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Politica de Gestao de Integridade Riscos e Controles da Gestao

PORTARIA N° 1072 DE 11 DE MAIO DE 2017

Dispde sobre a instituicao da Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao da Universidade
Federal do Espirito Santo.

O reitor da Universidade Federal do Espirito Santo, no uso de suas atribui¢cdes legais e estatutarias, e considerando o
previsto no art. 17 da Instrugdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016, resolve:

Art. 1° Aprovar a Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao da Ufes.

DISPOSIGOES PRELIMINARES

Art. 2° A Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestéao tem por finalidade estabelecer
diretrizes, responsabilidades e principios a serem observados e seguidos nos objetivos estratégicos, nas politicas, nos
projetos, nas agdes e nas atividades da Ufes.

Art. 3° Essa politica e suas eventuais normas complementares, metodologias, manuais e procedimentos aplicam-se a
toda a Universidade, abrangendo servidores, prestadores de servico, colaboradores, estagiarios, bolsistas, consultores
externos e quem, de alguma forma, desempenhe atividade na Ufes.

Art. 4° Para os efeitos dessa politica, entende-se por:

| — responsabilidade social: conjunto de procedimentos adotados pela Universidade e pelos individuos que a integram
para evidenciar as responsabilidades inerentes a decisbes tomadas e a¢des implementadas, incluindo a salvaguarda de
recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho;

Il - apetite a risco: nivel de risco que a instituicdo esta disposta a aceitar;

Il - atividades de controles internos: séo as politicas e os procedimentos estabelecidos para enfrentar os riscos e alcangar
os objetivos da Universidade;

IV - avaliagao de risco: processo de identificagdo e analise dos riscos relevantes para o alcance dos objetivos
institucionais e para a determinacgao de resposta apropriada;

V - consequéncia: resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos institucionais;

VI - controle: qualquer medida aplicada, no dmbito da Universidade, para gerenciar os riscos e aumentar a probabilidade
de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados;

VII - controles internos da gestao: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas
informatizados, conferéncias e tréamites de documentos e informagdes, entre outros, de forma integrada pelos gestores e
pelo corpo de servidores das unidades académicas e administrativas, destinados a enfrentar os riscos e a fornecer
seguranga razoavel para a consecugao da missdo da Universidade;

VIII - ética: refere-se aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a confianga publica;

proplan.ufes.br/politica-de-gestao-de-integridade-riscos-e-controles-da-gestao 111



03/03/2020 Politica de Gestao de Integridade Riscos e Controles da Gestao | Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional

IX - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagdo ou quebra de confianga, que nédo
implicam o uso de ameagca de violéncia ou de forga fisica;

X - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes,
para fornecer razoavel certeza no alcance dos objetivos da Ufes;

Xl - gestao da integridade: conjunto de medidas de prevengao de possiveis desvios na entrega dos resultados esperados
pela sociedade;

XII - governanga: combinagéo de processos e estruturas implantadas, pela Alta Administragéo da Ufes, para informar,
dirigir, administrar e monitorar suas atividades, com o intuito de alcancar os seus objetivos;

XIII - governanga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos
em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao, com vistas a conducgéo de politicas publicas e a
prestacao de servigos de interesse da sociedade;

XIV- identificagao de riscos: processo de busca, reconhecimento e descri¢cao de riscos, que envolve a identificagéo de
suas fontes, causas e consequéncias potenciais, podendo envolver dados histéricos, andlises tedricas, opinides de
pessoas informadas e de especialistas, e as necessidades das partes interessadas;

XV - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou o impacto de eventos futuros;
XVI - impacto: efeito resultante da ocorréncia do evento;

XVII - mensuragao de risco: processo que visa estimar a importancia de um risco e calcular a probabilidade de sua
ocorréncia;

XVIII - monitoramento: componente do controle interno que permite avaliar a qualidade do sistema de controle interno ao
longo do tempo;

XIX - nivel de risco: magnitude de um risco, expressa em termos da combinagao de suas consequéncias e probabilidades
de ocorréncia;

XX - operagdes econOmicas: operagdes nas quais a aquisi¢gdo dos insumos necessarios se da na quantidade e na
qualidade adequadas, sendo entregue no lugar certo e no momento preciso, a custo mais baixo;

XXI - operagdes eficientes: operagdes nas quais € consumido o minimo de recursos para alcangar uma dada quantidade
e qualidade de resultados, ou alcangado o maximo de resultado com uma dada qualidade e quantidade de recursos
empregados;

XXII - politica de gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao: declaragao das intengdes e diretrizes gerais
da Universidade relacionadas a integridade, riscos e controles;

XXIII - procedimentos de controle: politicas e procedimentos estabelecidos para enfrentar os riscos e alcangar os objetivos
institucionais;

XXIV - procedimentos de controle interno: procedimentos que a Universidade executa para o tratamento do risco,
projetados para lidar com o nivel de incerteza previamente identificado;

XXV - processo de gestdo de riscos: aplicagao sistematica de politicas, procedimentos e praticas de gestao para as
atividades de identificagao, avaliagéo, tratamento e monitoramento de riscos, bem como de comunicagao com partes
interessadas em assuntos relacionados a risco;

XXVI - proprietario do risco: pessoa ou unidade/setor com a responsabilidade e a autoridade para gerenciar o risco;
XXVII - probabilidade: possibilidade de ocorréncia de um evento;

XXVIII - resposta a risco: qualquer agao adotada para lidar com risco, podendo consistir em:

a) aceitar o risco por uma escolha consciente;

b) transferir ou compartilhar o risco a outra parte;
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c) evitar o risco pela decisao de nao iniciar ou descontinuar a atividade que da origem ao risco; ou mitigar ou reduzir o
risco diminuindo sua probabilidade de ocorréncia ou minimizando suas consequéncias;

XXIX - risco: possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido
em termos de impacto e de probabilidade;

XXX - risco inerente: risco a que uma organizagao esta exposta, sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam
reduzir a probabilidade dos riscos ou o seu impacto;

XXXI - risco residual: risco a que uma organizagao esta exposta apés a implementagéo de agdes gerenciais para o
tratamento do risco;

XXXII - riscos de imagem ou reputagéo do érgéo: eventos que podem comprometer a confianga da sociedade ou de
parceiros, de clientes ou de fornecedores, em relagéo a capacidade da Ufes em cumprir sua misséo institucional;

XXXIII - riscos financeiros ou orgamentarios: eventos que podem comprometer a capacidade institucional de contar com
0s recursos orgamentarios e financeiros necessarios a realizagédo de suas atividades, ou eventos que possam
comprometer a prépria execugao orgcamentaria, como atrasos no cronograma de licitagdes;

XXXIV - riscos legais: eventos derivados de alteragdes legislativas ou normativas que podem comprometer as atividades
da Ufes;

XXXV - riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades institucionais, normalmente associados a
falhas, deficiéncia ou inadequagéo de processos internos, pessoas, infraestrutura e sistemas;

XXXVI - tolerancia ao risco: nivel de variagao aceitavel quanto a realizagao dos objetivos;
XXXVII - tratamento de riscos: processo de estipular uma resposta a risco;

XXXVIII - categoria de riscos: classificagdo dos tipos de riscos definidos pela Ufes que podem afetar o alcance de seus
objetivos estratégicos, observadas as caracteristicas de sua area de atuacéo e as particularidades do setor publico;

XXXIX - método de priorizagdo de processos: classificagdo de processos baseada em avaliagdo qualitativa e quantitativa,
visando ao estabelecimento de prazos para a realizagdo de gerenciamento de riscos; e

XL - plano de implementagéo de controles: documento elaborado pelo gestor para registrar e acompanhar a
implementagao de agbes de tratamento a serem adotadas em resposta aos riscos avaliados.

DOS PRINCIPIOS E OBJETIVOS

Art. 5° As atividades da gestao de integridade, de riscos e de controles internos de gestdo, bem como seus instrumentos
resultantes, devem guiar-se pelos seguintes principios:

| - aderéncia a integridade e aos valores éticos;

Il - definicdo do compromisso de atrair, desenvolver e reter pessoas com competéncias técnicas, em alinhamento com os
objetivos institucionais; a cargo da Alta Administragao;

Il - definicdo dos objetivos estratégicos que possibilitem a eficaz gestdo de integridade, riscos e controles da gestao;

IV - adequado suporte de tecnologia da informagéo para apoiar os processos de integridade e de riscos, bem como a
implementacgao dos controles internos da gestao;

V - utilizagdo de informagobes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos processos de integridade, riscos
e controles internos da gestao;

VI - disseminacao de informagdes necessarias ao fortalecimento da cultura e da valorizagdo da gestao de integridade,
riscos e controles internos da gestéo;
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VII - realizagéo de avaliagdes periddicas para verificar a eficacia da gestao de integridade, riscos e controles internos da
gestao, comunicando o resultado aos responsaveis pela adogao de agbes corretivas, inclusive a Alta Administragéao;

VIII - gestao de integridade, riscos e controles internos da gestado de forma sistematica, estruturada, oportuna e
subordinada ao interesse publico;

IX - integragao e sinergia das instancias de supervisdo, em todos os seus niveis, estabelecida por meio de modelos de
relacionamento que considerem e compartilhem, quando possivel, as competéncias, responsabilidades, informagdes e
estruturas de supervisao;

X - estruturagéo do conhecimento e das atividades em metodologias, normas, manuais e procedimentos;
Xl - gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestao suportada por niveis adequados de exposi¢&o a riscos;

XII - integragao e utilizagao das informagodes e dos resultados gerados pela gestao de integridade, riscos e controles
internos da gestao na elaboragéo do planejamento estratégico, na tomada de decisdes e na melhoria continua dos
processos organizacionais; e

XIIl - aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de riscos as exigéncias regulatdrias.

Art. 6° A Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao tem por objetivos:

| - suportar a miss&o, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia razoavel de atingimento dos objetivos
estratégicos;

Il - proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade institucional, mediante execugéo ordenada, ética e econdmica dos
processos de trabalho;

Il - produzir informagdes integras e confiaveis a tomada de decisdes, ao cumprimento de obrigagbes de transparéncia e a
prestagao de contas;

IV - assegurar a conformidade com as leis e os regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas, programas, planos e
procedimentos de governo e as normas internas da Universidade;

V - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagdo nao
autorizada ou apropriagao indevida;

VI - possibilitar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis, tenham acesso tempestivo a
informacgdes suficientes quanto aos riscos a que a Universidade esta exposta, inclusive para determinar questdes relativas
a delegagéo, se for o caso;

VII - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos institucionais, reduzindo os riscos a niveis aceitaveis; e

VIII - agregar valor por meio da melhoria dos processos de tomada de decis&o e do tratamento adequado dos riscos e dos
impactos negativos decorrentes de sua materializagéo.

DAS DIRETRIZES DA GESTAO DA INTEGRIDADE

Art. 7° Sao diretrizes para a gestdo da integridade:

| - a gestéo da integridade deve promover a cultura ética e a integridade institucional focada nos valores e no respeito as
leis e aos principios da Administragdo Publica;

Il - o fortalecimento da integridade institucional da Universidade deve ser promovido por decisdes baseadas no
autoconhecimento e na analise de vulnerabilidades;
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Il - os cargos de dire¢cao da Universidade devem ser ocupados a partir da identificagao de perfis e de capacitagdo
adequada;

IV - a orientacdo de padrbes de comportamento esperados dos agentes publicos no relacionamento com cidadaos, com o
setor privado e com grupos de interesses deve ser definida em politicas especificas;

V - a disponibilidade de informagbes a sociedade deve primar pela atuagao transparente, conforme legislagéo vigente;

VI - o fortalecimento dos mecanismos de comunicagao com o publico externo deve estimular o recebimento de insumos
sobre a implementagao de melhorias e a obtencao de informagdes sobre desvios de conduta a serem apurados; e

VII - os mecanismos de preservagao da integridade publica da Universidade devem ser dotados de critérios de
identificagdo e de punigao dos responsaveis por possiveis desvios de conduta.

DA GESTAO DOS RISCOS

Art. 8° Sao diretrizes para a gestao dos riscos:

| - a atuagdo da gestao dos riscos deve ser dindmica e formalizada por meio de metodologias, normas, manuais e
procedimentos;

Il - as metodologias e ferramentas implementadas devem possibilitar a obtengéo de informagdes uUteis a tomada de
decisdo para a consecucgao dos objetivos institucionais e para o gerenciamento e a manutencgao dos riscos dentro de
padrdes definidos pelas instancias supervisoras;

Il - a medigao do desempenho da gestado de riscos deve ser realizada mediante atividades continuas ou avaliagdes
independentes, ou por meio da combinagao de ambas;

IV - a capacitagdo dos agentes publicos que exercem cargo, fungdo ou emprego na Universidade na area de gestao de
riscos deve ser desenvolvida de forma continuada, por meio de solugdes educacionais, em todos os niveis;

V - o desenvolvimento e a implementacéo de atividades de controle da gestao considera a avaliagdo de mudancas,
internas e externas, que contribuam para a identificagéo e a avaliagao de vulnerabilidades que impactam os objetivos
institucionais; e

VI - a utilizagdo de procedimentos de controles internos da gestao proporcionais aos riscos, baseada na relagéo custo-
beneficio e na agregagao de valor a instituigao.

DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Art. 9° Sao diretrizes para os controles internos da gestéo:

| - a implementagéo dos controles internos da gestao deve ser integrada as atividades, aos planos, as agdes, as politicas,
aos sistemas, aos recursos e em sinergia com os agentes publicos que exercem cargo, fungao, emprego ou atividade
remunerada na Universidade, projetados para fornecer seguranga razoavel para a consecugao dos objetivos
institucionais;

Il - a definicdo e a operacionalizagdo dos controles internos da gestdo devem considerar os riscos internos e externos que
se pretende gerenciar, tendo em vista a mitigagdo da ocorréncia de riscos ou impactos sobre os objetivos institucionais;

Il - a implementagéo dos controles internos da gestdo deve ser efetiva e compativel com a natureza, a complexidade, o
grau de importancia e os riscos dos processos de trabalhos;

IV - os controles internos da gestdo devem ser baseados no modelo de gerenciamento de riscos; e
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V - a Alta Administracdo deve criar condi¢gdes para que a implementacéo de procedimentos efetivos de controles internos
integrem as praticas de gestéo de riscos.

Paragrafo unico. O modelo de gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestdo deve estabelecer método de
priorizagéo de processos e respectivos prazos para o gerenciamento dos riscos.

DOS INSTRUMENTOS

Art. 10 Sao instrumentos da Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestéao da Ufes:

| - as instancias de supervisdo: o modelo de gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao deve ser definido
pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles;

Il - a metodologia: 0 modelo de gestao de riscos da Universidade deve ser estruturado vislumbrando como componentes o
ambiente interno, a fixagao de objetivos, a identificagdo de eventos, a avaliagdo de riscos, a resposta a riscos, as
atividades de controles internos, a informagéo e a comunicagéo, e o0 monitoramento de boas praticas;

Il - a capacitagao continuada: a Politica de Capacitagdo da Ufes deve contemplar, no eixo tematico de governanga
publica, competéncias relacionadas a capacitagao sobre temas afetos a gestao de integridade, riscos e controles internos
da gestéo;

IV - normas, manuais e procedimentos: as normas, os manuais e os procedimentos formalmente definidos pelas
instancias de supervisdo devem ser considerados como instrumentos que suportam a gestéo de integridade, riscos e
controles internos da gestao; e

V - a solugéo tecnoldgica: o processo de gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestédo deve ser apoiado
por adequado suporte de tecnologia da informagéo.

DAS INSTANCIAS DE SUPERVISAO

Art. 11 A gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao constitui disciplina fundamental da boa governanga
corporativa, sendo de responsabilidade do reitor da Ufes.

Art. 12 Para assessorar o reitor nas atividades de gestao de integridade, riscos e controles internos relativas a definicdo e
a implementagao de diretrizes, politicas, normas e procedimentos, devem ser definidas as Instancias de Supervisédo de
Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao, com as atribuigbes estabelecidas nesta Politica.

Art. 13 As Instancias de Supervisédo tém como fungéo precipua apoiar e suportar os diversos niveis hierarquicos da Ufes e
seus Orgaos, com o objetivo de integrar as atividades de gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao nos
processos e atividades organizacionais.

Art. 14 Compdem as Instancias de Supervisao:
| — o Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC);

Il — o Setor de Governanga, Gestado de Riscos e Controles do Nucleo de Desenvolvimento Institucional da Proplan, que
funcionara como Assessoria Especial de Controle Interno;
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IIl — os grupos de trabalho responsaveis pela gestédo de integridade, riscos e controles internos da gestédo das respectivas
pro-reitorias, dos 6rgaos suplementares, dos centros académicos, das unidades gestoras e das unidades
complementares.

IV — o gestor de processos de gestao.

Paragrafo unico. A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), por meio do Setor de
Governanga, Gestado de Riscos e Controles/NDI, sera responsavel pela elaboragédo de proposta de instituigéo e alteragao
de atribuigcdes necessarias para o funcionamento das instancias de superviséo.

DA COMPOSIGAO

Art. 15 O Comité de Governanga, Riscos e Controles é composto pelo reitor, pelos pré-reitores, pelo prefeito universitario
e pelo diretor do Nucleo da Tecnologia da Informagéo.

Art. 16 O Setor de Governanga, Gestao de Riscos e Controles/NDI/Proplan € composto por servidores com capacitagao
em temas afetos a gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestao.

Art. 17 Os grupos de trabalho para a gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestdo sdo compostos pelos
dirigentes maximos e por servidores com capacitagdo nos temas afetos a gestao de integridade, riscos e controles
internos da gestao nas respectivas proé-reitorias, nos 6rgéos suplementares, nos centros académicos, nas unidades
gestoras e nas unidades complementares, envolvendo todos os sistemas de lideranga e atividades.

§ 1° Excepcionalmente, no caso da Proplan, a Unidade de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao
sera a o Setor de Governanga, Gestao de Riscos e Controles/NDI/Proplan.

§ 2° Cada diretor de Centro devera indicar os seus macroprocessos e respectivos gestores dos processos.

Art. 18 O gestor de processos corresponde a todo e qualquer responsavel pela execugéo de um determinado processo de
trabalho, inclusive sobre a gestéo de riscos.

DAS ATRIBUICOES E RESPONSABILIDADES

Art. 19 Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles:
| - aprovar e promover a adogao de praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento;

Il - apoiar a inovagéo e a adogao de boas praticas de governanga, gestao de integridade, riscos e controles internos da
gestao;

Il - promover a aderéncia as regulamentacgoes, as leis, aos cédigos, as normas e aos padrdes na condugao das politicas
e na prestacao de servigos de interesse publico;

IV - definir o objetivo estratégico que norteia as boas praticas de governanga, gestéo de integridade, riscos e controles
internos da gestao;

V - promover a adogéao de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestagao de contas,
transparéncia e efetividade das informagdes;
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VI - promover a integragéo e o desenvolvimento continuo dos agentes responsaveis pela governanga e pela gestao de
integridade, riscos e controles internos da gest&o;

VII - institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestao de integridade, riscos e controle internos da gestao;

VIII - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de monitoramento e comunicagao para a gestédo de
integridade, riscos e controles internos da gestao;

IX - aprovar as diretrizes de capacitagao dos agentes publicos no exercicio do cargo, fungdo e emprego na area de gestao
de integridade, riscos e controles internos da gesté&o;

X - definir agbes para disseminagao da cultura de gestédo de integridade, riscos e controles internos da gestao;

XI - aprovar método de priorizagéo de processos para a gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestéao;
XII - aprovar as categorias de riscos a serem gerenciados;

XIII - estabelecer limites de exposic¢ao a riscos e niveis de conformidade;

XIV - estabelecer os limites de algada para exposicao a riscos de 6rgaos da Universidade;

XV - supervisionar os riscos que podem comprometer o alcance dos objetivos estratégicos e a prestacéo de servicos de
interesse publico;

XVI - supervisionar o modelo de gestédo de integridade, riscos e controles internos da gestao;

XVII - tomar decisbes considerando as informagdes sobre gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestéo e
assegurar que estejam disponiveis em todos os niveis;

XVIII - emitir e monitorar as recomendacdes e orientacdes para o aprimoramento da governanga e da gestao de
integridade, riscos e controles internos da gest&o;

XIX - proporcionar condigbes a capacitagao dos agentes publicos no exercicio do cargo, fungao e emprego na area de
gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao; e,

XX - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 20 Compete ao Setor de Governanga, Gestao de Riscos e Controles/NDI/Proplan:

| - propor e promover a adogao de praticas e principios de conduta e padrdes de comportamento no ambito de sua
atuacao;

Il - estimular a inovagao e a adogéo de boas praticas de gestado de integridade, riscos e controles internos de gestao;

Il - avaliar e orientar sobre as regulamentacgdes, as leis, os codigos, as normas e os padroes na condugao das politicas e
na prestacao de servigos de interesse publico;

IV - propor, ao Comité de Governanga, Riscos e Controles, objetivo estratégico que norteie as boas praticas de
governanga e a gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao;

V - estimular a adog&o de praticas institucionais de responsabilizacdo dos agentes publicos na prestacdo de contas,
transparéncia e efetividade das informacgdes;

VI - incentivar a integragdo dos agentes responsaveis pela gestao de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

VII - auxiliar no funcionamento das estruturas da gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao nos
processos de trabalho, observadas as estratégias aprovadas pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles;

VIII - propor, ao Comité de Governanga, Riscos e Controles, politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de
comunicagéo e monitoramento para a gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestéo;
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IX - promover a disseminagao da cultura de gestédo de integridade, riscos e controles internos da gestao;
X - orientar e emitir recomendacdes sobre a gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao;
XI - propor quais categorias de riscos devem ser gerenciadas;

XIlI- propor limites de exposigao a riscos e niveis de conformidade;

XIII - dar conhecimento, ao Comité de Governanga, Riscos e Controles, dos riscos que podem comprometer o alcance
dos objetivos estratégicos e a prestacao de servigos de interesse publico;

XIV - avaliar e orientar sobre os resultados de medidas de aprimoramento destinados a corre¢ao das deficiéncias
identificadas na gestao de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

XV - reportar informagdes sobre gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestéo para subsidiar a tomada de
decisbes e assegurar que estejam disponiveis em todos os niveis;

XVI - coordenar e assessorar os 6rgaose unidades da Ufes na implementagdo das metodologias e dos instrumentos para
a gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao;

XVII- elaborar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos de gestéo de integridade, riscos e controles internos da
gestao e submeté-las as Instancias de Supervisao da Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestao;

XVIII - prestar orientagao técnica aos 6rgaos e unidades da Ufes, sobre inovagao e boas praticas em governanga e gestao
de integridade, riscos e controles internos da gestao;

XIX - prestar orientagéo técnica sobre a aderéncia as regulamentagoes, as leis, aos codigos, as normas e aos padroes na
condugao das politicas e na prestagao de servigos de interesse publico;

XX - assessorar 0s 0rgaos na proposigao de objetivos estratégicos sobre governanga e sobre gestao de integridade,
riscos e controles internos da gestao;

XXI - atuar como facilitador na integragao dos agentes responsaveis pela gestao de integridade, riscos e controles
internos da gestao;

XXII- apoiar as agbes de capacitagdo nas areas de controle, risco, transparéncia e integridade da gestao;

XXIlI- apoiar a promogéao da disseminagao da cultura de gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao;
XXIV- apoiar a implementagao de praticas e principios de conduta e padrées de comportamento;

XXV- apoiar o Comité de Governanga, Riscos e Controles no cumprimento de suas competéncias e responsabilidades; e

XXVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 21 Compete aos grupos de trabalho para gestao de integridade, riscos e controles internos da gestéo:

| - assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos, das politicas, das diretrizes, das metodologias e dos mecanismos
para a comunicagao e a institucionalizagéo da gestao de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

Il - propor aprimoramentos em politicas, diretrizes e normas complementares para a gestao de integridade, riscos e
controles internos da gestdo ao Comité de Governanga, Riscos e Controles Internos da Gestao;

Il - assessorar no gerenciamento de riscos dos processos de trabalho priorizados, no ambito da unidade;
IV - aprovar o Plano de Implementagéao de Controles, acompanhar a implementagéao das agdes e avaliar os resultados;

V - monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a permitir que as respostas adotadas resultem na manutencéo do
risco em niveis adequados, de acordo com esta Politica;
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VI - assegurar que as informagdes adequadas sobre gestado de integridade, riscos e controles internos da gestao estejam
disponiveis em todos os niveis, no ambito da unidade;

VII - disseminar a cultura da gestédo de integridade, riscos e controles internos da gestao;
VIII - estimular praticas e principios de conduta e padrbes de comportamento no &mbito de sua atuagao;

IX - estimular e promover condi¢gdes a capacitagdo dos agentes publicos no exercicio do cargo, fungdo e emprego na area
de gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

X - fomentar a inovagao e a adogao de boas praticas de gestao;

XI - assegurar o cumprimento das recomendagdes e orienta¢des emitidas pelas Instancias de Superviséo de Gestéo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestéo;

XII - assegurar aderéncia as regulamentacdes, as leis, aos codigos, as normas e aos padrées na condugao das politicas e
na prestacao de servigos de interesse publico;

XIII - proporcionar o cumprimento de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos na prestagéo
de contas, transparéncia e efetividade das informagdes;

XIV - assegurar a integragéo dos agentes responsaveis pela gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestao;

XV - promover a implementagdo de metodologias e instrumentos na gestao de integridade, riscos e controles internos da
gestéo; e

XVI - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 22 Compete ao gestor de processos:

| - cumprir os objetivos estratégicos, as politicas, as diretrizes, as metodologias e os mecanismos para a comunicagao e a
institucionalizacao da gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestao;

Il - gerenciar os riscos dos processos de trabalho;

Il - elaborar e submeter o Plano de Implementacéo de Controles a aprovagéo da Unidade de Gestéo de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Gestao;

IV - implementar e gerenciar as a¢des do Plano de Implementacao de Controles e avaliar os resultados;

V - monitorar os riscos ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na manutengao do
risco em niveis adequados, de acordo com o modelo de gestao de riscos aprovado e com esta Politica;

VI - gerar e reportar informagdes adequadas sobre a gestao de integridade, riscos e controles internos da gestao as
Instancias de Supervisdo de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestéo;

VII - disseminar preceitos de comportamento integro e de cultura de gestao de riscos e controles internos da gestao;
VIII - observar a inovagao e a adogao de boas praticas na gestédo de integridade, riscos e controles da gestéo;

IX - cumprir as recomendacgdes e observar as orientagdes emitidas pelas Instancias de Supervisdo de Gestédo de
Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestéo;

X - adotar principios de conduta e padrées de comportamento;

Xl - cumprir as regulamentagdes, leis e codigos, normas e padrdes na condugao das politicas e na prestagao de servigos
de interesse publico;

XII - cumprir as praticas institucionalizadas na prestagdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacgdes; e
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XIII - praticar outros atos de natureza técnica e administrativa necessarios ao exercicio de suas responsabilidades.

Art. 23 A responsabilidade pelo estabelecimento da estratégia e da estrutura de gestao de integridade, riscos e controles
internos da gestao; da manutenc¢ao, do monitoramento e do aperfeicoamento da gestao na Ufes é do Comité de
Governanga, Riscos e Controles, sem prejuizo das responsabilidades do reitor, das instancias de supervisao e dos
gestores de processos de trabalho nos seus respectivos ambitos de atuagao.

Paragrafo unico. Cabe aos demais agentes publicos que exercem cargo, fungdo ou emprego, no dmbito da Ufes, a
responsabilidade pela operacionalizagao da gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestéo e pela
identificagdo de deficiéncias e sua comunicagao as instancias superiores.

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 24 Em fungao da complexidade e abrangéncia dos temas afetos a gestao publica, a implementagao desta Politica
sera realizada de forma gradual, incremental e continuada, com prazo de concluséo de 60 (sessenta) meses a contar da
publicacao desta Portaria.

Art. 25 Os casos omissos ou excepcionalidades serao solucionados pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles.

Reinaldo Centoducatte

Reitor
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