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Carta da
Gestora

o Cristina Engel de Alvarez
Pro-Reitora de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
(Proplan)

Apresentamos, com imensa satisfacao, o Plano de Desenvolvimento Setorial da Pro-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan). Fruto de um trabalho coletivo e
dialdgico com os diversos setores da Pro-Reitoria, nosso PDS expressa 0 COmMpromisso com o
futuro da unidade e da Universidade, calcando passos fundamentais para o desenvolvimento
institucional. Nessas paginas, o leitor podera conhecer melhor a Proplan e, mais que isso,
vislumbrar e acompanhar os resultados que queremos alcancar no futuro.

Planejar nao € uma tarefa simples. Olhar para o futuro, especular cenarios e tracar metas a
partir da compreensao do momento atual € um processo que envolve reflexao, dialogo e
pensamento estratégico. Mesmo uma Pro-Reitoria que tem dentro de suas competéncias a
conducao do planejamento estratégico institucional, setorial, dentre outras pecas tematicas
de planejamento, nao escapa da complexidade da tarefa, quando € para se planejar
internamente. Diante desse desafio, a equipe se manteve altamente en<ajada e
comprometida com a construcao de um planejamento claro e coeso, fortemente alinhado ao
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes e @ missao da Universidade.



Carta da
Gestora

o Cristina Engel de Alvarez
Pro-Reitora de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
(Proplan)

Ao longo dos anos, a Proplan tem expandido cada vez mais suas areas de atuacao,
transformando-se numa Pro-Reitoria fundamental para a governanca e a gestao universitaria.
Atuamos na consolidacao do planejamento setorial das unidades estratégicas, aprimoramos
a gestao dos dados institucionais e transparéncia com a Plataforma InfoUfes, fortalecemos a
sustentabilidade com a aprovacao do Plano Diretor de Logistica Sustentavel e o diagnostico
das iniciativas relacionadas aos 0ODS da ONU, dentre outras frentes de trabalho voltadas ao
desenvolvimento institucional.

Dessa forma, a partir do PDS, o leitor podera monitorar 0os resultados que queremos alcancar
em cada uma dessas frentes. 0s resultados sao descritos a partir de indicadores e metas bem
definidos, ligados a objetivos estratégicos de cada uma de nossas areas de atuacao:
planejamento institucional, gestao da informacao, g¢estao dos processos organizacionais,
sustentabilidade e desenvolvimento institucional, planejamento fisico e procuradoria
educacional.

Convidamos, entao, a comunidade académica e a sociedade a conhecerem nosso PDS e
embarcarem junto com a Proplan rumo a um futuro cheio de desafios e conquistas, sempre
em busca da consolidacao da educacao publica de exceléncia, inovadora e de qualidade



1. 0 Plano de Desenvolvimento Setorial

O Plano de Desenvolvimento Setorial
(PDS) tem como objetivo servir como
um instrumento balizador do
processo de planejamento e atuacao
das unidades académicas e
administrativas da Universidade,
para o efetivo alcance das Metas e
Objetivos estabelecidos no PDI. No
PDS, as unidades devem formular
sua identidade organizacional, assim
COmMOo acoes/projetos/iniciativas nos
niveis tatico e operacional, que
servirao como desdobramento dos
objetivos estratégicos do PDI.

Dessa forma, €@ possivel obter o
alinhamento entre o PDI (nivel
estratégico e institucional) e os PDS
(nivel tatico/operacional e setorial),
criando a sinergia necessaria entre
todas as unidades da instituicao,
contribuindo para o0 alcance dos
objetivos, metas, missao e visao da
Ufes na periodizacao proposta no
PDI, qual seja, 10 (dez) anos. Com a
construcao dos PDS das unidades
estratégicas, a instituicao atendera
as determinacdes constantes na IN
24/2020- ME, considerando que o
PDI em conjunto com 0S PDS
formam o0 Plano  Estratégico
Institucional (PEI) da UFES, que deve
conter:

| - cadeia de valor da instituicao;

I - identidade estratégica da
instituicao (missao, visao de futuro,
valores e mapa estratégico);

I - objetivos estratégicos e
respectivas metas;

IV - indicadores, com seus atributos:
formula de calculo, periodicidade de
medicao, linha de base e metas; e

V - projetos estratégicos a serem
desenvolvidos, com seus atributos:
principais entregas, com prazos e
unidade responsavel.



1. 0 Plano de Desenvolvimento Setorial

A adocao do PDS, além de viabilizar
a conexao do planejamento das
unidades com o PDI, permitira que
0S setores analisem elementos
diretamente relacionados a
estrutura organizacional, recursos
financeiros, pessoal, assim como a
identificacao organizacional do
setor, detalhando suas principais
caracteristicas, com vistas @
possibilitar a compreensao de como
aqueles influenciam e Sao
influenciados pelo conjunto da
Instituicao.

Um esforco que ¢era uma reflexao

acerca de sua identidade, criando
assim uma visao totalizante dos
setores com a Ufes que explicite a
interacao das partes com o todo, e
vice-versa.

A metodologia de elaboracao do
PDS, que pode ser consultada no
Site, esta alicercada na participacao
efetiva dos servidores da unidade na
construcao do plano de seus
respectivos setores, num exercicio
de autonomia, de modo que suas
visoes, opinidoes, concepcoes e
olhares sobre si e sobre o “fazer” de
suas unidades (e da Ufes) sejam
transformados em acoes
necessarias para o desenvolvimento
Institucional.

RESULTADOS

PDI

OBJETIVOS



https://proplan.ufes.br/

gg Competéncias e atribuicoes

2 Papel Estrategico

NO PDS da Proplan sao

dispostos 0s seguintes P08 Diagndstico Estratégico
elementos:

@ﬁ% Objetivos Estratégicos Setoriais

/F

Plano de Acao




2. A Pro-Reitoria de Planejamento e

Desenvolvimento Institucional

Atribuicoes da Proplan:

Considerando o disposto no Art. 6° da Resolucao n°
22/2019, do Conseiho Universitario a Proplan esta
dividida da seguinte forma:

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional - Proplan;

Divisao de Gestao Administrativa - DGA;

Secao Procuradoria Educacional Institucional - SPEI;
Divisao de Sustentabilidade e Desenvolvimento
Institucional - DSDI;

Diretoria de Planejamento e
Institucionais - DPI

Coordenacao de Planejamento Institucional - CPI;
Coordenacao de Informacoes Gerenciais - CIG

Informacoes

Na estrutura organizacional da Universidade a
Proplan esta ligada diretamente a Reitoria.

coordenar, monitorar, avaliar e propor acoes corretivas ao
Planejamento Estratégico — PDI da UFES;

Coordenar estudos para ampliacao de vagas e criacao de cursos de
graduacao e pos-graduacao;

Atuar em conjunto com as demais unidades, sob orientacao da
Reitoria, na captacao de recursos;

Coordenar estudos, elaborar projetos e subsidiar a Administracao
Superior em politicas para o desenvolvimento institucional;
Desenvolver, aperfeicoar e difundir técnicas e meéetodos de
planejamento;

Coordenar o Censo da Educacao Superior na UFES;

Dar suporte a Avaliacao Institucional da UFES;

Coordenar a elaboracao e as revisoes do Plano Diretor Fisico e
acompanhar seu desenvolvimento, observando sua integracao com 0
desenvolvimento das atividades académicas;

Coordenar a elaboracao do Relatorio Anual de Gestao da Universidade.



3. Papel Estratécgico

Levando em consideracao que cada unidade estratégica deve ser entendida dentro do contexto amplo da Universidade, analisar
seu papel estratégico pode ilustrar a importancia e a sustentacao que cada unidade oferece para que a instituicao possa atingir
seus objetivos institucionais. Para isso, é necessario definir a Identidade Organizacional da unidade em questao.

Uma das ferramentas disponiveis na literatura que possibilitam a definicao da Identidade Organizacional € o Modelo Institucional -
Canvas BMC. Essa ferramenta descreve a 10gica de como uma organizacao cria, proporciona e obtém valor (OSTERWALDER; PIGNEUR,
2010). Surgiu no ambiente académico, porém nao se limita a esse meio, sendo usado em organizacoes de diversos segmentos como
ferramenta estratégica, com o objetivo de conceber, testar, construir e gerenciar modelos de neg0cios (ALT; ZIMMERMANN, 2014).

Compoe-se de nove dimensoes ou blocos de construcao que cobrem os trés pilares conceituais da definicao de modelo de
negocios: criacao, entrega e captura de valor (SHAHAND:; DUFFELEN; OLABARRIAGA, 2015).

Para construcao do Modelo Institucional da Proplan, adotou-se um modelo de BMC adaptado a Administracao Publica
(MARTINS; MOTA; MARINI, 2019), com vistas a adequa-lo ao contexto da Universidade, conforme disposto a seguir:




8- Principais
Parceiros

MEC;
Servidores;
Seavin;

CPA;

Reitoria;
Pro-reitorias ;
Centros de
ensino;
Orgaos

suplementares;

Comité de
Governanca e
Sub-comités;
Auditoria ;
DGCI;
Ouvidoria;
TCU;

CGU,

9- Recursos
Chave

» Pessoas;

e Infraestrutura
deTl;

» Dados
estruturados;

» Sistemas de
informacao;

» Recursos
Financeiros;

e Infraestrutura
fisica.

Modelo Institucional (BMC) da Proplan/Ufes

7- Atividades Chave

Elaborar estudos e modelos estatisticos na formulacdao de métricas de
acompanhamento e desenvolvimento institucional;

Elaborar estudos voltados ao apoio a tomada de decisdes estratégicas;
Coordenar o Censo da Educacao Superior na Ufes;

Elaborar Relatorio de Gestao da Universidade

construir armazém de dados institucionais;

Tratar e consolidar dados institucionais oficiais;

Coordenar as etapas do calculo de indicadores de gestao;

Gerenciar o Cadastro e-MEC e a regulagdo institucional e de cursos junto ao
MEC: autorizacao, reconhecimento e renovacao de reconhecimento dos
cursos de graduacao e credenciamento, recredenciamento e aditamentos
institucionais.

Coordenar a insercao de informagbes do Censo da Educacao Superior, do
Cadastro Nacional de Docentes, dos ciclos avaliativos do ENADE, que visam 0
calculo dos Indicadores de Qualidade da Educacao Superior;

Apoiar institucionalmente a realizagao do Sisu;

Representar oficialmente a IES junto ao MEC (Procurador Institucional) e INEP
(Recenseador Institucional).

Coordenar a elaboragao, o monitoramento, a avaliacao e revisao do Plano de
Desenvolvimento Institucional e dos Planos de Desenvolvimento Setoriais;
Desenvolver metodologias voltadas a construcao das atividades de
Planejamento no ambito da Universidade;

Assessorar as unidades organizacionais quanto ao mapeamento e otimizacao
dos processos de trabalho e gestao de projetos de desenvolvimento
institucional;

Assessorar a gestao da estrutura organizacional da Universidade;

Gerenciar os Projetos de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao (PaEPE | e II);
Prestar informacodes relacionadas ao Sistema de Transparéncia Ativa (STA) da
CGU e Transparéncia e Prestacao de Contas do TCU;

Desenvolver e implementar politicas de gestao e praticas relacionadas a
sustentabilidade e desenvolvimento institucional;

Coordenar, monitorar e avaliar a implementacao das medidas estabelecidas
nos instrumentos de sustentabilidade;

Coordenar a elaboracao e as revisdes dos Planos Diretores Fisicos (PDFs);
Desenvolver estudos/projetos arquitetonicos das novas edificacoes
estratégicas/estruturantes em todos 0s campi.

10- Fontes de Recursos

» LOA.

2- Produtos/servigos

5- Canais de
Entrega
InfoUfes;
E-mails;

Sistemas internos
(Lepisma, SIE, Portal

Dados cadastrais atualizados e processos
regulatorios institucionais e de cursos inseridos
e acompanhados no Sistema e-MEC.
Informac0es nos sistemas do Governo (Censo da
Educacao Superior, Cadastro Nacional de
Docentes, ENADE e Sisu) inseridas e dados Administrativo, Portal
processados; de Patrimodnio, Sistema
Representacao oficial da IES junto ao MEC PIB);

(Procurador Institucional) e INEP (Recenseador Telefone;

Institucional) realizadas. Aplicativos de

Planos Estratégicos (institucional e setorial)
elaborado, monitorado, avaliado e revisado;
Metodologias voltadas a construcao das
atividades de Planejamento no ambito da
Universidade elaboradas;

Processos de trabalho das unidades
organizacionais da UFES identificados,
modelados e otimizados;

PaePE | e Il executados;

Projetos de desenvolvimento institucional
assessorados;

Sistemas de transparéncia institucional
alimentados;

Censo da Educacao Superior da Ufes preenchido;
Indicadores do TCU preenchidos;

Relatorio de Gestdo Institucional e relatorios
gerenciais;

Repositorio institucional de informacoes;
Praticas de sustentabilidade elaboradas,
monitoradas, avaliadas e revisadas;

Plano de Logistica Sustentavel;

Planos Diretores Fisicos (PDFs);

Estudos e projetos arquitetonicos de novas
edificacdes estratégicas;

PDI elaborado e revisado.

mensagem;

Site institucional ;
Reunidoes/atendimento
presencial;

Planeja Ufes;
Ambientes digitais
compartilhados;
Ambientes virtuais de
reuniao;

Fala BR;

Publicacoes e
materiais
impressos/digitais;
Sistemas do governo
(e-MEC, Simec, Censup,
SIAFI, etc).

e Integridade;
Transparéncia;
Conformidade;

1- Puablico-alvo

MEC;

Inep;

TCU;

CGU;
Administracao
Central;
Discentes;
Coordenacoes
de curso;
DirecOes de
Centro;
Pesquisadores;
Ouvidoria;
Audin;
Sociedade em
geral.

6- Relacionamento
Publico-alvo

Assessoria;
Orientacao;
Acoes
formativas;
Prestacao de
Servico;
Prestacao de
informacoes .

Qualidade na prestacao dos servicos;
Sustentabilidade;
Inovacgao das praticas de gestao;
Atividades construidas de forma coletiva e participativa;
Gestao baseada em evidéncias.

4- Impactos

Desenvolvimento
institucional;
cursos
credenciados/rec
redenciados;
Universidade
mais
transparente;
Melhoria continua
dos fluxos de
trabalho;
Profissionalizacao
da gestao;
Contribuicao na
formacao dos
estudantes;
Universidade
mais sustentavel;
Captacao de
recursos.




4. Diagnostico Estratégico

ATRAPALHA

Weakness @

A analise SWOT é uma ferramenta de
diagnostico estratégico, onde cada letra
da sigla representa um conceito: Strengths

° Strength

1.Servidores qualificados e capacitados;

~

(ORGANIZACAO)

< 1.Equipe reduzida (quantidade);
(FO rca S), Weaknesses (Fraq ueza S); E 2.Estrutura de atividades definida; Z_Egmftura de carg(gs de diregé););
Opportunities (Oportunidades) e Threats - 3.Bom relacionamento coma!Administragéo Central; 3.Falta de licencas de softwares especificos:
(AmeaCaS) Z A.CIlma organlzacu_)nal favora_wel;- 4.Baixa participacdo em eventos
- 5.Equipe colaborativa e engajada; relacionados a area.

6.Ambiente de trabalho adequado.

Também conhecida como matriz FOFA, é
uma Otima forma para tracar objetivos e
mensurar resultados das organizacoes,
permitindo, portanto, que 0S gestores
consigam identificar fatores que estao
contribuindo ou prejudicando 0
crescimento e desenvolvimento da
unidade. Basicamente, dois aspectos sao
analisados: 0 ambiente interno e 0
ambiente externo.

Threat 6

1.Falta de cultura de planejamento na Universidade;

2.Dificuldade de obtencao de informacoes
qualificadas para atendimento das demandas;

3.Sistemas/ferramentas de informacao
inadequados/inexistentes;

4. Respostas intempestivas ou inexistentes das
demais unidades/0rgaos;

5.Demandas externas com prazos exiguos;

6.Sistema de telefonia inadequado e insuficiente.

Q Opportunity

1.Implantacdo do PGD 2.0 como indutor do
planejamento nas unidades;

2.Administracao Central alinhada ao planejamento
estratégico/fisico da Universidade;

3.Necessidade de adequacao da Ufes a Agenda A3P;

4.TransformaGov;

5.Questionamentos/demandas dos 0rgaos de

controle externo.

EXTERNA
(AMBIENTE)




4. Diagnostico Estrategico

ApOs elaborada a matriz SWOT, realizou-se um cruzamento entre oS temas envolvidos, com 0 objetivo de analisar o inter-
relacionamento entre forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades. Esse cruzamento permite uma visao mais analitica sobre a
matriz SWOT, possibilitando aos gestores determinar, por exemplo, quais forcas podem ser utilizadas para atacar fraquezas e quais
oportunidades podem ser aproveitadas para mitigar ameacas. O resultado é a chamada Matriz SWOT cruzada.

+ Para a construcdo da matriz SWOT cruzada _ _

utilizou-se a seguinte escala de priorizacao:

3 Pouca correspondéncia

7 Muita pouca correspondéncia

1 N&o ha correspondéncia




4. Diagnostico Estrategico

A analise cruzada resultou nos seguintes quadros de priorizacao referentes ao
ambiente interno:

PRIORIZACAO FO RCAS TOTAL PRIORIZACAO FRAQUEZAS TOTAL

1 Servidores qualificados e capacitados 37 1 Equipe reduzida (quantidade) 34
Bom relacionamento com a Administracao ; e
2 31 2 Falta de licencas de softwares especificos 31
Central
3 Equipe colaborativa e engajada 30 3 Estrutura de cargos de direcao 24

. . IX rtici a0 em even
L Estrutura de atividades definida 28 L B [ETIETEIGEID G GHEm0: 23

relacionados a area

5 Clima organizacional favoravel 25

5 Ambiente de trabalho adequado 21



4. Diagnostico Estrategico

A analise cruzada resultou nos seguintes quadros de priorizacao referentes ao
ambiente externo:

PRIORIZACAO _ TOTAL PRIORIZACAO AMEACAS TOTAL

Administracao Central alinhada ao Falta de cultura de planejamento na
1 planejamento estratégico/fisico da 35 1 Universidade 37
Universidade

Implantacao do PGD 2.0 como indutor do 2 S|sten_1as/ferramenFas d_e Informacao 31

2 ] ) 32 inadequados/inexistentes

planejamento nas unidades
3 Questionamentos/demandas dos 0rgaos de 29 3 Demandas externas com prazos exiguos 30
controle externo
- . Dificuldade de obtencao de informacoes
Necessidade de adequacao da Ufes a Agenda h . C ¢ 28
L P 25 qualificadas para atendimento das demandas

c Respostas intempestivas ou inexistentes das 25

5 TransformaGov 24 demais unidades/orgaos

Sistema de telefonia inadequado e
insuficiente




5. Objetivos Estratégicos e Setoriais

A partir da definicao da identidade organizacional e do
diagnostico estratégico, encaminhou-se a formulacao dos
Objetivos Estratégicos da Proplan. Alinhados aos Objetivos
Estratégicos especificos e transversais do PDI, 0os objetivos da
Proplan buscam balizar a atuacao setorial com as diretrizes e
estratégias definidas no nivel institucional. Cada um dos
objetivos listados a seguir possuem Seus respectivos
indicadores e metas, de modo a auxiliar os gestores no
cumprimento e no monitoramento da estratégia delineada.

A fim de operacionalizar os Objetivos Estratégicos Setoriais,
cada um deles conta com um Plano de Acao, considerando-se
que a realizacao dessas acOes sao necessarias para o
atingimento das metas de cada Objetivo.

NOS quadros seguintes, sao listados 0s Objetivos Estrategicos
da Proplan com seus respectivos Planos de Acao.

-

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPLAN

1. Aprimorar a qualidade estatistica dos dados académicos institucionais

2. Aprimorar o processo de preenchimento do Censup;

3. Aprimorar a Plataforma InfoUfes;

4. Fortalecer os instrumentos de Planejamento Estratégico em suas diversas areas e
tematicas;

5. Contribuir para implementacao de praticas de gestao por processos na ufes;

6. Implementar e Consolidar a Politica de Sustentabilidade da UFES, alinhando-se aos
ODS da ONU e fortalecendo a Agenda A3P;

7. Capacitar servidores e gestores da Universidade em sustentabilidade;

8. Aumentar o score da Ufes no indicador de Governancga do TCU (IESGO);

9. Alinhar acdoes da UFES aos ODS da ONU:;

10. Elaborar e implementar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS);

11. Consolidar a adesao a Agenda A3P (Administracao Publica Sustentavel);

12. Gerenciar a regulacao institucional da UFES (autorizacao, reconhecimento e a
renovacao de reconhecimento de cursos de graduacao e o recredenciamento
institucional), 0 Censo da Educacao Superior e as demandas internas e externas a UFES.

13. Aprimorar a acessibilidade do espaco externo da Universidade;



Objetivo 1: Aprimorar a qualidade estatistica dos dados academicos institucionais.

Periodo: 2024 a 2030
Indicadores: Metas:
1.Plano anual de verificagdo de consisténcias do sistema académico elaborado. 1.Elaborar Plano anual de verificagdo de consisténcias do sistema académico.

Frequéncia de

Situacao

Acao Responsavel Data Inicial Data de Conclusao

Monitoramento

(status)

Criar o Plano anual de verificagao de .
consisténcias do sistema académico. CIG Junho/2024 Agosto/2024 - Quinzenal Concluido

Adequar relatérios do SIE para verificacoes

L CIG Junho/2024 Junho/2025 Quinzenal Concluido
de consisténcia.

Implementar o Plano anual de verificagao de

A . A CIG Novembro/2024 Junho/2025 - Mensal Concluido
consisténcias do sistema académico.



Objetivo 2: Aprimorar o processo de preenchimento do Censup.
Periodo: 2024 a 2030

Indicadores: Metas:
1.Implementar Plano anual de verificagdo e tratamento de consisténcias dos dados do sistema académico;

1.Plano anual de verificagao e tratamento de consisténcias dos dados do sistema académico implementado;

2.Ferramenta de migrag¢do dos dados do médulo aluno implementada no sistema académico; 2.Implementar ferramenta de migragao dos dados do mddulo aluno no sistema académico;
3.Ferramenta de migragao dos dados do médulo docente implementada no sistema académico; 3.Implementar ferramenta de migragao dos dados do mddulo docente no sistema académico;
4.Ferramenta de migracao dos dados do modulo laboratério implementada no sistema académico. 4.Implementar ferramenta de migracéo dos dados do modulo laboratério no sistema académico.

Situacao

Frequéncia de
(status)

Monitoramento

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao

Implementar o Plano anual de verificagao
de consisténcias do sistema académico. CIG Novembro/2024 Junho/2025 - Mensal Concluido
Adequar relatérios dq SIF pjclra verificagoes ClG Junho/2024 Junho/2025 _ Mensal Concluido
de consisténcia.
Criacdo da ferramenta de migracao dos clG Fevereiro/2025 Junho/2026 i O Em execuco

dados no sistema académico.



Objetivo 3: Aprimorar a Plataforma InfoUfes.

Periodo: 2024 a 2030
Indicadores: Metas:
1.Percentual de atualizagdo dos dados dos painéis automatizada; 1. 100%;
2. Percentual de utilizacdo de armazém de dados para consultas dos dados dos painéis. 2. 100%.

Frequéncia de
Monitoramento

Situagao

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao (status)

Elaborar semantica de dados do armazém
de dados. DPI Janeiro/2024 Outubro/2024 _ Mensal Concluido

Elaborar plano de implementacgao do

2 Mensal Em andamento
armazém de dados.

DPI Novembro/2024 Agosto/2025

Implementar armazém de dados para

o DPI Setembro/2025 Dezembro/2026 _ Mensal Em andamento
consultas dos dados dos painéis.



Objetivo 4: Fortalecer os instrumentos de Planejamento Estratégico em suas diversas areas e tematicas.

Periodo: 2024 a 2030
Indicadores: Metas:
1.% de PDS de unidades estratégicas homologados; 1.100%;
2.Numero de PDFs aprovados; 2.4:
3.3.

3.Numero de processos de revisao do PDI formalizados.
Frequéncia de Situacao

Data de Conclusao Monitoramento

(status)

Responsavel Data Inicial

Retomar a construcao dos PDS das
unidades administrativas que se encontram cPI 01 de Junho de 2025 31 de Julho de 2025 _ Semanal Em andamento

pausados.

Em andamento

Finalizar os PDS das unidades estratégicas
silrfiTaa e, CPI 01 de Junho de 2025 31 de Dezembro de 2025 _ Mensal
Submeter os PDS das unidades estratégicas
administrativas a homologagéo do CPI 01 de Junho de 2025 01 de Maio de 2026 _ Semestral Em andamento
Subcomité de Governanga da Estratégia.
Iniciar a execugé&o dos PDS das unidades o
estratégicas académicas. CPI 04 de Setembro de 2025 31 de Dezembro de 2025 _ Mensal A iniciar
Finalizar os PDS das unidades estratégicas
: CPI 04 de Setembro de 2025 31 de Julho de 2026 _ Mensal Ainiciar

académicas.



Submeter os PDS das unidades
estratégicas académicas a homologacgao
do Subcomité de Governanca da Estratégia.

Coletar sugestdes de revisao do Mapa
Estratégico do PDI junto aos gestores
estratégicos.

Diagnosticar a area construida da
Universidade.

Levantamento de demandas de espago
fisico junto aos Centros de Ensino e Orgdos
Suplementares.

Levantamento de fluxos de pedestres e
automoveis na Universidade.

Definir areas prioritarias de ocupacéo.

Responsavel

CPI

DPI

Secdo de Planejamento
Fisico/DIS/DIM/DIN/DPF

Secao de Planejamento
Fisico/DIS/DIM/DIN/DPF

Secdo de
Planejamento Fisico

Secéo de
Planejamento Fisico

Data Inicial

04 de Setembro de 2025

Maio/2025

Goiabeiras: Outubro/2025
Maruipe: Julho/2025
Alegre: Julho/2025
Sao Mateus: Mar¢o/2026

Goiabeiras: Fevereiro/2026
Maruipe: Outubro/2025
Alegre: Margo/2026
Sao Mateus: Agosto/2026

Goiabeiras: Fevereiro/2026
Maruipe: Novembro/2025
Alegre: Margo/2026
Sao Mateus: Agosto/2026

Goiabeiras: Maio/2026
Maruipe: Dezembro/2025
Alegre: Maio/2026
Sao Mateus: Agosto/2026

Data de Conclusao

31 de Julho de 2026

31 de Dezembro de 2025

Goiabeiras: Outubro/2026
Maruipe: Outubro/2025
Alegre: Mar¢o/2026
Sao Mateus: Dezembro/2026

Goiabeiras: Abril/2026
Maruipe: Novembro/2025
Alegre: Maio/2026
Sao Mateus: Novembro/2026

Goiabeiras: Maio/2026
Maruipe: Janeiro/2026
Alegre: Junho/2026
Sao Mateus: Novembro/2026

Goiabeiras: Agosto/2026
Maruipe: Fevereiro/2026
Alegre: Agosto/2026
Sao Mateus: Dezembro/2026

Frequéncia de

Monitoramento

Semanal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Mensal

Situagao

(status)

A iniciar

Em execucao

Em execucao

A iniciar

A iniciar

A iniciar



Elaborar proposta de Resolugao do PDF.

Encaminhar proposta para o Conselho
Universitario.

Responsavel

Secdo de Planejamento
Fisico/Comissao do Plano
Diretor Fisico

Secao de Planejamento
Fisico/Comissao do Plano
Diretor Fisico

Data Inicial

Goiabeiras: Dezembro/2026
Maruipe: Fevereiro/2026
Alegre: Agosto/2026
Sao Mateus: Janeiro/2027

Goiabeiras: Mar¢o/2027
Maruipe: Fevereiro/2026
Alegre: Novembro/2026
Sao Mateus: Junho/2027

Data de Conclusao

Goiabeiras: Margo/2027
Maruipe: Fevereiro/2026
Alegre: Novembro/2026
Sao Mateus: Maio/2027

Goiabeiras: Abril/2027
Maruipe: Mar¢o/2026
Alegre: Dezembro/2026
Sao Mateus: Julho/2027

Frequéncia de

Monitoramento

Mensal

Mensal

Situagao

(status)

A iniciar

A iniciar



Objetivo 5: Contribuir para implementacgao de praticas de gestao por processos na Ufes.

Periodo: 2024 a 2030
Indicadores: Metas:
1.Plano de Modelagem publicado; 1.Publicar Plano de Modelagem;
2.% de processos modelados ao final do Cronograma de Modelagem vigente. 2. 90%.

Situagao

Frequéncia de

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao

(status)

Monitoramento

Realizar estudos prévios para elaboragao

do Plano de Modelagem. CPI 01 de Junho de 2024 01 de Novembro de 2024 - Mensal Finalizada
Analisar notas de monitoramento da Audin o
relacionadas  modelagem de processos. CPI 01 de Junho de 2024 01 de Novembro de 2024 _ Mensal Finalizada
Coletar informacgdes de processos criticos
.Q . P CPI 01 de Junho de 2024 01 de Novembro de 2024 _ Mensal Finalizada
junto a DGCI.
Elaborar texto do Guia de Modelagem. CPI 01 de Junho de 2024 01 de Agosto de 2025 _ Mensal Em andamento
Elaborar Plano de Modelagem. CPI 01 de Junho de 2024 01 de Agosto de 2025 - Mensal Em andamento

Aprovar Guia de Modelagem. CPI 01 de Agosto de 2025 31 de Agosto de 2025 - Quinzenal N&o iniciada



Publicar Guia de Modelagem.

Atualizar Guia de Modelagem.

Atualizar Plano de Modelagem.

Entrar em contato com os setores para
mapeamento de processos.

Identificar processos criticos dos setores.

Mapear processos conforme Plano de
Modelagem.

Responsavel

CPI

CPI

CPI

CPI

CPI

CPI

Data Inicial

31 de Agosto de 2025

31 de Agosto de 2025

31 de Agosto de 2025

01 de Junho de 2024

01 de Junho de 2024

01 de Junho de 2024

Data de Conclusao

30 de Setembro de 2025

Ao final da vigéncia

Ao final de cada trimestre

01 de Dezembro de 2030

01 de Dezembro de 2030

01 de Dezembro de 2030

Frequéncia de

Monitoramento

Quinzenal

Anual

Trimestral

Mensal

Mensal

Mensal

Situagao

(status)

Nao iniciada

Nao iniciada

Nao iniciada

Em andamento

Em andamento

Em andamento



Objetivo 6: Implementar e Consolidar a Politica de Sustentabilidade da UFES, alinhando-se aos ODS da ONU e fortalecendo a Agenda A3P.

Periodo: 2024 a 2030
Indicadores: Metas:
1. Politica Institucional de Sustentabilidade (PIS) elaborada e aprovada. 1.Elaborar e aprovar uma Politica Institucional de Sustentabilidade (PIS) até o final de 2025.

Situacao

Frequéncia de

Acio Responsavel Data Inicial Data de Concluséo (status)

Monitoramento

Realizar levantamento de legislagdes e

Elaborar proposta preliminar da PIS. Comissio/DSDI Agosto/2025 Setembro/2025 _ Mensal Em andamento
Promover corTsuItas |nte[na.s (setores, Comissio/DSDI Setembro/2025 Outubro/2025 _ Mensal A iniciar
comunidade académica).
Consolidar versao final e submeter a
Comissao/DSDI Novembro/2025 Dezembro/2025 - Mensal Ainiciar

aprovacgao (Conselhos/Reitoria).



Objetivo 7: Capacitar servidores e gestores da Universidade em sustentabilidade.
Periodo: 2024 a 2030

Indicadores: Metas:

1.Percentual de servidores e gestores capacitados em sustentabilidade. 1.50% dos gestores e servidores capacitados sustentabilidade

. . . Frequéncia de
Acao Responsavel Data Inicial

3 Situacao
Data de Conclusao

Monitoramento

(status)

Desenvolvimento de mddulos de

capacitagiio em sustentabilidade. Progep/DSDI Julho/2025 Dezembro/2025 - Trimestral Em andamento
Aplicacéo de treinamentos para gestores e .
servidores (primeira fase). Progep/DSDI Janeiro/2026 Dezembro/2027 . Semestral A iniciar

Iniciar e monitorar a realizagado dos cursos

o Progep/DSDI Janeiro/2026 Continuo _ Semestral A iniciar
de capacitagao.



Objetivo 8: Aumentar o score da Ufes no indicador de Governanga do TCU (IESGo).

Periodo: 2024 a 2030
Indicadores: Metas:
1.Score da UFES no indicador de Governanga do TCU (IESGo). 1. Aumentar o score da UFES no indicador de Governanga do TCU (IESGo) em 20%.

Frequéncia de

Situacao

Acao Responsavel Data Inicial Data de Conclusao

Monitoramento

(status)

Analisar referencial IESGo mais recente e

Propor e implementar. DSDI/GABINETE Agosto/2025 Dezembro/2026 Trimestral A iniciar



Objetivo 9: Alinhar agcoes da UFES aos ODS da ONU.

Periodo: 2024 a 2030
Indicadores: Metas:
1.NUmero de metas dos 0DS mapeadas e priorizadas). 1.Mapear e priorizar 210 metas dos ODS alinhadas as atividades da UFES.

Frequéncia de

Situacao

Acao Responsavel Data Inicial Data de Conclusao

Monitoramento

(status)

Realizar workshop inicial de sensibilizagao
sobre os ODS. DSDI/Comissao Outubro/2025 Outubro/2025 - Mensal A iniciar

Mapear agoes e projetos da UFES

i Dezembro/2025
existentes e em andamento. DSDI Abril/2025 / - Mensal Em Andamento
Analisar correlacao entre acoes da UFES e
metas dos ODS. DSDI Junho/2025 Dezembro/2025 _ Mensal Em Andamento

Priorizar as metas dos ODS de maior DSDI/GABINETE Ih Dezembro/2025 | Em And t

impacto e relevancia para a UFES. / Julho/2025 - Mensa M Ahdamento
Formalizar e divulgar o mapeamento e

. P DSDI/GABINETE Agosto/2025 Dezembro/2025 _ Mensal Em Andamento

priorizagao.



Objetivo 10: Elaborar e implementar o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS).

Periodo: 2024 a 2030
Indicadores: Metas:
1.PDLS Aprovado. 1.Desenvolver e aprovar o PDLS.
2.% de Agoes implementadas do PDLS. 2.Implementar pelo menos 50% das ag¢des definidas no PDLS.

Frequéncia de

Situacao

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao

Monitoramento

(status)

Constituir Grupo de Trabalho (GT) para o
PDLS. DSDI/GT Margo/2025 Margo/2025 - Mensal Concluido

Realizar diagndstico da logistica atual

i i Abril/2025 i

(consumo, residuos, compras, etc.) DSDI/Unidades Abril/2025 _ Mensal Concluido

Elaborar proposta do PDLS (agdes, metas,
Submeter o PDLS para aprovacao ,
Julho/2025
(Conselhos/Reitoria). VoM Julho/2025 / - Mensal Concluido
Priorizar as primeiras agdes a serem
; ‘ DSDI/GABINETE Agosto/2025 Outubro/2025 _ Mensal Em andamento

implementadas do PDLS.



Frequéncia de

Situagao

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao

Monitoramento

(status)

Iniciar a execucdo das agdes prioritarias
definidas no PDLS. DSDI/Unidades Novembro/2025 Dezembro/2027 - Mensal A iniciar

Acompanhar o progresso das agdes

Dezembro/2027 s
implementadas e coletar dados. DSDI Novembro/2025 / Semestral Ainiciar



Objetivo 11: Consolidar a adesao a Agenda A3P (Administracao Publica Sustentavel) .

Periodo: 2024 a 2030
Indicadores: Metas:
1. Nimero de dimensdes com agdes implantadas da A3P. 1.Implantar acdes em todas as dimensdes da Agenda A3P.

Situacao

Frequéncia de

Acio Responsavel Data Inicial Data de Concluséo (status)

Monitoramento

Diagnosticar o nivel de conformidade atual

a cada dimens3o da A3P. Comissao/DSDI Abril/2025 Outubro/2025 - Mensal Em andamento
Desenvolver planos de agéo especificos o G
para as dimensdes com lacunas. Comissao/DSDI Julho/2025 utubro/ _ Mensal Em andamento
Implementar e rT?onltorNar acOes em cada Comissio/DSDI Setembro/2025 Dezembro/2026 _ T EsE A iniciar
uma das dimensdes da A3P.
Realizar campanhas de comunicacgao e
Comissao/DSDI Setembro/2025 Dezembro/2026 - Trimestral A iniciar

engajamento sobre a A3P.



Objetivo 12: Gerenciar a regulacao institucional da UFES (autorizagao, reconhecimento e a renovacao de reconhecimento de cursos de graduagao e o recredenciamento

institucional), o Censo da Educacao Superior e as demandas internas e externas a UFES .

Periodo: 2024 a 2030
Indicadores: Metas:
1.% de processos regulatdrios no Sistema e-MEC enviados ao Mec no prazo; 1.100% dos processos enviados ao Mec no prazo;
2.% das avaliagdes Externas Virtuais in Loco do Inep (visitas) acompanhadas; 2.100% das avaliacoes (visitas) acompanhadas;
3.Sistema Censup preenchido no prazo; 3.Preencher o Censup no prazo;
4.Sistema Censup fechado no prazo; 4.Fechar o Censup no prazo;
5.% das demandas internas (Gabinete, Prograd, PRPPG e outros) e externas (Mec e Inep) atendidas no prazo. 5.100% das demandas internas e externas atendidas no prazo.

; ._ : Frequéncia de
Responsavel Data Inicial Data de Conclusao

Monitoramento

Atualizar no Sistema de Regulagao do Ensino
Superior (Sistema e-MEC) os dados gerais da
instituicdo, as instalag6es, dados cadastrais
do dirigente, docentes, coordenadores de SPEI
curso, dos membros da Comissao Prdpria de
Avaliagdo (CPA) e o Relatdrio de Auto-
Avaliagao Institucional - RAI.

Janeiro/2025 Acéo Continua - Mensal

Manter interlocugéao continua com
Coordenadores sobre processos regulatérios
de Reconhecimento e de Renovacgao de
Reconhecimento de curso em tramitacdo no SPEI
Sistema e-MEC e seus desdobramentos
(Diligéncias, Protocolos de Compromissos,
impugnacdes de Relatdrios de Avaliagdo).

Janeiro/2025 Acao Continua - Mensal

Situagao

(status)

Em andamento

Em andamento



Frequéncia de

Situagao

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao

Monitoramento

(status)

Orientar coordenadores de curso, docentes,
discentes e técnico-administrativos sobre as SPEI e SEAVIN Janeiro/2025
agendas de avaliagao e os procedimentos
exigidos pelo MEC.

Acéo Continua - Mensal Em andamento

Orientar coordenadores de curso, gerar
relatorios e manter informagdes atualizadas SPEl e SEAVIN Janeiro/2025 Acao Continua _ Mensal Em andamento
dos cursos avaliados anualmente no Enade.

Dar suporte as etapas de realizag¢ao do Censo
da Educacdo Superior na UFES: 1) fazer o
cadastro de Auxiliar Institucional (Al) da

equipe de servidores da DPI no Sistema Censo

(Censup); 2) contribuir com o langamento dos

dados necessarios aos diversos relatorios SPE 2 DA AT Al B Semanal Concluida
solicitados; 3) realizar andlise e resolugao de
inconsisténcias oriundas dos relatérios
gerados; e 4) realizar o fechamento anual do
Censo da Educacéo Superior da UFES.
Exercer interlocu¢do permanente com as SPEI,
instancias da UFES (Reitoria, Prograd, Reitoria,
PRPPG, SEAD, Seavin, CPA e outros) na Prograd,
coleta e sistematizagio de dados a serem PRPPG, Janeiro/2025 Acao Continua - Mensal Em andamento
informados ao MEC e Inep, prestando SEAD,
orientagdo aos setores responsaveis pelas Seavin e

informacoes. outros



Frequéncia de

Situagao
Monitoramento

(status)

Dar publicidade aos relatérios gerenciais
disponibilizados pelos sistemas sob
responsabilidade do Procurador Institucional SPE| Janeiro/2025
- PI, com o objetivo de sinalizar/propor a
administracao acdes efetivas referentes ao
planejamento e a tomada de decisdes.

Acéo Continua - Mensal Em andamento



Objetivo 13: Aprimorar a acessibilidade do espac¢o externo da Universidade.

Periodo: 2024 a 2030
Indicadores: Metas:
1.% de calgadas acessiveis no campus de Goiabeiras; 1.100%;
2.% de calcadas acessiveis no campus de Sdo Mateus; 2.100%.,
3.% de calcadas acessiveis no campus de Maruipe; 3.80%;
4.% de calcadas acessiveis no campus de Alegre. 4.80%.

Frequéncia de
Monitoramento

Situagao

Responsavel Data Inicial Data de Conclusao (status)

Elaborar o projeto arquitetonico de calgada '
acessivel de Goiabeiras. SPF 01 de Junho de 2025 2030 - Bimestral Em Andamento

Elaborar o projeto arquitetonico de calgada

, ) SPF/DIM 01 de Junho de 2025 2030 _ Bimestral Em Andamento
acessivel de Maruipe.
Elaborar o projeto arquitetonico de calgada
acessivel de S0 Mateus. SPF/DIN 01 de Fevereiro de 2026 2030 - Semestral N3o iniciado
Elaborar o projeto arquiteténico de calcada
pra et . SPF/DIS 01 de Julho de 2025 2030 _ Semestral Em Andamento
acessivel de Alegre.
Monitorar processo licitatério do servico de o
SPF/SI S/D 2030 Semestral N&o iniciado

reforma das calcadas.
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