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INTRODUCAO

A Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) € uma InstituicAo de Ensino Superior (IES)
vinculada ao Ministério da Educacdo (MEC) e tem como missao: Garantir a formag¢do humana,
académica e profissional com exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
com a producgao de avancos cientificos, tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de
inovagdo, e a promogdo dos direitos e da inclusdo social. (Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI 2021-2030).

Um dos principios de governanga, presente no Decreto n° 9.203, de 22 de novembro de 2017, é a
integridade. Por isso, esse plano tem o objetivo de promover a prevencéo da pratica de desvios
éticos, ilicitos administrativos e fraudes no ambito do Ufes, fortalecer as insténcias de integridade e
adotar medidas de tratamento de riscos e possiveis violacdes éticas, capazes de prejudicar o
alcance dos objetivos organizacionais.

O Plano de Integridade da Ufes trara informagdes institucionais, medidas de tratamento de riscos,

acdes para monitoramento e atualizagéo periddica.



1 INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

A Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) é uma instituicdo autarquica vinculada ao Ministério
da Educacdo (MEC), com autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e
patrimonial, e que atua com base no principio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a

extensdo, com vocagao para atuar em todas as areas do saber.

A Ufes tem se constituido na principal instituicdo de ensino superior do Espirito Santo, atuando em
todas as areas do saber, e €, reconhecidamente, uma das mais bem conceituadas do pais. Por ser
uma das mais solidas instituicdes publicas do Estado, € responsavel por exercer um papel de grande
relevancia no seu desenvolvimento. Assim, desenvolve com esmero as atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, cultura e inovagdo tecnoldgica, cujos resultados séo listados em tépicos
correspondentes.

Fundada em 5 de maio de 1954, a Ufes possui quatro campi universitarios — em Goiabeiras e
Maruipe, municipio de Vitoria, € nos municipios de Alegre, no sul do Estado, e de Sdo Mateus, no
norte capixaba — com uma area territorial total de 13,8 milhbes de metros quadrados. Sua

infraestrutura fisica global é de 302,5 mil metros quadrados de area construida.

A Ufes oferece 101 cursos de graduacgédo presencial, com um total de 5.015 vagas anuais. Na pos-
graduagao stricto sensu, possui 60 cursos de mestrado (49 académicos e 11 profissionais) e 30 de
doutorado. Na pos-graduacéo lato sensu, a Ufes oferece varios cursos em todas as areas do
conhecimento. Possui um quadro de 1.759 professores efetivos, 1.927 técnicos-administrativos,
cerca de 20 mil estudantes matriculados na graduacéo presencial e na modalidade a distancia, e
3.311 mil na pos-graduacdo stricto sensu. Na pesquisa cientifica e tecnoldgica, a Ufes desenvolve
cerca de 5 mil projetos em diferentes areas do conhecimento; e, na extensao universitaria, realiza
850 projetos e programas com abrangéncia em todos 0s municipios capixabas, contemplando cerca
de 2 milhdes de pessoas. A Ufes também presta diversos servicos ao publico académico e a
comunidade, como: teatro, cinema, galerias de arte, centro de ensino de idiomas, bibliotecas,
planetario e observatério astronémico, auditérios, ginasio de esportes e outras instalacdes
esportivas. Oferece, também, servicos na area de salde por meio do Hospital Universitario
Cassiano Anténio Moraes (Hucam), com atendimento em diferentes especialidades médicas, sendo

referéncia estadual em atendimentos de média e alta complexidade.



1.1 PRINCIPAIS COMPETENCIAS E SERVICOS PRESTADOS

A Ufes € uma instituicdo autarquica de regime especial vinculada ao Ministério da Educac¢éo (MEC),
atuando nas areas estratégicas de ensino, pesquisa e extensdo, que se complementam com
atividades de assisténcia e gestao. As areas trabalham de forma integrada, e sua indissociabilidade
constitui a base para a atuacdo de exceléncia em diferentes campos do conhecimento. A
Universidade mantém foco no compromisso social, que esta presente e perpassa todas as suas
iniciativas, proporcionando desenvolvimento para a sociedade capixaba e para 0s segmentos com

0S quais interage, impulsionando as politicas publicas, de acordo com 0s anseios sociais.

A gestdo da Ufes segue os principios da gestdo estratégica, que envolve ciclos periodicos de
planejamento, execugdo, monitoramento e revisdo. Esta Ultima ocorrera em datas previstas ou
quando houver mudanca significativa tanto no cenario interno quanto no externo a Universidade. A
partir do seu posicionamento estratégico no cenario de educacao superior e do ambiente social no
qual esta inserida, a Ufes apresenta sua missédo, sua visao e seus valores para o periodo de 2021
a 2030.

Os principais servicos prestados pela Universidade estéo relacionados na sua Carta de Servigos ao
Usuério 2018, disponivel em nosso Portal: https://www.gov.br/pt-br/orgaos/universidade-federal-do-

espirito-santo
1.2 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO

A estrutura organizacional da Ufes passou, em 2019, por uma revisdo para adequa-la as demandas
presentes e futuras, além de possibilitar maior capacidade de resposta por parte da instituicao, por
meio da racionalizacdo e da efetividade de suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Essa
reestruturacdo possibilitou também readequar a area-meio, no sentido de dar agilidade ao
atendimento das demandas as areas vinculadas aos processos finalisticos da Ufes. Assim, a
Universidade tem sua administracao distribuida nos seguintes niveis, de acordo com o artigo 11 do
Estatuto:
- Superior; e

- II- Dos Centros.

A Administracdo Superior sera exercida pelos seguintes 6rgdos: |- Conselho Universitario; II-
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao; IlI- Conselho de Curadores; e IV- Reitoria. O Conselho
Universitario é o 6rgao superior deliberativo e consultivo da Ufes em matéria de politica universitaria,

administrativa, financeira, estudantil e de planejamento. No total, € composto por 30 membros assim



distribuidos: reitor (presidente), vice-reitor, diretores dos 11 centros de ensino, reitor do periodo
imediatamente anterior, pro-reitores de Administracao, de Gestdo de Pessoas, de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional, e de Assuntos Estudantis e Cidadania, superintendente do Hospital
Universitario, trés representantes dos professores, trés representantes dos servidores técnico-
administrativos e cinco representantes dos estudantes. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo
€ o 6rgdo central da Ufes em matéria de supervisdo de ensino, de pesquisa e de extensédo, com
funcdes deliberativas e consultivas. No total, € composto por 35 membros, assim distribuidos: reitor
(presidente), vice-reitor, dois representantes de cada um dos 11 centros de ensino, pro-reitores de
Extensdo, de Graduacédo, e de Pesquisa e Pds-Graduacédo, dois representantes dos servidores
técnico-administrativos e seis representantes dos estudantes. O Conselho de Curadores € o 6rgao
deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizagdo econdmico-financeira. Acompanha e fiscaliza a
execugdo orcamentaria da Ufes por meio da documentacdo a ele encaminhada pela
Superintendéncia de Contabilidade e Financas e pelas unidades descentralizadas. Tem a
responsabilidade de aprovar os balancetes financeiros mensais e a prestagdo anual de contas da
Universidade, apresentada pelo reitor, a fim de ser enviada a Secretaria Federal de Controle da
Controladoria-Geral da Unido (CGU). E composto por dez membros, que escolhem o presidente e
0 vice-presidente dentre os integrantes, formados por trés representantes dos conselhos
Universitario e de Ensino, Pesquisa e Extensdo, um representante do Ministério da Educacao, um
da comunidade, um dos servidores técnico-administrativos e um dos estudantes. A Reitoria é 0
orgdo executivo da Administracéo Superior da Universidade Federal do Espirito Santo encarregado
de supervisionar, coordenar e fiscalizar as atividades universitérias. A Reitoria é exercida pelo reitor,
escolhido por meio de consulta a comunidade universitaria e nomeado pela Presidéncia da
Republica. De acordo com o Estatuto da Ufes, o reitor define, mediante aprovacdo do Conselho
Universitario, a competéncia, as atribuicbes e as responsabilidades de todos os oOrgaos

subordinados a Reitoria.

Os Centros de Ensino sdo unidades académico-administrativas que rednem cursos e
departamentos de uma mesma area do conhecimento. Cabe aos Centros o desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em articulagdo com os cursos de graduagédo e as
coordenagfes dos programas de poés-graduacdo. A direcdo e a administracdo dos Centros séo
exercidas pelos seguintes 6rgéos: |- Conselho Departamental; 1I- Diretoria; lll- Departamentos; e V-
Secretaria. O Conselho Departamental € o 6rgdo superior deliberativo e consultivo do Centro, em
matéria administrativa, financeira, didatico-curricular, cientifica e disciplinar, de abertura de cursos
de graduacdo e de pdOs-graduacao. Compdem o Conselho Departamental o diretor do Centro
(presidente), o vice-diretor, chefes de departamento, além dos seguintes representantes: dos

colegiados, dos cursos de graduacao, dos programas de pés-graduacao, do Centro no Cepe, dos



servidores técnico-administrativos e dos alunos. A Diretoria do Centro € 0 6rgdo executivo que
coordena, fiscaliza e superintende as atividades do Centro. Os cargos de diretor e vice-diretor de
unidade universitaria serdo exercidos por docentes nomeados pelo prazo de quatro anos. Compete
ao diretor representar, administrar e fiscalizar as atividades do Centro. O Departamento congrega
docentes para objetivos comuns de ensino, pesquisa e extensdo, competindo-lhe: a organizacéo de
seus programas, a distribuicéo do trabalho de ensino, pesquisa e extensao de forma a harmonizar
0S seus interesses e as preocupacdes cientifico-culturais dominantes de seu pessoal docente. A
chefia do Departamento é ocupada por um professor em exercicio das classes da carreira do
Magistério Superior da Universidade. A Secretaria do Centro, por meio de suas se¢des, encarrega-
se da execucdo de todos os servicos administrativos do Centro. A Secretaria do Centro sera
exercida por um chefe de Secretaria. Para a coordenacgéo didatica de cada curso de graduacao
existe um Colegiado, e outro para coordenacgéo de cada programa de pos-graduagéo. O Colegiado
de Curso tem como fungéo a coordenacgdo do processo de ensino-aprendizagem, promovendo a
integracdo docente-discente, interdisciplinar e interdepartamental, com vistas a formagéo
profissional adequada. A Ufes possui uma Comissdo Permanente de Pessoal Docente para atuar
no assessoramento dos Orgdos Colegiados Superiores da Universidade e na formulagéo e
acompanhamento da execucao das politicas referentes ao pessoal docente.

A Figura 1 apresenta o organograma da estrutura organizacional da Ufes. O detalhamento da
estrutura organizacional encontra-se em resolugdo (22/2019) aprovada pelo Conselho

Universitario.
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Figura 1. Organograma da Ufes.
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Fonte: UFES, 2020.

1.3 SETOR DE ATUACAO E PRINCIPAIS PARCERIAS

A Ufes se faz presente nos 78 municipios capixabas por meio das diversas a¢fes que executa, ou

seja, por meio do ensino, da pesquisa, da extenséo, da cultura, de a¢des assistenciais e da inovagao

tecnoldgica.

Feito tal registro, no ensino de graduacgéo, o mercado caracteriza-se por uma ampliagdo crescente

e acelerada da oferta de instituicbes de ensino superior e de cursos de graduacdo, que ndo se

restringe a esfera publica. Todavia, a presenca e a atuagdo da Ufes sao fortes e intensas no ambito

do Estado do Espirito Santo, uma presenca que se consolida de norte — com o Centro Universitario

Norte do Espirito Santo (Ceunes) — a sul — com os Centros de Ciéncias Agrarias e Engenharias

(CCAE) e de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude (CCENS), resultantes do desdobramento do

antigo Centro de Ciéncias Agrarias (CCA).
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A diplomagdo na graduagdo dos cursos ofertados pela Ufes mantém-se como diferencial no
mercado de trabalho no Espirito Santo e no Brasil, haja vista a manutencao dos bons resultados de
nossos ex-alunos das engenharias em concursos recentes para ingresso na Petrobras e o indice
de aprovacdo de egressos de cursos de licenciatura ofertados pela instituicdo em concursos
publicos para professores do Governo do Estado.

A importancia da instituicdo para o desenvolvimento do Espirito Santo € inconteste, hdo apenas
sendo responsavel pela maior parcela de formacdo da mao de obra altamente qualificada
disponibilizada no estado, por meio de seus cursos de pds-graduacdo, mas também abrigando a
maior parte dos pesquisadores cientificos do Estado. Exemplificando, professores da Ufes
conquistaram 62 Bolsas de Produtividade em Pesquisa do Conselho Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) no edital preliminar 04/2021, divulgado no més de dezembro/2021.
Foram 47 bolsas nivel 2 e 15 nivel 1, o mais alto no escalonamento do CNPg. Esse nimero indica
um aumento sélido de bolsistas em produtividade da Ufes. Ano a ano, a Ufes vem acumulando
resultados positivos em relacdo aos bolsistas. O Ultimo levantamento, realizado em marcgo de 2021,
revelou que, em 12 anos, a Ufes teve 214% de aumento no niumero de bolsistas em produtividade
nivel 1 do CNPaq.

A extensao universitaria continua atuando na ampliacao e consolidacao da relacao da Ufes com a
sociedade, por meio de acBes de extensdo e de processos educativos, culturais e cientificos,
articulados com o ensino e a pesquisa, voltados a socializacdo do conhecimento e a solugdo de
questdes regionais, nacionais e internacionais. Por meio dos programas, projetos e cursos que
desenvolve, a extensdo contribui ha producéo, transferéncia e socializagdo dos conhecimentos e
inovagdes, que influenciam na formacgéo do cidadéo, visando ao desenvolvimento sustentavel no
ambito regional, nacional e internacional. Como Unica universidade publica no Espirito Santo, ela é
instituicAo proponente ou parceira em quase a totalidade das ac¢des de extensdo ofertadas no
Estado. Mantém parcerias com as secretarias dos governos estadual e municipais, organizacdes
ndo-governamentais, empresas privadas e outras instituicbes de ensino superior, entre elas o

Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes).

A Ufes busca ampliar parcerias que possam potencializar as atividades institucionais. Contudo, até
como decorréncia do quadro econdmico vigente, ndo tem sido facil mudar esse cenario. Destarte
tal constatacdo, entre os parceiros internos, que alavancam a graduagdo, encontram-se 0S
colegiados de cursos de graduacdo e os centros de ensino, ressaltando-se que, nesses ultimos,
cabe destacar o papel da infraestrutura fisica e de pessoal para que o ensino de graduacédo, a

pesquisa e a extensdo se efetivem. No ambito externo, sob a forma de convénios, projetos e


http://cnpq.br/bolsistas-vigentes
http://cnpq.br/bolsistas-vigentes
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acordos, ocorrem importantes interfaces com o setor publico (Estado, municipios, Governo Federal);
o terceiro setor (ONGs); e o setor privado (Vale, Arcelor Mittal, Fibria, Petrobras), alguns com
financiamentos e/ou oportunizando estdgios curriculares, para possibilitar aos estudantes
experiéncias nas escolas e nas organizacfes. Essas parcerias estendem-se as instituicdes de

ensino particulares, que ndo possuem status de Universidade, para emisséo de diplomas.

Na pesquisa e pés-graduacao, internamente, sobressaem-se as parcerias com 0s programas de
pés-graduacao, e, no ambito externo, com 6rgaos de fomento e apoio a pos-graduacao, a pesquisa
e a inovacdao tecnoldgica, tais como: Capes, Financiadora de Estudos e Projetos (Finep), Fundacéo
de Amparo a Pesquisa do Espirito (Fapes), CNPg e Fundo de Apoio a Ciéncia e Tecnologia
(Facitec), além de entidades privadas que subsidiam tais atividades e instituicdes que desenvolvem

pesquisas.

No ambito da extensdo, sdo parceiros internos: departamentos, docentes, discentes e técnico-
administrativos que participam das atividades extensionistas. J& no escopo de parceiros externos,
destaque para o envolvimento de ministérios, 6rgados de fomento, Finep, secretarias de Governo do

Estado, prefeituras municipais, setor privado e organizagdes ndo-governamentais, entre outros.

Na assisténcia estudantil, mantém-se acfes transversais junto as pro-reitorias, aos centros
académicos e aos 0Orgdos suplementares, 0s quais contribuem para viabilizar a atividade
assistencial; enquanto no ambito externo ha que se ressaltar o financiamento da assisténcia por
meio dos recursos alocados ao Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (Pnaes), além de
interfaces, sobretudo com o Ministério do Desenvolvimento Social, secretarias estaduais de agéo
social, de educagdo e de justica, e com organizagbes ndo-governamentais que atuam com a

tematica da assisténcia e cidadania.

No ambito do CCAE e do CCENS, localizados ao sul, que sdo desdobramentos do antigo CCA, ha
que se ressaltar parceiros locais, como a Prefeitura Municipal de Alegre, a Prefeitura Municipal de
Jerbnimo Monteiro e a Prefeitura Municipal de Castelo; enquanto no Ceunes, ao norte, enfatiza-se
a parceria com a Prefeitura Municipal de Sado Mateus, a Petrobras e entidades do setor privado e

do terceiro setor que apoiam a realiza¢éo de estagios curriculares e projetos de pesquisa.

Por ultimo, ha que se considerar toda a sociedade como parceira da instituicdo, uma vez que dela
provém o financiamento das suas atividades, exaltando-se também o importante trabalho de
orientacdo, cobranca e fiscalizacdo da Controladoria-Geral da Unido (CGU), do Tribunal de Contas

da Uniado (TCU), do Ministério da Economia e do Ministério Publico Federal (MPF).
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1.4 MISSAO, VISAO, VALORES INSTITUCIONAIS E RESUMO DAS PRINCIPAIS
DIRETRIZES DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Peca balizadora fundamental ao planejamento e ao desenvolvimento da Universidade Federal do
Espirito Santo (UFES), o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2030 projeta a Ufes
para o futuro em formato democratico e sustentavel. Neste documento estédo inseridas a missao,

visao e valores da Universidade:

e Missédo: Garantir a formacdo humana, académica e profissional com exceléncia, por meio do
ensino, da pesquisa e da extensdo, com a producdo de avangos cientificos, tecnoldgicos,
educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a promocao dos direitos e da inclusédo
social.

e Visdo: Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e internacional em
ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a inclusdo social, a interiorizagédo, a
inovacgado e o desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira, em particular do Estado
do Espirito Santo.

e Valores: compromisso com 0s interesses e as necessidades da sociedade brasileira, em
particular a capixaba; interlocucdo e parceria com a sociedade; defesa da universidade
publica, gratuita, laica, pluriétnica e socialmente referenciada; comprometimento com a
exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao; defesa e respeito as diversidades étnico-
raciais, de género, culturais, sociais e regionais de nossa populacdo; gestdo democratica,
transparente, participativa e efetiva; compromisso com a valorizagéo das pessoas e defesa
intransigente dos Direitos Humanos na garantia do Estado Democratico de Direito;
compromisso com o0 coletivo, a pluralidade, a acessibilidade, as a¢fes afirmativas e a
democratizagcdo do acesso e da permanéncia estudantil; defesa permanente da autonomia
universitaria; garantia da liberdade de ensinar e de aprender; atuacao calcada em principios

éticos e de sustentabilidade (social, econdmica e ambiental).

1.4.1 Resumo das principais diretrizes do planejamento estratégico

O PDI foi construido envolvendo a comunidade interna e externa da Universidade Federal do
Espirito Santo, em processo no qual foram colhidas, aproximadamente, 20 mil participagdes por
meio de enquetes, reunibes on-line e consulta publica. Assim, as proposi¢cées aqui colocadas

apresentam o resultado das acoes realizadas durante todo esse processo de construgdo coletiva,
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ja descritas anteriormente. O PDI visa assegurar coeréncia e convergéncia entre o planejamento e
as acoes institucionais, para o efetivo alcance da missado da Ufes, bem como o seu alinhamento
com os pressupostos da governanca definidos para as instituicdes publicas. Cabe salientar que todo
processo de planejamento sempre deve ser continuo e sisteméatico, devendo, portanto, reclamar
etapas de monitoramento, controle, avaliacdo e revisdo, para que possiveis alinhamentos

estratégicos sejam realizados quando necessario.

Quadro 1. Objetivos estratégicos por area.

AREA OBJETIVO ESTRATEGICO

OEEL. Ofertar cursos de exceléncia nos diversos niveis e modalidades

ENSINO existentes na Universidade;

OEE2. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos

ofertados pela Universidade.

OEPL1. Expandir e consolidar pesquisas em nivel de exceléncia nas diversas
PESQUISA areas do conhecimento;
OEP2. Incentivar a producéo de pesquisas integradas com as demandas da

sociedade.

OEEXxt1. Ampliar e consolidar a acbes extensionistas desenvolvidas pela
EXTENSAO Universidade;
OEEXxt2. Fortalecer projetos e acfes de extensdo visando maior interagdo com

a comunidade.

ASSISTENCIA| OEAL. Promover assisténcia efetiva e de qualidade a comunidade académica.

OEGL1. Fortalecer mecanismos de governanga;
GESTAO OEG2. Assegurar uma gestao ética, democratica, transparente, participativa e
efetiva.

Fonte: Adaptado de UFES (2021).
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1.5 ESTRUTURA DE GESTAO DE INTEGRIDADE E PRINCIPAIS INSTRUMENTOS

LEGAIS INTERNOS

O Decreto n°® 9.203/2017 traz a Integridade como principio da Governanca Publica (art. 3°, inciso I1)

e reforca a necessidade de criacdo de um comité interno de governanca para auxiliar a alta

administracdo no desenvolvimento de a¢fes que visem melhorar o desempenho institucional. Na

Ufes, o seu Comité de Integridade, Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestao

exerce essa funcdo com o apoio de seu Sec¢do de Desenvolvimento Institucional/Proplan.

Os principais instrumentos internos relativos a area de integridade séo:

A Portaria n°® 958-Reitor, de 19 de abril de 2017, que instituiu Criagdo do Comité de
Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestdo no ambito da Universidade
Federal do Espirito Santo; e

A Portaria n® 1.071-Reitor, de 11 de maio de 2017, que institui a Politica de Governanga no

ambito da Universidade Federal do Espirito Santo. Essa politica indica o seguinte principio:

Art. 5° A Politica de Governanca reger-se-a pelos seguintes principios: [...]

Il — Integridade: tem como base a objetividade, elevando os padrfes na gestao dos
recursos publicos e das atividades da organizacdo, com reflexo tanto nos processos
de tomada de decisdo, quanto na qualidade de suas ag¢bes. (UFES, 2017a)

Outro importante instrumento legal interno é a Portaria n® 1.072-Reitor, de 11 de maio de 2017, que

institui Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles Internos da Gestéo da Universidade

Federal do Espirito Santo. Em seu art. 5° informa:

Art. 5° As atividades da gestao de integridade, de riscos e de controles internos de
gestdo, bem como seus instrumentos resultantes, devem guiar-se pelos seguintes
principios:

| - aderéncia a integridade e aos valores éticos;

Il - definicho do compromisso de atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento com os objetivos institucionais; a cargo da
Alta Administracgéo;

Il - definicAo dos objetivos estratégicos que possibilitem a eficaz gestdo de
integridade, riscos e controles da gestao;

IV - adequado suporte de tecnologia da informacdo para apoiar os processos de
integridade e de riscos, bem como a implementagdo dos controles internos da
gestao;

V - utilizacdo de informac®es relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento
dos processos de integridade, riscos e controles internos da gestéo;

VI - disseminacdo de informa¢Bes necessarias ao fortalecimento da cultura e da
valorizagdo da gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestao;

VIl - realizacdo de avaliagBes periddicas para verificar a eficacia da gestdo de
integridade, riscos e controles internos da gestdo, comunicando o resultado aos
responsaveis pela adocao de ac¢des corretivas, inclusive a Alta Administragéo;

VIIl - gestdo de integridade, riscos e controles internos da gestdo de forma
sistematica, estruturada, oportuna e subordinada ao interesse publico;
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IX - integragdo e sinergia das instancias de supervisao, em todos os seus niveis,
estabelecida por meio de modelos de relacionamento que considerem e
compartilhem, quando possivel, as competéncias, responsabilidades, informacdes
e estruturas de supervisao;

X - estruturacdo do conhecimento e das atividades em metodologias, normas,
manuais e procedimentos;

XI - gestéo de integridade, riscos e controles internos da gestao suportada por niveis
adequados de exposicéo a riscos;

XII - integracao e utilizagdo das informacdes e dos resultados gerados pela gestéo
de integridade, riscos e controles internos da gestéo na elaboragdo do planejamento
estratégico, na tomada de decisbes e na melhoria continua dos processos
organizacionais; e

XIll - aderéncia dos métodos e modelos de gerenciamento de riscos as exigéncias
regulatorias. (UFES, 2017b)

A Politica de Gestao de Integridade, Riscos e Controles da Gestao elenca as diretrizes para a gestédo
da integridade:

Art. 7° S&o diretrizes para a gestdo da integridade:

| - a gestédo da integridade deve promover a cultura ética e a integridade institucional
focada nos valores e no respeito as leis e aos principios da Administra¢do Publica;
Il - o fortalecimento da integridade institucional da Universidade deve ser promovido
por decisdes baseadas no autoconhecimento e na analise de vulnerabilidades;

Il - os cargos de direcdo da Universidade devem ser ocupados a partir da
identificacdo de perfis e de capacitacdo adequada;

IV - a orientagdo de padrdes de comportamento esperados dos agentes publicos no
relacionamento com cidadaos, com o setor privado e com grupos de interesses deve
ser definida em politicas especificas;

V - a disponibilidade de informa¢gBes a sociedade deve primar pela atuagéo
transparente, conforme legislacéo vigente;

VI - o fortalecimento dos mecanismos de comunicacdo com o publico externo deve
estimular o recebimento de insumos sobre a implementacdo de melhorias e a
obtencéo de informac6es sobre desvios de conduta a serem apurados; e

VIl - os mecanismos de preservacéo da integridade piblica da Universidade devem
ser dotados de critérios de identificagdo e de puni¢cdo dos responsaveis por
possiveis desvios de conduta. (UFES, 2017b)

O Conselho Universitario € o 6rgao superior deliberativo e consultivo em matéria de politica
universitaria e administrativa, financeira, estudantil e de planejamento. O Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extenséo é o 6rgao central de supervisdo de ensino, da pesquisa e da extensdo, com
funcbes deliberativas e consultivas. O Conselho de Curadores € o 6rgéo deliberativo e consultivo

em matéria de fiscalizagdo econdmico-financeira.

O Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestao é composto por: Reitor,
Pro-Reitores, Superintendente de Infraestrutura e Superintendente de Tecnologia da Informacédo
(STI). Entre suas competéncias, € de grande destaque: institucionalizar estruturas adequadas de
governanca, gestdo de riscos e controles internos e promover praticas e principios de conduta e

padrbes de comportamentos;
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O Secdao de Desenvolvimento Institucional da Proplan tem a competéncia de reportar-se ao referido
Comité e atuar de forma integrada as Pro-Reitorias, aos Conselhos, aos 6rgdos da Ufes e aos
grupos de trabalhos tematicos na implantacdo, no monitoramento e na avaliagdo das préticas

relacionadas aos mecanismos de governanca.

1.5.1 Auditoria Interna

A Auditoria Interna da UFES foi criada em 2004 por meio da Resolu¢cédo n° 02/2004 do Conselho
Universitario da Ufes. Com a reestruturacao organizacional da Instituicdo, ocorrida no exercicio de

2014 mediante a Resolucdo n° 08/2014-CUn, passou a denominar-se Auditoria-Geral (AG).

O Regimento Interno em vigor da AG foi aprovado pela Resolug&o n°® 16/2015-Cun, de 26 de margo
de 2015, vinculando-a ao Conselho Universitario, conforme prevé seu artigo 1°: “A Auditoria-Geral
(AG) da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes), vinculada ao Conselho Universitario, é o

orgéo técnico de controle responsavel pela avaliacéo, assessoramento e fortalecimento da gestao”.

A Auditoria-Geral esta sujeita & orientacdo normativa e supervisio técnica do Orgdo Central e dos
orgaos setoriais do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, em suas respectivas
areas de jurisdicdo. Tem como fungéo bésica fortalecer a gestao e racionalizar as a¢des de controle,
bem como prestar apoio, no ambito da Ufes, aos 6rgdos do Sistema de Controle Interno do Poder
Executivo Federal e ao Tribunal de Contas da Unido, respeitada a legislacéo pertinente. Ainda, de

acordo com seu Regimento Interno, a Auditoria-Geral tem o0s seguintes objetivos:

Art. 3°. A Auditoria-Geral tem por objetivo assessorar, orientar, acompanhar e
avaliar os atos e fatos de gestdo praticados no dmbito da UFES, visando a
assegurar:

I. A orientacdo necessaria aos ordenadores de despesas para que a execu¢do da
receita e da despesa seja feita de forma racional, visando & aplica¢éo regular, bem
como a utilizagdo adequada dos recursos e bens disponiveis;

Il. A regularidade e operacionalidade dos controles internos administrativos, da
gestdo orcamentaria, financeira, contabil, patrimonial, operacional e de pessoal da
Universidade, assim como a regularidade das contas, observados os principios
norteadores da Administracao Publica, em especial os principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia, eficacia e economicidade;

lll. As informacdes oportunas aos Orgdos responsaveis pela administracao,
planejamento, orgamento e programacéo financeira da UFES, de forma a permitir o
continuo aperfeicoamento das atividades;

IV. O fiel cumprimento das leis, normas e regulamentos, bem como a eficiéncia e a
gualidade técnica dos controles contdbeis, orcamentérios, financeiros e patrimoniais
da Instituicdo. (UFES, 2015a)

O Cddigo de Etica da Auditoria-Geral foi aprovado pela Resolucéo n° 15/2015-CUn e constitui um

documento que envolve os valores e os principios que guiam o trabalho cotidiano dos servidores
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da unidade, que tém o dever de observa-lo e cumpri-lo. Todos os servidores assinam Termo de
Compromisso em que se comprometem a cumprir todos os principios contidos no referido cédigo,
demonstragdo dos elementos que caracterizam a independéncia e objetividade da unidade de
auditoria interna, tomando-se por base o INTOSAI GOV 9140, que é uma das diretrizes da
Organizacéo Internacional das Entidades Fiscalizadoras Superiores (INTOSAI), e os 88 3°,4° e 5°
do art. 15 do Decreto n° 3.591/2000.

O principal elemento que caracteriza a independéncia da unidade de auditoria interna consta na
Resolucdo n° 16/2015-CUn. Nessa resolucdo, foi aprovada a vinculagdo da auditoria interna ao
Conselho Universitario, ou seja, elevando sua posi¢do no organograma da Instituicdo para garantir

a independéncia do setor e a objetividade dos trabalhos.

Além disso, o Regimento Interno da Auditoria-Geral define os aspectos relativos aos objetivos, sua
forma de organizacao, as competéncias do chefe da Auditoria-Geral e da equipe técnica, bem como

os procedimentos éticos aplicaveis a esses profissionais.

1.5.2 Comisséo de Etica

A Comiss&o de Etica da UFES foi criada em 03 de novembro de 2005 a partir da Portaria n° 1010,
de 03 de novembro de 2005 e integra o Sistema de Gestio da Etica do Poder Executivo Federal
instituido pelo Decreto n°® 6.029, de 1° de fevereiro de 2007. O estabelecimento desse sistema foi
objeto de andlise e recomendacao por parte do Comité de Peritos do Mecanismo de
Acompanhamento da Implementacdo da Convencdo Interamericana contra a Corrupgdo, da
Organizacgédo dos Estados Americanos (OEA), em marco de 2006.

A finalidade do Sistema de Gestédo da Etica é promover atividades que disponham sobre a conduta
ética no ambito do Poder Executivo Federal, competindo-lhe, dentre outras atribuicbes, contribuir
com a implementacéo de politicas publicas, tendo a transparéncia e o acesso a informacao como
instrumentos fundamentais para o exercicio de gestao da ética publica; e articular acdes com vistas
a estabelecer e efetivar procedimentos de incentivo e incremento ao desempenho institucional na
gestao da ética publica no Estado brasileiro.

Esse sistema obriga todos os 6rgéos e entidades da Administracdo Publica Federal direta e indireta,
autérquica e fundacional, ou em qualquer 6rgéo ou entidade que exerca atribuicdes delegadas pelo
poder publico a criar comissdes de ética préprias, com a atribuicao principal de orientar e aconselhar
sobre a ética profissional no &mbito da instituicdo, competindo-lhes, dentre outras atribui¢cdes, atuar
como instancia consultiva de dirigentes e servidores.

O regimento da Comiss&o de Etica da Ufes e outros documentos esto disponiveis na pagina da
comissao e podem ser acessados no link www.etica.ufes.br.


https://etica.ufes.br/sites/etica.ufes.br/files/field/anexo/1-1010-2005.pdf#overlay-context=historico
https://etica.ufes.br/sites/etica.ufes.br/files/field/anexo/1-1010-2005.pdf#overlay-context=historico
http://www.etica.ufes.br/sites/etica.ufes.br/files/field/file/RegimentoInternoComissaoDeEticadaUfes.pdf
http://www.etica.ufes.br/
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1.5.3 Ouvidoria Geral

A Ouvidoria é um érgao de controle na Universidade, que integra o Sistema de Ouvidorias
do Governo Federal (SisOuv), e diretamente vinculada a Reitoria. Seu papel esta regulado
pela Portaria 581/2021 da Controladoria Geral da Unido (CGU) que atribuiu as Ouvidorias
integrantes do SisOuv a competéncia de adotar as medidas necessarias ao exercicio dos
direitos dos usuarios de servigos publicos junto & UFES, em especial no que trata do:

| - acesso gratuito e desimpedido aos canais de atendimento de ouvidoria, nos termos da
Lei n°® 13.460, de 2017,

Il - protecédo de dados pessoais coletados pela ouvidoria, nos termos da Lei n° 13.709, de
14 de agosto de 2018; e

Il - acesso a informacdes claras, corretas e atualizadas, necessarias ao acesso a servicos
publicos e ao exercicio de direitos, nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de
2011.

Assim, a Ouvidoria da UFES contribui para o desenvolvimento institucional, oferecendo a
comunidade universitaria e a sociedade em geral um canal de comunicacao com o0s 6rgaos
superiores da instituicdo, recomendando e intermediando acdes corretivas ou de
aproveitamento de sugestdes viaveis e pertinentes.

A Ouvidoria da Ufes aderiu, em 2016, ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo
Federal, em que os cidaddos podem registrar suas manifestacdes. Para esse registro é
utiizada a Plataforma FALA.BR, que € um canal integrado para encaminhamento de
manifestacfes aos 6rgdos e entidades do Poder Executivo Federal e funciona on-line. O
sistema faz parte do Programa de Fortalecimento das Ouvidorias, criado pela CGU em
dezembro de 2015 com o objetivo de apoiar 6rgaos e entidades na execucéo das atividades
de ouvidoria. As manifestacdes registradas na Plataforma FALA.BR sé&o realizadas por
pessoas fisicas ou juridicas de qualquer computador com acesso a internet e séo
classificadas como elogios, denuncias, reclamacdes, solicitacdes e sugestdes, seguindo o
gue determina Decreto N° 9.492/2018, que regulamenta a Lei 13.460/2017. A Ouvidoria
também é o setor responsavel por administrar e monitorar o atendimento das solicitacdes
referentes a Lei de Acesso a Informacdo no ambito da Ufes. As solicitacdes de acesso a

informacéo também séo feitas por meio da Plataforma FALA.BR.
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Quadro 2. Levantamento da situacéo das unidades e instrumentos de integridade e providéncias.

RESPONSAVEIS/PRAZO

Funcionamento dos
canais de Denlincia

dos encaminhamentos
necessarios

Funcéo de Unidade/Instrumento | INSTRUMENTO/
Integridade de Integridade RECOMENDACAO
Responsavel | Prazo
- - Sim, a comisséo foi instituida em Prazo
Comissdo de Etica 11/2005. Cun Indeterminado
Promocéo da ética e Demanda externa - GT-Etica
regras de conduta sobre proposta de revisdo do
para servidores - C Cadigo de Etica Profissional do
Codigo de Etica e Servidor Publico Civil do Poder |CuUn Prazo
Conduta . . Indeterminado
Executivo Federal - Colegiado
da Comissao de Etica Publica
da Presidéncia da Republica
Elftiﬁgggi%geacesso 3 Sim. O ocupante do cargo de Gabinete do | Prazo
Informacs Ouvidor Geral Reitor Indeterminado
Transparéncia ativa ormacao
e acesso a
informacéao
Adocéao do Sistema e- . Gabinete do | Prazo
SIC Sim. Desde 2012 Reitor Indeterminado
Comissao criada por meio da
Desianacio de 4rea Portaria n® 131/2015-R para analisar
res gnségvel clo e responder as consultas e aos Prazo
tratgmento dg conflitos pedidos de autorizagdo no Sistema | PROGEP Indeterminado
de interesses Eletrdnico de Conflitos de
Tratamento de Interesses (SECI), no ambito da
. UFES.
conflitos de
interesses e s . .
nepotismo Comisséo por meio da Portaria n°
131/2015-R para analisar e
= . responder as consultas e aos
ggoc(l;ao do Sistema pedidos de autorizagdo no Sistema | PROGEP :Dnrggtoerminado
Eletrdnico de Conflitos de
Interesses (SECI), no &mbito da
UFES.
Existéncia de area
responsavel pelo
re’cet_)lmento d_e . Sim. A Ouvidoria Geral Ouvidoria Prazo _
ndncias e realizacéo Geral Indeterminado

Adocéao do Sistema de
Ouvidorias do Poder
Executivo Federal
(Plataforma FALA.BR)

Sim. Desde 2016
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RESPONSAVEIS/PRAZO

Funcéo de Unidade/Instrumento | INSTRUMENTO/
Integridade de Integridade RECOMENDAGCAO
Responsavel | Prazo
A Auditoria Geral tem como
competéncia verificar a acompanhar
Existéncia de area a aplicagdo das recomendacdes e
responsavel pelos determinacdes dos 6rgdos/unidades
controles internos do Sistema de Controle Interno do | Auditoria Prazo
e cumprimento de Poder Executivo Federal e do|Geral Indeterminado
Funcionamento de recomendacdes de Tribunal de Contas da Uni&o. (art. 8°-
controles internos e | auditoria VI do Regimento Interno). Faz
cumprimento de também o monitoramento das suas
recomendacdes de proprias recomendacdes.
auditoria
Faz o acompanhamento das
Adocao do sistema recomendacdes da UFES através Auditoria Prazo
Monitor-Web do Sistema Monitor-Web da préopria | Geral Indeterminado
UFES.
Sim. Trata-se da Sec¢éo de
Exisenciade drea | oo CTEE N e do Retor. Tom &
responsavel pelos gace ) . Gabinete do | Prazo
procedimentos de f“”‘??o .dg cqnduglr pr,o.ced|mentos Reitor indeterminado
responsabilizacio de smdmanmas, inquéritos
administrativos e processos
administrativos
Procedimentos de
responsabilizag&o « . Sim. Alimentado & medida que os
Adocéo do Sistema ~ d SPD/GR Prazo
CGU-PAD processos séo instaurados e indeterminado
concluidos
Adogdo do Sistema | 5 £y fase de Implantagéo SPD/GR Prazo

CGU-PJ

indeterminado
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2 UNIDADE RESPONSAVEL

A Portaria 1.072-Reitor, de 11 de maio de 2017, designa a Secao de Desenvolvimento Institucional
da Proplan como unidade responséavel pela coordenacdo e monitoramento do Programa de

Integridade no ambito da Universidade Federal do Espirito Santo.

Art. 20 Compete ao Sec¢do de Desenvolvimento Institucional/Proplan:

| - assessorar a autoridade maxima do 6rgao ou da entidade nos assuntos relacionados ao
programa de integridade;

Il - articular-se com as demais unidades do 6rgdo ou da entidade que desempenhem
funcdes de integridade para a obtencao de informacdes necessarias ao monitoramento do
programa de integridade;

Il - coordenar a estruturacdo, a execucao e o0 monitoramento de seus programas de
integridade;

IV - promover a orientacdo e o treinamento, no ambito do 6rgdo ou da entidade, em
assuntos relativos ao programa de integridade;

V - elaborar e revisar, periodicamente, o plano de integridade;
VI - coordenar a gestéo dos riscos para a integridade;

VII - monitorar e avaliar, no ambito do 6rgédo ou da entidade, a implementacédo das medidas
estabelecidas no plano de integridade;

VIII - propor agbes e medidas, no ambito do 6rgéo ou da entidade, a partir das informacdes
e dos dados relacionados a gestao do programa de integridade;

IX - avaliar as acdes e as medidas relativas ao programa de integridade sugeridas pelas
demais unidades do 6rgdo ou entidade;

X - reportar a autoridade maxima do 6rgéao ou da entidade o andamento do programa de
integridade;

XI - participar de atividades que exijam a execucdo de acdes conjuntas das unidades
integrantes do Sipef, com vistas ao aprimoramento do exercicio das atividades comuns;

XII - reportar ao 6rgao central as situacdes que comprometam o programa de integridade e
adotar as medidas necessarias para sua remediacao; e

Xl - executar outras atividades dos programas de integridade previstos no art. 19 do
Decreto n° 9.203, de 2017.
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3 RISCOS DE INTEGRIDADE E MEDIDAS DE TRATAMENTO

Essa etapa obedeceu aos ditames da Politica de Integridade, Gestéo de Riscos e Controles Internos
da Gestao e a metodologia de gestao de riscos do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e
Gestao que é utilizada pela Ufes. O Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos
selecionou, como base no Guia de Integridade da CGU, benchmarking e uso da técnica

Brainstorming, as medidas de tratamento de riscos.

O quadro abaixo apresenta os riscos mais relevantes e comuns a integridade das organizactes

publicas:
RISCOS DESCRICAO
Abuso de Condutas contrarias ao interesse publico, valendo-se de seu cargo ou fungéo para atender
posicéo ou interesse privado, em beneficio proprio ou de terceiros. Algumas das formas:
poder em v'concessao de cargos ou vantagens em troca de apoio ou auxilio;
favor de v'esquivar-se do cumprimento de obrigagdes;
interesses v'falsificacdo de informagao para interesses privados; e
privados v'outras formas de favorecimento — a outros ou a si mesmo.

O nepotismo € uma das formas de abuso de posi¢do ou poder em favor de familiares. O
Decreto n° 7.203/2010 dispde sobre a vedagéo do nepotismo no ambito da

administragdo publica federal.

Para efeitos do decreto, familiar sdo: cénjuge, companheiro ou parente em linha reta ou

colateral, por consanguinidade ou afinidade, até o terceiro grau, com as seguintes

classificagfes:

Nepotismo Nepotismo presumido

v/ contratacdo de familiares para cargos em comissao e funcao de confianca;

v/ contratacdo de familiares para vagas de estagio e de atendimento a necessidade
temporaria de excepcional interesse publico; e

v/ contratacdo de pessoa juridica de familiar por agente publico responsavel por

licitacao.

Apuracao especifica
v/ nepotismo cruzado;
v/ contratacdo de familiares para prestacdo de servigos terceirizados; e nomeacoes,

contratacdes ndo previstas expressamente no decreto

A Lein®12.813/2013 disp6e sobre o conflito de interesses durante o exercicio de cargo

ou emprego do Poder Executivo Federal e impedimentos posteriores. De acordo com a
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Conflito de

Interesses

Lei, conflito de interesses € a situacdo gerada pelo confronto entre interesses publicos e
privados, que possa comprometer o interesse coletivo ou influenciar, de maneira

impropria, o desempenho da funcéo publica.

SituagBes que configuram conflito de interesses conforme a Lei:
v"uso de informacéo privilegiada;
v" relacdo de negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse em decisao;
v/ atividade privada incompativel com o cargo;
v/ atuar como intermediario junto a administracao;
v/ praticar ato em beneficio de pessoa juridica (em que participe o servidor ou
parente);
v" receber presente de quem tenha interesse em decisédo; e

v/ prestar servigos a pessoa juridica sob regulagdo do érgéo.

Presséao interna
ou externa
ilegal ou
antiética para
influenciar

agente publico

Pressdes explicitas ou implicitas de natureza hierarquica (interna), de colegas de
trabalho (organizacional), de cunho politica ou social (externa), que podem influenciar

indevidamente atuacdo do agente publico.

Exemplo de Pressdes Internas:
v"influéncia sobre funcionarios subordinados para violar sua conduta devida; e

v' acdes de retaliagcdo contra possiveis denunciantes.

Exemplo de Pressdes externas:
v lobby realizado fora dos limites legais ou de forma antiética; e

v'  pressoes relacionadas a trafico de influéncia.

Solicitagédo ou
recebimento de
vantagem

indevida

Enriquecimento ilicito, por meio do recebimento de vantagens, seja dinheiro ou outra

utilidade, em virtude do exercicio de suas atividades.

Utilizacdo de
recursos
publicos em
favor de
interesses

privados

Algumas das formas de utilizacédo de verbas e fundos publicos em favor de interesses
privados séo:

v'  apropriacdo indevida;

v'irregularidades em contratagGes publicas; e

v'outras formas de utilizacdo de recursos publicos para uso privado (ex: carros,

tempo de trabalho, equipamentos do escritério, etc.).

Fonte: CGU
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O quadro abaixo apresenta as principais medidas de integridade sob responsabilidade da Alta
Administragdo da UFES para os anos de 2022 e 2023.

Quadro 3. Plano de Integridade Ufes - Medidas de Tratamento.

MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO SITUA(;AO
Estlmglar~o comportamento integro na sua 2023 Em execugio
organizacao

1 - Estabelecer Cadigo de Etica ou de Conduta Comisséo de Etica Dezembro/2022 | Em andamento
2 - Divulgar os valores e regras que devem ser .

respeitados por todos na Ufes Proplan Continua Em andamento
3 - In§t|tU|r plano de capacitagdo sobre ética e Progep Julho/2022 Em andamento
integridade

4 - Garantir o funcionamento da Comisséo de Etica Gabinete do Reitor Continua Monitoramento
5 — Promover e Comunicar a Integridade na Ufes SDI/PROPLAN Continua Em andamento
Selecdo e Formacgao dos Dirigentes 2023 Em execucdao
1- Defl_nl(;ao de responsabilidades das chefias (Estatuto Comiss3o Setembro/2022 | Em andamento
ou Regimento Interno)

2 - Qualificacdo para ocupantes dos cargos Progep Dezembro/2022 | N&o iniciado
gz-irlzitsabelemmento de regras para preenchimento de Progep/GR Dezembro/2022 | Em andamento
4 - Inclu~|r, com0~cr|ter|o' de se_legao, avaliacéo e GRIProgep Dezembro/2022 N0 iniciado
promocéao, padrdes de integridade.

5- Ider)tlflca(;ao de cargos sensiveis e estabe~lecer Comité Dezembro/2022 | Nio iniciado
procedimentos para mitigar riscos de corrupgédo e fraude

6 - E§ta_t)elecer gestdo do conhecimento nos cargos Progep Dezembro/2022 | N&o iniciado
sensiveis

7 - Definir mecanismos internos que assegurem regras Progep Continuo Em andamento
sobre vedagdo ao nepotismo

Inves~t|mento em formacao de lideres e avaliagdo da 2023 N30 iniciado
gestéo

1 - Mapear competéncias e capacitacdo Progep Dezembro/2022 | Em andamento
2 — Programa de Avaliacéo de Dirigentes Progep Dezembro/2022 | N&o iniciado
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MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO SITUACAO
Definicdo de regras na interagdo Publico-Privada 2023 Iniciado

1 - Instituir regras claras de relacionamento PROPLAN Julho/2022 Em andamento
2 - Definir formas de acesso a organizagdo PROPLAN Julho/2022 Em andamento
3- E.)Aeflmgao de procedlmentos-padrao para realizagdo de PROPLAN Julho/2022 Em andamento
audiéncias com interessados

4 - I_nAstlt_uw rotlnas~para registro e publica¢éo das PROPLAN Julho/2022 Em andamento
audiéncias e sessfes

Instituicao de Politica de Prevencéo e Conflito de 2023 Em execucio
Interesses

1 — Monitorar a aplicagdo plena da Lei n® 12.813/2013 Progep Continuo Monitoramento
2 — Criar mecanismos para aplicagdo do Decreto

10.889/2021 SDI Outubro/2022 | Em andamento
3 - Promover a mobilizac¢ao interna para ampla . .
divulgacio das leis Progep Continuo Monitoramento
Declaracéo de Bens e Interesses 2023 Em execucéo
1 — Monitorar os procedimentos internos estabelecidos Progep Julho/2022 Iniciado

2 - Revisar possiveis processos ou criar mecanismo Progep Julho/2022 Iniciado
Transparéncia 2023 Situacéao
1- Reglstrar_ as decisbes em meio que permita facil GR/STI Julho/2023 Iniciado
acesso aos interessados

2- F_ranqugar acesso aos critérios, razdes e GR/STI Julho/2023 Iniciado
considerag@es utilizadas na tomada da decisé&o.

3 - Organizar e cz_antrallzar no sitio da Ufes informac¢des GR/STI Julho/2023 Iniciado

de interesse publico

Partes Interessadas 2023 Em execucéo
1 - Criar mecanismos de comunicag¢do com o publico Proplan/STI Julho/2023 N30 iniciado
externo

2 - Definir regras de participacgao social Proplan/STI Julho/2023 N&o iniciado
Gestédo de Riscos e Controles 2023 Iniciado

1 - Implantar controles internos para apoiar o alcance dos Pré-Reitorias Dezembro/2022 Iniciado

objetivos
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MEDIDAS DE TRATAMENTO RESPONSAVEL PRAZO SITUACAO

2 - Identificar, periodicamente, os eventos que poderdo i

impactar os resultados da Ufes. Proplan Setembro/2023 N&o iniciado

3 - Avaliar probabilidade de ocorréncia e impactos dos Proplan Dezembro/2022 Iniciado

eventos

_4 - Aq_otar controles internos para reduzir os riscos Proplan Dezembro/2022 Iniciado

identificados

Segregacao de Funcgdes Criticas 2023 Em execucdo

é - I_dgntlflca(;ao dos processos criticos de tomada de Proplan Abril/2022 Iniciado
eciséo

i_- I_DlVldlr processos de tomada de deciséo em fungbes Proplan Julho/2022 N30 iniciado
istintas

3- Deflnll’ limites de tempo para o exercicio de funcdes Comité Julho/2022 N30 iniciado

relacionadas a processos criticos

Identificac&o e Punicdo de Responsaveis por Desvio 2022 Em execucéo

1 - Instituir uma unidade de correigéo GR Maio/2022 Iniciado

2 - Criar mecanismos para aplicagdo da Lei 12.846/2013 | SPD-GR/PROAD/SI/STI | Dezembro/2022 | Em andamento

Avaliacdo da Integridade de sua Organizacao 2020 Em execucéo

1 - Verificar o desempenho da organizagédo em relacéo a Comité Novembro/2023 | Nio iniciado

Integridade
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Quadro 4. Matriz de comunicacao do programa de integridade da Ufes.

ACAO OBJETIVO MEIO FREQUENCIA | PARTICIPANTES | RESPONSAVEIS PRODUTO
Autoavaliagdo .
sobre a egﬁ:\;aclilgrdZS Reunizo Secéo de Secéo de
execucdo das medidas de Presencial Semestral Desenvolvimento | Desenvolvimento Boletim
medidas de . - Institucional Institucional
. : integridade
integridade
Avaliar o
d?)ng?y(regrtr?a Colaboradores/
Avaliagéo dg Instancias de Secio de
Final do : Questionarios . Integridade / . -
Programa de r:gtsi%ggaéjfs Eletrdnicos Bienal Comité/ Secéo de De; eSI:[II\t/ch)IC\Ilé)ngP o Relatorio
Integridade Desenvolvimento
colaboradores Institucional
e das
Insténcias
Divulgar Colaboradores Atualizacdo do
Divulgagao acOes de E-mail e envoIV|d~os na Instancias de Pla_no cIe
de eventos de capacitacio Intranet A cada Evento execucdo do Intearidade Capacitacao do
capacitacédo I’(FJ) m ovig as Plano de 9 Programa de
P Integridade Integridade
Comunicar
aos
. x Colaboradores
Dg/gé)%gg:o cgglgc;:rggo;s envolvidos na Secéo de Comunicagéo do
Proarama de | diretrizes e a Evento Trimestral execucdo do Desenvolvimento Programa de
gral ~ Plano de Institucional Integridade
Integridade | execucdo das Intearidade
medidas 9
previstas
Publicar, na
Pagina da
Ufes na
| e Piano ce
Divulgagao Integridade, Pagina da Integrl_da~de Secédo de Secdo de Atualizacéo no
externa do f (nas revisdes), i Wi e
Programa de suas Ufes na pagina da Desen_vo \_/|mento Desen_vo \_/|mento sitio
: atualizacbes Internet Institucional Institucional governanca.ufes.br
Integridade e demais Ufes na
Y Internet
noticias
relacionadas
a medidas de
integridade.
Divulgacao R = Atualizacdo da
Interna do PUbhcaan da E-mail e Conforme Secéo de Secéo de
evolucéo do - Intranet Desenvolvimento d
Programa de Proarama intranet andamento Institucional Integridade na
Integridade 9 Intranet
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4 ESTRATEGIAS DE MONITORAMENTO CONTINUO

De acordo com o Art. 4° do Decreto n°® 9.203/2017, sao diretrizes da governanca publica:

IX - editar e revisar atos normativos, pautando-se pelas boas praticas regulatérias e
pela legitimidade, estabilidade e coeréncia do ordenamento juridico e realizando
consultas publicas sempre que conveniente;

X - definir formalmente as fun¢des, as competéncias e as responsabilidades das
estruturas e dos arranjos institucionais; e

Xl - promover a comunicacao aberta, voluntaria e transparente das atividades e dos
resultados da organizagdo, de maneira a fortalecer o acesso publico a informagéo.

A Politica de Governanca da Ufes, em seu art. 18, contempla a importancia do monitoramento para
a conformidade dos atos de gestéo:

Art. 18 O monitoramento e o controle da governanga institucional envolvem um
conjunto de atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos interligados,
utilizados com vista a assegurar a conformidade dos atos de gestdo e a detectar
precocemente riscos ainda ndo adequadamente tratados.

As estratégias de monitoramento continuo objetivam acompanhar as agdes previstas neste Plano
de Integridade e aprovadas pela Alta Administragdo, com vistas a avaliar os resultados alcangados
pelo Programa. No escopo do monitoramento continuo, incluem-se as medidas de tratamento dos
riscos a integridade, as iniciativas de capacitacdo de lideres e colaboradores, as medidas de
fortalecimento das instancias relacionadas ao tema e os meios de comunicacao e reporte utilizados
pelo Programa. O quadro a seguir mostra as a¢des de monitoramento do Programa de Integridade
da Ufes.

Quadro 5. A¢des de monitoramento do programa de integridade.

ACOES DE MONITORAMENTO RESPONSAVEIS PRAZO

Autoavaliacéo sobre a execucéo das
medidas de integridade

Secao de Desenvolvimento
Institucional

Julho/2023 — Primeira Autoavaliagdo

Aplicagéo e consolidacéo de
guestionério de avaliacédo a
Integridade da UFES para
colaboradores e Instancias de
Integridade da Ufes

Secao de Desenvolvimento
Institucional

Setembro a Novembro/2023

Avaliagdo Bienal do Programa de

Secao de Desenvolvimento

Integridade da Ufes Institucional Novembro/2023
Elaboracgéo e aprovacgdo de nova Comité de Governanca, Gestéo de
versdo do Plano de Integridade da Riscos e Controles Internos / Secéo Margo/2024

Ufes

de Desenvolvimento Institucional
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5 CAPACITACAO

As acles de capacitacdo no ambito do Programa de Integridade serdo construidas a partir de
medidas futuras, apresentadas nos Planos de Tratamento de riscos a integridade. O objetivo dessas
acOes sera oferecer orientacfes e treinamentos para capacitar e sensibilizar os colaboradores da
Ufes sobre as diretrizes, politicas e procedimentos relacionados aos valores éticos e as medidas de
Integridade. A Progep, com o apoio do Secdo de Desenvolvimento Institucional/Proplan, sera
responsavel pela elaboracao do plano anual de capacitacdo na area de integridade com o objetivo
criar e fortalecer uma Cultura Organizacional voltada para os valores de transparéncia, ética,
imparcialidade, exceléncia, foco do cidadéo e idoneidade.



6 CANAIS DE COMUNICACAO

Quadro 6. Canais de comunicacao de integridade da Ufes.
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O QUE?

COMO?

QUEM?

Apresentar duvida ou consulta
relacionada a conduta ética de
servidor da Ufes

eticapublica@grupos.ufes.br

Comissao de Etica

Apresentar denlncia ou

eticapublica@grupos.ufes.br

Comissao de Etica

representacéo de infracdo a

cbdigo de conduta ética

Sistema Eletrénico de Prevencéo de
Conflito de Interesses (SeCl)

Ouvidoria Geral

Apresentar pedido de autorizagéo
ou consulta sobre a existéncia de
conflito de interesses entre as
atribuicdes do cargo e atividade

privada que deseje desempenhar

Sistema Eletrénico de Prevencéo de
Conflito de Interesses (SeCl)

Comissao de Etica

Plataforma FALA.BR

Apresentar denuncia, sugestao,

elogio, reclamacéao ou solicitagdo

Ouvidoria Interna na internet

de providéncia

Atendimento presencial na Ouvidoria

Geral no campus de Goiabeiras

Ouvidoria Geral

Apresentar requerimentos de

acesso a informacgdes

Sistema Eletrénico do Servico de

Informacgdes ao Cidadao (e-SIC)

Ouvidoria Geral
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