PORTARIA N® 1071 DE 11 DE MAIO DE
2017

Institui a Politica de Governanga no ambito da Universidade Federal do Espirito Santo.

O reitor da Universidade Federal do Espirito Santo, no uso de suas atribuicGes legais e
estatutarias:

CONSIDERANDO o previsto no art. 17 da Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n°
1, de 10 de maio de 2016;

CONSIDERANDO a governanca publica como os mecanismos de lideranca, de
estratégia e de controle que possibilitam a avaliacdo, o direcionamento e 0 monitoramento
da atuacdo da gestdo, com vistas a prestacao de servicos de interesse da sociedade;

CONSIDERANDO que o Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufes 2015-2019
estabelece que “a governanca devera servir como balizadora da execucdo do PDI,
permeando a hierarquizagdo funcional dos tramites decorrentes do desdobramento dos
Obijetivos Estratégicos, das Estratégias e dos Projetos Estratégicos, nos diferentes niveis
de planejamento: Estratégico, Tatico e Operacional”;

CONSIDERANDO a governanca como essencial para o cumprimento da missdo
institucional de garantir a formagdo humana, académica e profissional com exceléncia,
por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a producdo de avancos cientificos,
tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a promocao dos direitos e
da incluséo social.

CONSIDERANDO que a Ufes tem como valores 0 compromisso com 0s interesses e as
necessidades da sociedade brasileira, em particular a capixaba; a interlocucéo e parceria
com a sociedade; a defesa da universidade puablica, gratuita, laica, pluriétnica e
socialmente referenciada; o comprometimento com a exceléncia do ensino, da pesquisa e
da extensdo; a defesa e respeito as diversidades étnico-raciais, de género, culturais, sociais
e regionais de nossa populacdo; a gestdo democrética, transparente, participativa e
efetiva; o compromisso com a valorizagdo das pessoas e defesa intransigente dos Direitos
Humanos na garantia do Estado Democratico de Direito; 0 compromisso com o coletivo,
a pluralidade, a acessibilidade, as a¢des afirmativas e a democratizagdo do acesso e da
permanéncia estudantil; a defesa permanente da autonomia universitaria; a garantia da
liberdade de ensinar e de aprender; e, a atuacdo calcada em principios éticos e de
sustentabilidade (social, econémica e ambiental).

RESOLVE:



Art. 1° Instituir a Politica de Governanca no ambito da Universidade Federal do Espirito
Santo (Ufes).

DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 2° A Politica de Governanca da Ufes tem o objetivo de estabelecer os principios, as
diretrizes e as responsabilidades a serem observadas e seguidas pela Universidade.

Art. 3° A Politica de Governanca e suas eventuais normas complementares, metodologias,
manuais e procedimentos aplicam-se a toda a Universidade, abrangendo servidores,
prestadores de servicos, colaboradores, estagiarios, bolsistas, consultores externos e
guem, de alguma forma, desempenhe atividades na Ufes.

Art. 4° Para os efeitos desta Politica, entende-se por:

| - governanca no setor publico: essencialmente, os mecanismos de lideranca, estratégia
e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacao de servicos de interesse da sociedade;

Il - gestdo: o funcionamento da organizacdo no contexto de estratégias, politicas,
processos, normatizacbes e procedimentos estabelecidos, sendo responsavel pelo
planejamento, pela execucgéo e pela avaliagdo das agdes, bem como pelo manejo dos
recursos e poderes disponibilizados para a consecucdo de seus objetivos.

DOS PRINCIPIOS
Art. 5° A Politica de Governanca reger-se-a pelos seguintes principios:
| — lideranga: deve ser desenvolvida em todos os niveis da administragao;

Il — integridade: tem como base a objetividade, elevando os padrdes na gestdo dos
recursos publicos e das atividades da organizacdo, com reflexo tanto nos processos de
tomada de deciséo, quanto na qualidade de suas acdes;

Il — responsabilidade: diz respeito & obrigacdo e ao zelo dos agentes de governanca na
definicdo de estratégias e na execucdo de acOes para a aplicacdo de recursos publicos e
para a prestacdo de contas;

IV — compromisso: dever de todo agente publico de se vincular, assumir, agir ou decidir
pautado em valores éticos que norteiam a relacdo com os envolvidos na prestacdo de
servigos a sociedade;

V — transparéncia: caracterizada pela possibilidade de acesso a informac6es completas,
precisas e claras relativas a organizacao publica, sendo um dos requisitos de controle do
Estado pela sociedade civil;



VI - legitimidade: principio juridico fundamental do Estado democratico de direito e
critério informativo do controle externo da Administracdo Publica que amplia a
incidéncia do controle para além da aplicacéo isolada do critério da legalidade;

VII - equidade: garantir as condi¢des para que todos tenham acesso ao exercicio de seus
direitos civis, politicos e sociais;

VIII - probidade: trata-se do dever dos servidores publicos de demonstrar probidade, zelo,
economia e observancia as regras e aos procedimentos do 6rgdo ao utilizar, arrecadar,
gerenciar e administrar bens e valores publicos; e

IX - eficiéncia: atuar na busca da adequacéo da qualidade dos servi¢cos com a qualidade
do gasto.

DAS DIRETRIZES
Art. 6° Para o alcance da boa governanca, a Ufes terd como diretrizes:

| - focar o propdsito da organizacdo em resultados para usuarios das atividades fins e para
cidadé&os;

Il - tomar decisdes embasadas em informacdes de qualidade;

I11 - gerenciar riscos;

IV - desenvolver a capacidade e a eficacia do corpo diretivo das organizacoes;
V - prestar contas e envolver as partes interessadas;

V1 - garantir que os usuarios recebam um servico de alta qualidade;

VII - definir as fungdes das organizacdes e as responsabilidades da Alta Administracao e
dos gestores, certificando-se de seu cumprimento;

VIII - ser transparente sobre a forma como as decisfes sdo tomadas;

IX - ter estruturas de aconselhamento, apoio e informacao de qualidade;

X - ter um sistema eficaz de gestdo de risco;

XI — garantir que os agentes designados para cargos de direcdo e assessoramento tenham
habilidades, experiéncias e conhecimentos necessarios para um bom desempenho de
gestdo publica;

XI1I - equilibrar, na composicao do corpo diretivo, continuidade e renovacao;

X1 - tomar ages ativas e planejadas para dialogar e prestar contas a sociedade;



XIV - garantir que a Alta Administracao se comporte de maneira exemplar, promovendo,
sustentando e garantindo a efetividade da governanga; e

XV - colocar em pratica os valores organizacionais.

DAS FUNCOES DE GOVERNANCA E GESTAO

Art. 7° Sdo funcBes da governanca relacionadas aos processos de comunicacéo; de analise
e avaliacdo; de lideranca, tomada de deciséo e direcdo; de controle, monitoramento e
prestacdo de contas:

| - definir o direcionamento estratégico;

Il - supervisionar a gest&o;

I11 - envolver as partes interessadas;

IV - gerenciar riscos estratégicos;

V - gerenciar conflitos internos;

VI - auditar e avaliar o sistema de gestdo e controle; e

VII - promover a ética, a responsabilidade social e a transparéncia.

Aurt. 8° Sdo fungdes da gestéo:

| - implementar programas;

Il - garantir a conformidade com as regulamentacdes;

I11 - revisar e reportar o progresso de acoes;

IV - garantir a eficiéncia administrativa;

V - manter a comunicacgdo com as partes interessadas; e

VI - avaliar o desempenho.

DOS MECANISMOS DE GOVERNANCA

Art. 9° Os mecanismos de governanga, postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a prestacdo de servicos de interesse da
sociedade, sdo os de lideranga, de estratégia e de controle.



Art. 10 O mecanismo de lideranca compreende a adocao de praticas de natureza humana
ou comportamental que assegurem a existéncia de condi¢cbes minimas para o exercicio da
boa governanca.

Paragrafo Unico. Séo praticas desse mecanismo que deverdo ser implementadas:

| - estabelecer e dar transparéncia ao processo de selecdo de membros dos Conselhos
Superiores e da Alta Administracéo;

Il - assegurar a adequada capacitacdo dos membros da Alta
Administracéo;

I11 - estabelecer sistema de avaliacdo de desempenho de membros da Alta Administracéo;

IV - adotar cddigo de ética e conduta que defina padrbes de atuacdo dos membros dos
Conselhos Superiores e da Alta Administracéo;

V - estabelecer mecanismos de controle para evitar que preconceitos ou conflitos de
interesse influenciem as decisdes e as acdes de membros dos Conselhos Superiores e da
Alta Administragdo ou equivalente;

VI - estabelecer mecanismos para garantir que a Alta Administracdo atue de acordo com
padrdes de comportamento baseados nos valores e principios constitucionais, legais e
organizacionais e no cddigo de ética e conduta adotado;

VII - avaliar, direcionar e monitorar a gestdo da organizac¢do quanto ao alcance de metas
organizacionais;

V111 —assegurar a capacidade das instancias internas de governancga de avaliar, direcionar
e monitorar a organizacao;

IX - responsabilizar-se pela gestdo de riscos e pelo controle interno por meio de politicas
e préticas;

X - avaliar os resultados das atividades de controle e dos trabalhos de auditoria e, se
necessario, determinar a adogéo de providéncias;

XI - estabelecer o sistema de governanca da organizacdo e divulga-lo para as partes
interessadas.

Art. 11 O mecanismo de estratégia compreende o relacionamento com partes
interessadas, a definicdo e 0 monitoramento de objetivos, indicadores e metas, bem como
o alinhamento entre planos e operacOes de unidades e organizacGes envolvidas na sua
execucao.

Paragrafo Unico. Sdo praticas desse mecanismo que deverao ser implementadas:
| - estabelecer e divulgar canais de comunicagdo com as diferentes

partes interessadas e assegurar sua efetividade, consideradas as caracteristicas e
possibilidades de acesso de cada publico-alvo;



Il - promover a participacao social, com envolvimento dos usuarios, da sociedade e das
demais partes interessadas na governanga da instituicao;

Il - estabelecer relacdo objetiva e profissional com a midia, com outras organizacoes e
com auditores;

IV - assegurar que decisdes, estratégias, politicas, programas, planos, acGes, servicos e
produtos de responsabilidade da organizacdo atendam ao maior nimero possivel de partes
interessadas, de modo balanceado;

V — estabelecer e revisar, sempre que necessario, a estratégia da organizagao;

VIl - monitorar e avaliar a execugdo da estratégia, os principais indicadores e o
desempenho da organizacao;

VIII - estabelecer mecanismos de atuacao conjunta com outras organizacdes, com vistas

a formulagdo, a implementacéo, ao monitoramento e & avaliagdo de politicas transversais
e descentralizadas.

Art. 12 O mecanismo de controle compreende os aspectos da gestéo de riscos, controle,
transparéncia, prestacao de contas e responsabilizacéo.

Paragrafo Unico. Sdo praticas desse mecanismo que deverao ser implementadas:
| - estabelecer sistema de gestédo de riscos e controle interno;

I - monitorar e avaliar o sistema de gestao de riscos e controle interno, a fim de assegurar
que seja eficaz e contribua para a melhoria do desempenho organizacional,

I11 - prover condi¢Oes para que a auditoria interna seja independente e proficiente;
IV - assegurar que a auditoria interna adicione valor a organizago;

V - dar transparéncia da organizacao as partes interessadas, admitindo-se o sigilo como
excecao, nos termos da lei;

VI - prestar contas da implementacédo e dos resultados dos sistemas de governanca e de
gestdo, de acordo com a legislacdo vigente e com o principio de responsabilidade social
e transparéncia;

VII - avaliar a imagem da organizacéo e a satisfacdo das partes interessadas com seus
Servigos e produtos;

VIIlI - garantir que sejam apurados indicios de irregularidades, promovendo a
responsabilizacdo em caso de comprovagéo.



DA CONDUCAO DA POLITICA DE GOVERNANCA

Art. 13 A governanca e a gestdo de riscos e controles internos serdo realizados de forma
integrada, objetivando o estabelecimento de um ambiente que respeite os valores,
interesses e expectativas da organizacdo e dos agentes que a compdem e, também, o de
todas as partes interessadas, tendo o cidaddo e a sociedade como principais vetores.

Art. 14 Conduzem a Politica de Governanca:

| — o Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos;

Il — os Conselhos Superiores;

1l — a Reitoria;

IV — A Secdo de Desenvolvimento Institucional da Pro-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional; e

IV — 0s subcomités.

Art. 15— Compdem o Comité de Governanca, Riscos e Controles:
| — o reitor;

Il — os pro-reitores;

Il — o superintendente de infraestrutura; e

IV — superintendente de tecnologia de informacéo.

8 1° Em seus impedimentos e nos afastamentos legais, os titulares serdo representados
por seus substitutos eventuais formalmente designados.

§ 2° O Comité de Governanca, Riscos e Controles sera coordenado pelo reitor, e, na sua
falta, pelo vice-reitor ou outro representante formalmente designado dentre os pro-
reitores.

8 3° O Comité de Governanca, Riscos e Controles podera realizar reunides e consultas,
solicitar informac0es e envolver outras areas, comités e comissdes na implementacao da
Politica de Governanca, na medida da necessidade ou em virtude da especificidade das
atividades.

8 4° O Comité de Governanca, Riscos e Controles reunir-se-a sempre que necessario,
pelo menos uma vez por semestre, apds convocagdo de seus membros, para deliberagéo,
avaliacdo e acompanhamento da Politica de Governanga na Ufes, visando promover
ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional.

Art. 16 Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles:



| - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles
internos;

Il - promover préticas e principios de conduta e padrfes de comportamentos;

Il - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogéo de
boas préaticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentacdes, as leis, aos codigos, as normas e aos
padrdes, com vistas a conducdo das politicas e a prestacdo de servigos de interesse
publico;

V - promover a integragdo dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestdo de
riscos e pelos controles internos;

VI - promover a adocdo de préaticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacGes;

VII - aprovar politicas, diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e
institucionalizacdo da gestéo de riscos e dos controles internos;

VIII - supervisionar 0 mapeamento e a avaliacdo dos riscos-chave que podem
comprometer a prestacdo de servicos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo no 6rgao;

X - estabelecer limites de exposicao a riscos globais do 6rgdo, bem como os limites de
alcada ao nivel de unidade, politica publica ou atividade;

XI - aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacdo dos controles internos da gestéo;

XII - emitir recomendacdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e
dos controles internos; e,

XIII - monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas pelo Comité.

Art. 17 A Secdo de Desenvolvimento Institucional/Proplan reportar-se-4 ao Comité de
Governanca e atuara de forma integrada as pro-reitorias, aos conselhos, aos 6rgaos da
Ufes e aos grupos de trabalhos tematicos na implantacdo, no monitoramento e na
avaliagéo das praticas relacionadas aos mecanismos de governanga.

| - Compete a Secdo de Desenvolvimento Institucional/Proplan:

a - assessorar o Comité de Governanca, Riscos e Controles nos assuntos relacionados ao
programa de integridade;



b - articular-se com as demais unidades do 6rgdo ou da entidade que desempenhem
funcgdes de integridade para a obtencdo de informagGes necesséarias a0 monitoramento do
programa de integridade;

c - coordenar a estruturagdo, a execugdo e 0 monitoramento de seus programas de
integridade;

d - promover a orientacdo e o treinamento, no ambito do 6rgdo ou da entidade, em
assuntos relativos ao programa de integridade;

e - elaborar e revisar, periodicamente, o plano de integridade;
f - coordenar a gestdo dos riscos para a integridade;

g - monitorar e avaliar, no &mbito do 6rgao ou da entidade, a implementacao das medidas
estabelecidas no plano de integridade;

h - propor a¢des e medidas, no ambito do 6rgdo ou da entidade, a partir das informacgdes
e dos dados relacionados a gestdo do programa de integridade;

i - avaliar as acdes e as medidas relativas ao programa de integridade sugeridas pelas
demais unidades do 6rgdo ou entidade;

J - reportar a autoridade méaxima do érgdo ou da entidade o andamento do programa de
integridade;

k - participar de atividades que exijam a execucdo de agdes conjuntas das unidades
integrantes do Sipef, com vistas ao aprimoramento do exercicio das atividades comuns;

| - reportar ao 6rgdo central as situaces que comprometam o programa de integridade e
adotar as medidas necessarias para sua remediacao; e

m - executar outras atividades dos programas de integridade previstos no art. 19 do
Decreto n° 9.203, de 2017

DO MONITORAMENTO E DO CONTROLE DA GOVERNANCA INSTITUCIONAL

Art. 18 O monitoramento e o controle da governanca institucional envolvem um conjunto
de atividades, planos, métodos, indicadores e procedimentos interligados, utilizados com
vista a assegurar a conformidade dos atos de gestdo e a detectar precocemente riscos ainda
ndo adequadamente tratados.

Art. 19 Exercem o monitoramento e o controle, sem prejuizo de outras formas:
| — os Conselhos Superiores e a Alta Administracdo, instancias internas de governanga,

com o apoio da Segdo de Desenvolvimento Institucional/Proplan, com as seguintes
responsabilidades:



a) definir ou avaliar a estratégia e as politicas, bem como monitorar a conformidade e o
desempenho destas; e

b) agir corretivamente, nos casos em que desvios forem identificados, garantindo que a
estratégia e as politicas formuladas atendam ao interesse publico.

Il. a Auditoria Interna, a Ouvidoria, 0s comités e as comissdes, instancias internas de
apoio a governanga, com a responsabilidade de mediar a comunicacdo entre partes
interessadas, internas e externas a administracdo, bem como realizar auditorias internas
que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer disfunc¢oes
identificadas a Alta Administracao.

8§ 1° A Auditoria Interna, com carater independente e proficiente, deve adicionar valor a
organizacdo, estabelecendo medidas para aferir seu desempenho, por meio de um plano
de auditoria interna elaborado com base nos objetivos, riscos e metas da instituig&o.

§ 2° A Ouvidoria, com carater independente e proficiente, sera o canal de transparéncia
as partes interessadas, avaliando a satisfacdo dessas com as informacdes providas.

Art. 20 As politicas, os mecanismos, as a¢oes especificas e 0 monitoramento das préaticas
relacionadas, especificamente, a sustentabilidade, a gestdo estratégica, a gestdo de
pessoas, a tecnologia da informacdo e as aquisicdes, serdo realizados pelas suas
respectivas areas técnicas, por meio de subcomités, com o apoio da Secdo de
Desenvolvimento Institucional/Proplan.

Art. 21 A avaliagdo da governanga institucional serd feita pelo acompanhamento dos
resultados institucionais.

DISPOSICOES FINAIS

Art. 22 Fica instituido o prazo de 180 dias, a contar da data da publicacdo desta Portaria,
para a apresentacao de plano de trabalho do desdobramento da governanca institucional.

Art. 23 Esta Portaria esta sujeita a revises continuas.

REINALDO CENTODUCATTE

REITOR



