UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

Projecdo de Orgamento de Capital e Investimentos projetados para o periodo 2022-23

1) Introducéo:
A Universidade Federal do Espirito Santo, por meio da Administragdo Central, vem
trabalhando para identificar fatores criticos infraestruturais que possuem impactos
relevantes naqualidadedosservigosprestados a sociedade capixaba, naqualidade de vida
da sua comunidade interna e na sua relagdo com a comunidade externa. Essa anélise
permitiu identificar desafios importantes que devem ser enfrentados pela Administracéo
Central, bem como pelos setores estratégicos da Universidade no préximo biénio. Para
enfrenta-los, definimos abaixo uma série de iniciativas que redundardo nos grupos de

investimentos apresentadosno Painel de Investimentos Ufes 2022-23, e hierarquizados a

partir de uma Matriz de Priorizacdo (no caso, uma matriz GUT: gravidade, urgéncia e

tendéncia) que se segue:

Matriz de Priorizagdo - PROPLAN

Matriz de Priorizagdo

Responsavel Data da priorizacdo
PROPLAN 03/01/2022

s Tieeacs; “Ordem Ordem

Iniciativa - v v] TVendéncia v GUT [+] saloulad™ forgada -!

Melhoria de Infraestrutura Tecnolégica (MIT) S - Extremamente grave 5-0guanto antes 5 - Piora rapidamente 125 1 1

Melhoria de Infraestutura Predial (MIP) 5 - Extremamente grave 5 -0 quanto antes 5 - Piora rapidamente T s

Melhoria nas condigées de Acessibilidade | 1 (MAD 4-Muito grave 4-Curno prazo 5-Piorarapidamente 080
Melhoria nas condigSes de ilidad i (MSA) 4-Muito grave 4-Curoprazo 5 - Piora rapidamente 80
Melhoria PPCI (PPCI) 3-Grave 4-Curoprazo S-Picrarapidsmente (B0

Melhoria Eficiéncia Energética (MEE) 4 - Muito grave 4 -Curto prazo 3-Pioraamédioprazo | 48

- R
N on A wN

Modernizag3o de Equipamentos (MEQ) 3-Grave 3 - Médio prazo 3-Pioraamédioprazo | 27

Fonte: PROPLAN/UFES

Na hierarquizacéo acimaproposta, a gravidade levaem consideracdo o impacto negativo
que o problema pode causar se ndo for resolvido. Ja a urgéncia considera o prazo para a
resolutividade do problema, e a tendéncia se refere a predisposicéo de piora do quadro
caso a iniciativa ndo seja levada a cabo. Tratamos aqui de iniciativas circunscritas ao
orcamento de capital para osanosde 2022 e 2023. Cabe salientar que as metodologias de
priorizagdo sdo itens de conformidade recomendados fortemente pelos 6rgdos de controle

e manuais de boas préaticas de governanga.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMTE0NjBlMjgtNDViNy00MDhlLWIzZjgtNjlmMTMzYjVkMjM4IiwidCI6ImE1ZGZlNmQwLTQ5MTEtNDRjYS04MTE2LWFlNjliYzRmNmZiNCJ9
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Além da hierarquizacgdo das iniciativas, é necessario compreender também a categoria
dos riscos (identificacdo antecipada de possiveis eventos) atinentes ao ndo
desenvolvimentode cada um dos projetos. Emboranéo consensual na literatura, o Manual
de Gestdo de Integridade, riscos e controles internos da Gestédo?! propde umacategorizacéo
dos riscos, conforme podemos abaixo visualizar:

a. Estratégico: eventos que possam impactar na missdo, nas metas ou nos objetivos
estratégicos da unidade/érgao;

b. Operacional: eventos que podem comprometer as atividades da unidade,
normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos
internos, pessoas, infraestrutura e sistemas, afetando o esforgo da gestdo quanto a
eficacia e a eficiénciados processos organizacionais;

c. Orcamentario: eventos que podem comprometer a capacidade da Ufes de contar
com 0s recursos orcamentarios necessarios a realizagdo de suas atividades, ou
eventos que possam comprometer a propria execugao orcamentaria, como atrasos
no cronograma de licitagcGes;

d. Reputacdo: eventos que podem comprometer a confianca da sociedadeem relagdo
a capacidade da Ufes em cumprir sua missao institucional, interferem diretamente
na imagem da instituicéo;

e. Integridade: eventos que podem afetar a probidade da gestdo dos recursos publicos
e das atividades da organizacdo, causados pela falta de honestidade e desvios
éticos (N&o se aplica a classificacdo do escopo aqui delimitado);

f. Fiscal: eventos que podem afetar negativamente o equilibrio das contas publicas.
(Este ndo se aplica ao caso da Ufes);

g. Conformidade: eventos que podem afetar o cumprimento de leis e regulamentos

aplicaveis.

! Disponivel em: https://www.gov. br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/control e -
interno/manual _de girc __ versao 2 0.pdf. Acesso em 04/01/2022.



https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/controle-interno/manual_de_girc___versao_2_0.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/centrais-de-conteudo/publicacoes/planejamento/controle-interno/manual_de_girc___versao_2_0.pdf
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Feita esta priorizacao e a apresentacdo dos riscos mitigados por cada uma das iniciativas,
0 presente documento tem por objetivo apresentar o planejamento dos recursos
orgamentarios da Ufes para o ano de 2022, e projecbes também para o ano de 2023. E
importante destacar que a fonte de referéncia paraessa projecdo é o PLOA 2022 (Projeto
de Lei Orcamentaria Anual 2022). Nesse sentido, é possivel que as projecdes aqui
apresentadas sofram alteragfes decorrentes de sua propria tramitacdo até 0 momento da
sangéo presidencial.

Basicamente, o orcamento da Universidade Federal do Espirito Santo é proveniente de:

a) Recursos do Tesouro Nacional: recursos previstos na LOA de origem direta do
Governo Federal e créditos suplementares;

b) Recursos Proprios: recursos previstos na LOA com origem na arrecadagéo da
Universidade por meio de projetos de pesquisae extensao, aluguéis, entre varias
outras fontes, e que compdem o orcamento da universidade. Esses recursos
dependem diretamente do esfor¢o da instituicdo no processo de arrecadacdo e
podem, ou ndo, estar disponiveis para utilizacao;

¢) Recursos Descentralizados: recursos de origem diversa, tais como emendas
parlamentares, do relator e individuais, TEDs (Termos de Execugéo

Descentralizada) e descentralizacdo de crédito.

2) Projecg0es acerca do orgamento de capital 2022-23:

Para 0 ano de 2022, considerando o Projeto de Lei Or¢camentaria Anual, a Universidade
Federal do Espirito Santo dispord de um orcamento de R$ 18.631.373,00, sendo R$
11.287.623,00em recursosadvindos do Tesouro Nacionale R$ 7.343.750,00em recursos
proprios. Em relacdo as emendas individuais, as informacBes ainda ndo estdo
consolidadasem sua totalidade, ndo constando, portanto, das estimativas de recursos de
capital apresentadas nesse documento. No que se refere & emenda parlamentar dita “de

bancada”, aquela coletivamente destinada por deputados federais e senadores do Espirito
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Santo, a Administracdo Central da Ufes apresentou formalmente aos parlamentares, em
2021, um conjunto de demandas estruturantes (muitas das quais aqui apresentadas),
resultando na destinacdo de emenda parlamentar no valor de R$ 4.838.000,00,
direcionados a acdo 8282 (Reestruturacdo e Modernizacao das Instituicbes Federais de
Ensino Superior). Essa informacdo consta no espelho cadastral encaminhado a Comisséo
Mista de Planos, Or¢camento Pablico e Fiscalizacdo, do Congresso Nacional, responsavel
pela elaboracdo do Projeto de Lei (PL) 19/2021, 0 Projeto de Lei Orgamentéria Anaual
para2022).

Portanto, considerando os recursos advindos do Tesouro (orcamento e emenda
parlamentar) e Recursos Préprios, projeta-se a disponibilidadede investimentos na ordem
de R$ 23.469.373,00, demonstrada no gréafico abaixo:

Orcamento de capital 2022 (PLOA)

R$4.838.000,00

R$11.287.623,00

R$7.343.750,00

® Tesouro ® Préprio Emenda Parlamentar

Fonte: PLOA2022.
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Esta projecdo, evidentemente, pode sofrer, num cenério pessimista, alteragdes em face da
tramitacdo da Lei Orcamentaria Anual de 20222 (vetos, bloqueios e contingenciamentos,
e, num cenario positivo, créditosadicionais e termos de execucgaodescentralizada (TED)).
Por outro lado, caso prospere a demanda de recomposicdo do orgamento colocada pela
ANDIFES ao MEC, num cenario otimista, teriamos uma ampliacdo do orgamento. Trata-
se aqui, apenas, do estabelecimento de parametros preliminares estabelecidos pelo PLOA
2022, a partir dos quais estabelecemos as prioridades que se seguem. Deve se observar
também o movimento da arrecadacao, lastreando o or¢camento disponibilizado, com a
ressalva de que parte significa é direcionada a execucdo do préprio projeto.

Para 0 ano de 2023, segundo a Carta de Conjuntura IPEA n. 53, Nota de Conjuntura 14,
publicada no dltimo trimestre de 2021, projeta-se uma inflagdo de 5,32% (média mais um
desvio padrdo)3. Caso a correcdo em nosso orgamento de capital para este ano obedeca
aos ditames da Emenda Constitucional n.95 (Novo regime Fiscal), conhecido como teto

dos Gastos, teriamos um orgcamento de R$ 19.622.562,00, assim subdivididos:

2 De fato, estevalor sofreu alteragdes por ocasiéo da Lei Orcamentaria para o ano de 2022, totalizando
R$.22.816.117,00, sendo R$ 7.400.000,00 de recursos proprios, R$ 4.838.000,00 em emenda parlamentar,
R$10.284.367,00 (Fonte 100) e R$ 293.750,00 (Fonte 163). Disponivel em:
https:/Mww.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos -
anuais/2022/loa/Volume_5_Vetos.pdf . Pagina 30. Acesso em 14/03/2022.

® Disponivelem

https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/conjuntura/211118 nota_14 boletim_expectativa_fi
nal.pdf. Acesso em 22/11/2021.


https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2022/loa/Volume_5_Vetos.pdf
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/orcamento/orcamentos-anuais/2022/loa/Volume_5_Vetos.pdf
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/conjuntura/211118_nota_14_boletim_expectativa_final.pdf
https://www.ipea.gov.br/portal/images/stories/PDFs/conjuntura/211118_nota_14_boletim_expectativa_final.pdf
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Orcamento de capital 2023 (projecao PLOA 2022)

R$7.734.438,00

R$11.888.124,00

® Tesouro ™ Proprio

Fonte: Adaptado de PLOA 2022, Projecéo de Inflagdo IPEA

Novamente, deve-se observar o0 movimento da arrecadacdo, com a mesma ressalva acima
apontada. Adicionalmente E necessario informar & comunidade que parte dos recursos
arrecadados sao direcionados ao Fundo de Apoio a Extensdo (Resolucdo n. 10/2017
CEPE UFES) e ao Fundo de Apoio a Pesquisa (Resolucdo n. 34/2012 e regulamentado
pela Resolucdo n® 14/2018, ambas estabelecidas pelo Conselho Universitario), cujas
alocacdes sdo definidas, respectivamente, pela Camara de Extenséo e pela Camara de

Pesquisa.

3) Priorizacéo de Investimento:

Primeiramente, os projetos abaixo listados foram separados por ano (2022 e 2023) e
agrupados de acordo com as iniciativas preconizadas na Matriz GUT acima apresentada.
Sdo elas: Melhoria de Infraestrutura Tecnoldgica (MIT), Melhoria de Infraestrutura
Predial (MIP), Melhoria nas condigfes de Acessibilidade Instrumental (MALI), Melhoria
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nas condigOes de Sustentabilidade Ambiental (MSA), Melhoria na prevencao e protecéo
contra incéndio (PPCI), Melhoria na Eficiéncia Energética (MEE) e Modernizacao de
Equipamentos (MEQ).

Para efeitos de planejamento e priorizacdo, deve-se separar 0s investimentos em dois
grandes grupos: i) Investimentos de nivel estruturante (INE): aqueles que se referem
as instalacdes elétricas de alta e média tensdo, construcao de prédios, obras em espacos
comuns, tais como saneamento, cabeamento de fibra dptica, acessibilidade, intervencdes
em anel viario, telefonia, restaurantes universitarios etc.; ii) Investimentos de nivel
setorial (INS): refere-se aqueles definidos pelos diretores de Unidades (Centros de
Ensino, Pro-reitorias, superintendéncias, secretarias, gabinete), em geral direcionados a
aquisicdo de equipamentos mediante recursos aportados pela administracéo central ou
provenientes de arrecadacdo propria (exercicio ou superavit). Ambos devem possuir
aderéncia ao PDI 2021-304, Relatorios de Autoavaliacdo produzidos pela Comissdo
Propria de Avaliacdo (CPA), considerando as avaliagdes realizadas por diretores de
centro e coordenadores de curso (ano base 2019, portanto, em contexto anterior a
pandemia) e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao das NagOes
Unidas (ODS-ONU).

Para cada um dos anos, circunscritas ao or¢camento hoje conhecido e projetado, as
prioridades foram organizadas de acordo com os seguintes cadigos:

INEO1 - Investimentos de Nivel Estruturantes 01: Refere-se aqueles projetos que serdo
primeiramente iniciados, considerando o orcamento disponivel, o status de elaboracéo do
projeto e sua factibilidade, como tambeém, evidentemente, suaaderéncia ao PDI 2021-30,
aos relatorios de avaliacdo da CPA/Ufes e aos ODS-ONU.

INEO2 - Investimentos de Nivel Estruturantes 02: Refere-se aqueles projetos que serdo
implementados em caso de disponibilidade orgamentaria (emendas individuais, créditos
suplementares ou mesmo Termos de Execucdo Descentralizada (TED). Em caso de
inviabilidade de algum investimento caracterizado como INEO1, os projetos aqui

inseridos serdo implementados, no limite do orcamento disponivel. E fundamental que os

* Disponivel em www.proplan.ufes.br Acesso em 10/01/2022.


http://www.proplan.ufes.br/
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setores responsaveis pela elaboracdo de projetos e licitagbes avancem com estes dois
grupos de prioridades, de modo a abastecer a gestdo de opg¢des de investimentos dentro
do universo INEO1 e INEO2.

INSO1 - Investimentos de Nivel Setorial 01: Refere-se aqueles projetos (aquisi¢des) que
serdo primeiramente iniciados, e serdo capitaneados pelos Diretores de Centros de
Ensino, com o apoio dos setores de licitagdo, contratacdo e compras da PROAD. E
imperativo que as atas de registro de preco a eles destinadas sejam elaboradas em prazo
que sejam viaveis (vigentes) tanto no exercicio orcamentario de 2022 quanto no de 2023.
INSO2 - Refere-se aqueles projetos que serdo implementados em caso de disponibilidade
orcamentaria (emendas individuais, créditos suplementares ou mesmo Termos de
Execucdo Descentralizada (TED). Ademais, as previsdes de reservas de contingéncia
poderdo aqui ser aplicadas.

Na defini¢ao de prioridades, faz-se necessario considerar também o estagio de elaboracéo
de cada projeto (status). S&o quatro os status preconizados neste planejamento, como
pode ser visualizado na figura abaixo:

7

S

Elaborar

(Projeto, Processo,

Ata, Dispensa)

Elaboragdo/Conclusdo

(Projeto, Processo,
Ata, Dispensa)

Concluido

(Projeto, Processo,

Ata, Dispensa)

Licitado

(Projeto, Processo,
Ata, Dispensa)

\

/

r

~N

N&o se aplica (Reserva de Contingéncia 5%)

Fonte: Elaboragdo Propria

Elaborar (projeto, processo, atas, dispensa): Este status indica que a agcéo se encontra

em estagio incipiente, embora reconhecidamente relevante. Ao serem definidos
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antecipadamente como prioritéarios, exigirdo esforgo de viabilizacdo bastante destacado
por parte da Sl, STI, PROAD e PROPLAN.

Elaboracdo/Conclusédo (projeto, processo, atas, dispensa): Este status indica que a
acdo ja se encontraem elaboracéo, readequacdoou conclusio,onde ja se percebe avangos
em sua concepcéao por parte dos setores envolvidos.

Concluido (projeto, processo, atas, dispensa): Indica que a acdo ja foi finalizada,
estando disponivel & operacdo licitatoria;

Licitado (projeto, processo, atas, dispensa): Indica que o certame licitatorio e/ou a
contratacdo ja foram finalizados, estando apto a empenho, o que envolve definigdo de

cddigo CIPI e ID SIMEC, quando for o caso.

A reserva de contingéncia, definida como 5% do or¢camento advindodo Tesouro Nacional
e de Recursos Proprios, ndo se aplicanenhum dos status acima apresentados. Trata-se de
recursos discricionarios a Administragdo Central a serem alocados em obras ou
aquisicdes emergenciais, ou a suplementar os Investimentos de Nivel Setorial, quando

disponivel.

4) Investimentos priorizadosentre 2022 e 2023:

3.1) 2022:

Para o ano de 2022, foram priorizados pela administragdo central os seguintes
investimentos, organizados de maneira decrescente a partir dos valores estimados (R$),
seguidos pelo cédigo de priorizacdo, status de desenvolvimento, vinculagdoaos objetivos
transversais do PDI 2021-30, o percentual de avaliagdes péssimase ruins no Relatorio de
Avaliacdo Institucional (RAI — ano base 2019) e a vincula¢do do investimento aos
objetivos de desenvolvimento sustentaveis, preconizados pela Organizacdo das Nacdes

Unidas (ODS-ONU). Algumas dessas acdes fogem aos limites de nosso orgamento
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ordinério, indicando-se a necessidade de obtencdo de créditos extraordinarios advindos

de emendas individuais ou Termos de Execucdo Descentralizada.

a)

b)

Prédio do Curso de Odontologia (valor estimado R$ 20.000.000,00).
(Iniciativa MIP) Como se trata de intervencdo condicionada a obtengéo de
emenda parlamentar, fora estabelecida a prioridade INE02, com o status:
Elaborar (projeto, processo, atas, dispensa), vinculando-se aos seguintes
objetivos transversais do PDI 21-30: OTEL, OTE2, OTE5, OTP1, OTExt1,
OTA1 e OTGL1. O investimento justifica-se pelo RAI 50,9% (Salas de aula:
acessibilidade para deficientes e ou mobilidade reduzida), embora outros
quesitos possuam também avaliacdo negativa®. A intervencao se vincula aos
ODS 03,04, 10 e 17. (risco mitigado: estratégico e operacional);

Data Center (valor estimado RS 13.300.000,00): (Iniciativa MIT) Trata-se de
prioridade INEO1, para a qual serdo destinados recursos do orcamento da
UFES, ou se possivel, créditos suplementares e emendas individuais. O status
desta acdo encontra-se como concluido (projeto, processo, atas, dispensa),
devendo suallicitacdo ser iniciada o mais brevemente possivel. Vincula-se aos
seguintes objetivos transversais do PDI 21-30: OTEL1, OTP1, OTExtl e
OTG2. O investimento justifica-se pelo RAI 29,1% (Laboratorios
(quantidade, qualidade, servigos) embora outros quesitos relacionados a esta
acdo possuam também avaliacdo negativa. A intervencdo se vincula aos ODS
04 e 08. (risco mitigado: estratégico e operacional);

Auditério Centro de Artes: (Iniciativa MIP). Trata-se de obra inacabada em
valor estimado de R$4.400.000,00, cujaempresa responsavel pela elaboracdo
doprojeto jaforacontratadaem 2021. Serdo destinados recursos do orgamento
da UFES, embora, em consonancia com as priorizac6es do Ministério da
Educacéo, no sentido de esgotar as obras inacabadas, exista a possibilidade de

auferirmos recursos adicionais a tal pleito. Trata-se de prioridade INEQ1, cujo

® Utilizaremos 0 maior percentual de avaliagBes ruins e péssimas registrado entre coordenadores de curso e diretores de centros de

ensino.
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f)
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statusatual é: Elaborar (projeto, processo, atas, dispensa). Vincula-se ao PDI
nos seguintes Objetivos Transversais: OTEL1, OTP1, OTExtl, OTExt9 e
OTG2. O RAI indica avaliacdo ruim ou péssima de 30,9% dos usuarios no
quesito auditérios. Vincula-se aos ODS-ONU numero 04 (quatro). (risco
mitigado: estratégico e operacional);

Sinalizacdo dos Campi: (Iniciativa MAI). (Valor Estimado R$ 3.500.000,00).
Priorizado como INE02, o projeto encontra-se concluido, necessitando de
algumasreadequacdes. Vincula-seaos seguintes objetivos transversais do PDI
21-30: OTE2, OTE9 e OTG8 e 52,7% dos coordenadores de curso e diretores
de centro classificaram a sinalizagdo dos campi como ruim ou péssima. A acao
e vinculaaos ODS04 e 10. (risco mitigado: estratégico e reputacao);

2022 Investimentos Setoriais (Centros): (Iniciativa MEQ). (Valor estimado
R$ 3.000.000,00): Priorizado como INS01, o projeto encontra-se no status
“Elaborar (projeto, processo, atas, dispensa)’. Vincula-se aos seguintes
objetivos transversais do PDI 21-30: OTEL, OTP1 e OTExtl e OTG2. Os
investimentos setoriais possuem destinacdo diversa, mas para efeito de
classificacdo, indicamos que 34,5% dos coordenadores de curso e diretores de
centro classificaram as salasde aulacomo ruins ou péssimas. A a¢do e vincula
aos ODS04, o que pode se alterar em funcdo da alocacao decidida pelos
Diretores de Centro. (risco mitigado: estratégico e operacional);

Rede Elétrica: (Iniciativa MEE). (Valor estimado R$ 3.000.000,00):
Priorizado como INEO2, o projeto encontra-se no status “Elaborar (projeto,
processo, atas, dispensa)”. Temos vivenciado a insuficiéncia da rede elétrica
de nossa Universidade, por obsolescéncia, subdimensionamento e correlata
sobrecarga, 0 que tem trazido prejuizos enormes a institui¢cdo. Vincula-se aos
seguintes objetivos transversais do PDI 21-30: OTE1, OTP1 e OTExtl e
OTG2. Por tratar-se de uma acéo de infraestrutura, nao foi abordada no RAI,
embora diversos quesitos ali presentes dela derivem. A agéo e vincula aos

ODS04 e ODS11. (risco mitigado: estratégico e operacional);
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h)
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Almoxarifado de Reagentes Quimicos (Goiabeiras e Maruipe): (Iniciativa
MIP). Priorizado como INEO2, o projeto encontra-se no status “Elaborar
(projeto, processo, atas, dispensa), contudo, derivara de readequacgdes dos
projetos ja licitados ou em construcdo nos campi de Sdo Mateus e Alegre’.
Vincula-se aos seguintes objetivos transversais do PDI1 21-30: OTEL, OTES5,
OTP1 e OTExtl e OTGL. Por tratar-se de uma acgéo de infraestrutura, ndo foi
abordadano RAI, emboradiversos quesitosali presentesdeladerivem. A acdo
e vinculaaos ODS03, ODS04, ODS09 e ODS12. (risco mitigado: estratégico
e conformidade);

Plano de Acessibilidade (parcial)®: (Iniciativa MAI). O plano de
Acessibilidade como um todo, prevé aportes da ordem de R$ 17.656.921,12.
Para 0 2022 prevé-se um aporte estimado de R$ 2.000.000,00, direcionado a
dimensao instrumental da acessibilidade. Nos ultimos anos a administragéo
central tem feito aportes significativos em atas de registro de precos
envolvendo calgadas, plataformas de elevacao e instalacdo de portas com as
medidas preconizadas pela normativa. A prioridade atribuida é a INEO2, e 0
status de tal projeto é “Elaborar (projeto, processo, atas, dispensa)”. Vincula-
se ao PDI12021-30 nos seguintes objetivos transversais: OTE2, OTES5, OTE9,
OTP2, OTExtl, OTExt2, OTAL, OTG1, OTG2. A acessibilidade em salas de
aula é avaliada como ruim ou péssima por 50,9% dos coordenadores e
diretores de centro. A agéo se vincula-se aos ODS-ONU 04, 04 e 10. (risco
mitigado: estratégico, reputacdo e conformidade);

Suporte e Licencas IBM DB2 (Servi¢os): (Iniciativa MIT). (Valor Estimado:
R$ 1.956.192,24). Priorizado como INEO1, o projeto encontra-se no status
“Concluido (projeto, processo, atas, dispensa)”. Vincula-se aos seguintes
objetivos transversais do PDI 21-30: OTEL, OTP1 e OTExtl e OTG2. Por

tratar-se de uma acdo de infraestrutura tecnoldgica, ndo foi abordada
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Plano de Acessibilidade da Ufes esta disponivel em:

https://proaeci.ufes. br/sites/proaeci. ufes. br/files/field/anexo/plano_de acao versao final 4 1.pdf . Acesso em 30/11/2021.



https://proaeci.ufes.br/sites/proaeci.ufes.br/files/field/anexo/plano_de_acao_versao_final_4_1.pdf
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diretamente no RAI, embora diversos quesitos ali presentes dela derivem. A
acdo e vincula aos ODS04 e ODS08. (risco mitigado: estratégico e
operacional);

j) Retrofit — Climatizagdo Teatro Universitario: (Iniciativa MIP). (Valor
Estimado R$ 1.776.142,69). Priorizado como INEO1, o projeto encontra-se no
status Concluido (projeto, processo, atas, dispensa)”. Vincula-se aos seguintes
objetivos transversais do PDI 21-30: OTE1, OTP1 e OTExtl, OTExt9 e
OTG2.0 RAI CPA/UFES indicaque 30,9% dos usuarios compreendem como
ruins ou péssimas a condic¢do dos auditorios, e vincula-se ao ODS numero 04.
(risco mitigado: estratégico e operacional);

k) 2022 Prevencao e Protecédo contra Incéndio (PPCI) parcial: (Iniciativa PPCI)
(Valor Estimado R$ 1.500.000,00). Priorizado como INEO2, o projeto
encontra-se no status “Elaborar (projeto, processo, atas, dispensa)”. Vincula-
se aos seguintes objetivos transversais do PDI 21-30: OTE1, OTP1 e OTEXt,
e OTG2. O RAI CPA/UFES indica que 36,4% dos usuarios compreendem
como ruins ou péssimas a condicdo de seguranca, e vincula-se ao ODS
numeros 04, 08 e 12. (risco mitigado: estratégico e conformidade);

I) 2022 Equipamentos de Informatica e garantias? (parcial): (Iniciativa MIT)
(Valor Estimado R$ 1.000.000,00). Priorizado como INEO2, o projeto
encontra-se no status “Concluido (projeto, processo, atas, dispensa)”. Vincula-
se aos seguintes objetivos transversais do PDI 21-30: OTE1, OTP1 e OTEX,
e OTG2. O RAI CPA/UFES indica que 32,7% dos usuarios compreendem
como ruinsou péssimasacondicdo darede wi-fida Universidade, embora este
investimento alcanceoutras caréncias também registradas. Vincula-seao ODS
numeros 04 e 08. (risco mitigado: estratégico e operacional);

m) 2022 Reserva de Contingéncia (5%, exclusive emendas): (Valor Estimado R$
931.570,00). Calculada a partir do orcamento do Tesouro (Fonte 100) e de
Capital (Fonte 150), areservade contingénciase destinaaalgumaemergéncia,

" Equipamentos SW, Firewall da Rede Ufes, Garantia de Equipamentos da Rede Ufes, aquisicdo de wi-fi internos e externos,
aquisicao de racks inteligentes, aquisicdo de banco de dados e servidores de banco de dados.
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sendo revertido a investimentos setoriais em caso de sua disponibilidade. Sua
priorizacao e classificagcdo, por 6bvio, ocorrerdo a posteriori;

Prestacdo de Servicos — projetos: (Iniciativa MIP). (Valor estimado R$
500.000,00). Trata-se de recurso a ser destinado a contratagdo de empresa
especializada na elaboragéo de projetos. Foi priorizado com o codigo INEO1,
visto que tornara mais célere umasérie de outros investimentos. O statusatual
¢ o “Elaborar (projeto, processo, atas, dispensa)”, e vincula-se indiretamente
aos seguintes objetivos transversais do PDI: OTE1, OTP1 e OTExt1, e ao
ODS-ONU numero 04. (risco mitigado: estratégico e operacional);

Prédio das Licenciaturas - CEUNES: (Iniciativa MIP). (Valor Estimado R$
800.000,00): Priorizado como INSO1, o projeto encontra-se no status
“Concluido (projeto, processo, atas, dispensa)”. Vincula-se aos seguintes
objetivos transversais do PDI 21-30: OTE1, OTE4, OTE8, OTP1, OTEXtl,
OTP4. No RAI os espagosde trabalho para professores em tempo integral sdo
classificados como ruins ou péssimos por 25,5% dos coordenadores e
diretores de centro. A acéo e vincula aos ODS-ONU 04 e 08. (risco mitigado:
estratégico e operacional);

Departamento de Enfermagem CCS (compensacéo): (Iniciativa MEQ). (Valor
R$ 300.000,00). O recurso fora captado em 2021 via credito suplementar,
contudo, dada a impossibilidade de utilizd-lo ainda naquele exercicio
(inexisténcia de atas de registro de precgo vigentes, a administracao central
utilizou o recurso em outras ac¢des, proporcionando a devida compensacéo em
2022. O recurso se destina a aquisicdo de equipamentos laboratoriais, e fora
classificado como prioridade INEO1. O status atual ¢ o “Elaborar (projeto,
processo, atas, dispensa)”, vinculando-se aos seguintes objetivos do PDI
2021-30: OTEl, OTG2. O RAI indica o percentual de 25,5% de
coordenadorese diretores de centro que qualificaram como ruim ou péssima
a qualidade dos laboratérios. Vincula-se ao ODS-ONU 04. (risco mitigado:

estratégico e operacional);
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q) Quimica das Aguas CEUNES: (Iniciativa MIP). (valor aproximado R$
200.000,00). Este investimento fora classificado como INEO2. O status atual
¢ o “Concluido (projeto, processo, atas, dispensa)”. Vincula-se ao PDI 2021-
30 nos seguintes objetivos transversais: OTE1, OTE4, OTP1, OTP4, OTEXxtl.
O RAI indica o percentual de 25,5% de coordenadores e diretores de centro
que qualificaram como ruim ou péssima a qualidade dos laboratdrios.
Vincula-se ao ODS-ONU 04, 13, 14 e 17. (risco mitigado: estratégico e

operacional).

3.2:2023:

Para 0 ano de 2023, foram priorizados pela administracdo central os seguintes
investimentos, organizados de maneira decrescente a partir dos valores estimados (R$),
seguidospelo cddigo de priorizacéo, status de desenvolvimento, vinculagdoaos objetivos
transversais do PDI 2021-30, o percentual de avaliagbes péssimas e ruins no Relatdrio de
Avaliacdo Institucional (RAI — ano base 2019) e a vinculacdo do investimento aos
objetivos de desenvolvimento sustentaveis, preconizados pela Organizacao das Nagoes
Unidas (ODS-ONU). Algumas dessas acGes fogem aos limites de nossas projecoes de
orcamento ordinério, indicando-se a necessidade de obtengéo de créditos extraordinarios

advindos de emendas individuais ou Termos de Execucdo Descentralizada

a) Prédio Administrativo: (Iniciativa MIP). (Valor estimado R$ 20.000.000,00)
Como se trata de intervencdo condicionada a obtencdo de emenda
parlamentar, fora estabelecidaa prioridade INEO2, com o status: “Elaborar
(projeto, processo, atas, dispensa)”, vinculando-se ao objetivo transversal
OTG2, do PDI 21-30: O investimento figura no RAI com o percentual de
14,5% (Instalagbes Administrativas) de avaliacdes ruins ou péssimas. A
intervencao se vincula aos ODS 03,04,08 e 17. (risco mitigado: estratégico e

operacional);

b) Prédio CT 14 (Engenharia Ambiental): (Iniciativa MIP). (Valor estimado
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R$ 6.800.000,00): Priorizado como INS02, o projeto encontra-se no status
“Elaborar (projeto, processo, ata, dispensa)”, visto que fora judicializado de
demandara, certamente, uma atualizagcéo. Vincula-se aos seguintes objetivos
transversais do PDI 21-30: OTE1, OTE2, OTE5, OTP1, OTExtl, OTAL,
OTG1. O investimento justifica-se pelo RAI 50,9% (Salas de aula:
acessibilidade para deficientes e/ou mobilidade reduzida), embora outros
quesitos possuam também avaliacdo negativa. A acdo vincula-se aos ODS-
ONU 03,04, 10 e 17. (risco mitigado: estratégico e operacional).
Saneamento e Esgotamento Sanitario: (Iniciativa MSA). (Valor Estimado: R$
5.500.000,00): Fora classificado como INEO1, com o status: “Elaborar
(projeto, processo, atas, dispensa)”, vinculando-Se aos seguintes objetivos
transversais do PDI 21-30: OTE8 e OTG7. O investimento figura
indiretamente no RAI com o percentual de 34,5% (InstalacGes Sanitarias) de
avaliacdes ruins ou péssimas. Possui relagdo com os seguintes ODS-ONU:
03,06,10, 14 e 15. (risco mitigado: estratégico, reputacdo e conformidade);
Usina Fotovoltaica de Alegre e Sdo Mateus: (Iniciativa MEE). (Valor
Estimado: R$ 4.000.000,00). Fora classificado como INEO1, com o status:
“Elaborar (projeto, processo, atas, dispensa)”, vinculando-se aos seguintes
objetivos transversais do PDI 21-30: OTE8 e OTG7. O investimento nao
figura no RAI, embora possua relacdo direta com diversos quesitos la
avaliados. Possui relagdo com os seguintes ODS-ONU: 11 e 12. (risco
mitigado: estratégico e orcamentario);

Centros de Inovacgdo e Empreendedorismo Social: (Iniciativa MIP). (Valor
estimado R$ 3.500.000,00). Fora classificado como INEO2, com o status:
“Elaborar (projeto, processo, atas, dispensa)”, vinculando-Se aos seguintes
objetivos transversais do PDI 21-30: OTE4, OTP4, OTExt5, OTA3 e OTGA4.
O investimento figura indiretamente no RAI com o percentual de 34,5%

(Espaco para atendimento aos alunos) de avaliagfes ruins ou péssimas. Possui
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relagdo com os seguintes ODS-ONU: 01, 08, 09, 17. (risco mitigado:
estratégico e operacional);

2023 Investimentos Setoriais (Centros): (Iniciativa MEQ). (Valor estimado
R$ 3.000.000,00): Priorizado como INS01, o projeto encontra-se no status
“Elaborar (projeto, processo, atas, dispensa)’. Vincula-se aos seguintes
objetivos transversais do PDI 21-30: OTEL, OTP1 e OTExtl e OTG2. Os
investimentos setoriais possuem destinagdo diversa, mas para efeito de
classificacéo, indicamos que 34,5% dos coordenadores de curso e diretores de
centro classificaram as salasde aula como ruins ou péssimas. A agédo e vincula
aos ODS04, o que pode se alterar em func¢do da alocacdo decidida pelos
Diretores de Centro. (risco mitigado: estratégico e operacional);

Reforma da Biblioteca Central: (Iniciativa MIP). (Valor Estimado R$
3.000.000,00): Priorizado como INS01, o projeto encontra-se no status
“Elaboragao/Conclusdo (projeto, processo, atas, dispensa)”. Vincula-se aos
seguintes objetivos transversais do PDI 21-30: OTEL, OTP1, OTExtl, OTAl
e OTG2. No RAl a estrutura fisica da biblioteca central é classificada como
ruim ou péssima por 9,1% dos coordenadores e diretores de centro. A agéo e
vinculaaosODS-ONU 04,10 e 16. (risco mitigado: estratégico e operacional);
Espacos de Convivéncia nos campi: (Iniciativa MIP). (Valor Estimado R$
1.500.000,00): Priorizado como INSO1, o projeto encontra-se no status
“Elaborar (projeto, processo, atas, dispensa)”. Vincula-se aos seguintes
objetivostransversaisdo PDI 21-30: OTES5, OTExt6, OTA4e OTG5. No RAI
0s espacos de convivéncia e alimentacao sdo classificados como ruins ou
péssimos por45,5% dos coordenadores e diretores de centro. Aacgdo e vincula
aos ODS-ONU 04, 05 e 08. (risco mitigado: estratégico, reputacdo e
conformidade);

2023 Prevencao e Protecdo contra Incéndio (PPCI) parcial: (Iniciativa PPCI).
(Valor Estimado R$ 1.500.000,00). Priorizado como INEO2, o projeto

encontra-se no status “Elaborar (projeto, processo, atas, dispensa)”. Vincula-
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se aos seguintes objetivos transversais do PDI 21-30: OTE1, OTP1 e OTEXtl,
e OTG2. O RAI CPA/UFES indica que 36,4% dos usuarios compreendem
como ruins ou péssimas a condicdo de seguranca, e vincula-se ao ODS
numeros 04, 08 e 12. (risco mitigado: estratégico e conformidade);

j) 2023 Equipamentos de Informatica e garantias (parcial): (Iniciativa MIT).
(Valor Estimado R$ 1.000.000,00). Priorizado como INE02, o projeto
encontra-se no status “Concluido (projeto, processo, atas, dispensa)”.
Vincula-se aos seguintes objetivos transversais do PDI1 21-30: OTE1, OTPl e
OTExtl, e OTG2. O RAI CPA/UFES indica que 32,7% dos usuarios
compreendem como ruins ou péssimas a condicdo da rede wi-fi da
Universidade, embora este investimento alcance outras caréncias também
registradas. Vincula-se ao ODS nimeros 04 e 08. (risco mitigado: estratégico
e operacional);

k) 2023 Reserva de Contingéncia (5%, exclusive emendas): (Valor Estimado R$
981.130,00). Calculada a partir do orcamento do Tesouro (Fonte 100) e de
Capital (Fonte 150), a reserva de contingéncia se destina a alguma
emergéncia, sendo revertido a investimentos setoriais em caso de sua
disponibilidade. Sua priorizacdo e classificagdo, por 6bvio, ocorrerdo a

posteriori;

5) Critérios de rateio dos Investimentos de Nivel Setorial entre Centros de Ensino:

Nota metodologica.

A Administragdo Central sugere que o indicador utilizado parao rateio de recursos para
investimento seja o aluno equivalente considerando o esfor¢o académico, indicadores
produzidos pela DGI/PROPLAN. O célculo do aluno equivalente de graduacéo é feito

utilizando-se a seguinte formula:

N; — Ng;
Nfte) = {INar X D x (1 +R)] + |(=——=) x D} x BT x BFS x PG
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onde,

Nfte.) = NGmero de alunos equivalentes (graduagéo);
Ngi= NUmero de diplomados;

D = Duracao média do curso (4 a 6);

R = Coeficiente de retencdo (0,0650 &4 0,1325) ;

N; = NUumero de ingressantes;

BT = Bonus por turno noturno (7%);

BFS = B6nus por curso fora de sede (5%);

PG = Peso do Grupo (1,0 a 4,5).

Para cursos novos (cursos com menos de 10 anos) o calculo € feito utilizando a seguinte

formula

Nfte) = NMR X BT x BFS x PG

onde,

NMR = NUmero de Alunos Matriculados.

O Esforgo académico é obtido anualmente analisando as disciplinas ofertadas a cada
curso e observando o centro de ensino que realiza a oferta, levando em conta a carga
horaria da disciplina. Além disso, na contabilizagdo da carga horaria das disciplinas séo

atribuidos pesos diferentes de acordo com o tipo de aula da disciplina, a saber:

e Peso 1,0 - Aulatedrica
e Peso 1,5 - Aulade Exercicio

e Peso 3,0 - Aulade Laboratorio
E importante ressaltar que, pela sua oferta eventual, a carga horaria necessaria de
disciplinas optativas foi computada como aula tedrica e alocada diretamente nos centros

responsaveis pelo curso.
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Nestas condic¢des, temos abaixo, por Centro de Ensino, a distribuicdo do esforco

académico, tendo como base o ano de 2019, portanto, no contexto anterior a pandemia:

Tabela 1 —Centrode Artes

Percentual de Distribui¢do

Curso

CAR CCAE CCE CCENS CCHN CCJE CCS CE CEFD CEUNES CT
Arquitetura e Urbanismo 72,50% 1,30% 3,90% 22,30%
Artes Plasticas 100,00%
Artes Visuais Diurno (L) 83,80% 1,40% 14,80%
Artes Visuais Noturno (L) 78,50% 1,30% 20,20%
Cinema e Audiovisual 100,00%
Comunicagdo Social - Jornalismo |80,90% 19,10%
Comunicagdo Social - Publicidade
79,60% 20,40%
e Propaganda
Design 92,60% 7,40%
Musica Diurno (L) 70,40% 2,00% 27,60%
Musica Noturno (B) 100,00%
Fonte: DGI/PROPLAN
Tabela 2 - Centrode Ciéncias Agrarias e Engenharias
Percentual de Distribuigdo
Curso
CAR CCAE CCE CCENS CCHN CCIE ccs CE CEFD CEUNES cT
Agronomia 84,30% 15,70%
Engenharia de Alimentos 71,70% 28,30%
Engenharia Florestal 84,70% 15,30%
Engenharia Industrial Madeireira 80,50% 19,50%
Engenharia Quimica 66,20% 33,80%
Medicina Veterinaria 95,40% 4,60%
Zootecnia 81,70% 18,30%
Fonte: DGI/PROPLAN
Tabela 3—Centrode Ciéncias Exatas
Percentual de Distribuigdo
Curso
CAR CCAE CCE CCENS CCHN CCIE CCS CE CEFD CEUNES CT
Estatistica 92,10% 2,00% 5,90%
Fisica Diurno (B) 92,20% 7,80%
Fisica Noturno (L) 60,90% 4,10% 31,00% 4,10%
Matematica (L/B) 73,50% 5,80% 16,90% 3,90%
Quimica (B) 98,80% 1,20%
Quimica (L) 89,20% 3,00% 7,80%
Fonte: DGI/PROPLAN
Tabela 4 — Centrode Ciéncias Exatas, Naturais e da Salde
Percentual de Distribui¢do
Curso
CAR CCAE CCE CCENS CCHN CCIE CCS CE CEFD CEUNES CcT
Ciéncia da Computagdo 5,80% 94,20%
Ciéncias Bioldgicas (B) 29,30% 70,70%
Ciéncias Bioldgicas (L) 13,50% 86,50%
Farmacia 1,60% 98,40%
Fisica (L) 12,20% 87,80%
Geologia 7,70% 92,30%
Matematica (L) 15,80% 84,20%
Nutrigdo 16,70% 83,30%
Quimica (L) 9,30% 90,70%
Sistemas de Informagdo 6,00% 94,00%

Fonte: DGI/PROPLAN
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Tabela 5 — Centrode Ciéncias Humanas e Naturais

Curso

Percentual de Distribuigdo

CAR CCAE CCE CCENS CCHN CCIJE CCs CE CEFD CEUNES CT
Ciéncias Bioldgicas (L/B) 7,40% 68,60% 12,30% | 11,70%
Ciéncias Sociais Diurno (L/B) 1,90% 65,70% 1,90% 30,40%
Ciéncias Sociais Noturno (L/B) 2,00% 65,00% 2,00% 31,00%
Filosofia Noturno (B) 100,00%
Filosofia Noturno (L) 70,60% 29,40%
Geografia Diurno (L/B) 1,80% 70,60% 1,80% 25,70%
Geografia Noturno (L/B) 1,90% 69,30% 1,90% 26,90%
Historia Diurno (L/B) 52,30% 2,40% 45,30%
Histdria Noturno (L/B) 54,30% 2,40% 43,40%
Letras - Inglés 66,70% 33,30%
Letras - Libras 100,00%
Letras - Portugués Diurno 52,50% 47,50%
Letras - Portugués e Espanhol 76,10% 23,90%
Letras - Portugués e Francés 76,30% 23,70%
Letras - Portugués e Italiano 58,40% 41,60%
Letras - Portugués Noturno 52,50% 47,50%
Licenc Intercultural Indigena 100,00%
Oceanografia 13,10% 81,10% 5,70%
Psicologia 4,60% 88,40% 6,90%
Fonte: DGI/PROPLAN
Tabela 6 — Centrode Ciéncias Juridicas e Econbmicas
Percentual de Distribuicdo
Curso
CAR CCAE CCE CCENS CCHN CCIE CCS CE CEFD CEUNES CcT
Administragdo Diurno 8,30% 10,40% | 81,30%
Administracdo Noturno 8,50% 4,30% | 87,20%
Arquivologia Noturno 3,40% 96,60%
Biblioteconomia 2,30% 13,60% | 84,10%
Ciéncias Contabeis (N) 8,20% 8,20% | 83,50%
Ciéncias Contabeis (VO 8,20% 8,20% 83,50%
Ciéncias Econdmicas 6,00% 4,00% 90,00%
Direito 7,90% | 92,10%
Gemologia 100,00%
Servigo Social 2,00% 15,80% | 82,20%
Fonte: DGI/PROPLAN
Tabela 7 — Centrode Ciéncias da Salde
Percentual de Distribuicdo
Curso
CAR CCAE CCE CCENS CCHN CCIE CCS CE CEFD CEUNES CcT
Enfermagem 3,80% 96,20%
Farmacia 12,10% 4,10% 83,80%
Fisioterapia 100,00%
Fonoaudiologia 100,00%
Medicina 3,20% 96,80%
Nutrigdo 100,00%
Odontologia 0,90% 99,10%
Terapia Ocupacional 100,00%

Fonte: DGI/PROPLAN
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Tabela 8 — Centrode Educagéo

Percentual de Distribuicdo
Curso CAR CCAE CCE CCENS CCHN CCIE CCS CE CEFD CEUNES CT
Ed. Campo - Humanas e Sociais 100,00%
Ed. do Campo - Linguagem 100,00%
Pedagogia Diurno 2,60% 97,40%
Pedagogia Noturno 2,80% 97,20%
Fonte: DGI/PROPLAN
Tabela 9 — Centrode Educacéo Fisica e Desporto
Percentual de Distribuigdo
Curso
CAR CCAE CCE CCENS CCHN CCIE CCS CE CEFD CEUNES CT
Educagdo Fisica Diurno (L) 2,10% 23,20% | 74,80%
Educagdo Fisica Noturno (B) 100,00%
Fonte: DGI/PROPLAN
Tabela 10— Centro Universitario Norte do Espirito Santo
Percentual de Distribuigdo
Curso
CAR CCAE CCE CCENS CCHN CCIE CCS CE CEFD CEUNES CT
Agronomia 100,00%
Ciéncia da Computagdo 100,00%
Ciéncias Bioldgicas (B) 100,00%
Ciéncias Bioldgicas (L) 100,00%
Ed. Campo - Ciéncias Naturais 100,00%
Ed. Campo - Humanas Sociais 100,00%
Enfermagem 100,00%
Engenharia da Computagdo 100,00%
Engenharia de Petréleo 100,00%
Engenharia de Produgdo 100,00%
Engenharia Quimica 100,00%
Farmacia 100,00%
Fisica (L) 100,00%
Matemadtica (L) 100,00%
Matematica Industrial 100,00%
Pedagogia 100,00%
Quimica (L) 100,00%
Fonte: DGI/PROPLAN
Tabela 11— Centro Tecnoldgico
Percentual de Distribuigdo
Curso
CAR CCAE CCE CCENS CCHN CCIJE CCS CE CEFD CEUNES CT
Ciéncia da Computagdo 14,30% 85,70%
Engenharia Ambiental 19,70% 4,30% 2,30% 73,80%
Engenharia Civil 18,90% 81,10%
Engenharia de Computagdo 17,20% 82,80%
Engenharia Produgdo Diurno 8,90% 1,20% 89,80%
Engenharia Produgdo Noturno 14,60% 85,40%
Engenharia Elétrica 18,60% 81,40%
Engenharia Mecanica 10,00% 90,00%

Fonte: DGI/PROPLAN

Considerando esta distribuicdo de esfor¢o académico entre os centrosde ensino em nivel
de graduacdo, e acrescendo os indicadores da graduacéo e da pés-graduacao para o ano

de 2019, chegamos na seguinte distribuicéo:
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Tabela 12 - Aluno Equivalente com Esfor¢o Académico

Centro Graduagao | Mestrado | Doutorado |Res.Médica Total %
CCS 5.711,8 384,8 194,8 148,0 6.439,3 20,62
CEUNES 3.823,2 172,5 3.995,7 12,80
CCIE 2.806,4 182,3 17,5 3.006,2 9,63
CT 2.673,6 404,3 141,6 3.2194 10,31
CCAE 2.714,4 340,0 76,0 3.1304 10,03
CCHN 2.448,6 360,8 199,9 3.009,3 9,64
CCENS 2.322,2 56,3 2.378,4 7,62
CAR 1.765,5 115,5 1.881,0 6,02
CEFD 920,8 41,6 29,6 992,1 3,18
CCE 1.489,6 92,6 85,1 1.667,4 5,34
CE 1.407,1 50,3 45,2 1.502,6 4,81
TOTAL 28.083,3 2.200,8 789,6 148,0 31.221,7 100,00

Fonte: DGI/PROPLAN

Importante destacar que até o ano de 2020n&o havia distribuicdo regular dos recursos
deinvestimento entre os Centros de Ensino. Tal acéo passou a vigorar a partir deste
momento, repetindo-se também em 2021. A Administracdo Central entende ser
necessaria a sua continuidade, pois os gestores possuem certamente um olhar mais
acurado das necessidades locais no que se refere a aquisicdo de equipamentos. Para
2022 fora definidauma ponderacao entre os critérios anteriormente utilizados (rateio

linear) e os aqui propugnados, numa proporcdo de 30% e 70%, respectivamente.

6) Consideracdes Finais:
As informacdes sobre os projetos de investimento, valores estimados, priorizacoes,
aderénciaao PDI 2021-30, a0 Relatdrio de Avaliacdo Institucional e aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentaveis da Organizagdo das Nac¢des Unidas (ODS-ONU), estéo,
como vimos acima, disponiveis para visualizacdo no Painel Investimentos UFES 2022-
23.
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Faz-se mister acompanhar atentamente os desdobramentos da peca orcamentéria
(tramitacdo, aprovacdo, bloqueios, vetos, contingenciamentos) e a possibilidade de
obtencédo de créditos suplementares via emendas individuais e parlamentares, como
também mapear orcamentos disponibilizados por Ministérios e possiveis parcerias com
outras esferas governamentais. Considerando o cenario atual erigido a partir do PLOA
2022 e as projecOes para 2023 dai derivadas, a partir dos quais foram definidas as
prioridades INEO1 e INEO2, como também INSO1 e INSO2, indicamos que 0S
investimentos aqui listados sdo absolutamente necessarios para a consecucdo de nossa
missao institucional, qual seja: “Garantir a formagao humana, académica e profissional
com exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a producéo de
avancos cientificos, tecnologicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacao, e a

promocdo dos direitos e da inclusdo social®”.

8 UFES: Plano de Desenvolvimento Institucional. 2021-30. Disponivel em:
https://proplan.ufes.br/sites/proplan. ufes.br/files/field/anexo/pdi 2021-2030.pdf. Acesso em 02/01/2022.
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