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O principal papel deste relatério de gestao ¢ dar transparéncia as acdes desenvolvidas pela Universidade Fe-
deral do Espirito Santo (Ufes) no ambito do ensino, da pesquisa, da extensao, da assisténcia e da gestao, e seus
reflexos no desenvolvimento social e econémico junto a sociedade. Objetiva também apresentar aos cidadaos
e a0s orgaos de controle a producao e as principais entregas e resultados projetados para o ano de 2018, como
forma de demonstrar materialidade no cumprimento de sua missao institucional, e ainda transparecer como
é feita a aplicacdo dos recursos publicos recebidos.

As informacdes contidas neste relatério de gestao foram aprovadas pelos conselhos Universitdrio e de
Curadores, 6rgaos colegiados vinculados a governanca da Universidade, e estao estruturadas da seguinte forma:

Fala do Reitor, contendo os principais objetivos, prioridades, resultados e desafios de sua gestao.

GOVERNANGA NA UFES — capitulo que apresenta os cendrios nacional e internacional; o planejamento
estratégico; a governanca, a gestao de riscos e controles internos; a Ufes em numeros; e as perspectivas e
os desafios para o futuro.

RESULTADOS DA GESTAO DA UFES — demonstra os principais resultados vinculados as dreas de gestdo
do ensino (graduacao e pés-graduacao); gestao da pesquisa; gestdo da extensao; gestao da assisténcia; e
gestao administrativa.

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO — capitulo que explana a capacidade da Ufes em gerenciar
0s recursos disponiveis para dar o suporte a producao dos resultados projetados, contendo: declaragao dos
pro-reitores; gestao orcamentaria e financeira; gestao de pessoas; gestao de licitacoes e contratos; gestao de
tecnologia da informacao; infraestrutura e gestao patrimonial; sustentabilidade ambiental e relacionamento
com a sociedade.

DEMOSTRACOES CONTABEIS — traz a declaragao do contador; as demonstra¢des contdbeis e, por fim, as

notas explicativas.

Apresentacao



Este Relatério de Gestdo 2018 da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) documenta o desempenho
institucional. O relatdrio traduz toda a estratégia da Universidade para o seu desenvolvimento, seja no ensino,
na pesquisa, na extensao e na gestdo, dimensionada de modo consistente e transparente.

A Ufes, assim como as demais instituicoes federais de ensino superior, atravessou no periodo em tela
uma conjuntura extremamente critica de natureza orcamentaria e financeira. Em 2017, com um quadro de
recessao muito grave no pals, iniciado no ano anterior, e com elevada inflacdo, medidas econdmicas foram
anunciadas como acoes que visavam a recuperacao econdmica, a correcdo fiscal e ao corte de gastos publicos.
Tais medidas impactaram drasticamente as despesas de custeio e capital da Universidade, comprometendo o
funcionamento e o desempenho da instituicao em 2018.

A Emenda Constitucional 95, com o chamado teto de gastos, foi criada no final de 2016 e implantada no
ano seguinte, afetando ainda mais o cendrio em 2018. A qualidade dos servicos publicos foi comprometida
com o congelamento as despesas primdrias do orcamento publico por 20 anos, o que impediu ou reduziu o
crescimento real das despesas para custeio e investimentos das instituicoes de ensino superior. Ao limitar os
gastos sociais, 0 ensino superior publico, incluindo a Ufes, foi diretamente atingido, perdendo as condicdes
objetivas para crescer e mesmo de manter adequadamente as suas atividades basicas e de infraestrutura. A
expectativa anunciada de que as reformas e medidas econdmicas definidas no periodo viessem implicar novos
recursos para dreas cruciais, como educacao e satde, nao se concretizou.

Apesar desse cendrio, a qualidade da gestao da Ufes foi uma resposta as dificuldades orcamentdrias. Busca-
mos as adequacdes necessdrias, com planejamento de novas acoes e projecoes de cendrios, e com equilibrio
financeiro a partir de ajustes de custos, sobretudo nos processos operacionais. Para além de uma prestacao
de contas a sociedade, este relatério demonstra transparéncia e revela indicadores de desempenho que nos

impulsionam a promover novos objetivos estratégicos de desenvolvimento.

Reinaldo Centoducatte

Reitor da Universidade Federal do Espirito Santo
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RESULTADOS DA GESTAO CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO DEMONSTRACOES CONTABEIS



0 ano de 2018, pelas circunstancias diversas, revestiu-se de um ano atipico. No cendrio nacional,
0 contexto politico gerou muitas dividas quanto ao desempenho da economia e @ manutencao das
politicas de expansao do ensino superior publico federal. Ocorreu, ainda, o desastre ambiental de
Mariana, com grandes repercussoes sociais, econdmicas e politicas no Estado do Espirito Santo.

Nesse contexto, as instituicoes federais de ensino superior (Ifes) conviveram com ameagas e de-
safios, exigindo um grande esforco de adaptacao as fortes restricoes orcamentdrias pelas quais passa-
ram. Na Ufes, em particular, houve a colaboragao dos Conselhos Superiores para a definicao de acoes
estruturantes que possibilitaram reduzir os gastos com custeio, bem como a colaboracao da Bancada
Capixaba no Congresso Nacional, que aportou, por meio de emenda de bancada impositiva, um volume
significativo de recursos para investimento na melhoria da qualidade dos cursos de graduagao e em
equipamentos e solucdes que repercutirdo no custeio da Universidade a partir do segundo semestre
de 2019.

No cendrio internacional, apesar de turbuléncias politicas ocorridas nos Estados Unidos e na Unido
Europeia, a Ufes soube aproveitar as oportunidades de estreitamento de relacdes com universidades
e centros de pesquisa de diversas partes do mundo, o que permitiu aumentar a visibilidade interna-
cional e fortalecer a insercdo da instituicao na comunidade global de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Desse modo, percebe-se que as adversidades nacionais e internacionais nao impediram o cresci-
mento da Universidade, que buscou transformar as dificuldades encontradas em novas possibilidades

de gestao. Espera-se, assim, trilhar caminhos mais estdveis e sustentaveis a partir de 2019.
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes foi elaborado em consonancia com a Lei
n°10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacao da Educacao Superior
(Sinaes). Visa sistematizar o planejamento da instituicao tendo como referéncia temporal um quin-
quénio, orienta as acdes de curto, médio e longo prazo da Universidade e serve de modelo para 0s
planejamentos setoriais.

O PDI vigente na Ufes foi aprovado por meio da Resolucao n® 22/2015 do Conselho Universitario e
engloba o periodo de 2015 a 2019. O documento instituiu para a gestao organizacional da Universidade:
» Niveis de planejamento da Ufes;

» Mapa estratégico 2015-2019;
» Definicao das dreas estratégicas, divididas em ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestdo; e
» Definicao dos objetivos estratégicos vinculados a cada uma das dreas estratégias, com suas respec-

tivas metas e indicadores desmembrados em estratégias e projetos estratégicos.

Niveis de planejamento da Ufes

Os niveis de planejamento da Ufes fundamentam a implementacao do PDI, permeando a hierarqui-
zacao funcional dos tramites decorrentes do desdobramento dos objetivos estratégicos, das estraté-
gias e dos projetos estratégicos, nos diferentes niveis, vale dizer, estratégico, tdtico e operacional. A
governanca € regida por regras comuns que limitam a atuacao e a autoridade de cada participante de

acordo com os seus referidos niveis de planejamento.

Mapa estratégico da Ufes
O mapa estratégico mostra a direcao a ser seguida pela Ufes, referenciada por sua missao, sua visao
e seus valores. Apresenta as cinco dreas estratégicas de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e

gestdo, seus objetivos estratégicos e suas estratégias para o periodo de 2015-2019. Cabe lembrar que
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FIGURA 1 Esquematizacao dos niveis de planejamento da Ufes.
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0s objetivos estratégicos vinculados as referidas dreas estratégicas sao desmembrados em estratégias

(plano tatico) e projetos estratégicos (plano operacional), organizados no sentido de buscar constante

alinhamento com os macroprocessos finalisticos da Universidade, a fim de estreitar e efetivar, ainda

mais, as relacdes com a sociedade que a sustenta.

Os macroprocessos finalisticos e de suporte, 0s seus produtos e servicos, e 0s valores que agregam

a0s usuarios, sao apresentados nas Tabelas 1e 2.

TABELA 1 Macroprocessos finalisticos da Ufes. Fonte: Proad-EGPP (2019), com adaptagoes.

Macroprocessos Produtos/Servicos

Valor

Principais clientes

»» Graduagao concluida

Gerenciar ensino .
»» Pés-graduacao concluida

e integrada a pesquisa

»> Artigos, livros, partituras
e demais itens de producao
intelectual

»» Propriedade intelectual

. ) registrada
Gerenciar pesquisa

»> Assessoria

>> Projetos em cooperacgao

> Projetos de extensao

} B realizados
Gerenciar extensao

»> Politicas publicas
elaboradas e/ou articuladas

COVERNANCA RESULTADOS DA GESTAO

ONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

» Pessoas formadas com potencial técnico sistémico e cidaddo para assumir as mais
diversas profissdes, cargos e ocupagdes na sociedade capixaba, nacional e mundial

» Pesquisadores e especialistas com capacidade de desenvolver, inovar, criar e aplicar
novas técnicas, gerar propriedade intelectual, e fazer andlise critica e substanciada de
tendéncias na fronteira do conhecimento mundial

»» Descoberta de novos conhecimentos no dominio cientifico, literdrio, artistico e cultural,
elevando a sociedade a uma condicdo socialmente melhor, intelectualmente superior e
sustentdvel

»» Apoio a implantagao de novos conhecimentos, técnicas e métodos
»» Organizacao, gerenciamento e execugdo de projetos de interesse, que impliquem
evolucao do estado da técnica e/ou da arte de um ramo do conhecimento

»» Compartilhamento, com o publico externo, do conhecimento adquirido por meio do
ensino e da pesquisa desenvolvidos na instituicdo

»» Promogao do desenvolvimento social, fomento de projetos e programas de extensdo que

levam em conta os saberes e fazeres populares

»» Garantia de valores democrdticos de igualdade de direitos, respeito a pessoa e
sustentabilidade

»> Elaboragao e administracdao de projetos sociais e ambientais articulados para a
comunidade

»» Elaboracdo e articulacdo de politicas publicas de extensao por meio da participa¢cdo em

féruns, consultorias e nucleos especificos de atuagao
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»» Graduandos de primeira graduacao ou graduados
para nova graduagao

»» Pés- graduandos em niveis de mestrado e
doutorado
»» Pesquisadores em estdgio de pds-doutorado

»> Periddicos e eventos

»» Exposicoes artisticas e culturais

»> Inpi e organizagoes internacionais de registro de
propriedade intelectual

» Ufes
»» Organizagoes publicas e privadas

»» Instituicdes de ensino e pesquisa
»» Organizagdes publicas e privadas

2018
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TABELA 2 Macroprocessos de suporte da Ufes. Fonte: Proad-EGPP (2019), com adaptacoes.

Macroprocessos

Produtos/Servicos

Valor

Principais clientes

Gerenciar a governanca
corporativa

Gerenciar e desenvolver
pessoas

Gerenciar orcamento e
financeiro

Gerenciar infraestrutura

Gerenciar tecnologia
dainformagao e
comunicacgao (TIC)

» Governanga mantida.

>> Registros de servidores mantido.
»» Pagamentos realizados.
»» Beneficios funcionais concedidos.

»» Desenvolvimento de carreira e qualificagdo de servidores realizado.

»» Contratacoes efetivadas.
»> Manutencao e melhoria de qualidade de vida dos servidores.

»» Orcamento e financeiro gerenciado.

»» Infraestrutura mantida e segura.

»» TIC disponibilizada a comunidade Ufes.

»> Elaborar e implantar estratégias de ensino, pesquisa e extensao.
»» Manter a governabilidade e diretrizes governamentais.

»» Manter supervisao, coordenacao e fiscalizagdo das atividades universitarias.
»» Baixar atos normativos tendo em vista o melhor rendimento das atividades.

»» Desenvolvimento de politicas e a¢des voltadas a Gestao de Pessoas.

»» Executar, supervisionar, coordenar e controlar todas as atividades as
financas.

»» Possibilitar acoes de suporte a gestao para atender ao ensino, a pesquisa e
a extensao.

»» Contratagdes nacionais e internacionais de bens, produtos e servigos.
»» Recebimento, guarda e distribuicdo de materiais adquiridos.

»» Controle patrimonial dos bens moveis e imdveis da Ufes.

»» Manutencao de obras civis, espacos fisicos e equipamentos.

»» Projeto e Construcao de obras civis.

»» Seguranca patrimonial e pessoal na execugdo de atividades.

»» Operar e manter os sistemas corporativos, infraestrutura de rede, servicos
bdsicos e a presenca web.
»» Desenvolver aplicacoes para demandas especificas.

Para mais informacoes, consultar a Politica de Gerenciamento de Processos da Ufes, disponivel

no endereco egpp.ufes.br W, e os macroprocessos e detalhamento de processos, em egpp.ufes.br/

O mapa estratégico demonstra, também, por meio de um esquema grafico, como a estratégia é

comunicada aos diversos publicos de interesse, traduzindo, de forma visual e concatenada, os cami-

nhos adotados para alcancar aquilo que foi definido como visao de futuro.
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»» Estudantes, Docentes
e TAE.

»» Docentes e TAE.

»» Sociedade Civil.
Estudantes, Docentes
e TAE.

»» Estudantes, Docentes
e TAE.

»» Sociedade Civil.
Estudantes, Docentes
e TAE.

2018
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http://egpp.ufes.br/visao-geral
http://egpp.ufes.br/macroprocessos
http://egpp.ufes.br/macroprocessos

VISAO

Ser reconhecida como instituicao
publica de exceléncia nacional e
internacional em ensino, pesquisa
e extensdo, Integrada a sociedade e
comprometida com a inovagao e o
desenvolvimento sustentdvel.

MISSAO

Gerar avangos cientificos, tecnoldgicos, educacionais, culturais
e sociais, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
produzindo, transferindo e socializando conhecimentos e
inovagoes que contribuam na formagdo do cidaddo, visando
ao desenvolvimento sustentdvel no ambito regional, nacional e
internacional”.

VALORES

Comprometimento e zelo com a Instituicao; Defesa da Universidade
gratuita como bem publico; busca permanente da exceléncia no ensino,
na pesquisa, na extensao e na gestao; atuacao calcada nos principios
da ética, democracia e transparéncia; respeito a justica, a equidade
social, a liberdade de pensamento e de expressao; Compromisso com

Mapa

COVERNANCA RESULTA

Fortalecer, avaliar, integrar e

expandir os ensinos de graduagao

e pos- graduacao nas modalidades
presencial e a distancia em todos os
Centros de Ensino, assegurando a
exceléncia académica, para formar
profissionais integrados a sociedade e
comprometidos com a inovagao e com
o desenvolvimento sustentdvel.

Integrar modalidades de graduagao e pés
graduacao presencial e a distancia »> Otimizar
as condicdes de oferta de disciplinas nos
cursos »> Promover a formagao continuada
de docentes, servidores e técnicos
administrativos »> Reducao dos indices de
rentencao promover a avaliagdo interna dos
cursos e evasao dos cursos »>> Implementar
programa de acompanhamento de egressos
institucionalizar a politica de ead na Ufes »>
Estratégias elaborar normas e procedimentos
para criacdo, alteracao do quanttitativo de
vagas e/ou extin¢do de cursos de graduagao
>> Implantar programas de acompanhamento
e tutoria para estudantes com dificuldades
académicas instituir ingresso no Sisu »>
Estimular a indissociabilidade entre ensino,
pessquisa e extensao estimular a cotitulagao
com institui¢cdes internacionais na graduagao e
pos-graduagao dinamizar as agoes de ensino-
aprendizagem »> Acompanhar diretrizes do
mec para 0s ppc’s nas tematicas relaciOnadas
a direitos humanos e questoes étnico-

raciais melhorar os conceitos dos cursos de
graduacao e pés-graduagao
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o coletivo, a pluralidade, a individualidade e a diversidade étnica e

cultural; responsabilidade social, interlocucao e parceria com a sociedade;

preservacao e valorizagdo da vida; e, Gestdo participativa.

Consolidar e expandir,

com exceléncia, pesquisas
comprometidas com a inovagao, o
desenvolvimento sustentdvel e com
a melhoria das condi¢oes de vida em
sociedade, integrando-as ao ensino e
a extensao universitaria.

Consolidar e ampliar os grupos e os
nucleos de pesquisa »> Fortalecer a
pesquisa no nivel de graduacao »> Realizar
pesquisas, integradas as demandas reais da
sociedade »> Fortalecer a infraestrutura de
pesquisa voltada a utilizagdo multiusudria
»> Consolidar os programas de pos-
graduagdo >> Implementar e garantir
infraestrutura bdsica de qualidade »>
Promover a integracdo entre os programas
de pds-graduagdo consolidados com os
iniciantes »> Apoiar os novos docentes

nas atividades de pesquisa »> Estratégias
promover a integracao entre os programas
de pds-graduagdo consolidados com os
iniciantes >> Ampliar a integragao entre
universidade, poder publico, iniciativa
privada, escolas e movimentos sociais »>
Apoiar 0s novos docentes nas atividades
de pesquisa >> Ampliar 0 espago para a
publicacao de pesquisas académicas da
Ufes »> Reconhecer os Direitos Humanos e
educagdo em Direitos Humanos como dreas
de estudo incentivar o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico

ONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

Prestar assisténcia a sociedade
de forma integrada ao ensino,

a pesquisa e a extensao,
contribuindo para o atendimento
as demandas das comunidades
interna e externa.

Ampliar o atendimento do RU »> Ampliar
quantitativo de proffisionais de saide na
assiténcia aos servidores »> Fomentar a
cultura, o lazer e o esporte servigos >>
Criar e implementar programa de aten¢ao
psicossocial aos estudantes da ufes
articulado a rede de internos e externos
>> Ampliar a concessao de auxilios da
assisténcia estudantil »>> Ampliar vagas

na creche »> Criar espagos de vivéncia
em todos os campi »> Manter e fortalecer
asssténcia médica e odontoldgica para a
comunidade universitdria >> Promover
estratégias e integracdo com estudantes,
visitantes de outros paises »> Criagao do
centro de Idiomas de Sao Mateus e Alegre
>> Ampliar a assisténcia a estudantes
visitantes e estrangeiros

DEMONS

Estratégico

Desenvolver e implementar tecnologias de gestao por meio
de prdticas inovadoras e humanizadas que viabilizem e
potencializem as atividades de ensino, pesquisa, extensao
e assisténcia de forma eficiente, eficaz, transparente,
democrdtica e sustentdvel.

Redimensionar a forca de trabalho docente e dos TAES »> Garantir
condi¢des de salde e seguranca no ambiente de trabalho e estudo
expandir e diversificar a captagdo de recursos financeiros >»

Promover a gestao integrada do espaco fisico »> Promover a avaliagao
institucional. Democratizar o processo de gestao melhorar a tecnologia
da informacao »> Implantar modelos de gestao inovadora intensificar
0s processos de transparéncia da gestao universitdria »> Estabelecer
mecanismos de controle interno, visando melhorar os processos

de gestao »> Capacitar continuamente os gestores »> Intensificar

0s processos de capacitacao e qualificagao dos servidores técnico-
administrativos e docentes >> Implantar o orgamento participativo »>
Promover e melhorar a comunicagao interna e externa na universidade
>> Aumentar e priorizar investimentos na infraestrutura bdsica.

Ampliar e consolidar qualitativamente a relagao da
Universidade com a sociedade, desenvolvendo agdes de
extensao por meio de processos educativos, culturais e
cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa, voltados
a socializagao do conhecimento e a solug¢ao de questdes
regionais, nacionais e internacionais.

2018

Definir e implementar politica de extensao »> Estimular parcerias
com outras instituicoes e fomentar as agoes existentes >> Ampliar
a integracdo entre universidade, poder publico, iniciativa privada,
escolas e movimentos sociais.
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A Ufes, por definicao, é uma instituicao que preza pela necessidade de participagao da comu-
nidade universitaria em suas decisdes, por meio de discussoes para formulacao do seu Plano de
Desenvolvimento Institucional e avaliacdes sistematicas de suas acoes planificadas. Essa légica busca
criar sintonia, coeréncia e cooperagao entre as unidades organizacionais da Universidade, atribuindo
acoes para as diferentes unidades organizacionais. Explicita, ainda, como os setores deverao interagir
entre si, dado que foi permitido aos setores designarem ag¢oes a outros, criando vinculos sinérgicos e
importantes para a consolidacao da governanca.

O PDI da Ufes, disponivel em proplan.ufes.br/planejamento-pdi-2015-2019 R, adota uma pers-
pectiva prospectiva e seu horizonte de cdlculo projeta acdes que a instituicao deve realizar de 2015 a
2019. Entao, os objetivos estratégicos, as estratégias e os projetos estratégicos contidos no documento
orientaram as acdes institucionais para o ano de 2018, tendo como referéncia maxima a missao e a
visao institucionais, reforcando positivamente seus valores, a fim de que acOes efetivas contribuam
para o alcance dos resultados delineados.

O planejamento estratégico institucional como um processo que se constitui continuo e sistematico
segue seu curso, por meio da consecucao integrada dos planejamentos estratégicos setoriais, de suas
acoes e cronogramas. Como sdo referenciados no PDI-2015-2019, alinham suas metas a esse docu-
mento, como também sofrem processos de revisao com vistas ao alinhamento estratégico necessario
a consecucao dos resultados programados.

O monitoramento acontece por meio de avaliagdes periddicas, com o objetivo de realinhar suas
estratégias aos novos contextos que se apresentam, identificando, anualmente, quais acdes sao con-
tributivas para a consecu¢ao das metas quinquenais e quais serao necessarias ao atendimento das
novas demandas, bem como aquelas agdes que se tornaram inécuas diante de novas realidades.

Esse acompanhamento ocorre, anualmente, por meio de reunides do Grupo Gestor da Universida-
de, assim como pela avaliacao dos projetos estratégicos que sao desmembrados para as unidades de
responsabilidade, as quais elaboram suas acoes e metas por meio dos Planos Estratégicos Setoriais com

niveis tdtico e operacional, alinhando-as ao PDI, com intuito de alcancar os objetivos planejados. Para
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a avaliacdao desses planos estratégicos, sao utilizados, também, formuldrios préprios encaminhados
pelas unidades responsdveis pela sua execucao, no espaco temporal definido no PDI, com campos
para analisar aqueles projetos que foram cumpridos, cumpridos parcialmente, e nao cumpridos, com
as respectivas justificativas. As acOes realizadas em 2018 estao sendo compiladas e monitoradas pela
Divisao de Planejamento do Departamento de Planejamento e Orcamento, da Pr-Reitoria de Plane-
jamento, Orcamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan).

O PDI 2015-2019 também preserva sintonia com as diretrizes oriundas das a¢oes do Plano Plurianual
2016-2019, conforme Figura 2, uma vez que, como unidade jurisdicionada vinculada ao Ministério da
Educacdo, a Ufes executa a¢oes vinculadas a programas tematicos, programas de gestao, manutencao
e servicos ao Estado e programas vinculados a operagdes especiais, guardando coeréncia com as suas
finalidades e o0 alcance de metas quantitativas e qualitativas, e destacando o alinhamento com os seus
eixos estratégicos de:

Educacao de qualidade como caminho para a cidadania e o desenvolvimento social e econdmico;

Inclusao social e reducdo de desigualdades, com melhor distribuicao das oportunidades e do acesso

a bens e servicos publicos de qualidade; e

Fortalecimento das institui¢des publicas, com participagdo e controle social, transparéncia e qua-

lidade na gestao, por meio das metas e iniciativas:

Meta 04KX PPA (ampliar para 1,3 milhao o nimero de matriculas em cursos de graduagao
presencial em instituicdes federais de ensino, em consonancia com o disposto na Meta 12 do
Plano Nacional de Educagao): nos dois Ultimos anos, a Ufes ofertou 4.960 vagas, em 102 cursos
de graduacao.

Meta 04KY PPA (elevar de 180 mil para 289 mil o nimero de matriculas em cursos de graduagao
e pés-graduacdo na modalidade a distancia, pelo Sistema UAB - Universidade Aberta do Brasil,
em todas as dreas do conhecimento, em consonancia com o disposto na Meta 12 do Plano
Nacional de Educacao): o nimero de matriculas em cursos de graduacdo a distancia aumentou

de 1.807 - oferta Unica ( 2014 a 2018), acrescidas de 207 (2018), com a previsao de mais 1.350
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(2019); e o de pds-graduacao a distancia que teve uma elevacao de 394 matriculas em 2015,
para 1.383 em 2017, com a previsao de mais 150 para 2019.

Meta 04L1 PPA (ampliar de 245 mil para 299 mil o nimero de matriculas anuais em programas
de pds-graduacao stricto sensu): novos cursos de mestrado e doutorado foram criados e elevou-
se o ndmero de vagas ofertadas nos cursos jd existentes.

Meta 04L5 PPA (autorizar 2.620 novas vagas de graduacdao em Medicina, com énfase na
interiorizacdo dos cursos e no atendimento de regides com maior caréncia de profissionais):
realizou-se estudo para criacao de um curso de Medicina no campus de Sao Mateus, norte do
estado. Porém, ha de se considerar que, desde 0 ano de 2018, hd impedimento legal de abertura/
criacdo de cursos de Medicina.

Meta 04K7 PPA (realizar 376 mil novas matriculas de graduacao - licenciatura — para formagao
inicial de professores para a educacao bdsica, em consonancia com o disposto na Meta 15 do
Plano Nacional de Educacao): a Ufes ofertou 1.183 vagas para os cursos de licenciatura.

Meta 04K9 PPA (ofertar 90 mil novas matriculas em cursos de pés-graduagao - especializacdes
e mestrados profissionais — ofertados nas modalidades a distancia e semipresencial, destinados
a professores da educagdo basica, em consonancia com o disposto na Meta 16 do Plano Nacional
de Educacdo): foram ofertadas, em 2018, 1.383 matriculas.

Iniciativa 060Y PPA (apoio as instituicoes de ensino superior publicas para a formagao
de professores indigenas, nas Licenciaturas Interculturais Indigenas, e de professores das
comunidades do campo, quilombolas, povos da floresta e das dguas para docéncia nos anos
finais do ensino fundamental e ensino médio): sao ofertados cursos especificos que atendem
a essa diretriz - licenciatura em Educagao do Campo (Vitéria e Sao Mateus) e licenciatura
Intercultural Indigena, com tempo de aula no campus de Goiabeiras, em Vitdria, e nas aldeias
indigenas. Além disso, todas as licenciaturas possuem a disciplina obrigatéria “Ensino da histdria

e cultura afro-brasileira” na matriz curricular.
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Enfatiza-se, ainda, que a Ufes se articula nas acdes governamentais que procuram expandir e

resgatar o papel da educagao no cendrio nacional, conforme demonstrado na Figura 2. Logo, atua con-

soante e alinhada ao Plano de Desenvolvimento da Educacao, contribuindo para expandir o leque de

oportunidades, como também, em igual relevancia, promove o desenvolvimento do pais e oportuniza

uma melhor reparticao da riqueza nacional. A Universidade Federal do Espirito Santo, por meio da

execucao do seu planejamento e de suas estratégias de ensino, pesquisa e extensao (ver em proplan.

Educacdo instituido pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, especialmente das metas 12, 13 e 14,

que sao diretamente ligadas a educacdo superior do Brasil, conforme descrito a seguir:

JOVERNANCA RESULTADOS DA GESTAO CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO DEMONSTRAGOES CO

Meta 12 PNE (acesso a educacao superior): elevar a taxa bruta de matricula na educacao
superior para 50% e a taxa liquida para 33% da populagao de 18 a 24 anos, assegurada a
qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no segmento
publico - a adesao integral da Ufes ao Sistema de Selecao Unificada (Sisu), ocorrida no ano de
2016, aumentou, consideravelmente, a taxa de matricula nos cursos. No ano de 2017, a ocupa¢ao
média foi de 90% e no ano de 2018, 94%. Antes do Sisu, a ocupacao média foi 76% no ano de
2015 e 80% no ano de 2016.

Meta 13 PNE (qualidade da educacao superior/titulacao do corpo docente): elevar a qualidade
da educacgao superior e ampliar a propor¢ao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo
exercicio no conjunto do sistema de educacao superior para 75%, sendo, do total, no minimo,
35% doutores.

Meta 14 PNE (acesso a pés-graduacao stricto-sensu/ampliacao do nimero de titulados): elevar
gradualmente o nimero de matriculas na pds-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a
titulacao anual de 60.000 mestres e 25.000 doutores — a Ufes criou e implementou novos
doutorados, passando de 22 em 2014 para 26 em 2018.

Meta 16 PNE (formacdo em nivel de pds-graduacao, dos professores de educacao basica/

formacao continuada na drea de atuacao): formar, em nivel de pés-graduacao, 50% dos
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professores da educacdo bdsica, até o Ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as)
os(as) profissionais da educacdo bdsica formagao continuada em sua drea de atuacao,
considerando as necessidades, demandas e contextualizacdes dos sistemas de ensino.

Cabe destacar que, em razao da nova conjuntura politica e econémica de ajuste fiscal promovida
pela PEC 55, a Universidade precisou realizar ajustes, a fim de nao prejudicar a sua parcela de contri-
buicao para com a consecuc¢ao das metas citadas e, assim, continuar contribuindo de maneira efetiva
para o desenvolvimento econdmico e social do Estado do Espirito Santo.

Os projetos estratégicos institucionais sao diretamente associados as estratégias e sao constan-
temente avaliados, no sentido de alavancar resultados que venham ao encontro dos principios de
celeridade, eficiéncia e efetividade. Estdo alocados as vdrias unidades académicas e administrativas,
numa légica sinérgica, no sentido de potencializar e integrar melhor as agdes. Para mais informacoes,
consulte proplan.ufes.bijplanejamento-pdi-2015-2019 .

Os resultados aferidos em 2018 pela instituicdo, que estdo em consonancia com as metas planifi-
cadas para o horizonte de cdlculo do PDI, encontram-se demonstrados no capitulo dois. Cabe lembrar
que, em 2019, a Ufes reformulard o seu Plano de Desenvolvimento Institucional para o quinquénio

2020 a 2024, referenciado nos resultados alcangados nos Ultimos anos, preparando-se para 0s Novos

desafios que se apresentam e construindo acoes efetivas que possam contribuir, ainda mais, para o
desenvolvimento da sociedade.

Ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional

O Ciclo do PDI da Ufes tem cardter sistémico e sistemdtico envolvendo as fases de formulagdo e de
execucao, ja que é por meio da implementacdo dos projetos estratégicos e de suas acoes estratégicas
que se faz acontecer aquilo que foi planificado na fase de formulagao. Como ciclo continuo de plane-
jamento, as fases de monitoramento e avaliacdo vém logo a seguir, pois a partir delas se redefine e se

repensa a reformulacao estratégica, dado que os contextos mudam rapidamente, exigindo reposicio-

namentos estratégicos por parte da instituicao.
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Modelo de Governanca da Ufes
A Figura 3 exibe as vdrias instancias internas e externas de governanca da Ufes, o que revela o seu

modelo de governanca.

Descricao das estruturas de governancga
A governanca na Universidade é exercida pelo Conselho Universitario (CUn), érgdo superior de de-
liberacdo e de consulta em matéria de politica universitdria, administrativa, financeira, estudantil e de
planejamento; pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), 6rgao central de supervisao
do ensino, da pesquisa e da extensao, com funcoes deliberativas e consultivas; pelo Conselho de
Curadores (CCUR), 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizacao econémico-financeira;
e pela Reitoria, 6rgao executivo da Administracao Superior da Universidade. Conforme o organograma
da Ufes, a Reitoria conta com pro-reitorias e 6rgaos suplementares na execucao de suas atividades.
Em outro nivel, pelos onze centros académicos, desenvolvem-se as atividades-fim da instituicdo.
Destacam-se, mais diretamente na execucao das diretrizes de conformidade da gestao e con-
troles internos, o Conselho de Curadores, que tem como atribui¢des: i) aprovar as normas do seu
funcionamento; ii) acompanhar e fiscalizar a execugao orcamentdria por meio da documentacao a
ele encaminhada pelas unidades descentralizadas; iii) aprovar a prestacao de contas anual da Univer-
sidade, apresentada pelo reitor; iv) elaborar, em reunido conjunta com o CUn e com o Cepe, as listas
de nomes destinados a escolha do reitor e do vice-reitor pelo presidente da Republica; e v) deliberar
sobre outras matérias de sua competéncia. Complementa esse escopo de atuacdo a unidade de Au-
ditoria Geral (AG), a Coordenacao de Procedimentos Disciplinares (CPD) - 6rgao de correicdo, a
Ouvidoria Geral, além do Comité Gestor de Tecnologia da Informacao, criado pela Resolucdo n°

26/2011, do Conselho Universitario.
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Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestao
A Controladoria-Geral da Uniao (CGU) e o Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MP) de-
terminaram, aos 6rgados e entidades do Poder Executivo Federal, a adocao de uma série de medidas
para a sistematizacao de praticas relacionadas a gestao de riscos, aos controles internos e a governanca
no ambito da Administracdo Publica. A partir de agora, o dirigente maximo de cada érgdo ou entidade
passa a ser o principal responsdvel pelo estabelecimento da estratégia de organizacao e da estrutura
de gerenciamento de riscos.
Dentro desse cenario, também serd papel do dirigente mdximo estabelecer, de forma continuada,
0 monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestdao. Dessa forma, ter uma visao
clara e prdtica da gestao de riscos na administracao publica se torna fundamental para uma boa gestao.
Nesse sentido, a Ufes criou o Comité de Governanca, Gestdo de Riscos e Controles Internos da
Gestao, composto pelos seguintes membros: reitor, pré-reitores, prefeito universitario e diretor do
Nucleo de Tecnologia da Informagao (NTI). Entre suas competéncias, € de grande destaque: institucio-
nalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos e controles internos e promover praticas
e principios de conduta e padroes de comportamentos.
O Ndcleo de Desenvolvimento Institucional da Proplan tem a competéncia de reportar-se ao referido
Comité e atuar de forma integrada as pré-reitorias, aos conselhos, aos 6rgaos da Ufes e aos grupos
de trabalhos temdticos na implantacao, no monitoramento e na avaliagao das prdticas relacionadas
aos mecanismos de governanga.
Os principais instrumentos internos relativos a area de integridade sao:
» Portaria n° 958-Reitor, de 19 de abril de 2017, que instituiu o Comité de Integridade, Governanca,
Gestdo de Riscos e Controles Internos da Gestdo no ambito da Ufes;
» Portaria n®1.071-Reitor, de 11 de maio de 2017, que instituiu a Politica de Governanga no ambito da

Ufes. Disponivel em: proplan.ufes.br/politica-de-governanca-da-ufes W.
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» Portaria n° 1.072-Reitor, de 11 de maio de 2017, que instituiu a Politica de Gestao de Integridade,
Riscos e Controles Internos da Gestao da Ufes. Disponivel em: proplan.ufes.br/politica-de-gestao-

de-integridade-riscos-e-controles-da-gestao

O art. 59, inciso Il, da Portaria n° 1.071/2017, indica o principio da integridade como norteador da
governanga no ambito da Ufes: “integridade: tem como base a objetividade, elevando os padroes na
gestao dos recursos publicos e das atividades da organizacao, com reflexo tanto nos processos de
tomada de decisao, quanto na qualidade de suas a¢des” (UFES, 20173).

Nota-se que a Universidade, no ano de 2018, realizou importantes avan¢os para a consolidacdo e a
efetividade da governanca institucional. Um conjunto estruturado de medidas institucionais voltadas

para a prevencao, deteccao, punicao e remediacdo de fraudes e atos de corrupcdo foram estruturados

presentes na Politica de Governanca da Ufes e serd executado no ano de 2019. O Plano de Integri-
dade, formulado no ano de 2018, contempla, adicionalmente, elementos presentes nas diretrizes da
integridade, gestao de riscos e controles internos da gestao que fomentarao a efetividade da politica.

As contratacOes sob o regime de execucdo indireta seguiram as diretrizes da Instru¢cdao Normativa n°
5/2017 do Ministério do Planejamento, no que concerne a gestao de riscos. As relacdes dos riscos que
envolvem as etapas de contratacdao foram mapeadas, assim como avaliacao de cada risco, tratamento
de riscos e responsdveis pelos controles preventivos e mitigatérios.

Menciona-se, ainda, que foram realizadas capacitacdes no ambito da gestao de riscos e controles
internos da gestao. Servidores indicados pelas unidades administrativas que compdem 0s grupos de
trabalho responsaveis pela gestao da integridade, riscos e controles internos da gestao realizaram o
curso Gestao de Riscos na Administracao Publica. Outra iniciativa, fomentada pelo Nicleo de Desen-
volvimento Institucional da Proplan, foi a indicacao do curso Gestao de Riscos, da Escola Nacional de

Administracdao Publica (ENAP), que contou com a participacdao de varios servidores na modalidade
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a distancia. Adicionalmente, foi realizado um workshop de gestao de riscos no Escritério de Geren-
ciamento de Projetos de Gestao e Processos, com a participacdao de vdrios servidores de unidades
estratégicas da Ufes.

Em relagao aos mecanismos, as acoes especificas e ao monitoramento das praticas relacionadas,
especificamente no que diz respeito a sustentabilidade, a gestao estratégica, a gestao de pessoas, a
tecnologia da informacao e as aquisicdes, os trabalhos foram iniciados pelas suas respectivas dreas
técnicas, por meio de subcomités e comissdes. Quanto a gestdo de integridade, foram realizadas
capacitacoes de servidores, nas respectivas dreas de atuacdo, em temas como: fluxo interno para ve-
rificacdo das situacoes de nepotismo; instituicio da Comissao de Etica; fluxo interno para andlise de
consultas sobre conflito de interesses; fluxo interno para tratamento de dendncias; designa¢ao da drea

responsavel pela conducao de processos disciplinares; e iniciando a gestao de riscos para a integridade.

Auditoria Geral

A Auditoria Interna da Ufes foi criada em 2004 por meio da Resolu¢dao n® 2/2004-CUn. Com a reestru-
turacdo organizacional da instituicdo, ocorrida no exercicio de 2014, passou a denominar-se Auditoria
Geral (AG), mediante a Resolucao n® 8/2014-CUn.

O principal elemento que caracteriza a independéncia da unidade de auditoria interna consta na
Resolucao n®16/2015-CUn. Nessa resolucdo, foi aprovada a vinculagao da Auditoria Geral ao Conselho
Universitdrio, ou seja, elevando sua posi¢ao no organograma da instituicao para garantir a indepen-
déncia do setor e a objetividade dos trabalhos. Além disso, o Regimento Interno da Auditoria Geral
define os aspectos relativos aos objetivos, a sua forma de organizacao, as competéncias do chefe da

Auditoria Geral e da equipe técnica, e aos procedimentos éticos aplicdveis a esses profissionais.

Comissao de Etica
A Comissdo de Etica da Ufes integra o Sistema de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal insti-

tuido pelo Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007. O estabelecimento desse sistema foi objeto
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de andlise e recomendacdo por parte do Comité de Peritos do Mecanismo de Acompanhamento da
Implementacdo da Convencao Interamericana contra a Corrup¢ao, da Organizacao dos Estados Ame-
ricanos (OEA), em marco de 2006. A finalidade do Sistema de Gestdo da Etica é promover atividades
que disponham sobre a conduta ética no ambito do Poder Executivo Federal, competindo-lhe, dentre
outras atribuicdes, contribuir com a implementacao de politicas publicas, tendo a transparéncia e o
acesso a informagao como instrumentos fundamentais para o exercicio de gestao da ética publica; e
articular acoes com vistas a estabelecer e efetivar procedimentos de incentivo e incremento ao de-
sempenho institucional na gestao da ética publica no Estado brasileiro.

Esse sistema obriga todos os ¢rgaos e entidades da Administracdo Publica Federal direita e indireta,
autarquica e fundacional, ou em qualquer érgao ou entidade que exerca atribuicoes delegadas pelo
poder publico a criar comissoes de ética proprias, com a atribuicao principal de orientar e aconselhar
sobre a ética profissional no ambito da instituicdo, competindo-lhes, dentre outras atribuicdes, atuar
como instancia consultiva de dirigentes e servidores.O regimento da Comissao de Etica da Ufes esta

disponivel em www.etica.ufes.br/sites/etica.ufes.br/files/field/file/RegimentolnternoComissaoDeEti-

Ouvidoria Geral

A Ouvidoria Geral da Ufes é um drgao de assessoramento da Reitoria e tem por finalidade contribuir
para o desenvolvimento institucional, oferecendo a comunidade universitaria e a sociedade em geral
um canal de comunicacao com os 6rgaos superiores da instituicao, recomendando e intermediando
acoes corretivas ou de aproveitamento de sugestdes vidveis e pertinentes. A Ouvidoria Geral compete:
» Receber e apurar a procedéncia de informacoes, reclamacdes e sugestdes encaminhadas por mem-

bros da comunidade universitdria e da sociedade em geral, por meio de demanda espontanea;

» Analisar as informacoes, reclamacoes e sugestdes recebidas, encaminhando o resultado de sua

analise aos setores administrativos competentes;
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Acompanhar as providéncias adotadas pelos setores competentes, garantindo o carater resolutdrio
da demanda e mantendo o requerente informado do processo; e
Sugerir medidas de aprimoramento das atividades administrativas em proveito da sociedade em

geral e da prépria Universidade.

A Ouvidoria Geral da Ufes aderiu, em 2016, ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal
(e-OUV), em que os cidadaos podem registrar suas manifestacdes. O e-OUV é um canal integrado para
encaminhamento de manifestacdes aos 6rgaos e entidades do Poder Executivo Federal e funciona
on-line. O sistema faz parte do Programa de Fortalecimento das Ouvidorias, criado pela CGU em de-
zembro de 2015 com o objetivo de apoiar érgaos e entidades na execucdo das atividades de ouvidoria.
As manifestacoes pelo e-OUV sao realizadas por pessoas fisicas ou juridicas de qualquer computador
com acesso a internet e sao classificadas como elogios, dentncias, reclamagoes, solicitacdes e suges-
toes, seguindo o que determina a Instrucao Normativa OGU n° 1/2014.

A Ouvidoria Geral também é o setor responsavel por administrar e monitorar o atendimento das
solicitagdes referentes a Lei de Acesso a Informagao no ambito da Ufes. A Ouvidoria estd integrada ao
Sistema Eletronico de Informacao ao Cidadao (e-SIC), em que as pessoas podem solicitar informagdes

a0s 6rgaos publicos.

Atividade de correicao
A Coordenacao de Procedimentos Disciplinares (CPD) da Ufes tem a atribuicao de apurar irregularida-
des e ilicitos administrativos, conforme preceitua a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, por meio
de sindicancias administrativas e processos administrativos disciplinares.

A CPD, por meio de comissdes especificas, atua na andlise disciplinar de demandas internas de
pessoal da instituicao; em demandas de érgaos de controle interno e externo, como consequéncia de
auditorias da CGU e do Tribunal de Contas da Unido (TCU) e oriundas de procedimentos administrativos

do Ministério Publico Federal (MPF); na adocao de Termo de Ajustamento de Conduta (TAC), na forma
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da Instrucao Normativa n® 2/2017-CGU; bem como na andlise de situacoes de cabimento de Termo
Circunstanciado Administrativo (TCA), em fase preliminar, as situacoes de apuracao de dano ao erario
e/ou perdimento de bens, na forma de instrucdo normativa da CGU.

Ressalta-se que a CPD nao possui atribuicao para abertura de Tomadas de Contas Especial, assim
como nao possui atribuicdes na execugdo das decisdes proferidas pelo reitor nas sindicancias adminis-
trativas e nos processos administrativos disciplinares, cabendo essas atribuicoes ao Departamento de
Gestdo de Pessoas quando se tratar de aplicacao de penalidades e ressarcimento ao erdrio (multas e

desconto remuneratério) e ao Departamento de Administracao/Proad em relacao a reposicao de bens.

Instancias externas de governanca
A promocao da governanga no ambito da Ufes é realizada pelas organizagdes responsaveis pela fisca-
lizacao, pelo controle e pela regulamentacao. Como exemplo dessas estruturas no ambito federal: O

Congresso Nacional e o Tribunal de Contas da Unido.

Instancias externas de apoio de governancga
Sao os responsaveis pela avaliacdo, auditoria e monitoramento independente. Exemplos tipicos dessas
estruturas as auditorias independentes e o controle social organizado, conforme Referencial Bdsico de

Governanca do Tribunal de Contas da Unido: https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.
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E L i i = Administracao Central
I : s Conselho de Ensino Pesquisa e Extensao
S U I: E R I o R ES Conselho Universitdrio

Conselho de Curadores

Secretarias

Secretaria de Relagdes Internacionais

Superintendéncia de Cultura e Comunicagao

Secretaria de Avaliagdo Institucional

J
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Secretaria de Educacdo a Distancia

N— Orgaos Suplementares

Orgaos de Controle Interno

—( Nlcle de Tecnologia da Informacao ]
Ouvidoria Geral —{ Sistema Integrado de Bibliotecas ]
Procuradoria Geral —( instituto Tecnoldgico da UFES ]
Auditoria Interna —( Instituto de Odontologia da UFES ]
[ Centro de Ciéncias Exatas “{ Prefeitura Universitdria ]
—_ Centro de Ciéncias Humanas e Naturais L[ Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes ]
— Centro de Educacao “( Instituto de Inovacdo Tecnoldgica ]
[~ Centro de Artes
Comissoes Superiores 1 Centro Tecnologico — Pro-Reitorias
: | Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude L[ Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania ]
Comissao de Etica na Utilizagdo de Animais —  Centro Universitdrio Norte do Espirito Santo L[ Pré-Reitoria de Gestio de Pessoas ]
Comissdo Permanente de Avaliagao ~— Centro de Educagao Fisica e Desporto Pr6-Reitoria de Planejamento

Comissdo Interna de Supervisdo N— Centro de Ciéncias da Satde e Desenvolvimento Institucional ]
comissdo Permanente de Pessoal Docente N— Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas ._[ Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao ]
Comissao de Ftica na Pesquisa “—  Centro de Ciéncias Agrdrias e Engenharias —( Pré-Reitoria de Graduagao ]
Comisso de Etica k—( Pré-Reitoria de Administracao ]
\—{ Pro-Reitoria de Extensao ]
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A Universidade Federal do Espirito Santo tem como sua funcdo principal a producao de ensino,

pesquisa e extensao, mas também atua em vdrias outras atividades e fornece servicos a comunidade

universitaria e a sociedade em geral. Nesse sentido, relata-se a seguir um resumo das atividades

exercidas e do potencial de servicos que a Ufes pode produzir.

Um total de 1.780

241 1.456
Mestrado Doutorado
40 43
Especializagcao Graduagao

Um total de 29.485
19.655 2.227

Graduagao Mestrado
2.280 153
Especializagdo Residéncia

Médica
1.035 4.959
Doutorado Escola

de Linguas
134
Pré-escola

02
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“ 6.887

Alimentacao

b 4.948
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Ufes em
numeros

419
Concluidas

823

Monitoria

1.107
Iniciacdo
Cientifica
504

Trabalho/
Estagio
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22.811

Internagdes

6.630

Cirurgias

1.085

Nascimentos

Atividade
cultural

Teatro

Galeria
de Artes

Cinema

GOVERNANCA

14]

210.179

Consultas

15.156

Atendimentos
de urgéncia

824.827

Exames laboratoriais/
radiologicos/

patoldgicos

Ty &

1 5.480
Eventos Publico
78 70.607
Eventos Publico

4 6.900
Eventos Publico
57 5.010
Eventos Publico

Fotos de ‘Ufes em Numeros’ por Grabriel de
Andrade Fernandes, sob licenca Creative Commons

https://www.flickrcom/photos/gaf/

RESULTADOS DA GESTAO CONFORMIDADE E EF

Area total de 308.454,93m2

Laboratérios
22.072,23m?
Quantidade: 548

Salas de aula
32.875,56m?2
Quantidade: 562

Auditorios
4.230,26m?2
Quantidade: 28

CIENCIA DA GESTAO

DEMONSTRACOES CONTABEIS

L.!J .Ilr;lwpressos
.
Digitais

Jii\ 352.7M

Exemplares

153.532 2.802
Titulos de livros Titulos de
periddicos
156.334 655.379
Empréstimos Consultas

2018

Um publico atingido de

2.062.544
653 85

Projetos Cursos

PARA O SUMARIO 27



A crise econdmica e politica que o Brasil vem enfrentando nos Ultimos anos gerou danos para
diversos setores da sociedade. No contexto de adequacdo a sucessivos cortes e contingenciamento
orcamentdrio, a Ufes precisard intensificar suas acdes nas dreas estratégicas buscando solucoes que
possibilitem aprimorar os modelos de gestdo atuais visando a uma melhor eficiéncia para reduzir os
gastos com o custeio; buscar novas possibilidades de financiamento de custeio e investimentos; realizar
novas parcerias com instituicoes governamentais e nao governamentais. Dessa forma, pretende-se
buscar alternativas de melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Diante desse cendrio de vulnerabilidade politica e restricoes orcamentarias, a Universidade projeta,
para 2019, um ambiente politico e econémico desafiador, com cortes no orcamento federal e maior
necessidade de melhorar a eficiéncia na gestdo publica. O teto de gastos determinado pela Emenda
Constitucional 95/2016 marca o ajuste necessario para colocar as despesas publicas em trajetdria sus-
tentdvel, o que ird impactar as universidades federais no caminho inverso da expansao, das conquista
obtidas para a sociedade e do crescimento do ensino superior no Brasil.

Para além de todas as dificuldades enfrentadas, esse contexto pode impulsionar a Ufes para a
manutencdo de ideais, e para a responsabilidade compartilhada e o trabalho coletivo integrado, bus-
cando um resultado positivo para a comunidade. A grande contribuicdao das universidades federais
nao esta sé na formacao dos alunos em sala de aula, mas na investigacao cientifica, por meio da qual

é desenvolvida tecnologia em todos 0s niveis e em todas as dreas do conhecimento.
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Integracao da

Comunidade
Universitaria

Perspectivas e
Desafios

Aprimorar os modelos de gestdo atuais

Buscar novas possibilidades de financiamento
de custeio e investimento

Novas parcerias

Melhorar o funcionamento e a qualidade do
ensino, da pesquisa e da extensdo, diante do
contexto de restricdes orcamentdrias

Sociedade

VOLTAR

PARA O SUMARIO

2018

28






A Ufes oferta regularmente a sociedade capixaba e aos estados vizinhos ensino de graduagao e
pos-graduacao presencial e a distancia em seus campi situados nos municipios de Vitéria (Regidao Me-
tropolitana), Sao Mateus (Regido Norte), Alegre e Jerdnimo Monteiro (Regido Sul), com polos UAB em
vdrios municipios. Também oferece, na regiao metropolitana, cursos de linguas (projeto de extensao
vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas e Naturais) e residéncia médica. Possui, ainda, fazendas
experimentais nos municipios de Guagui e Sao José do Calcado (Regidao Sul) e uma base oceanogra-
fica no municipio de Aracruz. O detalhamento dessas informacgoes esta apresentado no mapa e nas
planilhas na pdgina a seguir.
A gestao do ensino da Ufes é de responsabilidade das pro-reitorias de Graduacao

k) e Pés-Graduacdo k), da Secretaria de Ensino a Distancia R e

as politicas institucionais para o ensino da instituicao. Para tanto, prima por um ensino de graduacao
e de pos-graduacao pautado nos seguintes pilares:

Formacao com responsabilidade social e profissional;

Formacao para uma cidadania auténoma e critica dos sujeitos, articulada a sociedade;

Ensino com construcao e sistematizacao de saberes proprios;

Ensino e aprendizagem critica dos saberes das dreas;

Ensino pautado no intercdmbio entre as dreas académicas e areas disciplinares;

Ensino articulado a pesquisa como possibilidade real de aprendizagem;

Ensino que estimule aprendizagens significativas e atitudes para criar, transformar e enfrentar os

desafios educacionais/profissionais contemporaneos; e

Formacao com e para o respeito a diversidade e a pluralidade.
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27 Polos de
Ensino a Distancia @

Pés-

EAD Graduagao graduacsio Total
Vagas ofertadas - -
Matriculados 467 24 491
Numero de cursos 8 1 9 Mantenépolis

Docentes -

Baixo
Grandu

Alegre Q

Situado no sul do Estado, é onde funcionam os centros
de Ciéncias Agrarias e Engenharias (CCAE) e de Ciéncias
Exatas, Naturais e da Salde (CCENS).

Alegre/

Jerénimo Graduagio PSS rotal
Monteiro graduacdo
Vagas ofertadas 855 855
Matriculados 2.533 280 2.813
Numero de cursos 17 8 25
Docentes 237
vargem Alta
Mimoso do Sul
o1 02 . 03
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Vitéria

Vila Velha

Q Sao Mateus

No norte do Estado, esta localizado
o Centro Universitdrio Norte do
Espirito Santo (Ceunes).

Pés-

Sao Mateus Graduacao graduaio Total
Vagas ofertadas 830 830
Matriculados 2.401 199  2.600
Numero de cursos 17 6 23
Docentes 197

Q Goiabeiras (Vitoria)

E 0 campus principal, reline a maior parte dos
Centros de Ensino da Ufes e onde estdo instalados,
entre outros, os érgaos centrais da Universidade.

Q Maruipe (Vitéria)

E onde fi cam localizados o Centro de Ciéncias
da Saude (CCS) e o Hospital Universitdrio
Cassiano Antonio Moraes (Hucam).

Pés-  Residéncia

04
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Vitéria Graduagao - . Total
graduacgao médica
Vagas ofertadas 3.495 1.478 46 5019
Matriculados 14.721 2.759 153 17633
Numero de cursos 67 71 138
Docentes 1.346
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Indicadores do TCU relativos ao ensino

Neste item, evidencia-se o resultado para a drea estratégia de 2018 e a evolucao recente dos indicadores
determinados pela Decisao N° 408/2002 e dos Acérdaos nos 1046/2006 e 2167/2006 do Plenario do
Tribunal de Contas da Unido, os quais tratam de indicadores referentes a custos e eficiéncia do ensino
na instituicao. Vale ressaltar que os indicadores sao calculados de acordo com as instrucoes do TCU e,
para maior esclarecimento sobre sua forma de cdlculo e interpretacao, deve-se consultar as normati-
vas citadas no sitio do Tribunal de Contas da Unido e no documento “Orientacdes para o Cdlculo dos

=

Indicadores de Gestao”, versao revisada em janeiro/2010, do TCU, da Secretaria de Educacao Superior/
Ministério da Educacao e da Secretaria Federal de Controle Interno/CGU.
O valor das varidveis utilizadas no cbmputo dos parametros dos indicadores de gestdo 2018 e os

valores desses parametros sdo apresentados nas tabelas a seguir.

TABELA 3 Valores dos parametros

Custo Corrente (incluindo o HU) 575.619.454,63 628.501.803,59
Custo Corrente (excluindo o HU) 516.930.064,99 566.382.114,49
N° de Professores Equivalentes 1.593,00 1.640,50
N° de Funciondrios Equivalentes (incluindo o HU) 3.412,68 3.218,98
N° de Funciondrios Equivalentes (excluindo o HU) 2.235,48 2.143,98
N° de Alunos Equivalentes da Graduagao — AGE 22.979,72 23.476,70
N° de Alunos em Tempo Integral da Graduagao — AGTI 13.508,03 13.831,77
N° de Alunos em Tempo Integral da Pés-Graduagao — APGTI 4.976 5.919
N° de Alunos Tempo Integral de Residéncia Médica — ARTI 276 292
02 ; ;
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677.643.662,76
609.432.349,73
1.700,50
3.217,30
2.222,10
26.588,25
15.317,54
6.078
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679.742.626,13
605.146.182,53
1.729,00
2.945,45
1.922,35
24.022,94
13.500,94
5944

298

698.868.070,41
627.279.02914
1.729,50
2.664,78
1.627,48
28.900,29
16.525,59
5.966
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TABELA 4 Varidveis utilizadas no computo do custo corrente

Componentes

Ano

2014

2015

2016

2017

2018

Despesas correntes da Universidade ( conta n® 3300000) - Conta Geral

65% das despesas correntes do Hospital universitdrio

890.272.837,57

108.994.580,77

970.788.413,00

115.365.136,90

1.021.000.520,12

126.678.152,78

1.103.061.062,00

138.536.252,40

1.136.422.694,75

132.951.076,65

100% das despesas correntes do Hospital universitdrio 167.683.970,41 177.484.826,00 194.889.465,81 213.132.696,00 204.540.117,92
Aposentadorias e Reformas (conta n° 3319001) 170.119.525,55 188.763.776,00 176.355.580,04 238.846.761,00 256.829.061,42
Pensoes (conta n® 3319003) 28.106.634,15 30.085.625,00 32.701.166,32 38.340.909,00 40.035.671,37
Sentencas Judiciais ( conta n°® 3319091) 1.462.195,18 1.183.986,00 1.363.407,30 1.439.638,00 1.512.952,09
Despesas com pessoal cedido (docente) 1.611.279,66 1.516.482,48 1.597.122,32 1.548.936,67 1.878.969,25
Despesas com pessoal cedido (técnico-administrativo) 3.117.176,49 4.299.460,05 3.679.883,24 3.895.145,31 3.332.57517
Despesas com afastamento do Pais/Exterior (docente) 1.041.684,24 849.248,62 866.881,66 489.147,18 783.673,77
Despesas com afastamento do Pais/Exterior (ténico-administrativo) 200.306,90 222.894,36 114.663,70 221.646,31 230.644,62
TABELA 5 Varidveis associadas ao nimero de alunos de graduagao e parametro AG TABELA 6 Varidveis associadas ao numero de alunos de pds-graduacao e parametro APG
Ano Ano
Universo Universo
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
(o] i o i
N® de Alunos Matriculados na 18291 18608 18844 19454  19.932 N® de Alunos Matriculados 1927 2333 2363 2156 2117
Graduacgao no 1° Semestre no Mestrado no 1° Semestre*
(o] i o i
Ne de A|t~mos Matriculados na 18.266 18.727 19.199 19.733 19.725 N de Alunos Matriculados 1.730 1.981 1.944 1.786 1.756
Graduacdo no 2° Semestre no Mestrado no 2° Semestre*
o] i [} 1
N© de Alunos Diplomados na 2298 2359 2638 2109 2785 N© de Alunos Matriculados 663 813 885 1019 1058
Graduagao no Ano no Doutorado no 1° Semestre
No de Al o i
d.e unos Regularmerjte 18.279 18.668 19.022 19.594 19.829 N de Alunos Matriculados 656 792 886 983 1035
Matriculados na Graduagao - AG no Doutorado no 2° Semestre
o ) o
N° de Residentes Médicos 138 146 146 149 154
no 1° Semestre
o ) .
N© de Residentes Médicos 138 146 146 149 154
no 2° Semestre
N° de Alunos na Pds-Graduagao — APG 2.488 2.960 3.039 2.972 2.983
* N&o incluidos os mestrados profissionais
02 VOLTAR
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TABELA 7 Varidveis associadas ao numero de docentes e sua titulacao

) Ano
Universo
2014 2015 2016 2017 2018
N© de Docentes com Regime
100 111 95 102 101
de Trabalho em 20h
N° de Docentes com Regime
203 250 226 229 201
de Trabalho em 40h
N© de Docentes com Regime
134 1. 1.427 1.44 1.47
de Trabalho em DE 340 335 9 8
N° Total de Docentes 1.643 1.696 1.748 1.780 1.780
) Ano
Universo
2014 2015 2016 2017 2018
N° de Docentes com Titulagao -
de Doutorado 1179 1.218 1.345 1.421 1.456 TABELA 8 Avaliacdo Capes
N° de Docentes com Titulagdo Ano
344 343 291 261 241
de Mestrado Item
N° de D ; Titulaca 2013 2014 2015 2016 2017 2018
e Docentes com Titulagao
de Especializagao > o1 a4 42 40 Média dos Conceitos dos
N° de Docentes com Titulagao Programas (,je. Pc’)s-Gra'du?géo 3,45 3,67 3,65 3,63 3,83 3,94
de Graduacio 65 84 68 56 43 obt|dps na tltima Avaliacao
Realizada pela CAPES
N© Total de Docentes 1.643 1.696 1.748 1.780 1.780

TABELA 9 Varidveis associadas ao numero de servidores técnico-administrativos e seu regime de trabalho, inclusive pessoal terceirizado

) 2014 2015 2016 2017 2018
niverso ComoHU SemoHU ComoHU SemoHU ComoHU SemoHU ComoHU SemoHU ComoHU Sem o HU
N© de Técnico-Administrativos em Regime de 18h. 1 - - = =
N° de Técnico-Administrativos em Regime de 20h. 115 7 88 7 92 8 93 9 90 12
N© de Técnico-Administrativos em Regime de 24h. 21 1 11 1 11 1 11 1 9 1
N© de Técnico-Administrativos em Regime de 25h. 7 7 5 5 8 8 8 8 7 7
N© de Técnico-Administrativos em Regime de 30h. 22 12 39 33 35 30 29 23 56 42
N© de Técnico-Administrativos em Regime de 36h. 3 = - - = = 4 - = =
N© de Técnico-Administrativos em Regime de 40h. 3.319 2.218 3136 2112 3133 2.190 2.862 1.895 2.568 1.585
N° de Técnico-Administrativos 3.487 2.245 3.279 2158 3.280 2.237 3.007 1.936 2.730 1.647
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TABELA 10 Resultado dos indicadores primarios — decisao TCU N° 408/2002 (B.661)

Ano
Indicadores Primdrios
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitdrios) 522.427.496,79 575.619.454,63 628.501.803,59 677.643.662,76 679.742.626,13 698.868.070,41
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 462.631.924,91 516.930.064,99 566.382.114,49 609.432.349,73 605.146.182,53 627.279.029,14
Numero de Professores Equivalentes 1.580,50 1.593,00 1.640,50 1.700,50 1.729,00 1.729,50
Ndmero de Funciondrios Equivalentes com HU (Hospitais Universitdrios) 2.96518 3.412,68 3.218,98 3.217,30 2.945,45 2.664,78
Numero de Funciondrios Equivalentes sem HU (Hospitais Universitdrios) 2.223,98 2.235,48 2.143,98 2.222,10 1.922,35 1.627,48
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao (AG) 18.193,00 18.278,50 18.667,50 19.021,50 19.593,50 19.828,50
Zo(;zlj:u?:;ggz ?:Png-graduagéo stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado 2.439,00 2.488,00 2.959.50 3.039,00 2.972.00 2.983,00
Alunos de Residéncia Médica (AR) 139 138 146 146 149 154
Numero de Alunos Equivalentes da Graduagao (AGE) 23.267,51 22.979,72 23.476,70 26.588,25 24.022,94 28.900,29
Numero de Alunos da Graduagao em Tempo Integral (AGTI) 13.585,07 13.508,03 13.831,77 15.317,54 13.500,94 16.525,59
Numero de Alunos da Pés-graduagao em Tempo Integral (APGTI) 4.878,00 4.976,00 5.919,00 6.078,00 5.944,00 5.966,00
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) 278 276 292 292 298 308
TABELA 11 Resultado dos indicadores da decisao TCU n° 408/2002 (B.662)
Indicadores S variacao
2014 2015 2016 2017 2018 2017/2018
Custo corrente com HU / aluno equivalente - RS 20.389,10 21.170,45 20.560,67 22.459,74 19.868,72 -11,54%
Custo corrente sem HU / aluno equivalente - RS 18.310,25 19.078,01 18.491,04 19.994,96 17.833,45 -10,81%
Aluno tempo integral / professor 11,78 12,22 12,75 11,42 13,18 15,45%
Aluno tempo integral / funciondrio com HU 5,50 6,23 6,74 6,70 8,56 27,65%
Aluno tempo integral / funciondrio sem HU 8,39 9,35 9,76 10,27 14,01 36,41%
Funciondrio com HU/ professor 2,14 1,96 1,89 1,70 1,54 -9,56%
Funciondrio sem HU / professor 1,40 1,31 1,31 1,11 0,94 -15,36%
Grau de participagao estudantil 0,74 0,74 0,81 0,69 0,83 20,95%
Grau de envolvimento pds-graduagao 0,12 0,14 0,14 0,13 0,13 -0,71%
Conceito Capes 3,67 3,65 3,63 3,83 3,94 2,75%
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Exercicio

Indicadores variacao
2014 2015 2016 2017 2018 2017/2018
indice de qualificagdo do corpo docente 4,32 4,31 4,44 4,51 4,57 1,22%
Taxa de sucesso na graduacao - em percentual 51,25% 50,13% 58,57% 49,57% 60,46% 21,99%
GRAFICO 1 Evolucao do custo corrente com e sem HU
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O Grdfico 1 apresenta a evolu¢ao do custo corrente da Ufes, com e sem o Hospital Universitario. Como
o grafico evidencia, a tendéncia de crescimento do custo corrente com e sem HU foi mantida. Porém,
a taxa de crescimento estd menor que a da média do periodo que foi de 5,35 (2014-2018), para um
percentual de crescimento em torno de 2,8% de 2017 para 2018.
GRAFICO 2 Evolucdo do numero de professores e servidores técnico-administrativos equivalentes
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O Gréfico 2 exibe uma grande variacao percentual nos indicadores de 2018 em relacao a 2017: algo em
torno de 15% no indicador aluno tempo integral por professor equivalente, 27% no indicador aluno
tempo integral por funcionario equivalente com HU e 36% no indicador aluno tempo integral por
funcionario equivalente sem HU. Tal variagdo percentual se da basicamente pelo aumento significativo

do ndmero de alunos tempo integral.

GRAFICO 3 Fvolucao do custo corrente por aluno equivalente
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E possivel observar, na Gréfico 3, a manutencao da tendéncia de oscilacdo custo corrente/aluno equi-
valente. Tanto com ou sem HU, apurou-se em 2018 o menor custo do periodo, com uma reducdo de
12,5% no indicador com o Hospital Universitdrio e em torno de 11% sem o Hospital. Essa reducao se
deu, apesar do aumento do custo com e sem HU, devido a um aumento maior no nimero de alunos

equivalentes.

GRAFICO 4 Grau de participacao estudantil
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Ap6s uma reducao do grau de participacao estudantil de 2016 para 2017, voltou a crescer o indicador
no ano de 2018 a uma taxa de 20%, atingindo o maior indice durante o periodo de apuracao, conforme

exibe o Grdfico 4.

GRAFICO 5 Conceito Capes dos cursos de pos-graduacao
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Observa-se, pelo Grafico 5, que houve uma evolugao constante na qualificagao dos cursos de pos-
graduacao stricto sensu da Ufes. Ja os programas de pds-graduacao da Universidade evoluiram no
decorrer do periodo e, com isso, foram sendo mais bem avaliados pela Capes a ponto de obtermos
0 maior conceito médio no decorrer do periodo de apuracdo, chegando a um patamar proximo, em

média, ao conceito 4 e mantendo a tendéncia de crescimento constante.

GRAFICO 6 Taxa de sucesso da graduacao (TSG)
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A taxa de sucesso da graduacdo apurada de acordo com a normativa do Tribunal de Contas da Uniao
reflete a capacidade da instituicao de converter os alunos ingressantes em diplomados. Os resultados
de 2018 demonstram que a Ufes vem obtendo cada vez mais sucesso em suas agoes que visam ao
aumento do numero de diplomados. No periodo de apuracao apresentado no Grafico 6, a taxa de
sucesso da graduacado cresceu 18% e, apesar de um decréscimo em 2017, motivado principalmente
pela retencao de alunos, a Universidade obteve um crescimento na ordem de 22% em 2018, quando

comparado ao ano anterior.

Ensino de graduacao: indicadores especificos
A fim de relatar os resultados do ensino de graduacao da Ufes, as acoes desenvolvidas para aprimo-
ramento dos indicadores e os percalcos encontrados, este tépico demonstrard os indicadores para o
ano de 2018 e a sua evolugao recente, em conformidade com o PDI 2015-2019.
Sao indicadores de ensino de graduacao:
» [ndice Geral de Cursos (IGC) do Ministério da Educacao;
» Ranking Universitdrio Folha (RUF), Avaliacao de Mercado;
» Taxa de preenchimento de vagas;
» Taxa de conclusdo de curso;
» Tempo médio de conclusao de curso; e

» Conceito Preliminar de Curso (CPC) do Ministério da Educacao.

Ensino de graduacao: evolucao dos indicadores
especificos

A Tabela 12 e 0 Grafico 7 demonstram a evolucdo constante no ICG da Universidade. Tal evoluc¢ao, na
ordem de 4% de 2016 para 2017 e de 12,6% no total do periodo apurado (2012 a 2017), da-se princi-

palmente pela melhoria do desempenho dos estudantes nas provas do Enade.
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TABELA 12 Evolucao do indice geral de cursos do MEC/Inep. *O IGC referente ao

ano de 2018 ainda nao foi disponibilizado pelo MEC.

IGC continuo 3,09 313 315 3,32 3,34 3,48
IGC faixa 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00

GRAFICO 7 Evolucdo do indice geral de cursos do MEC/Inep
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Antes de apresentar os resultados principais, destaca-se uma peculiaridade em relacdo ao IGC: o
resultado anual do IGC é divulgado somente ao final do exercicio subsequente, ou seja, 0s principais
resultados que podem ser aferidos neste momento sao os relacionados ao acompanhamento do Enade
2017, e os resultados relacionados ao Enade 2018 somente estarao disponiveis ao final de 2019, fazendo
parte do Relatdrio de Gestao 2019.

Considerando o exposto, sao apresentados a seguir os resultados referentes ao IGC 2017:

No total dos cursos avaliados em 2017, 65 estavam enquadrados no Enade, mas apenas 59 tiveram

possibilidade de cdlculo de CPC (os cursos de Artes Visuais EaD, Quimica EaD, Pedagogia EaD e

Ciéncias Bioldgicas EaD ainda ndo tém concluintes; Engenharia Industrial Madeireira teve apenas

um concluinte e ndo entrou no cdlculo; Tecnologia em Manutencdo Industrial estd em processo

de extincao e ndo possui concluintes).

Apesar de seis cursos terem ficado com Conceito Enade (CE) 2 e um curso com CE 1, 0s cursos da

Ufes alcancaram CPC maior ou igual a 3, com excec¢ao do curso de Matematica Industrial, que estd

passando por processo de reconhecimento e receberd visita in loco em breve.

No total, em 2017, 26 cursos obtiveram CPC 3 e 32 cursos, CPC 4.

Em comparacao com a avaliacao anterior desse mesmo grupo de cursos (realizada em 2014), houve

uma melhoria média de 10% nos CPCs.

Nos ultimos trés anos (2015, 2016 e 2017), com excecdo do curso de Matemdtica Industrial, os

cursos avaliados pelo Enade obtiveram reconhecimento — CPC 3 ou CPC 4.

Nao houve, pela primeira vez em 12 anos, nenhum curso da Ufes sob Protocolo de Compromisso.

Dos 85 cursos da Ufes avaliados pelo ciclo trienal do Enade, 47 possuem critério de qualidade 4,

ou seja, 55,3% sao considerados muito bons pela avaliacao do MEC.

Na prdtica, em relacdo ao crescimento histérico do IGC a partir de 2015 (inicio da vigéncia do PDI),

a Ufes cresceu 10,21% até 2017.

Em relacdao ao ano de 2016, o indice de crescimento aumentou 26 vezes em 2017 (crescimento de

0,16% em 2016 e de 4,25% em 2017).
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» O indice de crescimento no ano de 2017 (0 IGC cresceu 4,25%, se comparado a 2016) aumentou
189%, em comparacao com a média do indice de crescimento até 2016 (que é de 1,47% anuais).
» O indice de crescimento nos anos de 2015 a 2017 (3,40%), que é o periodo vigente do PDI, aumen-

tou 174%, em comparacao com a média do indice de crescimento até 2014 (que é de 1,24% anuais).

A Ufes avancou na avaliagao de mercado do Ranking Universitdrio Folha (RUF) nos anos de 2012 a 2018,
passando da 322 posicao para a 262 posicao, conforme exibe a Tabela 13. Dentre as 196 universidades
avaliadas em 2018, a evolugao fica ainda mais marcante quando analisamos a nota da Ufes, que variou
de 10,12 para 15,35 (Grafico 8), ou seja, uma evolucao percentual em torno de 52%. Tal crescimento
se dd, principalmente, pelas acoes de extensao universitdria que a instituicao desenvolve junto aos
setores produtivo e governamental por meio de sua presenca em cursos e projetos de extensao que
atendem a todos os municipios do estado, e pela imagem de qualidade que os profissionais aqui
formados desempenham nas empresas e 6rgaos onde atuam, deixando um legado de eficiéncia no

desempenho que dignifica e divulga qualitativamente a imagem da Universidade.

TABELA 14 Fvolucao da taxa de preenchimento de vagas graduagao

Vagas ofertadas 4.857 4.965 5.249 5.020 5180
Ingressantes 4.310 4147 4.802 4.969 5.327
Percentual de vagas preenchidas 88,74 83,52 91,48 98,98 102,84

Ataxa de ocupagao de vagas € um indicador definido internamente e consiste em medir o percen-
tual de vagas que foram ocupadas em relacdo ao ofertado no ano corrente. A meta descrita no PDI é

que 100% das vagas ofertadas sejam ocupadas até o ano de 2019.

SJOVERNANCA RESULTADOS DA GESTAO CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO DEMONSTRACOES CON

TABELA 13 Evolucao da avaliagcao de mercado do Ranking Universitdrio Folha
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2013
2014
2015
2016
2017
2018
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GRAFICO 8 Fvolucao da Avaliagao de Mercado RUF
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Observa-se, na Tabela 14, que a Universidade conseguiu aumentar a taxa de preenchimento de
vagas no periodo de apuracao descrito, a qual passou de 88% para mais de 100% no ano de 2018, o
que supera as expectativas e atinge neste ano a meta estipulada para 2019 no PDI.

Diversas foram as acdes pontuais e institucionais para o atingimento da meta estipulada. As princi-
pais delas foram a adesao da Ufes ao Sisu; a interacao com as escolas de segundo grau e a ampliacao
da divulgacao em parcerias com a Secretaria Estadual de Educacdo; e a realizagao das feiras de cursos

em todos 0s campi, nas quais sao convidadas escolas publicas e particulares do estado.
Taxa de conclusao de curso e tempo médio de conclusao de curso
Para esses indicadores, destacam-se os dados de evolucdo até o ano de 2017, apurados no segundo

semestre de cada ano, apds o término e a consolidacao das colagdes de grau na Universidade.

TABELA 15 Evolucao da taxa de conclusao de curso

Ingressantes de referéncia 4.421 4.484 4752 4.504 4.229
Diplomados 2.401 2.419 2.458 2.587 2.609
Taxa de conclusdo de curso 54,31 53,95 51,73 57,44 61,70

A taxa de conclusdo de curso registrou, no periodo de 2014 a 2017, uma variagao de acréscimo no
montante de, aproximadamente, 15% e se mantém em evolu¢ao constante, conforme Tabela 15. A
Universidade investe consistentemente em ac¢des afirmativas e de apoio a permanéncia e ao desen-
volvimento de estudantes na graduacao, tendo como principais acoes 0 apoio aos alunos por meio
de monitorias e nivelamento de ensino, bem como ac¢des afirmativas e de assisténcia estudantil, que

auxiliam na permanéncia dos alunos nos cursos, refletindo no sucesso da conclusao do curso.
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Nota-se, na Tabela 16 e no Grafico 9, uma ampliagao do conceito preliminar dos cursos da Ufes,
que alcangou, em 2017, conceitos trés e quatro nos cursos de graduacao avaliados, exceto um deles
que estda em periodo de renovagao do reconhecimento.

Essa evolugao nos conceitos de curso se deu por agoes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Gra-
duacdo em parceria com a Secretaria de Avaliacdo Institucional, a Cdmera de Graduacdo, o Nicleo
Docente Estruturante e os Coordenadores de Curso, que influenciaram positivamente no desempenho
dos alunos no Enade, como conscientizacdo da importancia do exame para a carreira pessoal, para a
Universidade e para o curso. Outra acdo que também contribuiu para o crescimento dos conceitos de

curso foi a melhora da qualificacdo docente.

Ensino de pds-graduacao: evolucao dos indicadores
especificos
O conceito Capes € o indicador de ensino da pds-graduacdo na Ufes, e as andlises desse item sao

apresentadas a seguir.

TABELA 17 Fvolucao do conceito Capes. Fonte: Capes. *Estao incluidos os conceitos dos programas de mestrado profissional

e a distancia.
5 3 5 5 6 1 13
Doutorado 4 13 17 18 20 15 13
3 3 0 0 0 0 0
Total de cursos - Doutorado 19 22 23 26 26 26
5 3 5 5 5 10 12
Mestrado 4 12 20 20 20 20 20
3 33 27 28 23 29 28
Total de cursos - Mestrado 48 52 53 48 59 60
Total de programas 48 52 53 48 59 61
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TABELA 16 Fvolucao do conceito preliminar de curso

5 2 0 0 0 0
4 26 33 38 38 52 Nio
3 14 29 31 35 36 divulgado
2 10 9 4 2 1 PeloMEC
1 0 0 0 0 0
Total 52 71 73 75 89
GRAFICO 9 Fvolucao do conceito preliminar de cursos
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TABELA 18 (Conceito médio dos cursos de pos-graduacdo

Conceito Médio Cursos Ano

de P6s-Graduacao 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Doutorado 4,00 423 4,22 423 4,42 4,50
Mestrado 3,38 3,58 3,57 3,63 3,68 373

As Tabelas 17 e 18 mostram um avanco dos conceitos dos cursos de pés-graduacao da Ufes, com uma
diminuicao considerdvel dos cursos com conceito 3 e um aumento dos cursos com conceito 5.

Vale ressaltar que, com relacao aos cursos de mestrado, 28 deles estdo com conceito 3, pois sao,
em sua maioria, cursos novos, frutos de um esforco recente da Universidade na ampliacao da oferta
de cursos de pds-graduacao em diversas dreas, 0s quais ainda nao foram avaliados pela Capes. Mesmo
assim, houve um aumento na avalicao média dos cursos de mestrado, que subiu de 3,38 para 3,73 no
periodo analisado. Os cursos de doutorado também tiveram elevacao, passando de 4 para 4,5.

Além disso, observa-se, no Grafico 10, o aumento dos cursos de doutorado com conceito 5 e a
extincdo de cursos com conceito 3. Fica evidente ainda o crescimento qualitativo dos cursos de dou-
torado da Ufes, pois, no periodo apresentado, houve um aumento inicial dos cursos com conceito 4
e, no decorrer do tempo, eles subiram para conceito 5.

J& o Grdfico 11 exibe, em um primeiro momento, a diminuicdao da quantidade de cursos de mes-
trado com conceito 3 e, em seguida, 0 aumento desse nimero, fato este motivado pelo surgimento
de novos mestrados. E possivel perceber também uma melhora qualitativa, pois cresceu o ndmero de

cursos com conceito Capes igual a 5.
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GRAFICO 10 Evolucdo do conceito Capes - cursos de doutorado
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Principais politicas de ensino implementadas

Resoluc¢ao n° 68/2017-Cepe — Acompanhamento do Desempenho

A implementacao da Resolucao n° 68/2017-Cepe reforcou a aproximacao entre os estudantes e os
colegiados de curso, assim como entre os colegiados de curso e a Pro-Reitoria de Graduagao. Também
consolidou ainda mais a proposta de orientacao continua da Prograd junto aos colegiados e secretarias.

Atualmente, sao acompanhados cerca de 11.500 estudantes.

Projetos de ensino — Pr6-Ensino e PIAA

Dentre os objetivos dos projetos de ensino, estd o de promover acoes pedagodgicas que auxiliem a
integralizacdo curricular dos estudantes em PAE. No ano 2018, estavam em andamento 13 projetos
do Programa Institucional de Apoio Académico (PIAA) e 19 projetos do Pré-Ensino, distribuidos nos
seguintes centros de ensino: CCE, CAr, CCAE, CCENS, CCHN, CCS, CEFD, Ceunes e CCJE. O programa

abrange 110 bolsistas.

Programa Educacao Tutorial (PET)

A coordenacao dos grupos PET da Ufes é atribuida a Prograd e abrange, entre os campi de Goiabei-
ras e Sao Mateus, 13 grupos em 20 diferentes dreas do conhecimento. Ao todo, 156 bolsistas ativos
e 13 tutores sdao acompanhados pelo Departamento de Apoio Académico (DAA). O Comité Local de
Avaliacao e Acompanhamento dos Grupos PET (CLAA), também coordenado pela direcao do DAA,
demanda constante suporte as rotinas administrativas e ao desempenho das atividades dos grupos
PET; assim, com o objetivo de nortear as decisdes do Comité, foi criada uma proposta de resolucdo
para estabelecer as normas de funcionamento do PET, a qual estd aguardando aprovacao da Camara

Central de Graduacao.
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Propos

Com base em seu PDI, a Ufes iniciou um programa de melhoria da pés-graduacao chamado Propos,
que tem como objetivo a melhoria gradual do conceito Capes dos programas de pds-graduacao. O
objetivo é implantar um planejamento estratégico de cada programa de pds, estabelecendo metas
de desempenho que levem em consideracdo os critérios de cada uma das 49 dreas de avaliacao da
Capes e as recomendacoes descritas nas fichas de avaliacdo. Para se atingir tais metas, os programas
devem estabelecer acoes estratégicas na drea académica, captacdo de recursos, revisao de curriculos
e incentivos a producao cientifica e tecnoldgica. Importante ressaltar que a captagao de recursos nos
meios institucionais, como no CT-Infra/Finep e Capes-Proequipamentos, esta associada a previsao de

acoes e metas no Propos.

Desafios da pés-graduacao

Embora tenha ocorrido uma melhoria na qualidade média dos cursos de pds-graduacao, é necessario
continuar o processo de aprimoramento, desenvolvendo acdes em face das demandas diferenciadas
dos programas (consolidados e os em consolidacao).

Isso porque a Ufes possui apenas 24% de seus cursos com conceito 5 e ainda nao possui progra-
mas com conceito 6 e 7. Dessa forma, a Universidade definiu, em seu PDI 2015-2019, a meta de ter
cursos conceito 6 na préxima avaliacdo, tracando acoes estratégicas, politicas e projetos especificos
para garantir a exceléncia desses programas.

Nesse sentido, assume centralidade a revisao do Propos, cujo objetivo € auxiliar a elaboracao de
projetos estruturantes, elencando os pontos a serem atacados para a consolidacao e/ou melhoria do
conceito na Capes. Na versao original do Propos, os préprios programas elaboravam seus planos de
acao com o apoio da PRPPG e de consultores da instituicao.

Atentos aos desafios para a Quadrienal 2017-2020, a PRPPG, em 2018, iniciou uma segunda etapa do
Propos, com a criacao de procedimentos para avaliacdo externa de cada programa. Desse modo, ava-

liadores externos indicados pelas dreas de avaliacao da Capes analisardao, anualmente, os indicadores
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dos programas e as estratégias propostas para melhoria do conceito, elaborando relatérios para a PR-
PPG, a Camara de Pés-Graduacao e os colegiados dos cursos. Os programas deverao preparar planos
de acdo com base nos documentos da Capes e nos relatdrios elaborados pelos avaliadores externos.
A Camara de Pds-Graduacdo criard, entdo, comissdes de acompanhamento dos programas e de seus

planos de acdo. Espera-se, assim, 0 acompanhamento mais proximo das acdes ao longo do quadriénio.

Diante desse cendrio, sao indicados como principais desafios da pés-graduagao os pontos a seguir.
Implantacdo da avaliacdo externa dos programas de pés-graduagao da Ufes.

Definicao de estratégias de consolidacdo dos cursos nota 3 que tenham menos de dez anos de
existéncia.

Reestruturacdo dos cursos antigos que se mantém com conceito 3 na avaliagdo da Capes.
Definicao de estratégias melhores para inclusao de novos docentes em programas de pds-gradu-
acgao.

Discussao de estratégias para aumentar a producao discente, que € o item que mais tem crescido
em peso nas avaliagdes.

Definicao de estratégias para levar, pelo menos, dois cursos para o nivel 6 na proxima avaliagao.

Nesse contexto, foram iniciadas as seguintes acoes em 2018:
Criacao de novos cursos (ja aprovados pela Capes: mestrado em Ciéncia da Informacao, doutorado
em Ciéncias Contdbeis, doutorado em Economia, doutorado em Filosofia, doutorado em Ciéncias
Sociais e doutorado em Assisténcia Farmacéutica).
Preparacao de propostas de criacdo de novos cursos:
Programas que receberam nota 4 na ultima avaliacao e devem criar seus cursos de doutorado
(doutorado em Arquitetura e Urbanismo, doutorado em Psicologia Institucional e doutorado

em Agricultura Tropical);
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Restruturacao de cursos jd existentes: mestrado em Odontologia, mestrado em Medicina,
mestrado em Ciéncias Ambientais - campus de Sao Mateus; e
Novos cursos em dreas emergentes: mestrado em Ciéncias da Saide Comunitdria — campus
de Sao Mateus.
Implantacdo da avaliacdo externa dos programas de pos-graduagao da Ufes.
Acbes de internacionalizacao dos programas de pés-graduagao — execucao do Projeto Institucional
de Internacionalizacao contemplado com recursos PrinT da Capes e outras acoes com a Secretaria
de Relagdes Internacionais.
Consolidagcao do Fundo de Amparo a Pesquisa como mecanismo de apoio institucional a pesquisa.
Cursos de redacao técnica, de captacao de recursos, e de inovacao e gestao da propriedade inte-
lectual.
Incremento nas acdes de inovacao e apoio a captacdo de recursos.
Implementagao do novo Sistema Académico de Pesquisa e Pés-Graduagao, modernizando a gestao
e incluindo funcionalidades que vao da matricula on-line de estudantes a emissao de diplomas
eletronicos.
Reformulacao dos sites dos programas de pds-graduacao, com a inclusao da lingua Espanhola,

além de Portugués e Inglés.

Ensino a distancia

A partir de 2001, a Ufes credenciou-se junto ao MEC para a oferta de cursos superiores na modalidade
de educacao a distancia (EAD). Para dar suporte a essa iniciativa, criou o Nucleo de Educagao Aberta e
a Distancia (Ne@ad), o qual, ao longo dos anos, consolidou-se como ¢rgao mediador e gestor das pro-
postas de EAD, tornando-se responsavel pela introducao sistematizada dessa cultura na Universidade,
bem como pela mediacao, organizacao, oferta de cursos e demais atividades académicas a populagdo

espirito-santense. O Nucleo passou a ser denominado Secretaria de Ensino a Distancia (Sead) a partir
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de abril de 2014, quando foi aprovada a reestruturacao organizacional da Ufes por meio da Resolucao
n° 8/2014 do Conselho Universitdrio.

Em 2006, a Universidade fez adesdo ao projeto piloto do curso de Administragao a distancia no
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB). Atualmente, oferta cursos EAD em 27 polos de apoio
presencial-UAB, localizados nos municipios: Afonso Claudio, Alegre, Aracruz, Baixo Guandu, Bom
Jesus do Norte, Cachoeiro de Itapemirim, Castelo, Colatina, Conceicao da Barra, Domingos Martins,
Ecoporanga, Itapemirim, IGna, Linhares, Mantendpolis, Mimoso do Sul, Montanha, Nova Venécia, Pi-
nheiros, Piima, Santa Leopoldina, Santa Teresa, Sao Mateus, Vargem Alta, Venda Nova do Imigrante,
Vila Velha e Vitéria.

Nota-se que a Ufes se apresenta como parceira institucional no desenvolvimento do ensino, da
pesquisa, da formacao continuada e das demais ac¢oes direcionadas a formacdo de cidadaos deste
estado. Nesse contexto, a proposta de EAD da Ufes visa intensificar a cultura da educacdo aberta e a
distancia na Universidade, bem como a utilizacdo das novas tecnologias da comunicacao e da infor-
macdo nos espacos formadores internos. Atualmente, com a politica assumida pela Administragao
Central, o programa de interiorizacao leva o conhecimento a todas as regides do Espirito Santo.

Mais informagoes sobre o ensino a distancia estao disponivel em sead.ufes.br k
Internacionalizacao
Os objetivos da internacionalizagao, como preconizados pelos principais érgaos de fomento nacionais
(Capes e CNPq), sao desenvolver as atividades da pds-graduacao no contexto mundial e apoiar grupos
de pesquisa por meio do intercdmbio internacional, buscando a exceléncia da nossa pés-graduacao.
Essas agéncias de fomento promovem a cooperacao cientifica e tecnoldgica internacional gracas ao
apoio a mobilidade de pesquisadores brasileiros e estrangeiros para o desenvolvimento conjunto de
pesquisas, a capacitacao em alto nivel de recursos humanos e a participacao em eventos (e sua reali-

7acdo) e em organismos internacionais.
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Na Ufes, a Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) é a responsdvel por formular a politica de

internacionalizacdo da instituicao, promover e expandir sua atuacao internacional e assessorar o reitor,

0s 6rgdos centrais e as unidades de ensino e pesquisa na drea de cooperagao académica internacional.

Em 2018, a SRI recebeu 37 alunos estrangeiros de diversas nacionalidades, os quais sdo apresen-

tados nos Graficos 12 e 13 de acordo com o pals de origem e a formacgao académica, respectivamente.

GRAFICO 12 Total de alunos estrangeiros na Ufes em 2018 por pais. Fonte: SRI (2018).

GRAFICO 13 Total de alunos estrangeiros na Ufes em 2018 por formacao acadé-

mica. Fonte: SRI (2018).
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No primeiro semestre de 2018, totalizaram 30 alunos de graduacao estudando em 17 instituicdes de
ensino superior estrangeiras parceiras da Ufes em nove paises, conforme Grafico 145.

J& o Grdfico 15 mostra que, no segundo semestre de 2018, 29 alunos de graduagao foram selecio-
nados por meio do edital e realizaram seus estudos em 12 instituicoes estrangeiras parceiras da Ufes
em 4 paises atendidos em programas gerenciados pela SRI.

Quanto a cooperacao internacional, durante o ano de 2018, foram formalizados 45 acordos. O

Grafico 16 apresenta uma visao geral dos acordos em dezembro de 2018.

GRAFICO 14 Paises de destino dos alunos em mobilidade em 2018/1. Fonte: GRAFICO 15 Paises de destino dos alunos em mobilidade com inicio em 2018/2.
Coordenacdo de Mobilidade para o Exterior/SRI (2018). Fonte: Coordenacdo de Mobilidade para o Exterior/SRI (2018).
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GRAFICO 16 Acordos de cooperacao. Outras informacoes sobre internacionalizacdo da Ufes podem ser acessadas em: internacional.ufes.br.
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Destaca-se que os resultados apresentados na drea estratégica de Ensino referentes ao ensino = g
g &
de graduacao e de pés-graduacao, no ano de 2018, convergem para atender a meta planificada para 2 E
=]
, . . “ . . . . ~ =
o periodo vigente do PDI, ou seja, “fortalecer, avaliar, integrar e expandir os ensinos de graduacao e
pos-graduacdo nas modalidades presencial e a distancia em todos os centros de ensino, assegurando
a exceléncia académica, para formar profissionais integrados a sociedade e comprometidos com a
inovacao e com o desenvolvimento sustentdvel”. Como essa atividade envolve uma maior capilaridade,
acaba contemplando também a drea estratégica de pesquisa, por meio da estratégia “criar condicdes
para a internacionalizagao”.
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A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacdo (PRPPG) é responsadvel pela conducdo da politica ins-
titucional da Ufes quanto a pesquisa (incluindo iniciacdo cientifica) e a inovacao tecnolégica. No que
tange ao primeiro item, a Universidade €, sem divida, um importante instrumento de desenvolvimento
do Espirito Santo, jd que abriga a maior parte dos pesquisadores cientificos do estado, perfazendo
mais de 86% dos bolsistas de produtividade do CNPq.

Dentro do escopo dos objetivos estratégicos institucionais estabelecidos no PDI 2015-2019, a ad-
ministracao da Ufes tem apoiado as iniciativas dos grupos de pesquisa para a melhoria da formacao
de seus quadros e da sua producdo cientifica e tecnolégica. Nesse sentido, como forma de alavancar o
desenvolvimento regional e nacional, e ampliar as contribuicoes cientificas nacionais e internacionais,
bem como a geracao de inovacao e transferéncia de tecnologias, a Universidade incentiva fortemente a
criagao e o fortalecimento dos cursos de pds-graduacao stricto sensu em todas as suas dreas de atuacao.

Com base nas metas propostas pela instituicao, foram criados diversos projetos e servicos de apoio
a0s pesquisadores e programas de poés-graduacdo, a saber:

Traducao e revisao de artigos para lingua inglesa;

Apoio a editoracao de livros;

Pagamento de taxas de publicacao;

Cursos de redacgao técnica,;

Cursos de elaboracao de projetos de pesquisa e captacao de recursos externos de fomento; e

Cursos de inovacao e gestao da propriedade intelectual.

Sao os principais resultados dessas estratégias:

Crescimento de 10% no numero de artigos cientificos publicados em periédicos indexados em
relacdo ao ano anterior, passando de 859 em 2017 para 943 em 2018. Se for considerada a meta
de crescimento de 20% para 2019 em rela¢do a 2015, prevista no PDI 2015-2019, observa-se que a
meta ja foi alcancada com relativa folga, apresentando crescimento de 30%, passando de 724 em

2015 para 943 artigos cientificos publicados em 2018.
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Em 2017, a Ufes atingiu o marco de mil publicacdes indexadas na base Scopus por ano. De acor-
do com a Scopus (SCIMAGO Institutions Rankings), a Universidade agora estd entre as Top 50
universidades latino-americanas em pesquisa em 2018, considerando critérios como numero de
publicaces, colaboracdo internacional, impacto, qualidade dos veiculos, exceléncia e lideranca
cientifica. Em 2018, a producao cientifica indexada da instituicao subiu 15% em relacao ao ano
anterior, passando de 1.036 publicacdes cientificas indexadas em 2017 para 1.187 em 2018.
Aumento significativo na qualidade ou relevancia dos trabalhos cientificos publicados pela insti-
tuicdo, medida pelo nimero de citacdes a trabalhos cientificos desenvolvidos na Ufes por outros
pesquisadores internacionais. Considerando a meta de aumento das citacoes a trabalhos cienti-
ficos desenvolvidos na Universidade, a base de dados SCIMAGO Institution Rankings mostra que
o percentual da producao cientifica da Ufes, que se encontra entre os 10% dos trabalhos mais
citados em sua respectiva area de conhecimento, passou de 4,37% em 2015 para 6,62% em 2018,
apresentando um aumento superior a 50% no valor deste indicadorl. Além disso, o SCIMAGO Ins-
titution Rankings ainda demonstra que a porcentagem de trabalhos da Ufes publicados nas revistas
que correspondem as 25% mais conceituadas revistas de cada drea de conhecimento segundo o
SCIMAGO Journal Rank passou de 26,13% em 2015 para 29,14% em 2018.

Ampliacao da internacionalizacao da pesquisa da instituicdo. De acordo com o SCIMAGO Institution
Rankings, a porcentagem de publicacoes da Ufes em parcerias com pesquisadores internacionais
passou de 19,97% em 2015 para 23,27% em 2018, aumentando 17% o indice de colaboracdo inter-
nacional da instituicdo.

Aumento significativo do nimero de registros de patentes e propriedade intelectual. Considerando
a meta prevista no PDI 2015-2019, ja houve um crecimento de 136% no numero de registros de

patentes e propriedade intelectual anuais, passando de 14 em 2015 para 33 em 2018.

1 Indicador SCIMAGO Institutional Rankings: Excellence (Exc) criado por Bornmann; De-Moya-Anegon; Leydesdorff, 2012;
Bornmann et al., 2014.
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A Pro-Reitoria de Extensdo (Proex) responde pela gestdo da extensao, que inclui programas, projetos,
cursos, palestras e prestacdo de servicos, ancorados no intercambio entre a instituicdo e a sociedade.
E 0 6rgdo de apoio e assessoramento as acoes de extensao da Ufes, integrando-se ao ensino e a pes-
quisa, promovendo a integracao entre as comunidades interna e externa da Universidade. A Proex tem
como finalidade direcionar suas atividades para a construcao e a consolidacao de a¢oes voltadas ao
fortalecimento da politica institucional de extensao, além de buscar a ampliacao dos servicos prestados
pela Ufes a sociedade, em nivel local, regional e nacional.

De acordo com o PDI 2015-2019, o objetivo estratégico da drea estratégica de extensao é ampliar e
consolidar qualitativamente a relacao da Universidade com a sociedade, desenvolvendo agoes de ex-
tensao por meio de processos educativos, culturais e cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa,
voltados a socializacdo do conhecimento e a solucao de questdes regionais, nacionais e internacionais.

Arelacao de interacdo estabelecida entre a Ufes e a sociedade pode ser compreendida como uma
relacdo social de impacto e de transformacao, na qual ambas buscam eleger questdes prioritarias,
formular solucdes e compromissos pessoais e institucionais para a mudanca social. Assim, os interesses
e as necessidades sao compartilhados e buscam a melhoria da qualidade de vida.

O ano de 2018 foi importante para a extensao no sistema de educacao superior do pais, com a
homologacao, em 14 de dezembro de 2018, da resolucao que estabelece as diretrizes para as politicas
de extensdo da educacao superior brasileira. Além de definir conceitos, diretrizes e principios para a
extensao em todo o sistema de educacao superior do pais (publico, privado e comunitdrio), a normativa
estabelece parametros de avaliacdo, registro e planejamento das agdes extensionistas. A resolucdo
determina ainda que ac¢des extensionistas sao aquelas que envolvam diretamente as comunidades
externas as instituicdes de educacao superior e que estejam vinculadas a formacgao do estudante. A
extensao universitdria apresenta-se, assim, como funcao potencializadora na formacao dos alunos e
na possibilidade de intervencdo junto a sociedade, fatores essenciais para que a universidade se afirme

como instrumento emancipatorio.
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Resultados alcancados

No ano de 2018, a Proex contou com 851 agdes registradas no Siex, totalizando 2.062.544 pessoas aten-

2014 2017 2018
didas nas a¢oes desenvolvidas pelos programas, projetos, cursos e eventos. Em 2017, o quantitativo de
¢ P prog Pro) ’ 09 Programas 100 114 106
acoes de extensdo foi de 848 registros, e o total do publico atendido registrado foi de 1.972.726 pessoas. Projetos vinculados 170 16 175
Projetos ndo vinculados 327 411 372
Programas e projetos vinculados Cursos 69 72 85
Os dados mostram um aumento nos programas e seus projetos vinculados, se comparados com 0s Eventos o8 135 13
~ . . Total 764 848 851
dados de 2017, em que constam 230 agoes. O total de publico atendido em 2018 teve um aumento
PUblico 2100.727 1.972.726 2.062.544
o o .
considerdvel de 248%, passando de 344.288 em 2017 para 853.718 pessoas atendidas. Do total de Fonte: Naufes / Proaeci
programas e projetos vinculados, 55% estdo inseridos nas areas temdticas de salde e educacao, indice
também demonstrado no ano anterior.
Equipe envolvida na Execucao
Da prépria IES
Total j .
. . Total de Otfa de projetos Total de publico . - . . - L
Areas temadticas vinculados aos . Docentes Bolsistas Nao bolsistas Pds-graduagao Técnicos Externos Total
programas atingido
programas
Comunicagao 1 1 500 1 1 = = - - 2
Cultura 10 24 46105 21 7 33 - 8 1 70
Direitos humanos e justica 17 21 23585 57 10 194 = 1 18 280
Educacao 27 42 659730 131 23 103 - 3 3 263
Meio ambiente 9 10 9887 34 16 65 5 12 4 136
Satide 32 53 49140 163 23 297 - 6 48 537
Tecnologia e producdo 9 74 64721 24 28 101 = 6 - 159
Trabalho 1 - 50 3 2 5 = - - 10
Multidisciplinar - - - = = = = - - -
Total 106 175 853718 434 110 798 5 36 74 1457
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Programas Nao Vinculados
Em 2018, foram criados 372 projetos nao vinculados, totalizando 1.174.429 atendimentos. Os dados
mostram uma pequena diminuicao (-9%) do quantitativo de acdes na modalidade “projetos nao vin-
culados”, comparados aos dados de 2017, em que foram registrados 411 projetos. O total de publico
atendido também sofreu uma pequena queda, de 1.442.073 em 2017 para 1.174.429 em 2018.
Entretanto, vale destacar o aumento do nimero de participantes docentes, com cerca de 4,4 do-
centes por projeto, fato que revela um importante incremento no trabalho colaborativo. Em 2017, essa
relacdo era de 2,5 professores por projeto. Na relacdo entre alunos de graduacao envolvidos e projetos
nao vinculados, tem-se uma média de 9,5 alunos por projeto em 2018. No ano anterior, essa média era
de 2,5 alunos por acdo ndo vinculada. Nao se pode desconsiderar o baixo quantitativo de alunos de
pos-graduacao envolvidos na execucao dos projetos. Entretanto, esse nimero tende a aumentar nos
proximos anos devido a criacao de novos programas de pés-graduacdo (mestrado profissional) na Ufes

e a necessidade de envolvimento com a insercao e o impacto local, regional e/ou nacional do programa.

Comunicagao 23 1073330 65 18
Cultura 44 192410 173 13
Direitos humanos e justica 21 56468 254 16
Educacao 114 441225 407 107
Meio ambiente 11 76663 59 10
Salde 128 55061 469 63
Tecnologia e producao 19 240492 109 17
Trabalho 12 4780 32 3
Total 372 1174429 1568 247
02 ; ;
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Cursos ofertados
Foram ofertados 91 cursos nas modalidades presencial e a distancia nas diversas dreas do conheci-

mento, totalizando 8.790 concluintes.

Eventos oferecidos

Foram oferecidos 101 eventos, atingindo cerca de 25.600 pessoas.

Programa de Bolsas de Extensao (PIBEX)
Vinculado ao Programa Integrado de Bolsas (PIB), o PIBEx é voltado para estudantes de graduacao da

Ufes e concedeu 165 bolsas em 2018, com vigéncia para o periodo de agosto de 2018 a julho de 2019.

Revista Guara
No ano de 2018, foram aprovados 12 artigos na edicdo de julho e 14 na edicao de dezembro da revista

Guard, totalizando 26 artigos publicados. A revista esta disponivel no endereco

Prémio Maria Filina

Criado em 2011, o Prémio de Mérito Extensionista Maria Filina tem como objetivo valorizar e divulgar
as acoes extensionistas realizadas, além de incentivar a promog¢ao de novos programas e/ou projetos
de extensdo. A Chamada Publica para o prémio seleciona anualmente projetos de extensdo para se

apresentarem durante a Jornada Integrada de Extensdo e Cultura. A pagina eletronica

Jornada De Extensao
Nos (ltimos cinco anos, a Jornada de Extensao se firmou como um evento importante para a exten-
sao universitdria, pois traz visibilidade e reconhecimento para os projetos. No evento, sao apresentas

exposi¢des em stands e discussdes sobre temas da atualidade, e é realizado o Prémio Maria Filina.
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Evento Forproex

Em 2018, a Proex organizou o 44° Encontro Nacional do Férum de Pré-Reitores de Extensao das Insti-
tui¢des Publicas de Ensino Superior, ocorrido entre os dias 12 e 13 de dezembro, com o tema “Inovagao
e divulgacdo da ciéncia para a transformacao social”. O evento reuniu pré-reitores de Extensdo para
discutir temas multidisciplinares, emergentes e necessdrios para a ampliacdo da extensao universitdria

publica brasileira.

ProEx nas redes
As acoes de extensao da Ufes também estao disponiveis nas redes sociais. A comunidade interna e
externa pode participar da pagina Proex Ufes no Facebook e no Instagram (@proex.ufes), dos videos

no YouTube e do programa de radio Proex em Foco. Para outras informacdes, basta acessar:

Os resultados apresentados na drea estratégica de extensao no ano de 2018 coadunam-se no sentido
do atendimento as metas planificadas para o periodo vigente do PDI, ou seja, “aumentar em 15% 0
numero de docentes envolvidos em projetos de extensao; aumentar em 15% o nimero de docentes
envolvidos em programas de extensdo; aumentar em 15% o numero de estudantes envolvidos em
projetos de extensdo; aumentar em 5% a participacdo do setor publico no financiamento da extensao;
aumentar em 20% o ndmero de municipios beneficiados com extensdo”, por meio da implementacdo
das estratégias: definir e implementar a Politica de Extensao; estimular parcerias com outras insti-
tuicoes e fomentar as acoes existentes, e ampliar a integracao entre universidade e poder publico,

iniciativa privada, escolas e movimentos sociais.
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A Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania (Proaeci) foi criada pela Resolucao n° 9/2014
do Conselho Universitdrio é a unidade responsdvel pela gestdao da assisténcia na Ufes. Sua atuacdo
orienta-se pelos principios de gratuidade, subsidiariedade e solidariedade na geracao, distribuicao e
administracdao dos recursos, potencializando o acesso a oportunidades, direitos e servicos internos e
externos da Universidade.

Para realizar-se, além das atividades de assisténcia bdsica (eixo permanente), gera demandas esti-
muladas de projetos de ensino, extensdo e pesquisa com outras pro-reitorias, governos, agéncias de
fomento e organizaces civis. Os projetos e a¢des sao elaborados em consonancia com o Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (portal.mec.gov.br/pnaes | k .

Compete a Proaeci, entao, dentre outras atribuicoes, a execu¢ao das politicas de reserva de vagas
(sistema de cotas), assisténcia estudantil, inclusao de estudantes com deficiéncia e implementacao das
politicas relativas a garantia dos direitos humanos, a fim de ampliar o acesso aos cursos de graduagao

da Ufes e fortalecer a permanéncia dos alunos.

Cidadania e Direitos Humanos

Acoes realizadas em 2018

Discussdo do tema “Acbes afirmativas, politica de cotas e acesso ao ensino superior”em esco-
las publicas

Foram desenvolvidos os seguintes temas: acoes afirmativas no ensino superior, Sisu, reserva de vagas,
politica de cotas, comprovacado de renda, cotas PPI (pretos, pardos e indigenas), politicas de acesso e
permanéncia no ensino superior. Ao longo de 2018, a acdo foi realizada em quatro escolas publicas
municipais da Grande Vitdria, qualificando cerca 300 estudantes e 15 trabalhadores da educacdo

(professores e pedagogos).
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Formacgdo pedagdgica com professores de Odontologia: “Assisténcia estudantil, satide mental
e fortalecimento das ac¢bes afirmativas na Ufes”

Participaram da formacdo 20 professores do curso de Odontologia. Os temas abordados foram: poli-
tica de assisténcia estudantil no campo das a¢des afirmativas; desafios vivenciados pelos estudantes
cadastrados na assisténcia estudantil (recorte de renda); desafios singulares da permanéncia dos
estudantes negros na Universidade; qualificacdo da permanéncia dos estudantes negros; identificacdo
e enfrentamento das barreiras (materiais e simbdlicas) que produzem discriminacoes, desigualdades, e
outras formas correlatas de violacao de direitos desses alunos na Universidade; fatores que concorrem
para a producao do adoecimento estudantil no Centro Ciéncias da Saude; promogao de salide mental;

e acOes afirmativas como principio ético-politico orientador das praticas na Ufes.

Dia da Visibilidade Trans

A atividade contou com cerca de 65 pessoas, entre estudantes e representantes de movimentos e en-
tidades da sociedade civil. Essa agao priorizou o protagonismo e o lugar de fala das pessoas travestis
e transexuais, promovendo um momento de compartilhamento de experiéncias e de sensibilizacao da

comunidade universitdria em relacao as singularidades das questdes vivenciadas por esses sujeitos.

Acolhimentos e intervencées institucionais
Foram realizados acolhimentos e atendimentos a estudantes e servidores, refletindo em algumas acoes

em parceria com os demais atores envolvidos.
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Parcerias e Apoios institucionais/2018

Cadastro no Programa de Assisténcia Estudantil da Ufes (Proaes) e processo de comprovagao

de renda para ingresso na modalidade de reserva de vagas do Sisu

No ano de 2018, a equipe do Departamento de Cidadania e Direitos Humanos (Decidh) trabalhou nos

seguintes macroprocessos, coordenados pelo Departamento de Assisténcia Estudantil:

1) Cadastramento de estudantes no Proaes (2018/1 e 2018/2): andlise de renda de 226 processos de
solicitacdo de cadastro no Proaes e 295 conferéncias de documentacdo relacionadas.

2) Reserva de vagas (2018/1 e 2018/2): andlise de renda de 107 processos para ingresso pelo Sisu na

modalidade de reserva de vagas.

Roda de conversa: “Restaurante Universitdrio (RU): entre o que queremos e o que podemos”
Foram realizadas duas rodas de conversa envolvendo os seguintes temas: financiamento do RU, custo
daalimentacdo, sentidos do pular a roleta, importancia do RU para a permanéncia, impacto do aumento

do valor da refeicao, processos de trabalho e atendimento no RU, entre outros.

Parceria com o curso de Psicologia da Ufes: acdes e intervencoes
No ano de 2018, foram realizados acolhimentos a quatro professoras e trés estudantes do curso de

Psicologia.

Exposicdo Transpoténcias

O evento reuniu fotografias que registram fragmentos cotidianos de trés diferentes vidas de mulheres
trans, de diferentes recortes sociais e raciais. A exposicao contou com quase 300 assinaturas e cerca
de 50 pessoas compareceram para a roda de conversa no dia de abertura, tendo como impacto da

acao a sensibilizacao da comunidade universitdria e a visibilidade das vidas trans na Ufes.
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Evento “Negrxs nas Exatas”
A roda de conversa contou com a participacao de cerca de 30 estudantes e permitiu os seguintes
encaminhamentos: organizacao de um coletivo de alunos negros dos cursos de exatas e a criagao de

um grupo de pesquisa na Quimica, centrado na producao de saber afrocentrado.

“Respeita as Mina”

O evento aconteceu com ampla participacao de estudantes e membros da sociedade civil e contou
com duas mesas: 1): A violéncia contra mulheres lésbicas, bissexuais, travestis e transexuais no Brasil
e no Espirito Santo; 2) A aplicacao a Lei Maria da Penha na protecdo de mulheres |ésbicas, bissexuais,

travestis e transexuais.

Acodes afirmativas na Ufes / Ufes de portas abertas

Foram realizadas duas acoes, uma com 0s adolescentes acompanhados pela equipe do Centro de
Referéncia Especializado de Assisténcia Social (Creas) de Campo Grande e outra com os adolescentes
acompanhados pelo Creas de Itaciba. Participaram da atividade cerca de 15 adolescentes em cum-
primento de medida socioeducativa, que puderam conhecer as possibilidades de acesso ao ensino
superior por meio da politica de reserva de vagas e partilhar os sentidos que produziam para o estudo

em suas vidas.

Recepc¢do dos calouros com deficiéncia: acolhimento e orientacdo a estudantes
A acdo oportunizou um espaco de acolhimento aos estudantes com deficiéncia ingressantes, bem

como um trabalho de orientacao em relacdo aos servicos e direitos existentes.

Apoio ao Departamento de Projetos e Acompanhamento ao Estudante no processo de elabora-
¢do dos projetos “Coral Canto Diverso”, “Col6nia de Férias” e “Auxilio Cidadania Cultural”
No ano de 2018, foram implementados pelo os projetos “Coral Canto Diverso” e “Auxilio Cidadania

Cultural” pelo Departamento de Projetos e Acompanhamento ao Estudante da Proaeci.
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Campanha Ufes: 70 anos da Carta Universal de Direitos Humanos
Essa acao gerou propostas para a producao de campanhas/materiais audiovisuais a partir do contetido
dos artigos da Declaracao Universal de Direitos Humanos, com o objetivo de levantar as discussdes

dos direitos estabelecidos na declaracao e questdes atuais vivenciadas.
Projetos

Testagem e aconselhamento de HIV e sifilis

As acbes de testagem e aconselhamento geraram, ao todo, 249 atendimentos.

Fomento as a¢bes afirmativas na Ufes

O projeto ampliou o alcance e a efetividade das acdes afirmativas na Ufes; intensificou a sensibilizacao
da comunidade universitdria em relacdo ao exercicio de superar as barreiras (materiais e simbdli-
cas) que produzem desigualdades e discriminagdes contra indigenas, quilombolas, negros, mulheres,

LGBTTs (Iésbicas, gays, travestis e transexuais), populacées do campo e pessoas com deficiéncia.

I Conferéncia de A¢bes Afirmativas da Ufes

Como resultado da | Conferéncia de A¢des Afirmativas da Ufes, foram elaboradas propostas a serem
organizadas e compiladas na forma de uma agenda propositiva, a qual serd entregue a gestao da
Universidade, a fim de avancar no fortalecimento e construcao de uma politica de a¢bes afirmativas
para a Ufes. Mais informacdes sobre o projeto, a fundamentacao, a metodologia e os resultados da

| Conferéncia de Acdes Afirmativas da Ufes podem ser acessados nos enderecos
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Gestao de Restaurantes

O Proaes da Ufes tem por objetivo a promogao de a¢des que viabilizem a permanéncia de estudantes
de graduagao de baixa renda na Universidade, entre as quais consta o auxilio alimentacao, que consiste
no desconto de 100% do valor da refeicao. Mais informagoes disponiveis em: ru.ufes.br k

Dada a necessidade dos servicos em 2018, existem trés contratos vigentes, celebrados pela Ufes com
a empresa Provac Terceirizacdao de Mao de Obra Ltda, conforme a Tabela 19.

TABELA 19 Terceirizacao de mao de obra Ru Ufes

Contratada: Provac Terceirizacao de Mao de Obra Ltda

Campus

N° Contrato Valor Anual
Goiabeiras/Maruipe 33/2017 RS 3.402.000,00
Sdo Mateus 38/2017 R$ 1.120.818,96
Alegre/Jerébnimo Monteiro 39/2017 RS 1.271.601,12

Fonte: Departamento de Gestdo de Restaurantes (DGR)

Em 2018, o Departamento de Gestao dos Restaurantes, por meio dos restaurantes universitdrios dos
campi de Goiabeiras, Maruipe, Sdo Mateus, Alegre e Jerbnimo Monteiro, serviu 832.978 refeicdes a
alunos da Ufes, das quais 504.832 foram destinadas a estudantes contemplados pelo Programa de
Assisténcia Estudantil. A Tabela 20 a seguir discrimina, por restaurante/campi, o nimero de refeicoes
servidas, de forma geral e para alunos assistidos (contemplados pelo Proaes).

TABELA 20 Refeicoes Servidas

DGR 2018 - Refeicdes servidas

- Geral Assistidos % Assist./Geral

Goiabeiras 410.264 206.388 50,31%

Maruipe 93.156 58.495 62,79%

Sdo Mateus 139.065 96.199 69,18%

Alegre 179.620 140.501 78,22%

Jerdnimo Monteiro 10.873 3.249 29,88%

Total 832.978 504.832 60,61%

Fonte: Departamento de Gestao de Restaurantes (DGR)
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Execucao or¢camentaria e financeira do restaurante
Em 2018, a execucao orcamentdria e financeira do DGR por meio da Unidade Gestora Executora 153048
- Restaurante Central da Ufes no Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal

(Siafi) se deu conforme tabela a seguir.

TABELA 21 Execucdo Orcamentdria RU 2018. Execucao RU 2018 (UG:153048 / Gestao:15225)

Custeio 3.647.822,02 2.824.856
Capital 191115 162130

Fonte: Tesouro Gerencial - todas as fontes e acoes. Nota: destague para a execucao na fonte de recursos 0100000000, do
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES). Valor Empenhado em 2018: RS 3.480.599,44.

Arrecadacao
No ano de 2018, o DGR arrecadou, pela venda de créditos e tickets aos seus usudrios para realizacao
das refeicdes fornecidas, o montante de R$ 1.771.209,90 - dado extraido do Siafi.
Procedimentos licitatorios

No exercicio de 2018, com vistas a consecucao de seus objetivos, o DGR realizou com sucesso 14
processos licitatorios para aquisicao de materiais e servicos necessarios a manutencao das atividades
dos restaurantes universitdrios da Ufes. Foram realizadas, também, quatro dispensas de licitacao,

amparadas pela legislacao vigente, visando adquirir materiais e servicos.

Critérios de sustentabilidade

Todos os processos licitatérios vinculados ao Restaurante Universitdrio observam, no que couber:

- Os critérios de sustentabilidade ambiental contidos no art. 5° da Instru¢ao Normativa n° 1, de 19 de
janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao, do Ministério do Planejamen-
to, Orcamento e Gestao (SLTI/MPOG) e no Decreto n° 7.746, de 5 de junho de 2012, da Casa Civil da

Presidéncia da Republica;
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» Asexigéncias do art. 6° da Instrucdo Normativa n®1/2010 da SLTI/MPOG, que estabelece as praticas
de sustentabilidade na execucao dos servicos; e

» As exigéncias do inciso X, art. 7° da Lei n° 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui a Politica
Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS).

Projetos e acompanhamento ao estudante

Os projetos oferecidos tém como objetivo promover o acesso dos estudantes as areas de salde,
esporte, cultura e lazer, em especial aqueles cadastrados no Programa de Assisténcia Estudantil, o
qual estd orientado pelo PNAES. A seguir, apresentam-se as acoes e 0s projetos que foram metas

estabelecidas para 2018.

Saude da mulher

Esse projeto tem por objetivo promover os cuidados preventivos e curativos quanto a salide da mulher,
com realizacdao de consultas ginecoldgicas, em parceria com o Departamento de Atencao a Salde
da Pré-Reitoria de Gestdao de Pessoas (DAS/Progep). Foram ofertadas cem vagas no ano de 2018, e

compareceram a acao 81 estudantes.

Projeto Sorriso
Tem por objetivo promover os cuidados preventivos e curativos quanto a satde bucal, com realizacao
de consultas odontoldgicas, em parceria com o DAS/Progep. Todas as 150 vagas ofertadas em 2018

foram preenchidas pelos estudantes.

Saber Digital
Projeto para inclusao digital e curso para aprendizado sobre digitacao, documentos digitais de texto,
técnicas para o trabalho de conclusao de curso e normas técnicas. Além disso, é realizada a impressao

do trabalho de conclusao de curso. O projeto foi suspenso por falta de recurso material.
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Projeto Cultura-ES
Projeto de facilitagao de acesso a programas de cultura, como pecas teatrais, cinema, livros. Foram
distribuidos 30 pares de ingressos para 0s shows musicais e pecas teatrais realizados no Teatro da

Ufes em 2018.

Projeto Ufes de Portas Abertas
Projeto de visitagao dos alunos de escolas de ensino fundamental e médio ao campus de Goiabeiras,
para conhecimento dos cursos, das formas de ingresso e do programa de assisténcia estudantil. No

total, foram realizadas quatro visitas, sendo uma do ensino fundamental e trés do ensino médio.

Auxilio cidadania cultural
Trata-se de auxilio para os estudantes criarem, apresentarem e executarem projetos. Em 2018, 11

estudantes foram contemplados com um auxilio de R$ 1.400, dos quais seis concluiram o projeto.

Projeto Desconecte
Projeto para praticas esportivas e de lazer no hordrio de almogo. Contemplou a comunidade universitaria
com atividades esportivas e de lazer por duas vezes na semana. Contudo, pela reducao continua de par-

ticipacao da comunidade, o projeto foi suspenso. A estimativa de publico era de dez estudantes por dia.

Projetos de esporte e lazer

Foram desenvolvidas vdrias atividades para incrementar a ocupa¢ao do campus nos fins de semana e
durante os dias letivos, promovendo espacos/tempos de lazer que integrem a comunidade universi-
tdria, promovam a cidadania e, ao mesmo tempo, previnam o adoecimento provocado pelo estresse

da vida académica em todos os segmentos. Em 2018, os eventos contaram com cerca de mil pessoas.
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Nucleo de Acessibilidade da Ufes (NAUFES)

O Nucleo de Acessibilidade da Ufes, criado pela Resolucao n® 28/2015 do Conselho Universitario, possui
a finalidade de coordenar e executar as agdes relacionadas a promocao de acessibilidade e mobilidade,
bem como acompanhar e fiscalizar a implementacdo de politicas de inclusao das pessoas com defici-
éncia na educagao superior, tendo em vista seu ingresso, acesso e permanéncia, com qualidade, no

ambito universitario. Em 2018, a Universidade possuia 275 alunos com deficiéncia.

Acoes desenvolvidas

Em 2018, foram realizadas as seguintes acoes pelo Nucleo:

» Criacao do Sistema Integrado de Acessibilidade da Ufes;

» Formacdo inicial, em parceria com a Prograd, para os professores dos cursos de Ciéncias Sociais,
Servico Social, Artes Visuais, Biologia e Educacao do Campo, e para alunos dos cursos de Servico
Social e Psicologia;

» (Criagcao de uma comissao para realizacdo do plano emergencial de acessibilidade;

» Elabora¢do do plano de acessibilidade e sinaliza¢do (Goiabeiras);

» Construcdo das salas de recursos (Goiabeiras),

» Aquisicdo de equipamentos para salas de recursos e laboratérios de informdtica (em andamento);

» Construcao do plano de capacitagao da acessibilidade;

»  Mais informagdes disponiveis em: acessibilidade.ufes.br k

Programa Incluir

Foram atendidos, pelo Programa Incluir, 9 alunos do campus de Goiabeiras e 18 do campus de Alegre.
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Tipo de deficiéncia e/ou transtorno Quantidade
Auditiva/surdez 2
Visual 16
Transtorno do Espectro Autista 4
Intelectual 2
Transtornos Funcionais de Aprendizagem 1
Deficiéncia Mdltipla 2
Fonte: Naufes / Proaeci

Execucdao Orcamentdria Programa Incluir

Itens / Periodo 2016 2017 2018
Orcamento R$ 198.305 RS 200.648 RS 129.611
Execucao RS 156.082 RS 183.342 RS 129.611

Destaque: reducao da disponibilidade orcamentaria de 2017 para 2018 em 35,4%. Valores em 2018

foram 100% empenhados.

Assisténcia Estudantil

Acoes Desenvolvidas

1) Cadastro dos estudantes na assisténcia estudantil: foram 1.542 solicitacdes em 2018/1 e 1.384 solicitacoes

em 2018/2.

2) Atendimento e acompanhamento dos estudantes, inclusive agueles em amparo legal e com processo

de desligamento.

3) Desenvolvimento do novo Portal AE: processo de cadastro no Proaes-Ufes todo em formato digital;

possibilidade de registros dos atendimentos realizados; e rotinas de monitoramento automatizadas.
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A concessao de auxilios aos estudantes cadastrados no Proaes-Ufes contou com recursos no total de

RS$12.359.806,60. A seguir, apresenta-se tabela informativa com as médias quantitativas de beneficios

concedidos e de atendimentos realizados.

Auxilio Moradia

Auxilio Transporte

Auxilio Material

Auxilio Alimentagao

Auxilio Creche

Empréstimo estendido de livros

Atendimento:recepcdo

Monitoramento

Atendimento Psicoldgicos,
Sociais e Psicossocial

Auxilio pecunidrio, no valor de RS 200, concedido a estudantes
que, por razao da graduacdo, sairam da cidade de origem do
grupo familiar.

Auxilio pecunidrio, no valor de RS 85,00, concedido a estudantes
que residem a mais de 3km do campus em que estuda.

Auxilio pecunidrio, no valor de R$ 50,00, para apoio a aquisi¢ao
de material a ser utilizado no curso

Auxilio nao pecunidrio concedido a todos os estudantes
cadastrados na forma de desconto em 100% do valor da refeicao
para estudantes no Restaurante Universitdrio

Auxilio pecunidrio, no valor de R$ 200,00, concedido a
estudantes com filhos até a idade de 5 anos, 11 meses e 29 dias.

Auxilio ndo pecunidrio concedido a todos os estudantes
cadastrados que amplia o prazo de dias para permanéncia dos
livros retirados no Sistema de Bibliotecas (SIB-Ufes)

Atendimentos realizados pela equipe da recepcdo do DAE de
setembro de 2018 a agosto de 2018

Registros de monitoramento de estudantes com base nos
critérios de permanéncia previstos na Portaria 1831/2017

Atendimentos realizados pelas equipes de Psicologia e Servico
Social

2.768

3.923

5548

5548

54

5.548

809

722

377

*Média mensal dos beneficios concedidos. **Atendimentos de agosto a dezembro de 2018, uma vez que a rotina de registro
de atendimento foi liberada em agosto de 2018. Outras informagoes disponiveis em: ae.ufes.br/usuario/login e ae.ufes.br/

suporte/contato.
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E importante ressaltar que os resultados apresentados na drea estratégica de assisténcia no ano de
2018 convergem para atender a meta planificada para o periodo vigente do PDI, ou seja, “aumentar
em 30% o0s recursos investidos em assisténcia ao estudante (recursos préprios e do tesouro)”, por
meio da implementacao das estratégias: ampliar o atendimento do restaurante universitario; ampliar
a concessao de auxilios da assisténcia estudantil; ampliar vagas na creche; fomentar a cultura, o lazer
e 0 esporte; manter e fortalecer a assisténcia médica e odontoldgica para a comunidade universitaria

e ampliar a assisténcia a estudantes visitantes brasileiros e estrangeiros.
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As mudancas provenientes de ambientes instdveis, tanto do ponto de vista econémico, politico e,
principalmente, orcamentario, tém demandado nos Ultimos anos uma gestdo eficiente, eficaz e efetiva
nas suas acoes. Dessa forma, é necessdrio a introducao de mecanismos e ferramentas de gestao que
possibilitem a Ufes se adaptar a esses novos cenarios que se configuram, implementando um modelo
de gestao que aumente a sua capacidade de respostas as novas demandas, a0 mesmo tempo que
prospecta novas oportunidades e constréi o seu futuro. Para isso, promove acoes capazes de viabili-
zar as estratégias de ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia, cultura e desenvolvimento institucional,
permeadas na transparéncia e na democracia, de forma a proporcionar um ambiente de didlogo que
oportuniza 0s avangos institucionais.

A Ufes realiza acdes que contemplam todo o ciclo de gestao, desde seu planejamento até o controle
e a avaliacao. Isso possibilita maior conexao e integragao entre as dreas meio e fim, traduzindo em
acoes efetivas as estratégias formuladas dentro do horizonte de seu planejamento estratégico. Assim,
tem investido na adequacao das estruturas organizacional e fisica, contribuindo para o seu desenvol-
vimento de forma sustentdvel e equilibrada. A Pré-Reitoria de Administracao (Proad) e a Pro-Reitora
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) trabalham com objetivo de otimizar as
acoes da gestao e atender as metas estabelecidas no PDI 2015-2019.

A Proad faz interface com todos os ambientes organizacionais da Ufes e possibilita acoes de suporte
a gestao para atender ao ensino, a pesquisa e a extensao. Os ambientes organizacionais diretamente
vinculados a Proad sao: Departamento de Administracao (DA), Departamento de Contabilidade e
Financas (DCF), Departamento de Contratos e Convénios (DCC), Coordenacdo de Servicos Graficos
(CSG), Coordenacdo do Sistema de Arquivos (Siarg), Geréncia de Compras e Contratagdes (GCC) e
Divisao de Passagens e Didrias (DPD). O Escritério de Gerenciamento de Processos e Projetos (EGPP)

€ uma nova unidade vinculada a Proad. Mais informagdes em:

A Proplan, por sua vez, coordena, monitora, avalia e propde ac¢oes corretivas ao PDI da Ufes; co-

ordena estudos para ampliacdao de vagas e criacao de cursos de graduacao e pds-graduacdo; atua em
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conjunto com as demais unidades, sob orientacao da Reitoria, na captagao de recursos; realiza o pla-
nejamento e a alocacao dos recursos orcamentdrios da LOA em parceria e apoio da Proad (ordenagao
de despesa e gestor financeiro); atua na elaboragao de estudos e descentralizagao do orcamento por
meio de sistema aos diretores de centros e gestores das unidades administrativas; coordena estudos,
elabora projetos e subsidia a Administracao Superior em politicas para o desenvolvimento institucio-
nal; coordena o Censo da Educagao Superior na Ufes; dd suporte a avaliacao institucional; coordena a
elaboracao e as revisdes do Plano Diretor Fisico e acompanha seu desenvolvimento, observando sua
integracao com as atividades académicas. Mais informaces em: proplan.ufes.br k

J4 a Prefeitura Universitdria (PU) é responsdvel por planejamento, constru¢ao, conservagao e ma-
nutencao das dreas fisicas dos campi da Ufes. Projeta, licita e fiscaliza as obras na Universidade. As
atividades de conservacao e manutencao das dreas fisicas, bem como a prestacao de servicos de
transportes, controle de pragas, vigilancia e limpeza sao outras dreas de atuacdo. E também responsavel
pela fiscalizacao dos contratos de obras, concessao de espacos fisicos, manutencao predial, transporte,
seguranca e monitoramento, servicos terceirizados, instalacao e manutencao de equipamentos de
refrigeracdo, ampliacdo e manutencdo das redes elétricas/l6gicas/hidraulicas e por diversos outros
servicos. Além do campus de Goiabeiras (sede), a PU mantém subprefeituras nos outros trés campi da

Ufes: em Maruipe (Vitéria), em Alegre e em Sao Mateus.

Projeto UFES Digital

Nova proposta de tramitacdo eletrénica de documentos que tem por objetivo acabar, gradativamente,
com o uso de papel. As novidades iniciaram em janeiro 2018, quando foi disponibilizado o sistema
de Protocolo Web para toda a comunidade universitdria. A transicao dos processos fisicos para 0s
processos exclusivamente digitais (natodigitais) ocorreu gradativamente durante o ano de 2018. Para
ajudar no processo de transicao, a Ufes promoveu capacitacao para o uso do protocolo. O projeto Ufes

Digital também é conhecido internamente por Lepisma.
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Principais mudancas previstas: a modernizacao e desburocratizacao dos processos, trazendo benefi-

cios como mais agilidade, transparéncia, sustentabilidade ambiental e reducdo de custos com papel,

tonners e impressoras. Os resultados sao refletidos em:

»

Reducao de 68% (2015/2019) nas despesas envolvendo processo fisico, equivalendo a uma eco-

nomia de aproximadamente R$ 1.000.000 ao ano.

2015 RS 310.825 924.395 RS 1.235.221
2016 RS 269.675 637.780 RS 907.455
2017 RS 185.985 574.402 RS 760.387
2018 RS 130.242 267933 R$ 398.176

Fonte: Siarg/Proad

»

»

»

»

GOVERNANGCA RESULTADOS DA GESTAO CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO DEMONSTRACOES CON

Reducao de aproximadamente 75% no tempo de resposta quando comparado aos processos em
papel; mais de 41 mil documentos autuados, mais de 1.700 processos digitais autuados, 12,5% do
total de processos autuados.

Transparéncia — acesso aos processos pelo site protocolo.ufes.br. Documento digitalizado e com-
partilhado.

Fortalecimento dos mecanismos de transparéncia, agilidade e sustentabilidade ambiental.
Capacitacdo presencial e a distancia de cerca de 500 servidores.

A apresentacao do projeto Ufes Digital estd disponivel em:

R$ 1.400.000

R$ 1.200.000

R$ 1.000.000

R$ 800.000

R$ 600.000

R$ 400.000

R$ 200.000

RSO

Gasto anual com
correspondéncia

oficial e malote

Gasto anual
com mensageira
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Plano de Gestao Or¢camentaria (PGO 2018 — UFES)

O Plano de Gestao Orcamentdria (PGO) da Ufes visa descentralizar o orcamento para unidades admi-
nistrativas e académicas, alcancando melhores resultados em termos de execucao or¢amentaria (eco-
nomia de recursos por parte de gestores, maior transparéncia na alocacao orcamentdria). A integracdo
entre as diversas unidades, programas/acoes e PDI ajudam a potencializar uma melhor alocacao dos
recursos (capital e custeio). A metodologia de distribuicao de recursos leva em consideracao indica-
dores como aluno equivalente, professor equivalente, metro quadrado de cada unidade, nimero de
pessoas (técnicos e professores) e algumas especificidades de cada unidade.

O trabalho teve inicio em 2015 e intensificou-se apds a implementacao do médulo de distribuicao
orcamentdria e financeira no SIE (sistema interno utilizado pela Universidade). Com esse sistema, o
gestor acompanha sua situacao orcamentaria e consegue gerenciar seus recursos em tempo real. Em
funcao de ajustes, restricoes e cortes do Governo Federal, a liberacao € atrelada a liberacdo de limites
para empenho. O sistema, em 2018, facilitou a descentralizacao de recursos, aumentou a transparéncia
e diminuiu o tempo entre as solicitacoes e tramitacdes dos processos. Esse avanco foi possibilitado
pelo alinhamento e pela criacdo do projeto Ufes digital.

O PGO 2018 possibilitou racionalizar a aplicacao dos recursos a partir de prioridades, tornou mais
eficiente a alocacao de recursos em nivel de direcdo de centro, sendo que viabilizou ao gestor o rema-
nejamento orcamentario para atender as distintas despesas. Propiciou o ajuste das despesas aos cor-
tes orcamentarios sofridos. Cabe destacar que o gestor ird administrar o recurso orcamentario
distribuido pela matriz ao longo do exercicio respeitando o teto orcamentdrio. Com isso, foi possivel
democratizar o processo de gestao via descentralizacao de recursos, potencializando mecanismos para
participacao interna e externa na gestao de recursos orcamentarios.

Outro resultado positivo foi a padronizagao/criacao de relatérios no Tesouro Gerencial enviados aos

gestores semanalmente, discriminando valores empenhados, liquidados e pagos por unidade gestora
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responsavel. Tal fato acaba permitindo ao gestor um acompanhamento da execuc¢ao orcamentdria

em tempo real.

Investimentos
No exercicio de 2018, foi empenhado o montante de RS 84.142.902,49 com recursos de capital a fim

de atender as unidades da Ufes para aquisicao de equipamentos e realiza¢cao de obras.

Desp. Capital Investimentos
52 - Equipamentos e material perma-
R$ 84,1 42 nente
milhodes R$36,04O ml|hf)eS
43%
Relevantes (por ordem de valor) R$ milhdes %
Equipamento e material de TIC 14,426 40%
57 - Obras e instalacdes Equipamento e Material médico,
g‘ - hospitalar, odontolégico 6,845 19%
R$45,577 milhdes
Mobilidrio em geral 3,262 9%
54%
Aparelhos de medicao e orientacdao 2,842 8%
Relevantes (por ordem de valor) ~ R$ milhGes % Mdquinas, utensilios e equipamentos ;.5 6%
diversos ’
Sistemas de Geragao de energia solar
fotovoltaica on-grid 18,091 39.7%
Construgdo ambulatorial multirefe-
rencial ddo Hospital Universitdrio 13,828 30,3%
- HUCAM
Construgao do edificio da engenharia
amviental do Centro Tecnolégico 6738 14,8%
Ampliagdo do prédio anexo da Biblio-
teca Central 1,182 2,6%
Seguros em geral 1,514 60%
Servigos técnicos profissionais de TIC 0,429 17% O
Manutencdo e conservagao de bem C
iméveis 0,203 8% 0
Manutencdo e conservagdo de N®)
equipamentos 0150 6% =
o
01 02 . 03 VOLTAR '7 '7
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Rede WI-FI

A Ufes tem feito esforcos no sentido de melhorar a capacidade, a confiabilidade e a seguranca da rede
de comunicacao de dados. Desse modo, foram adquiridos equipamentos para atualizagao do nucleo da
rede localizado no Nucleo de Tecnologia da Informacao (NTI) e para os nucleos existentes nos campi
de Alegre e Sao Mateus. Além disso, foram adquiridos os equipamentos necessdrios para a operacao

segura da rede atendendo as exigéncias legais.

Equipamentos, obras e servicos

No exercicio de 2018, no tocante a aquisicao de materiais, excetuadas as aquisicoes de materiais de
consumo voltadas para a manutencdo das atividades administrativas e académicas da Ufes, todo o
esforco esteve voltado para o planejamento e a execu¢ao das aquisicdes de materiais permanentes
destinados a equipar salas de aulas e laboratérios de ensino dos cursos de graduacao, com verba
especifica das a¢des do funcionamento da Universidade e de emenda parlamentar. Vale ressaltar
que, nos Ultimos seis anos, nao houve investimento significativo nessa area por motivos diversos. Tal
investimento trard os seguintes impactos, jd no curto prazo: qualificacdo do conhecimento, ja que a
atualizacao tecnoldgica dos equipamentos colocard os alunos diante do que ha de mais moderno no
mercado; melhoria na qualidade e nos resultados dos cursos de graduacao da Ufes nos futuros pro-
cessos de avaliagao; reducdo com os gastos de manutencao dos atuais equipamentos, que jd possuem

vida Util elevada.

Computadores

Atualmente, a Ufes tem registrados cerca de cinco mil computadores, dos quais quase 30% tem mais
do que quatro anos. Com o desenvolvimento das tecnologias e melhora nas interfaces grdficas, tor-
naram-se necessdrios computadores mais modernos e atualizados para executar as mesmas tarefas.
Assim, hd a necessidade de novos computadores para substituir os obsoletos, principalmente em

laboratdrios de informadtica, cuja qualidade € um dos itens avaliados no processo de renovagao de
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reconhecimento dos cursos. Por outro lado, a Universidade cresceu, principalmente devido ao Reuni,
em ndmero de alunos, cursos e docentes. Existe uma considerdvel demanda reprimida em funcao de

ndo atendimento, que se pode inferir da idade média dos computadores usados na instituicao.

Blade (lamina de processadores)

A Ufes e, em particular, o NTI, tem implementado uma série de novos servicos usando a internet como
meio. Podem ser destacados: os portais para alunos, docentes e servidores, o servico de correio corpo-
rativo, portais de eventos e de periddicos e um ambiente virtual de aprendizagem. Esses servicos usam
0s recursos de processamento e armazenamento adquiridos em 2010, sendo que, com a ampliacao
da base de usuadrios e de servicos, tais recursos deverao se esgotar no final de 2018, ocasionando uma
diminuicao da qualidade (lentidao, erros) que provoca a repeticao de operacdes, a qual, no circulo
vicioso, diminui ainda mais a qualidade do servico e a sobrecarga dos sistemas de processamento e
de armazenamento. Por esse motivo, foram adquiridos equipamentos que viabilizardao o aumento de

capacidade de processamento e armazenamento na Universidade.

Eficiéncia energética

Entre as grandes despesas da Ufes em custeio, pode-se destacar energia elétrica. Desse modo, visando
a diminuicdo do custeio, foram realizados investimentos em infraestrutura bdsica alinhadas ao PDI
(2015-2019). Pode-se destacar a adaptacdo em subestacdes e entradas de energia de prédios dos di-
versos campi da Ufes, de forma a permitir a instalacao de dispositivos de monitoramento do consumo
de energia elétrica das edificacoes e sistema de geracao de energia solar. Para o sistema de energia
solar, foram aplicados R$ 18.091.455,08, sendo que a expectativa de economia chega a uma reducao
de 40% na despesa. No ano de 2018, a Universidade alocou cerca de 12 milhdes de reais em despesa
de energia elétrica em todas as suas unidades. A partir do quarto trimestre de 2019, projeta-se uma

economia na despesa de energia elétrica de aproximadamente 4 a 5 milhdes de reais anuais.
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Capacitacoes na gestao

Em parceria com a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas, foram realizadas acdes de capacitagao em 2018,
atendendo as diversas linhas de desenvolvimento previstas no Programa de Capacitacao Anual (PAC).
Destaca-se que 447 gestores participaram de acdes de capacitagao. Para mais detalhes, acessar: progep.

ufes.br/plano-anual-de-capacitacao-pac.

Integracao da gestao de materiais ao planejamento orcamentario

O gestor define, no inicio do exercicio, quanto do seu orcamento serd destinado a compra de material
de consumo e a cobertura mensal da “cesta bdsica”; além disso, os remanejamentos e autorizagdes
sao feitos somente por meio de sistema informatizado (SIE); e hd bloqueio prévio de recursos orca-
mentdrios para toda solicitacao de compra autorizada, e visibilidade e acompanhamento efetivos pelo

gestor de recursos.

Outras acoes relevantes
Além dos investimentos em infraestrutura conforme estratégias estabelecidas no PDI 2015-2019 (ges-
tao), sdo realizadas campanhas de conscientizacao nao apenas em energia elétrica, mas também para
economia de dgua, copo descartavel e papel. Outra agao promovida foi o hordrio especial dos setores
administrativos da Ufes, das 7 as 13 horas no més de janeiro, o que proporcionou economia de 20% a
30% nas despesas de energia e dgua/esgoto. Também houve a contratacao de empresa especializada
na prestacao de servicos de outsourcing de impressao, com fornecimento de equipamentos para
impressao, reprografia e digitalizagao de documentos.

Além disso, a Ufes tem implementado uma série de novos servicos usando a internet como meio.
Podem ser destacados: os portais para alunos, docentes e servidores, o servico de correio corporativo,

portais de eventos e de periddicos, portal administrativo e um ambiente virtual de aprendizagem.
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Convénio Ufes e Sejus

A Prefeitura Universitdria, por meio da Geréncia de Manutencdo de Edificacdes e Equipamentos
(GMEE), deu inicio ao convénio celebrado com a Secretaria de Justica (Sejus). O objeto desse convé-
nio visa a ressocializacao dos apenados por meio da prestacao de servicos destes, em cumprimento
de pena em regime semiaberto do sistema penitencidrio capixaba. Pelo trabalho, os detentos recebem
um saldrio minimo, sendo que, um terco fica com o detento, um terco vai para familia do interno e o
restante é destinado a uma conta-poupanca que o apenado poderd ter acesso apos sair da prisao. A
Ufes oferece também vale transporte, ticket-refeicao, uniforme e equipamentos de protecdo. A ideia
do projeto é contribuir com o processo de ressocializacao.

» Numero inicial de trabalhadores: 20

» Média de trabalhadores em 2018: 30

A expectativa para 2019 é que o numero de trabalhadores apenados aumente.

Convénio Ufes e Secretaria de Seguranca do Estado (Sesp)

O objetivo é proporcionar um ambiente mais seguro nos quatro campi da Ufes. Esse convénio muda a
|6gica de seguranga, priorizando ndo apenas a seguranca do patrimoénio, mas principalmente a seguranca
das pessoas. Esse convénio vai ajudar na construgdo de uma nova relagao entre a Policia Militar e a comu-

nidade académica; um processo de integracao que contribua para aumentar a seguranca da Universidade.

Quantidade de policiais: 120 policiais da reserva.
Resultados esperados: reducdo de 3 milhdes de reais anuais (em relacdo ao contrato de vigilancia

terceirizada).

Sistema de videomonitoramento
A Ufes conta com o videomonitoramento de 716 cameras nos quatro campi (335 cameras no campus

de Goiabeiras, 149 em Maruipe, 95 em Alegre e 137 em Sao Mateus).
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Aplicativo Alerta Ufes
O Alerta Ufes é mais uma acgao para intensificar a seguranca nos campi. Mais informacdes sobre o

aplicativo estao disponiveis em:

Escritorio de Gerenciamento de Projetos (EGPP)

O escritdrio foi criado a fim de realizar o levantamento de macroprocessos das unidades administrativas
e dos 6rgaos suplementares (egpp.ufes.br/macroprocessos | k . Alguns resultados:

» 15 unidades propostas e 11 levantamentos concluidos (cerca de 70% realizados);

» Projetos de gestao e modelagem de processos: conclusao de 100% da unidade piloto (demais

unidades em andamento); e
» Empreendedorismo: estudo para implantacao de politicas sistematizadas a partir de 2019.

»  Mais informagdes em egpp.ufes.br/visao-geral R

Controles externo e interno

As estratégias de atuacdo da Auditoria Geral (AG), em relacao a unidade central e as unidades des-
centralizadas, se dao por meio de a¢des de auditoria previamente elaboradas, que sdo estabelecidas
no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna (Paint).

Para tanto, adota uma estratégia de atuacdo sistémica, na qual as ordens de servico sdo deman-
dadas pela Chefe da Auditoria Geral aos demais integrantes da equipe, que, por sua vez, consolidam
o resultado dos trabalhos em relatério a ser apresentado a Alta Administracdo, 0s quais sao também
encaminhados a Controladoria-Geral da Uniao no Estado do Espirito Santo (CGU/ES).

Os pro-reitores e gestores de unidades auditadas tomam conhecimento das recomendagoes por
meio de relatdrios de auditoria, pareceres e notas de auditoria. As recomendagoes sao consignadas em
planilha, denominada Plano de Providéncias Permanente (PPP), sendo monitoradas até que ocorra sua

implementacdo. Assim, nas reunides com a gestdo e com o setor auditado, a AG reforca a importancia
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das recomendagdes, bem como esclarece acerca dos riscos de sua nao implementacao. Os relatérios
de auditoria sao encaminhados também a CGU/ES para conhecimento, em atendimento ao art. 12
da Instru¢do Normativa CGU n° 24, de 17 de novembro de 2015. Ao final do exercicio, € elaborado o
Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (Raint), sendo submetido ao Conselho Universitdrio
para apreciacao e aprovagao, e, apos, é encaminhado a CGU/ES.

Os relatérios de auditoria sao encaminhados primeiramente ao reitor, que os encaminha as uni-
dades auditadas para conhecimento e adocdo de providéncias quanto as recomendagdes para 0s
assuntos abordados. As recomendacoes atendidas e as pendentes de atendimento sao consolidadas
no Raint, a ser apreciado pelo Conselho Universitario e, posteriormente, encaminhado a CGU/ES. O
acompanhamento das recomendacdes parcialmente atendidas e nao atendidas, ou de cumprimento
futuro, permanecem no exercicio seguinte e sao monitoradas pela AG até o seu pleno atendimento.

De acordo com a Tabela 22, identifica-se uma reducao de 67% nas recomendacdes da auditoria
interna e 100% nas recomendacdes do Tribunal de Contas da Uniao no periodo de 2015 a 2018.

E importante ressaltar que os resultados apresentados na drea estratégica da Gestdo no ano de
2018 convergem para atender as metas estabelecida para o periodo vigente do PDI (2015-2019), ou
seja, aumentar em 40% investimentos de custeio e capital em TI, vincular 60% da execuc¢ao orca-
mentdria em projetos estratégicos do PDI, reduzir em 40% o ndmero de recomendacdes dos 6rgaos
de controle interno e externo; por meio da implementacdo das estratégias: melhorar a tecnologia da
informacdo, implementar modelos de gestao inovadora, intensificar os processos de transparéncia da
gestao universitdria, democratizar o processo de gestao, capacitar os gestores, promover e melhorar
a comunicacao interna e externa da Universidade, promover a gestao integrada do espaco fisico,

implementar o orcamento participativo e aumentar e priorizar investimentos na infraestrutura bdsica.
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TABELA 22 Recomendagoes dos 6rgaos de controle interno e externo

2015
2016
2017
2018

Fonte: elaboragao propria, com dados da Auditoria Geral.
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Desafios e perspectivas

Dentre os desafios para a Gestao, pode-se destacar: implementacao de sistema de apoio para o Plano
de Gestdao Orcamentdria, finalizacao do processo de reestruturacao organizacional; implementacao/
aprimoramento de mecanismos de planejamento e gerenciamentos das contratacoes (IN 01/2018);
digitalizacao de 100% dos processos fisicos ativos; implantacao do mddulo SIE de gestao de proje-
tos; capacitagcdo de 100% dos fiscais de contrato (ensino a distancia); promocao da sustentabilidade
ambiental em arquivos universitdrios e a inovagao na gestao arquivista; conclusdao da implantacao
do Programa de Gestao Documental pautado nos principios da sustentabilidade e acessibilidade;
ampliacdo da consciéncia sobre o gasto e cuidado com os materiais da Universidade; realizacdo do
inventdrio geral de bens. Espera-se, ainda, tornar mais efetivo os registros patrimoniais a partir de
controles informatizados; dar mais transparéncia as informagdes e aos dados sobre gestdo dos materiais
adquiridos; melhorar o planejamento das contratacoes, especialmente de servicos, e buscar meios de
reducao das hipdteses de dispensas.

Além disso, pretende-se estruturar uma Geréncia de Compras e Contratacdes que seja mais atuante
no que tange as questoes relativas a gestao dos contratos. Cabe destacar que, em fun¢ao de um novo
ambiente politico e de restricdes orcamentdrias, ganham mais importancia acées de controle e moni-
toramento que visam ajudar e proporcionar uma gestao mais eficiente, garantindo o funcionamento

da Ufes nas dreas de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia.
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A Proplan e a Proad fazem parte da estrutura organizacional da Ufes e estao ligadas a Administracao
Central - Reitoria. Realizam a interface com todos os ambientes organizacionais e possibilitam acoes
de suporte a gestdo para atender ao ensino, a pesquisa, a extensdo e a assisténcia. Os ambientes orga-
nizacionais diretamente vinculados a Proad sao: Departamento de Administracao (DA), Departamento
de Contabilidade e Financas (DCF), Departamento de Contratos e Convénios (DCC), Coordenacao de
Servicos Graficos (CSG), Coordenacao do Sistema de Arquivos (Siarg), Geréncia de Compras e Contra-
tacoes (GCC) e Divisao de Passagens e Didrias (DPD). Ja ligados a Proplan estao o Departamento de
Planejamento e Orcamento e o Departamento de Gestao da Informacao.

Para o exercicio de 2018, é importante destacar as principais conformidades realizadas pela gestao,
principalmente do ponto de vista da Gestao Orcamentdria e Financeira, para tanto, a divulgacao do
Relatério Resumido da Execucao Orcamentdria tem por objetivo possibilitar o acompanhamento e a
andlise da execucao orcamentdria da Ufes.

A correta gestao publica, pautada em uma execucao orcamentdria e financeira eficiente e eficaz,
advém da integracdo coerente entre o que foi planejado e o que serd realizado. Uma vez que a execu-
cao orcamentdria e financeira decorre de um processo eficaz de planejamento e, seguindo o principio
econdmico basico de afirmar que 0s recursos sdo escassos e as necessidades humanas ilimitadas, re-
afirma-se a necessidade de boas praticas de planejamento integradas ao acompanhamento e controle
da execucao orcamentdria para uma boa gestao de resultados.

Dessa forma, a Proplan, em parceria com a Proad, colocou em vigor o Plano de Gestao Orcamen-
tdrio 2018, estabelecendo limites de gastos para todas as categorias de despesas e unidades gestoras,
visando a melhor destinacao dos recursos, com base nas prioridades estabelecidas e na forma de gestao
definida pela instituicao, otimizando a execucao alinhada a programacao definida inicialmente no plano
de acdes para serem desenvolvidas durante o exercicio 2018. Estabeleceram-se limites de gastos para
as despesas de manutencao da instituicdao, envolvendo os contratos continuados, as despesas com

didrias e passagens, material de consumo, bolsas de apoio a estudantes, servicos diversos e outros.
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Os resultados advindos desse novo modelo de gestao ja podem ser percebidos com uma reducao
das despesas em relacdao aos anos anteriores, possibilitando uma avaliacao objetiva da atuacao da
gestao da Universidade. Assim, pretende-se dar continuidade ao processo de controle, considerando
que o orcamento federal se apresenta cada vez mais reduzido, com suas despesas obrigatérias aumen-
tando acima da inflacao. Resta para as despesas discriciondrias uma parcela cada vez mais reduzida e

responsdvel por atender demandas crescentes da instituicao ao longo dos Ultimos anos.

02

VOLTAR



A Lei Orcamentdria Anual de 2018 (LOA/2018) destinou a Ufes a dotagdo inicial no total de RS
988.320.743. Isso representou um aumento de 13,89% em relacao a LOA/2017, que consignou RS
867.777.467 a Universidade para o ano de 2017.

Entretanto, no decorrer do ano de 2018, foram realizadas suplementacdes de dotacao, no total de R$
54.179.457, e cancelamentos e remanejamentos de dotacdo, no total de R$ 7.519.047. Desse modo, o

orcamento 2018 da Ufes foi redimensionado para o montante de R$ 1.034.981.153.

Dotacao Inicial Suplementacgdes Cancelamentos e remanejamentos Dotacdo Autorizada
LOA/2018 Dotag§0/2018 Dotagéo/2018 LOA/2018
+ - — 4
R$ He 9

milhdes

Execucao Orcamentaria
A execucao orcamentdria da Ufes é realizada tendo por base programas temdticos, programas de gestao
e manutencao e operacdes especiais, alinhados com as a¢des do PDI 2015/2019.

Cabe considerar que a execucao orcamentaria aqui relatada compete a Unidade Orcamentaria Ufes
(26234), nao sendo adicionados os valores orcamentdrios relativos ao Hospital Universitdrio Cassiano
Antonio Moraes (Hucam), uma vez que este possui orcamento e unidade orcamentdria proprios.

Em 2018, a dotacao autorizada da Ufes totalizou R$ 1.034.981.153. Desse total, foram empenhados
RS 1.011.139.696, liquidados RS 923.342.013 e pagos RS 862.898.126.
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Além dos valores do orcamento préprio, a Universidade executou créditos recebidos de outros
6rgaos, via destaque. Os créditos recebidos totalizaram RS 4.897.494, sendo empenhados RS 4.885.782

deste valor.

Execucao Financeira
Do orcamento de 2018, os valores pagos perfizeram um total de R$ 864.907.770,54, onde 99,53% foram
relacionados as despesas de custeio da Ufes (gastos com pessoal e demais despesas para manter o
funcionamento da Universidade).

Destaca-se ainda que, os valores pagos referentes as despesas vindas de empenhos emitidos em
anos anteriores (restos a pagar processados e nao processados) totalizaram R$ 12.898.013, elevando

assim a execuc¢ao financeira do exercicio para 0 montante de R$ 877.805.783.

Pagamento de empenhos emitidos em
2018
RS 864,907 milhoes

98,5%

rs 877,805

milhdes

\ J

Execucao da Despesa da Ufes

A despesa da Ufes pode ser dividida em trés grandes grupos de contas: pessoal, custeio em geral e
investimentos.

» Despesa com pessoal reflete os dispéndios com vencimentos, encargos sociais, aposentadorias,

pensoes e, para melhor compreensao dos gastos com pessoal, foram acrescidos nesse relato os
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gastos com auxilios (alimentacao, funeral, pré-escolar, salde, transporte), beneficios, indenizacoes

e ajudas de custo relacionadas a pessoal.

» Despesa de custeio sdo as despesas necessarias para a manuten¢ao organizacional e a prestacao

dos servicos.

» Investimentos sdo os gastos aplicados no patriménio permanente da Ufes, tais como: obras, ins-

talacoes, aquisicoes de materiais e equipamentos, desenvolvimento de sistemas de Tl etc.

Pessoal
R$819,868 milhdes

80,7%

Custeio
R$112,014 milhdes %
1% T rs 1.016,025
milhdes
: Custeio
- . N R$99,387 milhdes
\ ~ 11,5%
\ e
Pessoal \\
R$819,868 milhdes N\
80,7% Pessoal
R$761,43 milhoes
88%
Custeio
R$101,514 milhoes
11%
rs 925,907 rs 864,907
? ?
milhdes milhdes
L J N
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A despesa com pessoal é a mais representativa da Ufes. Isso se explica pelo tipo de servico pres-
tado pela Universidade, tanto fim quanto meio. Em 2018, essa despesa totalizou RS 819,868 milhoes
de recursos empenhados e liquidados, sendo pagos no ano RS 761,430 milhoes.

Em 2018, os valores empenhados nas despesas de custeio representaram um pequeno crescimen-
to, de 0,74%, em relacao aos valores empenhados no ano de 2017. Tal fato sobrevém do esfor¢o da
Universidade em reduzir os contratos terceirizados, em face das restricoes fiscais e orcamentdrias.
Em contrapartida, destaca-se o acentuado crescimento dos valores empenhados em investimentos,
representando um aumento de 1.034,75%. Esse crescimento advém dos valores de orcamento de

emendas parlamentares (individuais e de bancada).

EXECUGAO DA DESPESA

2018 2017

Despesa Empenhada (i) Liquidada (ii) Paga (iii) Empenhada (iv) Liquidada (v) Paga (vi) \(/;ril)a:i?;(?vs) (VXSZ?S%\:/;
Pessoal* 819.868.528,70 819.868.528,70 761.430.531,51 778.742.217,85 778.467.430,09 778.467.430,09 41126.310,75 5,28%
Custeio 112.014.048,13 101.514.600,07 99.387.143,35 111.186.147,98 105.876.206.05 104.560.924,50 827.900,15 0,74%
Investimentos 84.142.902,49 4.524.412,73 4.090.095,68 7.415.131,23 2.934.398,45 2.453.887,57 76.727.771,19 1034,75%
Total 1.016.025.479,32 925.907.541,50 864.907.770,54 897.343.497,23 887.278.034,59 885.482.242,16 118.681.982,09 13,23%
*Despesas com pessoal (ativo e inativo) acrescida dos auxilios, beneficios, indenizacoes e ajuda de custo.
RESTOS A PAGAR

RESTOS A PAGAR* NAO PROCESSADOS - 2018

GRUPO DESPESA INSCRITOS REINSCRITOS CANCELADOS PAGOS A PAGAR

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 224.408,26 8.959,36 215.448,90 0,00

3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 5.360.321,53 531.732,04 415.480,62 4.625.018,85 851.554,10
4 INVESTIMENTOS 4.480.732,85 5.911.340,43 101.216,47 6.166.736,65 412412016
Total 10.065.462,64 6.443.072,47 525.656,45 11.007.204,40 4.975.674,26

02 ‘ VOLTAR
GOVERNANGCA RESULTADOS DA GESTAO ONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GE DEMONSTRACOES ¢ ABE PARA O SUMARIO

2018

91



RESTOS A PAGAR* PROCESSADOS - 2018

GRUPO DESPESA

1 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
3 OUTRAS DESPESAS CORRENTES
4 INVESTIMENTOS

Total

*Restos a pagar considerando as Unidades Executoras: 153046 - Universidade Federal do Espirito Santo; 153048 - Restaurante
Central da UFES; 153049 - Centro Universitdrio Norte do Espirito Santo; 153050 - UFES - Coordenacao de Adm. Sul Espirito

Santo

INSCRITOS

1.315.281,55
575.399,76
1.890.681,31

Detalhamento de despesas empenhadas por elemento

A classificacao da despesa por elemento tem a finalidade de identificar o objeto do gasto. Desse

modo, relatamos a execucao das despesas empenhadas por cada grupo, apresentando os elementos

de despesas mais relevantes.

DESPESAS COM PESSOAL, POR ELEMENTO

REINSCRITOS

3.867,99
2.137,50
6.005,49

400.000.000,00

300.000.000,00

200.000.000,00

100.000.000,00

B

[ B B

11 - Vencimentos 01 - Aposentado- 13 - Obrigagdes 03 - Pensdes do 46 - Auxilio- Demais
e Vantagens Fixas rias do RPPS, Res. Patronais RPPS e do militar -alimentacao Elementos
- Pessoal Civil Remuner...

M Empenhadas  423.450.316,95 221.160.713,15 93.081.769,16 38.956.562,16 17.163.481,14 26.055.686,14
Liquidadas 423.450.316,95 221.160.713,15 93.081.769,16 38.956.562,16 17.163.481,14 26.055.686,14
Pagas 389.395.444,94 203.451.802,29 93.081.769,16 35.849.959,26 15.744.427,72 23.907.128,14
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2.010,16

2.010,16

DEMONSTRACOES CONTABEIS

PAGOS

1.313.271,39
577.537,26
1.890.808,65

PARA O SUMARIO

A PAGAR

3.867,99
0,00
3.867,99

) 2018 U

92



DESPESAS COM CUSTEIO, POR ELEMENTO

50.000.000,00

40.000.000,00

30.000.000,00

20.000.000,00

10.000.000,00

I:III- I

39 - Outros Servicos 37 - Locagdo de 18- Auxilio 92 - Despesas 30 - Material Demais
de Terceiros - M3o-de-obra Financeiro a de Exercicios de Consumo Elementos
Pessoa Juridica Estudantes Anteriores

M Empenhadas 43.641.726,55 19.833.613,75 18.272.619,28 13.578.391,83 5.643.609,37 11.044.087,35

Liquidadas 37.131.597,46 18.476.609,24 18.134.458,67 13.364.994,34 4.700.487,19 9.706.453,17
71 Pagas 36.435.339,90 18.352.752,32 18.134.458,67 13.310.140,84 4.152.155,82 9.002.295,80
DESPESAS COM INVESTIMENTOS, POR ELEMENTO
50.000.000,00
40.000.000,00
30.000.000,00
20.000.000,00
10.000.000,00

|
51-Obrase 52 - Equipamentos 39 - Outros 40 - Servigos de Demais
Instalagdes e Material Servicos de Tecnologia da Elementos
Permanente Terceiros - PJ Informacao e
Comunicagdo - PJ

M Empenhadas 45.577.307,36 36.040.667,96 1.895.912,45 500.508,75 128.505,97

Liquidadas 4.000.193,56 200.335,13 195.378,07 128.505,97
[ Pagas 3.565.876,51 200.335,13 195.378,07 128.505,97
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Conformidade legal

Visando assegurar a conformidade legal dos atos na drea de gestao pessoas, a Universidade Federal
do Espirito Santo, por meio da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas (Progep), segue as disposicoes
contidas na Lei n° 8.112/1990, nos normativos expedidos pelo Orgdo Central do Sistema de Pessoal
Civil da Administracdo Publica Federal (Sipec) e nos normativos internos. Na pagina eletrénica da
Progep, disponibiliza-se o Manual do Servidor, em que é citada a legislacao aplicdvel a cada caso, a
documentacao requerida e procedimentos e formuldrios a serem utilizados. Ha ainda, na estrutura
da Pré-Reitoria, uma Coordenacao de Acompanhamento e Orientacdo a Legislacdo (Caol), que tem
como principal atribuicdo acompanhar a publicacao dos instrumentos normativos e orientar as demais
unidades acerca de questdes relacionadas a legislacao, além de promover acoes para sistematizar,

padronizar e atualizar as informacoes divulgadas.

Apontamentos dos érgaos de controle

A Coordenacdo Geral de Inteligéncia e Auditoria Preventiva da Folha de Pagamento, vinculada atual-
mente a Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia, realiza mensal-
mente o monitoramento dos langamentos manuais efetuados antes do processo de homologacao da
folha. As inconsisténcias identificadas precisam ser analisadas e justificadas no prazo estabelecido,
caso contrdrio os pagamentos sao excluidos da folha de pagamento.

H4 ainda as recomendacoes exaradas pela Controladoria-Geral da Uniao (CGU), as quais sao devi-
damente analisadas para adocao dos encaminhamentos necessarios. Dentre as recomendagdes mais
relevantes que foram analisadas em 2018, podemos destacar as contidas no Relatério de Auditoria n°
2017000845, as quais se referem a concessao da flexibilizacdao da jornada de trabalho dos servidores
técnico-administrativos em educacao.

Ap06s andlise das recomendacoes da CGU, a Ufes revogou as normas (Resolucao n° 60/2013 do
Conselho Universitdrio e Portaria n°® 30/2012 do Diretor Superintendente do Hucam) que regulamen-

tavam a flexibilizacao das jornadas de trabalho dos servidores e editou uma nova, a Resolugao n®

JOVERNANCA RESULTADOS DA GESTAO CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO DEMONSTRACOES CON
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34/2018 do Conselho Universitario. Como resultado, em 2018, o nimero de servidores com jornada

flexibilizada reduziu para 242, contra 952 em 2017.

Avaliacao da forca de trabalho

O quadro efetivo da Universidade é composto por 3.855 servidores, gue integram os seguintes planos
de carreiras: a) carreira dos cargos técnico-administrativos em educacao; b) carreira de magistério
superior; e ¢) carreira de magistério do ensino basico, técnico e tecnolégico. Nesse quantitativo, estao
incluidos 648 servidores lotados no Hucam, gerido pela Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares
(Ebserh) desde 2013.

Também integram a for¢a de trabalho da Universidade professores substitutos e visitantes — con-
tratados por prazo determinado, para suprir a falta de professor efetivo em razao de vacancias, afas-
tamentos ou licencas —, empregados anistiados, ocupantes de cargos comissionados sem vinculo,
entre outros.

O quantitativo de servidores técnico-administrativos tem sofrido uma reduc¢ao ao longo dos anos
basicamente devido as vacancias de cargos extintos que nao sdo substituidos. Ja no caso dos docentes
do magistério superior, 0 aumento evidenciado decorre do ingresso de novos servidores dentro do

limite de vagas estabelecido para a Ufes por meio do banco de professor equivalente.

EVOLUQRO DO QUADRO DE PESSOAL

Técnico-Administrativo Magistério Superior IS EBTT
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Destaca-se que aproximadamente 70% da forca de trabalho trabalham na drea fim. Essa concentra-

cao deve-se principalmente pelo nimero de docentes que estao vinculados as unidades da drea fim.

Area fim

69%

Estratégia de recrutamento e alocagcao de pessoas

A selecao e admissao de servidores docentes efetivos obedecem aos critérios estabelecidos nas Leis
nos 8.112/1990 e 12.772/2012, no Decreto n° 6.944/20009, e nas Resolucdes nos 34 e 35/2017 do Cepe/
Ufes, que estabelecem critérios para concurso publico de provas e titulos para provimento de cargos
do magistério superior. Também merece destaque o Decreto n®7.485/2011, que constituiu o banco de
professor-equivalente das universidades federais como instrumento de gestao de pessoas e fornece
maior autonomia para contratacdo de docentes efetivos e temporarios.

No caso de servidores técnico-administrativos em educacao, a selecdo para provimento de cargos
efetivos obedece aos critérios estabelecidos nas Leis nos 8.112/1990 e 11.091/2005. A selecao é realizada
exclusivamente por concurso publico, dentro do limite definido no quadro de lotacdao dos cargos de
técnicos-administrativos instituido pelo Decreto n° 7.232/2010, que permite a reposi¢ao de vacancias
ocorridas na instituicao sem necessidade de autorizacao especifica pelo Ministério do Planejamento.

Vagas ofertadas em 2018, ao lado.
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Quanto a alocacao dos servidores, a Ufes ainda ndao possui um modelo definido. Assim, as vagas
sdo providas nas unidades de origem e, havendo necessidade, sao realizados remanejamentos para
outras unidades. Desde 2012, a Universidade realiza um processo de remoc¢ao interna para os técni-
cos-administrativos, por meio do qual esses servidores podem se inscrever e, atendendo aos requisitos

definidos, sdo removidos independentemente do interesse da Administracao.

Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2018, a Ufes gastou RS 902 milhdes com pessoal ativo, inativo e pensionistas, incluindo servidores
alocados no HUCAM. Desse total, 66,98% correspondem a despesa com servidores ativos, onde 54,85%
foram destinados ao pagamento de vencimentos e vantagens fixas (gratificagcoes, adicionais e outras).

A despesa com pessoal tem aumentado principalmente pela concessao de aposentadorias e como
consequéncia da contratagdo de novos servidores. Também devem ser consideradas as alteragdes
remuneratérias promovidas pela Lei n®13.325/2016, que fez ajustes na estrutura de remuneracao dos
planos de carreiras das instituicdes federais de ensino, implementados em agosto de 2016 e janeiro
de 2017, bem como redefiniu os percentuais dos parametros entre vencimento bdsico, retribuicao por
titulacao e jornada de trabalho, em agosto de 2017 e agosto de 2018.

Destaca-se que a remuneracao dos servidores do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Fede-
ral é composta do vencimento bdsico e da retribuicao por titulagdao, que varia de acordo com carreira,
cargo, classe, nivel e titulagao comprovada, conforme definido na Lei n®12.772/2012. Para os técnicos-
-administrativos, a Lei n° 11.091/2005 prevé, além do vencimento bdsico, o incentivo a qualificacdo
nos casos em que o servidor possuir curso de educacao formal superior ao exigido para o ingresso

no cargo de que é titular.
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Avaliacao de desempenho, remuneragcao e meritocracia
As politicas de qualificagao e plano de carreira do corpo docente obedecem a principios contempla-
dos na Lei n®12.772/2012 e na Resolucao n® 52/2017-Cepe, a qual define os critérios de avaliacao de
desempenho para fins de progressao, promocao e aceleracdo da promocao na carreira do magistério
superior. Jd a avaliagao de desempenho do estagio probatério dos docentes é realizada com base na
Resolucdo n° 44/2004-Cepe.

Para os servidores técnico-administrativos, merece destaque a Resolugao n® 5/2006-CUn, que
aprova o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Cargos Técnico-administrativos
em Educacado (PDIC), e a Resolugao n° 8/2007-CUn, que estabelece as normas para avaliacao de de-
sempenho do estdgio probatdrio dos técnicos-administrativos. Em atendimento ao disposto na Reso-
lucdo n° 30/2010-CUN, anualmente é realizado o Programa de Avaliacao de Desempenho (PAD), que
constitui um processo pedagdgico, coletivo e participativo, que possibilita o gerenciamento continuo
e sistematizado do desempenho dos servidores técnico-administrativos em educacao. O resultado
dessa avaliacao é utilizado para concessao da progressao por mérito. Em 2018, 148 servidores foram
aprovados no estagio probatdrio.

Destacamos ainda que os servidores técnico-administrativos possuem regras definidas para afas-
tamento, afastamento parcial, concessao de carga hordria e participagao em cursos de capacitacao
nas modalidades de qualificacdo e de aperfeicoamento. Assim, é possivel garantir a capacitacao dos
servidores sem prejuizo da manutencao e da ampliacao da qualidade na prestacdo de servicos da Ufes.

Também foram realizadas varias acoes que buscam a melhoria da qualidade de vida e do ambiente
de trabalho, as quais estao em consondncia com as diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal por
meio de dispositivos legais, em destaque o Manual do Subsistema Integrado de Aten¢ao a Saudde do
Servidor (SIASS) e as portarias que regulamentam as acoes, tanto de promocao da sadde quanto as
demais, destinadas aos servidores publicos federais. Acoes realizadas em 2018:

» 32 Semana do Servidor da Ufes: 2.000 participaces em 55 atividades realizadas;

» Aulas de yoga: 24 servidores atendidos;
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Curso Mindfulness — praticando a atencao plena: 23 servidores atendidos.

Curso Psicologia positiva: 16 servidores atendidos.

Curso Gerenciamento de estresse: 15 servidores atendidos.

Oficina de danca de saldo: 23 servidores atendidos.

Plantao psicossocial: 287 servidores atendidos; sendo que 541 servidores foram atendidos mediante
agendamento, oriundos do plantao.

Projeto de acompanhamento as licencas para tratamento de salde e para acompanhamento de
pessoa doente na familia: 305 servidores atendidos.

Projeto Boas-Vindas: 83 servidores atendidos.

Projeto Campanhas de Satde: 198 servidores atendidos.

Projeto Saude Itinerante: 12 servidores atendidos.

Capacitacgao: estratégia e numeros

As acdes de capacitacdo e qualificacao promovidas pela Ufes sdo balizadas pelo Plano Anual de Capa-

citacao (PAC), conforme previsto no Decreto n° 5.707/2006. O plano caracteriza-se Como um processo

permanente e deliberado de aprendizagem, com o propdésito de contribuir para o desenvolvimento das

competéncias institucionais por meio do desenvolvimento das competéncias individuais.

O PAC tem como objetivo desenvolver continuamente o servidor, por meio de acdes de capacitacao

e qualificacdo, visando a formagao para o trabalho, direcionada a eficiéncia e a eficdcia dos servicos

prestados pela Ufes. Assim, cada unidade estratégica (pré-reitoria, centro de ensino, érgao suple-

mentar, etc.) deve elaborar, anualmente, um planejamento interno para a participa¢do dos servidores

técnico-administrativos em acdes de capacitacao, o qual é incorporado ao PAC. Em 2018, o plano foi

aprovado pela Resolucao n° 2/2018-CUn.
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J& o planejamento da capacita¢ao do corpo docente é realizado tendo como base as demandas
oriundas de unidades estratégicas, tais como a Prograd e a Proaeci, que apontaram necessidades de
capacitacao e atualizacao dos docentes em temas relacionados as atividades dessas unidades e ao
cotidiano do profissional docente.

Em 2018, atendendo a diversas linhas de desenvolvimento previstas no PAC, foram realizadas 74
acoes de capacitacao, dentre palestras, workshops e cursos, com temdticas voltadas as necessidades
organizacionais. Nesse conjunto de acoes, 1.628 servidores foram capacitados e certificados. Destaca-

se ainda que 447 gestores participaram de acoes de capacitacao.

CAPACITAgﬁES INTERNAS REALIZADAS PARTICIPA(;AO DE SERVIDORES EM

CAPACITA(;6ES INTERNAS REALIZADAS
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Principais desafios e a¢cdes futuras

Rotatividade (turnover) de servidores

A Ufes possui um elevado indice de rotatividade de servidores, principalmente da drea administrativa,
0s quais solicitam desligamento por motivo de aposentadoria ou vacancia para ocupar outros cargos
inacumulaveis, o que por vezes prejudica a eficiéncia organizacional. Essa situagdo demanda a reali-
zagao de concursos publicos com mais frequéncia, visando a reposicdo imediata das vacancias, e, em

seguida, a capacitagao dos novos servidores.

Dimensionamento da forca de trabalho

A diminuicao do quadro de pessoal é outra questao que tem ocasionado muitas demandas para a
drea de gestao de pessoas. Ha diversos cargos que foram extintos e outros que tiveram vedados a
abertura de concurso publico e o provimento de vagas adicionais, 0 que impossibilita a reposicao de
servidores. Como resultado, hd impacto direto nas atividades de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia
e gestao desenvolvidas pela Universidade. Assim, estao sendo adotadas medidas de aprimoramento
de processos e de equipes de trabalho, por meio do mapeamento dos processos e das competéncias

individuais e organizacionais, que possibilitem a distribuicdao adequada da forca de trabalho.

Ac¢oes de promoc¢ao a saude do servidor

Em face da percepgao do aumento do adoecimento dos servidores frente aos desafios impostos pelo
mundo moderno do trabalho, agdes de promocao a satude estao sendo planejadas e ofertadas pela
area de gestao de pessoas, de modo a proporcionar maior conhecimento da relagao saide-doenca e
trabalho, objetivando o desenvolvimento de prdticas de gestao, de atitudes e de comportamentos que
contribuam para a protecao da salde no ambito individual e coletivo, tudo em consonancia com as

diretrizes da Politica de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor Publico Federal (PASS).
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As licitacoes e contratacées realizadas pela Geréncia de Compras e Contratagdes (GCC) da Proad

realizadas em estrita observancia das normas aplicdveis a matéria, em especial as Leis nos 8.666/93

€10.520/02 e a Instru¢ao Normativa n® 5/2017 do Ministério do Planejamento.

A seguir, apresentam-se as contratacoes mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos

e as justificativas para essas contratacoes.

No exercicio de 2018, excluindo-se as contratacoes de bens e insumos imprescindiveis ao normal

funcionamento da Universidade, como energia elétrica, limpeza, publicidade legal, entre outros, a Ufes

priorizou contratacoes voltadas a infraestrutura, de forma a melhor atender a sua atividade fim: ensino,

pesquisa e extensao, bem como procurou realizar contratacdes com o intuito de promover reducao

de seus gastos de custeio, para melhor se adequar a realidade orcamentdria que vem vivenciando,

conforme se observa na tabela a seguir.

TABELA 23 Contratacoes mais relevantes 2018 — Ufes

Processo Objeto Licitacao Valor estimado (r$)  Valor homologado (r$)
042958/2018-26 Novo Complexo Ambulatorial - HUCAM CP 05-2018 19,228,960.74 13,828,816.88
017376/2016-40 Construcao do Edificio da Engenharia Ambiental CP 09-2018 8,530,803.55 6,738,400.48
002610/2012-19 Campo bom de bola - CEFD TP 05-2018 508,462.44 397,036.49
025327/2011-76 Finalizacdo do laboratdrio Fisica e Quimica - CCE TP 06-2018 3,287,561.20 2,559,505.80
016704/2012-67 Construcdo de edificacdo para lavanderia - HOVET TP 07-2018 455,768.54 441,578.44
020613/2015-79 Reforma e ampliacdo - SIARQ TP 08-2018 1,621,169.69 1,182,984.96
064357/2018-74 Envelopamento externo do Centro de Artes TP 09-2018 930,557.60 773,607.75
063702/2018-52 Construcao e adequacdes da 12 etapa PCl - CEUNES TP 10-2018 138,126.22 113,139.48
061872/2018-01 Recuperacdo estrutural do prédio da BC PE 82-2018 1,103,095.61 705,500.00
054486/2018-54 Contratacdo de Reforma do Laboratdrio de Ecologia e Comportamento Animal (LECA) PE 74/2018 138,364.73 136,520.57
Adaptacao em subestacdes e entradas de energia de prédios dos diversos campi da Universidade Federal
044201/2018-77 do Espirito Santo (Ufes), de forma a permitir a instalacao de dispositivos de monitoramento do consumo PE-SRP 84/2018 4,018,187.90 3,435,784.00

SOVERNANCA
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Processo

Objeto

Licitacao

Valor estimado (r$)

Valor homologado (r$)

007945/2017-20

007937/2017-83

023516/2017-08

044202/2018-11
Total
Fonte: GCC/Proad

Contratacdo de pessoa juridica especializada em servicos continuados de transportes de dados para

a UFES (link digital dedicado) com capacidade de, no minimo, 10 Mbps, para interligar o Nucleo de
Tecnologia da Informagao (NTI), localizado na Avenida Fernando Ferrari, 514, Bairro Goiabeiras, 29075-
910, Vitdria, ES ao Hospital Veterindrio localizado na Rodovia BR 482 — ES Km 7 Rive 29500-000 Alegre
-ES

Contratacdo de pessoa juridica especializada em servicos continuados de transportes de dados para

a UFES (link digital dedicado) com capacidade de, no minimo, 10 Mbps, para interligar o Nucleo de
Tecnologia da Informagao (NTI), localizado na Avenida Fernando Ferrari, 514, Bairro Goiabeiras, 29075-
910, Vitdria, ES a Base Oceanogrdfica, localizado na Rodovia ES 010, Km 16, n° 565, Santa Cruz, CEP
29199-970, Aracruz, ES

Contratacdo de Empresa Especializada na prestacao de servicos de outsourcing de impressao, com
fornecimento de equipamentos para impressao, reprografia e digitalizagao de documentos

Sistema de geracdo de energia solar

Ja o detalhamento das contrata¢des diretas com distincao entre dispensas de licitacao e inexigibili-

dade, bem como o detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especificacao dos tipos

de servicos contratados para o funcionamento administrativo sao apresentados no endereco: proplan.

ufes.br/relatério-de-gestan2018/dados/contratagdesdiretas. Cumpre frisar que as dispensas de licita-

€ao ocorreram, em sua maioria, por serem contratacoes de baixo valor, conforme previsao legal dos

incisos | e Il do art. 24 da Lei n° 8.666/93. Essa situagao ocorre principalmente por conta da realidade

da Universidade, que conta com trés campi multidisciplinares, cujas necessidades de atendimento de

demandas pontuais sao enormes, como a manutencao de pequenos aparelhos laboratoriais. No caso

das inexigibilidades de licitacdo, elas ocorreram, em sua grande maioria, para atendimento as bancas

de selecdo de professores, pois requerem a participacao de membros de fora da Ufes, e estes sao

remunerados mediante contratacdes, que somente podem ocorrer enquadradas nessa hipotese legal.

SOVERNANGA
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LICITA(;.RO POR QUANTIDADE E MODALIDADE REALIZADA EM 2018.

Relatoério de
Licitacdes 2018

Quantidade realizada Pregao (Normal + SRP)

R$55.082.402,64

Inexigibilidades
R$1.327.938,43

Dispensas de Licitagao
R$4.391.063,51

Tomadas de preco
R$5.467.852,92

Concorréncias
R$23.407.213,09

Relatoério de
Licitacdes 2018
Subtotal por modalidade

Pregdao (Normal + SRP) 28

Concorréncia 3

Tomadas de precos 6

Inexigibilidades 54

Dispensas de Licitagao 61

Fonte: GCC/Proad/Ufes
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UG Executora

Modalidade de Licitagao

2018

2017

Despesa executada

Despesa paga

Despesa executada

Despesa paga

153046

153047

153048

153049

153050

Total

Universidade Federal Do Espirito
Santo

Hospital Universitario C. Antonio
Morais/Ufes

Restaurante Central Da Ufes

Centro Universitario Norte Do
Espirito Santo.

Ufes - Coordenacao De Adm. Sul
Espirito Santo

02

RESULTADOS DA GESTAO

03

04
06
07
08
12
03
04
06
07
08
09
12
06
07
08
12
04
06
07
08
12
06
07
08
12

Tomada de preco

Concorrencia
Dispensa de licitacao
Inexigibilidade

Nao se aplica

Pregao

Tomada de preco
Concorrencia
Dispensa de licitacao
Inexigibilidade

Nao se aplica
Suprimento de fundos
Pregao

Dispensa de licitacao
Inexigibilidade

Nao se aplica

Pregao

Concorrencia
Dispensa de licitacao
Inexigibilidade

Nao se aplica

Pregao

Dispensa de licitacao
Inexigibilidade

Nao se aplica

Pregao

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA G

ESTAO

5.550.911,56

20.600.048,33
37.211.389,07
6.979.429,78
845.378.545,64
87.665.744,13
594.866,89
2.158.905,80
4.863.074,76
3.341134,70
126.494.27915
21.825,52
75.819.882,65
234.910,69
24.296,14

3.579.794,50
119.177,86
78.400,99
7.990,00
11.516,92
1.635.659,00
201.196,70
84.000,00
123.984,31
6.538.483,70

1.229.319.448,79

DEMONSTRAGCOES CONTAB

31.830,97
32.461.319,72
4.222.697,08
785.903.845,62
37.252.098,60
187.995,53
923.674,42
4.356.655,68
2.662.798,88
118.364.630,97
20.848,92
54.128.086,06
190.166,98
24.296,14

2.772.522,73

27.648,84
7.990,00
11.516,92
485.984,74
159.716,37
69.734,42
123.984,31
1.162.417,10

1.045.552.461,00
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305.989,71

632.081,56
32.184.233,88
3.747.680,58
805.815.428,53
46.614.600,87
628.844,56
654.411,30
4.622.120,40
4.738.450,71
127.928.769,60
14.973,24
75.770.334,28
274.959,08
2.208,74
1.647,75
4.986.155,48

32.036,65

18.509,41
985.989,87
107.944,50
100.660,00
111.478,40
1.421.892,22

1.111.701.401,32

539.163,19
29.424183,77
3.413.515,29
804.891.029,43
40.918.442,24

66.903,00
3.394.345,59
3.755.539,44

127.405.087,32

14.973,24

60.659.867,58
254.864,03

1.647,75
4.809.744,41

9.510,00

18.509,41
213.786,79
98.326,97
88.796,55
111.478,40
689.243,93

1.080.778.958,33
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Principais desafios e a¢cdes futuras

Os principais desafios para o futuro das contratagdes sao o estabelecimento de um melhor planeja-
mento das contratacoes, especialmente de servicos, e a busca por meios de reducao das hipdteses de
dispensas. Além disso, espera-se estruturar uma Geréncia de Compras e Contratacdes que seja mais
atuante no que tange as questoes relativas a gestao dos contratos, de forma a permitir a geracao de
informacoes melhores e em menor tempo acerca dos contratos, bem como permitir a promocao de
contratacoes melhores, seja no aprimoramento dos modelos e instrumentos, seja na propria fase de
planejamento dos contratos.

Do ponto de vista da aquisicao de bens de consumo e equipamentos, na 6tica do Departamento de
Administracdo/Proad, espera-se uma ampliagdo da consciéncia sobre a qualidade do gasto e o cuida-
do com os materiais da Universidade; o inventdrio geral de bens; a realizacao de leildao objetivando a
alienacao de bens e a desmobilizacdo de ativos; 0 aumento da cobertura de contratacdes de materiais
por meio de registros de precos, além dos estruturais jd existentes; a melhoria e a qualificagao das
informacoes do catdlogo de materiais da Ufes. Além disso, pretende-se tornar mais efetivo os registros
patrimoniais a partir de controles informatizados e dar mais transparéncia as informacoes e aos dados
sobre gestao dos materiais adquiridos pela Ufes.

Detalhamentos das licitacoes e informagdes complementares estdo disponiveis nos seguintes en-
derecos eletrénicos:

» proplan.ufes.br/relatério-de-gestao-2018/dados/equipamentosufes K.
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proplan.ufes.br/relatório-de-gestao-2018/dados/equipamentosufes
proplan.ufes.br/relatório-de-gestao-2018/dados/consumoufes
proplan.ufes.br/relatório-de-gestao-2018/dados/licitacaoufes

O Nucleo de Tecnologia da Informagdo (NTI) é o érgdo suplementar da Ufes responsdvel por prestar
servicos de Tecnologia da Informacdo. Suas principais atividades sao: operar e manter os sistemas
corporativos em funcionamento; desenvolver aplicacdes para demandas especificas; operar e manter
a infraestrutura de rede; assessorar a Administragao Central nos processos de contratacao de bens
e servicos; operar e manter servi¢os basicos como correio eletrénico; e operar e manter a presen-
ca web da Universidade.
Todas diretrizes e normas relativas a Tl na Ufes sao obedecidas pelos usudrios, as quais estao
listadas a seguir.
a) Diretrizes para infraestrutura de redes de computadores da Ufes:_g?{.'gf'e';:Qrﬁi_ﬁg_s/_r;g@gj_"ets_.'t?_r[ﬁ{g's/
Pl Rede UEES 2012150 k~
d) Plano Diretor de Tecnologlas de Informagao e Comunicacao (PDTIC): .l’}Fi.}}f@?f_/ﬁi?@(ﬂpétl'lfe_‘%l_)'r/ﬁ!'eﬁz
e) Politica de Sustentabilidade Ambiental em Tecnologia da Informacao e Comunicagao: nti.ufes.br/sites/

f) Processos de contratacdo de bens e servicos de TIC devem obedecer aos procedimentos estabelecidos
na Portaria n® 2.558/2014, que regulamenta o estabelecido pela Instru¢dao Normativa n® 4/2014,

da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informagao: nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/2558 -_
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http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Diretrizes-Rede-UFES-20111215.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Diretrizes-Rede-UFES-20111215.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Diretrizes_Web_v1_0.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/posic_20111216final.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/posic_20111216final.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/pdtic-ufes-2017-2020.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/pdtic-ufes-2017-2020.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Politica_Sustentabilidade_Ambiental.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Politica_Sustentabilidade_Ambiental.pdf
nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/2558_-_comit%c3%8a_gestor_de_tecnologia_de_informa%c3%87ao_e_comunica%c3%87ao.pdf 
nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/2558_-_comit%c3%8a_gestor_de_tecnologia_de_informa%c3%87ao_e_comunica%c3%87ao.pdf 
http://www.nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/field/anexo/politica-de-impressao-2017-08-29.pdf
http://www.nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/field/anexo/politica-de-impressao-2017-08-29.pdf

Modelo de governanca de TI

Existe um Comité de Governanca Digital em funcionamento responsdvel pelas decisdes estratégicas
e criticas. O NTI é responsdvel por implantar essas decisdes, contando com apoio de pessoal técnico
nos campi de Alegre e Sdo Mateus. O Comité assume a gestdo de seguranca da informagao. Mais

informacoes estao disponiveis em: dadosabertos.ufes.br/plano-de-dados-abertos.

Principais recursos aplicados em TI

» Projeto de reestruturacdo do “Brackbone” da rede Ufes mais cobertura WiFi: R$ 7.935.383,50
» Aquisicdo de projetores de Multimidia: RS 737.942

» Aquisicdo de Blade: R$ 1.114.500

Contratacoes mais relevantes

» Para atender a demanda do sistema de tramitacdo eletrénica de documentos foram adquiridos
equipamentos para processamento (blade) e armazenamento de informacoes (storage).

» Modernizacao e ampliagao do acesso a Rede-Ufes nas salas de aula pela comunidade universitdria

e pelos visitantes em todos os campi — projeto: Wifi/Eduroam.

Principais iniciativas
|)I

» Implantacdo do Projeto “Ufes Sem Papel”, que é a sistemdtica de tramitacdo eletrénica de docu-
mento integrado ao Processo Eletrdnico Nacional (PEN) e ao sistema corporativo.

» Automacao dos processos administrativos de orcamento, compras, licitacdo, controle patrimonial,
contratos, convénios e logistica de transportes, possibilitando maior agilidade e transparéncia dos

atos administrativos da Universidade.
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Seguranca de informacao
» Elaborada e aprovada a Politica de Seguranca de Informacao (Posic), disponivel em: nti.ufes.br/
sites/npd.ufes.br/files/posic_20111216final.pdf W.

PDI 2015-2019 - proposic¢oes relacionadas a TI

Ensino

» Instituir ingresso pelo Sisu: o NTI desenvolveu médulos de integracdao ao sistema Sisu do MEC
que permitem a inscricao via web dos alunos, inclusive com todo o processamento de andlise de
documentos para reserva de vagas.

» Dinamizar as acoes de ensino-aprendizagem: todas as demandas por software foram atendidas;
existe um Ambiente Virtual de Aprendizagem; as demandas de infraestrutura de rede sao atendidas
por uma empresa contratada para reforma e ampliacdo da rede; e equipamentos para acessibilidade
estao em fase de contratacao.

Pesquisa

» Implementar e garantir infraestrutura basica de qualidade: todos os prédios e laboratérios tem
conexao a internet; as demandas de infraestrutura de rede sao atendidas por uma empresa con-
tratada para reforma e ampliacao da rede.

» Programa de melhoria da rede de comunica¢dao — ampliar o espaco para a publicacdo de pesquisas

Ufes, que conta com 79 periddicos.

2018

Gestdo
» Melhoria da Tecnologia da Informacao: existe um Plano Diretor de Tl com validade até 2020 e
um programa da melhoria de rede de comunicacao, que usa a contratagao de uma empresa para

reforma e ampliacdo da rede.
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http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/posic_20111216final.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/posic_20111216final.pdf
http://periodicos.ufes.br/

» Promover a gestao integrada de espaco fisico: os sistemas corporativos ja estao preparados para a
gestdo do espaco fisico; é necessdria a consolidacao do cadastro do espaco fisico para que possa
ser usado.

» Implantar modelos de gestdo inovadores: foi implementado um sistema eletrénico de compras inte-
grado ao sistema administrativo. Todo o processo, desde a solicitacao, a encomenda, o recebimento,
o0 almoxarifado, o orcamentdrio e financeiro sao geridos eletronicamente, sem papel. Além disso,
existe uma Politica de Sustentabilidade em Tl que tem sido usada, mas de forma pouco efetiva de-
vido a restricoes legais, pois nao pode haver restricdes a competicao. Ainda, foi implementado um
sistema eletrénico de tramitacdo de documentos integrado ao PEN e aos médulos administrativos;
0S processos jd se iniciam de forma digital e tem toda a tramitacao da mesma forma.

» Intensificar a transparéncia dos processos administrativos e da gestao pelos Portais Administrativo
e Académico: jd existe possibilidade de transmissao ao vivo das reunides dos conselhos usando
equipamentos cedidos pela Sead. Com a aquisicdo de equipamentos exclusivos para tal, esse
processo sera sistematico. O médulo de tramitacdo de documentos e o sistema administrativo

permitem o acesso ao publico externo. A Ouvidoria usa o sistema e-Ouv.

Principais desafios e a¢cdes futuras

Mapeamento de todos 0s processos administrativos da instituicao por meio do Escritério de Processos;
implantacdo dos processos mapeados no sistema corporativo; migracdao do sistema de pés-graduagao
a0 sistema corporativo; implantagao do médulo de gestao de espaco fisico institucional; consolidacao
do mdédulo de gestao patrimonial institucional; implantacao do processo de colagao de grau com
emissao de diploma digital; consolidacao do projeto Ufes sem Papel com implantacdao administrativa;

sistema de cdpias de seguranca em ambiente remoto.
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As informacg6es aqui relatadas estao consolidadas e podem ser acessadas em detalhes nos enderecos:
pu.ufes.brjufes_em_numeros R e pu.ufes.birelatorio-de-gestao .

Gestao do patrimoénio e da infraestrutura

No que tange a infraestrutura patrimonial, a Prefeitura Universitaria (PU) conta com um conjunto de
edificacdes e equipamentos distribuidos no campus de Goiabeiras e nas subprefeituras setoriais loca-
lizadas nos campi de Maruipe, Alegre e Sdo Mateus. Esse patrimonio é parcialmente suficiente para o
cumprimento de sua missdo institucional, pois, conforme evidenciado no PDI da Ufes, sao necessarios
ajustes nas edificacdes onde funcionam as unidades, em especial nos campi de Goiabeiras e Maruipe,
que precisam de reformas. Além do jad exposto, devido aos cortes orcamentdrios nos Ultimos anos,
faz-se necessdria a renovagao de equipamentos pesados, em especial os utilizados para limpeza e

conservacao das areas verdes e os da frota de veiculos.

Gestao da frota de veiculos propria e terceirizada

A PU é a unidade organizacional responsdvel pela gestao da frota de veiculos da Universidade. No
exercicio de 2018, a frota esteve composta por 88 veiculos proprios, gue sao utilizados para dar suporte
de logistica de transporte as atividades de ensino, pesquisa, extensdo, gestao e assisténcia. Ao todo,
durante o exercicio, foram 637.586 km rodados.

Toda a gestao da logistica de transporte e da frota € realizada com o suporte do Mddulo de Servicos
do SIE/Transporte. No ano de 2018, para atender as necessidades institucionais, os custos de gestao
da frota totalizaram R$ 829.839,21, divididos em:

1) Licenciamento: RS 22.800,90; e
2) Abastecimento e manutencao: RS 807.038,31.

Até o0 ano de 2018, a Ufes optou por manter sua frota prépria, que possui uma idade média de

8,5 anos. Porém, diante da mudanca na politica de gestao da logistica de transportes apontada pelo
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http://pu.ufes.br/relatorio-de-gestao

Governo Federal e da reducao do quadro de motoristas, seja por aposentadoria dos servidores do
quadro ou pela reducdo dos recursos, iniciou-se o estudo de viabilidade para contratacao de servicos
de transporte terceirizado. Quanto a regulacao da gestao da logistica de transportes e do uso da frota,
a PU obedece as seguintes normas:

» Portaria n° 3/2012-Reitor: prefeitura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/anexo/Porta-

» Portaria n° 1.489/2013-Reitor: pre_fei_tur_a.u_fes_._br/s_ite_s/pref_eitq_ra.yfe_s.b_r/ﬁ_les/ﬁel_d/a_ne)_co/_l?on_ta-_
» Manual de Procedimentos para Gestao da Frota da Ufes: pu.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/

Politica de destinacao dos veiculos inserviveis
ou fora de uso
Os veiculos considerados antiecondmicos ou inserviveis, por meio de critérios objetivos de julgamento,
sdo relacionados e submetidos ao Pré-Reitor de Administracdo, que decide sobre a alienacao (doacao
ou leilao), considerando as normas que regem o0 assunto, como a IN n® 3/2008-MP.

Todos os veiculos possuem um mapa de utilizacao, onde constam informacoes relevantes sobre as

condicOes e a situacao em que se encontram, mesmo aqueles que estdo fora de uso.

Gestao do patrimoénio imobiliario da Uniao

A gestdo de cada edificacao € realizada de forma compartilhada entre a Prefeitura Universitdria, o

Departamento de Administracao (DA) da Proad e o gestor da unidade estratégica que utiliza o imdvel.
Cabe ao DA/Proad os registros patrimoniais nos sistemas internos e da Secretaria de Patriménio da

Unido. E atribuicao do gestor da unidade estratégica a programacao de uso e a solicitacdo de manu-

tencdes preventivas e corretivas, de servicos de conservacao e limpeza, e de reformas e construcao,

segundo o orcamento disponivel de sua unidade.
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http://prefeitura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/anexo/Portaria_n_03_uso_veiculos_oficiais.pdf
http://prefeitura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/anexo/Portaria_n_03_uso_veiculos_oficiais.pdf
http://prefeitura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/anexo/Portaria_n_1489_13_regulamentacao%20de%20uso%20de%20carros.pdf
http://prefeitura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/anexo/Portaria_n_1489_13_regulamentacao%20de%20uso%20de%20carros.pdf
http://pu.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/anexo/manual_de_procedimentos_para_gestao_da_frota_v1_2016.pdf
http://pu.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/anexo/manual_de_procedimentos_para_gestao_da_frota_v1_2016.pdf

A responsabilidade da PU esta circunscrita a execu¢ao dos servicos técnicos referentes ao plane-
jamento, a elaboragao de projetos, a fiscalizacao de obras de reforma e construcao, e aos servicos de
manutencdo, conservacao, limpeza e vigilancia patrimonial das edificacdes e dreas externas, observada
a aplicacao das diretrizes dadas pelo Plano Diretor Fisico dos campi, pelas normas técnicas e pelas
legislacOes federal, estadual e municipal.

A Divisao de Patrimdnio (Dipat/DA/Proad), unidade responsdvel pela gestdo patrimonial da Ufes,
baliza suas atividades pela legislacdao em vigor, tendo como base principal:

Instrucdo Normativa n® 205/1988-SEDAP: objetiva racionalizar com minimizagdo de custos o uso de

material no ambito do SISG por meio de técnicas modernas que atualizam e enriquecem essa gestao

com as desejaveis condicdes de operacionalidade, no emprego do material nas diversas atividades.

Decreto n° 9.373/2018: dispde sobre a alienagao, a cessao, a transferéncia, a destinacao e a dispo-

sicdo final ambientalmente adequadas.

Portaria n° 2138/2018-Reitor: aprova os procedimentos para gestdo do patriménio mével perma-

nente da Ufes e define as responsabilidades de seus servidores pela sua execugao.

Portaria n° 2550/2018-Reitor: altera em parte a Portaria n° 2138/2018.

A Dipat, no exercicio de 2018, registrou acréscimos na conta 1.2.3.0.0.00.00 Imobilizados da Ufes,
por meio dos tombamentos e consequentemente cadastramentos em seus registros no Sistema de
Gestdo Patrimonial — SIE Patrimdnio e SPIUnet:

Bens Mdveis Conta 1.2.3.1.0.00.00, valor de RS 9.336.231,90, referente a aquisi¢coes orcamentdrias e

extraorcamentarias (doacao) de diversos mobilidrios, maquinas e equipamentos, ja contabilizadas

as baixas durante o exercicio de 2018.

Bens Imdveis Conta 1.2.3.2.0.00.00, valor de R$ 4.928.348,46, referente a investimentos em insta-

lacOes e obras concluidas, devidamente registradas no SPIUnet e automaticamente reavaliadas pelo

sistema. A Dipat registrou ainda acréscimo em Bens Intangiveis Conta 1.2.4.0.0.00.00, no valor de

RS 590.850,55, referente a investimentos em softwares, marcas e patentes.
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Desfazimento de ativos

O desfazimento de ativos da Ufes durante o exercicio de 2018 ocorreu em conformidade com a
legislacdao vigente, tendo sido realizadas alienacdes de bens por meio da modalidade de doagoes a
instituicdes sociais diversas. Observa-se que tais doagoes, geralmente de bens de baixo valor agrega-
do (ja depreciados) e caracterizados como inserviveis para a instituicao, possuem valor inestimdvel
para projetos sociais de entidades de utilidade publica, garantindo assim, pelo reuso, a boa e correta

aplicacao do dinheiro publico.

Mudancas e desmobiliza¢des relevantes

Durante o exercicio de 2018, a Dipat adotou um novo modelo de gestao patrimonial, criando a figura do
agente patrimonial nas diversas unidades administrativas e académicas da Ufes, visando descentralizar
suas atividades de controle patrimonial. A Divisao implementou ainda uma agenda permanente de
visitas as unidades para auxilio técnico dos agentes patrimoniais e promogao de maior conscientizacao

e comprometimento dos gestores.

Controle patrimonial

Acoes realizadas:

» Criacao do agente patrimonial por unidade administrativa;

» Elaboracao de resolucado interna para regulamentacao da ordem patrimonial;

» Criacao do sistema permanente de alienacao de bens (em processo);

» Controle eletrdnico de bens em garantia;

» Movimentacao de bens pelo préprio setor responsavel, por sistema informatizado (SIE); e

» Distribuicao geografica dos imdveis da Unido.

Informacao sobre os imoéveis locados de terceiros

Nao ha imdveis locados de terceiros sob responsabilidade da UJ.
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A Ufes tem atuado fortemente na questao dos residuos sdlidos, com o inicio da coleta seletiva so-
liddria e da contratacdao de empresa visando a elaboracao do projeto executivo para as obras da rede
de coleta e estacdo de tratamento de esgoto do campus de Goiabeiras.

Além disso, a partir do Plano de Gestdo Sustentdvel das Edificacdes, como politica de sustenta-
bilidade, a Prefeitura Universitdria tem atuado na formacdo de grupos de trabalho a fim de elaborar
propostas para eficiéncia no uso de dgua e energia. O grupo de trabalho instituido com a finalidade
de desenvolver estudos com foco em eficiéncia do uso da dgua para reuso/captagao, implantacao/
substituicao de equipamentos e demais solucoes pertinentes (Portaria PU n° 6, de 19 de outubro de
2016) escolheu um prédio piloto no campus de Goiabeiras, no sentido de minimizar o uso de dgua
tratada para fins nao potaveis, além de contribuir com a conscientizacdo da populagao da necessidade
do reuso da dgua.

Ja as acoes do grupo de trabalho instituido com a finalidade de desenvolver estudos com foco
em eficiéncia energética para implementacdo/substituicao de iluminacdo existente, implantagao de
sistema de monitoramento/controle do consumo de energia elétrica e instalacdo de placas fotovol-
taicas em edificagdes (Portaria PU n° 5, de 19 de outubro de 2016) permitiram a realizacao do Pregao
n° 59/2017, relacionado a contratacdo de empresa para instalacdo de medidores de energia modelo
TR 4020/EA, fabricante Embrasul, no campus de Goiabeiras. Ainda em relacao a iluminagao, a¢oes
foram desenvolvidas no campus de Sao Mateus no que tange a economia e, hoje, 90% da iluminacao
externa e 50% da interna do campus é de Led.

Na gestao das obras, foram estabelecidos procedimentos e critérios de sustentabilidade ambien-
tal, conforme estabelece a Instrucao Normativa n° 1/2010, nos casos em que a referida instrucao se
aplica ao objeto, disponfveis para acesso em: comprasnet.gov.biflegislacao/legislacaoDetalhe.aspzc:
tdCod=295 K-

Também sao observadas diretrizes, critérios e procedimentos para a gestao dos residuos da cons-

trucao civil, conforme preconiza a Resolu¢ao Conama n° 307, de 5 de Julho de 2002, disponivel

INANCA RESULTADOS DA GESTAO CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO DEMONSTRACOES CON

VOLTAR

PARA O SUMARIO

115


http://comprasnet.gov.br/legislacao/legislacaoDetalhe.asp?ctdCod=295
http://comprasnet.gov.br/legislacao/legislacaoDetalhe.asp?ctdCod=295

As diretrizes do Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcao Civil da Ufes podem ser so-
licitadas pelo e-mail cmas.pu@ufes.br. Além disso, a Universidade tem dado continuidade ao projeto
de extensao que trata de coleta de pilhas e baterias nos campi de Alegre e Goiabeiras. Foram enviados
para a empresa Votorantim, em Sao Paulo, mais 60 quilos desse tipo de residuo para reciclagem.

Embora ndo participe da Agenda Ambiental da Administracao Publica (A3P), a Ufes busca imple-
mentar acdes e praticas de sustentabilidade. Durante o exercicio de 2018, consolidou-se o projeto
piloto de Coleta Seletiva Soliddria, cuja implantacdo em todos os campi estd prevista para o exercicio
de 2019. Nas contratacOes de obras e servicos de engenharia, exige-se o atendimento aos critérios de
sustentabilidade ambiental, conforme estabelece a Instru¢cao Normativa n®1/2010, nos casos em que
areferida instrucao se aplica ao objeto. Além disso, as empresas contratadas devem empregar apenas
produtos e subprodutos florestais de origem nativa da flora brasileira, provenientes de empresas que
pratiguem o manejo sustentdvel, devidamente cadastrada e fiscalizada pelo Ibama e/ou com certifi-

cacao de instituicoes reconhecidas pelo instituto.
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Um dos principios constitucionais que rege a Administracao Publica é o da publicidade, por meio do
qual, salvo as hipdteses em que o sigilo seja indispensdvel, as acdes do poder publico devem ser de
conhecimento de toda a comunidade e, especialmente, daqueles que serao afetados pelo ato decisorio.
A publicidade sempre foi tida como um principio administrativo porque se entende que o poder pu-
blico deve agir com maior transparéncia possivel, a fim de que os administrados tenham, a toda hora,
conhecimento acerca dos atos de seus administradores. Desse modo, a publicidade se afirma como
instrumento de transparéncia e acompanhamento dos atos praticados.

Na Ufes, boa parte desse papel é cumprido pela Secretaria de Comunicacdo (Secom), vinculada a
Superintendéncia de Cultura e Comunicagao (Supecc). Cabe a Secom articular, propor, coordenar e
executar as acoes desenvolvidas pela Universidade na drea de comunicacao, tais como: produzir e
distribuir contelddos jornalisticos sobre atos da Administracao Central, bem como de suas pro-reitorias,
de seus centros de ensino e departamentos de cursos; atuar na difusao do conhecimento cientifico; e

promover o atendimento a imprensa local e nacional sobre questdes relacionadas a instituicao.

Principais canais de comunicagcao com a sociedade

Para cumprir essa missao, a Ufes possui diversos canais de comunicacdo que tém o objetivo de dar

publicidade e transparéncia as informac6es institucionais, dados oficiais, politicas, projetos e agdes

formuladas e/ou implementadas pela Universidade. Sao eles:

» Portal da Ufes: portal de internet (ufesbrk) atualizado diariamente com noticias sobre pesquisas
cientificas, decisdes administrativas, eventos e atividades académicas dos quatro campi;

» Jornal Informa: impresso distribuido quinzenalmente para a comunidade académica dos quatro
campi, para formadores de opinido e para 6rgaos publicos municipais, estaduais e federais (comu-

nicacao.ufes.br/jornal-informa-novo R);

»  Midias sociais: perfis e paginas institucionais da Universidade no Facebook (facebook.com/ufeso-_

o N
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no Linkedin (][qlg_efq_i_r;:ggm/gg_f@gq_l_/gf_e_gqﬁ_c_ig[{_ k) redes que permitem uma comunicacgao direta e
interativa com a comunidade universitdria e a sociedade em geral;

» TV Ufes: produz semanalmente programas com conteldos institucionais e diversificados, disponi-
veis na internet e no Canal Universitdrio (canal 13 da operadora NET), configurando-se como um
espaco para o conhecimento e a aplicacao de novas linguagens em televisao _(ﬁy.yf_e_s_..pr._k_)_;

» Radio Universitdria: emissora com espaco dedicado a producao, difusao e divulgacao de noticias
e dos bens culturais do Espirito Santo por meio de informes jornalisticos, spots, entrevistas e pro-
gramas musicais (universitariafm.ufes.br R);

» Revista Universidade: revista eletrdnica semestral que tem o objetivo de publicizar, via jornalismo
de divulgacao cientifica, a producdo do conhecimento gerada por seus pesquisadores, bem como
divulgar agoes nas dreas do ensino e da extensao (comunicacao.ufes.bifrevista-universidade W)
Além disso, a Ufes mantém estreito relacionamento com a imprensa, empenhando-se em atender

com agilidade e transparéncia as mais diversas demandas apresentadas por veiculos de comunicacdo

locais e nacionais.

Resultados dos servicos da Ouvidoria e da LAI

A QOuvidoria Geral (OG) da Ufes € o principal meio de comunicacdo da comunidade com as unidades

gestoras da Universidade. Por meio do canal denominado Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo

Federal (Sistema e-Ouv), 0 qual a OG utiliza desde 2016, o usudrio pode registrar manifestacoes dos

tipos: reclamacao, denuncia, sugestao, solicitacao, elogio e solicitacao de simplificacao (Simplifique!).
Ainda no arcabouco de promocao da comunicacao e participagao social, a OG administra as de-

mandas da comunidade quanto ao pedido de acesso a informacao, registrados no Sistema Eletronico

de Informacgdo ao Cidaddo (Sistema e-Sic).

[0}
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registro de manifestacoes no Sistema e-OUV, bem como relatérios da Ouvidoria, legislacdo vigente,
formas de contato, Carta de Servicos ao Cidadao e noticias.

Em 2018, a OG realizou a¢des a fim de divulgar seus trabalhos, o que impactou no aumento dos
registros por parte dos usudrios. Além de e-mails enviados a comunidade universitaria, foram reali-
zadas publicacbes em redes sociais e jornal interno, participacdo em entrevistas em jornais externos,
ampliacao do hordrio de funcionamento e inclusao de Whatsapp como mais um canal de comunicacao.
Além disso, a equipe do setor fez apresentacoes em quase todos 0s centros de ensino nas reunides de
conselhos departamentais a fim de contribuir, orientar, conscientizar, discutir sobre medidas a serem
desenvolvidas junto as demandas dos usudrios, conforme legislacao vigente.

No ano de 2018, foram registradas e respondidas 584 manifestacdes no Sistema e-Ouv, sendo
227 reclamacdes, 160 solicitacdes, 104 denuncias, 50 comunicagdes, 22 sugestdes, 15 elogios e seis

pedidos de simplificacao (Tabela 24).

GRAFICO 17 Percentual de manifestacoes por tipo em 2018
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TABELA 24 Numero de manifestacoes por tipo e por trimestre,

registradas no ano de 2018

:Egi?:stagéo 1°tri.  20tri.  3°tr.  4°tr.  Total
Reclamacao 59 69 52 47 227
Solicitacdo 28 41 36 55 160
Denuincia 27 37 18 22 104 ®
Comunicacdo 0 2 22 26 50 8
Sugestdo 4 10 5 3 22
Elogio 3 2 5 5 15
Simplifique 1 1 0 4 6
Total 122 162 138 162 584
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GRAFICO 18 Numero e percentual de manifestacoes por campus
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No que se refere ao Servico de Informacao ao Cidaddo, a Ouvidoria Geral disponibiliza o sitio de
internet ;i_c_._q_fq._l;_r__k, que, além de oferecer acesso a relatérios e meios de comunicagao, atua na im-
plementacdo da transparéncia ativa, disponivel no item “Acesso a Informacao” do menu principal. A OG
utiliza o guia de transparéncia ativa para érgaos e entidades do Poder Executivo Federal, disponibilizado
pelo Ministério do Planejamento, Fiscalizacao e Controladoria Geral da Unido, para instruir os setores

no que se refere a disponibilizacao de informagao e padronizacao conforme orienta o referido guia.

Carta de Servicos ao Cidadao

A Carta de Servicos ao Cidadao da Ufes (ufes.br/carta-de-servicos k) atualizada em 2018, apresenta
as principais informagoes sobre os setores da Universidade, suas atribuicoes e coordenacoes, bem
como 0s servicos que sao oferecidos a populacao em diferentes dreas e as formas de acesso a esses
servicos, buscando manter os padroes de qualidade que devem nortear o atendimento ao publico.
A Ouvidoria Geral atuou na construcao dessa Carta de Servicos e buscou, junto aos 6rgaos de asses-
soramento externos, atualizacdes pertinentes, inclusive as atualizacoes necessdrias de acordo com o

censo de servico das instituicoes de ensino.

Canais de acesso a programas de internacionalizacao
A Ufes disponibiliza também informacoes referentes aos programas de internacionalizacao por meios

dos seguintes canais de acesso:
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O sitio da SRI _(_i_r;_t_e_r_r.l.q_c_i_o.n.q_lrg]l‘g’_s_._b_r.__k)_ estd disponivel em quatro idiomas, a saber: portugués,
inglés, francés e espanhol. Dessa forma, amplia-se o acesso a informagao por parte dos parceiros
estrangeiros e do publico em geral.

Informacdes gerais sobre a SRI: internacional@ufes.br

Mobilidade para o exterior: mobilidade.internacional@ufes.br

Mobilidade para a Ufes: incoming@ufes.br

Acordos de cooperagao: acordos.internacional@ufes.br

Idiomas: idiomas.internacional@ufes.br

Além disso, também é disponibilizado o “Catdlogo de Cursos da Ufes”, que foi elaborado em par-

ceria com a Prograd e a PRPPG, e contém as principais informacoes acerca de curriculo, perfil profis-

sional e carreira dos cursos de graduagao e de pds-graduacao da Ufes. A primeira parte do catalogo,

denominada “Guia do Estudante e Pesquisador”, jd estd disponivel na pagina da SRl em duas versoes,

em inglés e portugués. Nele, hd as principais informagdes sobre a Universidade e sobre o Estado do

Espirito Santo, com o intuito de direcionar estudantes e pesquisadores brasileiros e estrangeiros que

buscam a mobilidade para a Ufes.
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A Contabilidade, desde seu surgimento, estd evoluindo em nivel global, seja por meio das nor-
mas, seja pelos estudos empiricos, deixando de ser apenas uma maneira de controle burocratico,
mas atendendo a necessidade de geracao de informagoes Uteis a tomada de decisdo dos gestores
publicos, visto que a sociedade e os negdcios estao em pleno desenvolvimento e evolucao. A “era
da Contabilidade com visao orcamentaria” estd sendo substituida pela “era da Contabilidade com
visdo patrimonial”, aplicando a esséncia sobre a forma, aprimorando os registros, as mensuracoes
e avaliagcoes de ativos e passivos, os testes de recuperabilidade, assim como os controles de custos
e demais controles gerenciais.

A Divisao de Contabilidade do Departamento de Contabilidade e Financas exerce a competéncia
de 6rgao setorial de contabilidade da Ufes. O escopo desta declaragao leva em conta as demonstra-
cOes contdbeis consolidadas da instituicao, tendo como base as seguintes unidades administrativas:
» Centro de Ciéncias Agrdrias e Engenharias — CCAE (campus Alegre)

» Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Satde — CCENS (campus Alegre)

» Campus de Goiabeiras (Vitdria)

» Centro de Ciéncias da Saude - CCS (campus de Maruipe - Vitdria)

» Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes — Hucam (campus de Maruipe - Vitéria)

» Centro Universitdrio Norte do Espirito Santo — Ceunes (campus de Sao Mateus)

A conformidade das demonstracdes contabeis é realizada pela Divisdao de Contabilidade, de
acordo com os procedimentos descritos no Manual Siafi. Esse é um processo que visa assegurar
a integridade, a fidedignidade e a confiabilidade das informacdes constantes no Siafi, que é o
sistema do Governo Federal em que sao executados os atos e fatos da gestao or¢amentaria,
financeira e patrimonial.

As demonstracoes contdbeis sao desenvolvidas observando as normas contabeis vigentes no

Brasil: Lei n° 4.320/64, Lei Complementar n° 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal, Normas

(o)
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Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor Publico (NBC TSP), Manual de Contabilidade Aplicada
a0 Setor Publico 72 edicao (MCASP, 2017) e Manual Siafi.

As demonstragdes contdbeis da Ufes sdo as seguintes:
Balanco patrimonial: evidencia qualitativa e quantitativamente a situagdo patrimonial, por meio
de contas de ativos, passivos e patriménio liquido.
Balanco orcamentdrio: evidencia o orcamento aprovado em confronto com sua execucao, ou
seja, a receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus a executada.
Demonstracao das varia¢des patrimoniais: apuracao do resultado patrimonial do periodo, fruto
do confronto das variacoes patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagcoes patrimoniais
diminutivas (despesas).
Balanco financeiro: reflete as receitas e despesas orcamentarias, assim como 0s ingressos e dis-
péndios extraorcamentdrios, conjugados com o0s saldos de caixa anteriores e do exercicio seguinte.
Demonstracao dos fluxos de caixa: demonstra o fluxo financeiro no periodo, ou seja, as entradas

de recursos em confronto com as saidas.

Avancos

Cabe ressaltar que, no exercicio de 2018, a Ufes implementou os procedimentos contdbeis deter-
minados pela Portaria STN n° 548/2015, que estabelece o Plano de Implantacao de Procedimentos
Contdbeis Patrimoniais.

Declaro que as informacdes constantes das demonstracdes contdbeis (balancos patrimonial, or-
camentdrio e financeiro e as demonstragdes das variagoes patrimoniais e do fluxo de caixa), regidas
pela Lei n.2 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Piblico NBC T
16.6, aprovada pela Resolucao CFC n°1.133/2008, relativas ao exercicio de 2018 do 6rgao 26234, re-
fletem adequada e integralmente a situacao orcamentaria, financeira e patrimonial, com as seguintes

consideracées:
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a) Em determinados meses, os Relatérios de Movimentacao do Almoxarifado (RMA), de Movimentacao de
Bens (RMB) e 0s Relatérios de Depreciacao e Amortizacao nao foram enviados a Divisao de Contabilidade/
DCF em tempo habil para encerramento em conformidade do calenddrio de fechamento da contabilidade
no Siafi. Os setores foram notificados e informados das datas limites de envio;

b) Em alguns meses, o saldo contabil dos bens méveis nao conferiu com o saldo do Relatério de
Movimentacao dos Bens Moéveis (RMB), sendo regularizado posteriormente;

c) Durante o exercicio, em alguns meses, o saldo contabil dos bens de consumo ndo conferiu com o saldo
do Relatério de Movimentacao do Almoxarifado (RMA), sendo regularizado posteriormente;

d) O Setor de Patrimdnio nao enviou o Relatdrio de Depreciacao e Amortizacao em tempo habil durante
os meses do exercicio de 2018. O Setor foi notificado, sendo providenciando o relatério de ajuste em
dezembro de 2018;

e) Em determinados momentos, nao foram dadas as conformidades de registro de gestdao por algumas
unidades gestoras. Os conformistas e contadores foram notificados;

f) Em determinados momentos nao foi utilizada a situagao adequada no Contas a Pagar e Receber (CPR/
SIAFI), sendo os registros regularizados posteriormente;

g) O ajuste para perdas de créditos de liquidacdo duvidosa ndo foi enviado pelo setor especifico para
registro durante o exercicio de 2018. O setor responsavel foi notificado; e

h) Em determinados momentos, houve desequilibrio entre as classes, inconsisténcias nos controles
devedores/credores, nas contas transitorias, nos ativos imobilizado/intangivel e nas disponibilidades de

recursos, acarretando em equacoes e restricoes no Condesaud/Siafi, sendo regularizadas posteriormente.

Douglas Roriz Caliman

Diretor da Divisao de Contabilidade/DCF/Ufes,
Contador Geral da Ufes

CRC-ES n°12231/0-0
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Base de preparacao das demonstragdes contabeis
e das praticas contabeis

As demonstracdes contdbeis da Universidade Federal do Espirito Santo foram elaboradas em consonan-
Cia com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986,
da Lei n°10.180/2001, da Lei Complementar n® 101/2000, das Normas Brasileiras de Contabilidade
Técnicas do Setor Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), do Manual de Con-
tabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP, 2017) e do Manual Siafi, ambos da Secretaria do Tesouro
Nacional (STN).

As DCON foram elaboradas a partir das informacoes constantes no Siafi e tiveram como escopo as
informacoes consolidadas das contas contdbeis das unidades do 6rgao 26234, instituicao integrante
do Orcamento Fiscal e da Seguridade Social (OFSS). As estruturas e a composicao das demonstracdes

contdbeis estao de acordo com o padrao da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro.

Critérios e politicas contabeis
Principais critérios e politicas contdbeis adotados no ambito da Ufes, tendo em consideracdo as op¢des
e premissas do modelo da contabilidade aplicada ao setor publico.

Imobilizado: o imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente
com base no valor de aquisi¢ao, construcdo ou producdo. Apés o reconhecimento inicial, ficam sujei-
tos a depreciacdao, bem como a reducdo ao valor recuperdvel e a reavaliacdo. Os gastos posteriores a
aquisicao, construcao ou producdo sao incorporados ao valor do imobilizado desde que tais gastos
aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdémicos futuros. Se os gastos
ndo gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais dimi-
nutivas do periodo.

Intangiveis: direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, como os softwares, destinados

a manutencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade. Sdo mensurados ou avaliados
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com base no valor de aquisicao ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao
acumulada (quando tiverem vida til definida).

Depreciacao de bens méveis: a base de cdlculo para a depreciagdo dos bens mdveis é o custo
total do ativo, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de cdlculo da
depreciacao aplicdvel é o das quotas constantes. Como regra geral a depreciacao dos bens maveis
deve ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacdo do bem em utilizacdo.
Porém, quando o valor do bem adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro més sejam relevantes,
admite-se, em carater de excecdo, o computo da depreciacdo em fragdo menor do que um més.

As informagdes da depreciacao dos bens mdéveis da Ufes sao apuradas pelo Sistema SIE. No entanto,
para os exercicios de 2019-2020, a instituicdao trabalhara para implementar o Sistema Integrado de
Administracao de Servicos (SIADS). Para o calculo da depreciacao, utiliza-se como regra os seguintes
parametros:

» Método das cotas constantes; e
» Utilizacao da tabela definida pela Coordenacao-Geral de Contabilidade (CCONT/SUCON/STN/MF),
constante no Manual Siafi, Macrofuncao 020330 - Depreciagao, Amortizacao e Exaustao na Admi-

nistracdo Direta da Unido, Autarquias e Fundacoes.

Depreciacao de bens imoveis: As informacdes da depreciacao dos bens imdveis sdo apuradas
pelo Sistema de Gerenciamento do Patrimoénio Imobilidrio da Unido (SPIUnet), que € gerido pela Se-
cretaria de Patrimonio da Unido (SPU), nos termos da Portaria Conjunta MF/MP n° 703, de 10 de de-
zembro de 2014. Para fins contdbeis, apds mensuracao e lancamento nos sistemas corporativos da SPU,
os valores dos bens imdéveis de uso especial da Unido, autarquias e fundagdes publicas federais sao:
I - atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro, independentemente da

classificacao; e
Il -reavaliados, quando:

* sejaaplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU;
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* houver alteracao de drea construida, independentemente do valor investido; e
* seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento,

desabamento, arruinamento, entre outros.

O valor depreciado dos bens imdveis da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais é apurado
mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor deprecidvel da acessao, utilizando-se para tanto

0 Método da Pardbola de Kuentzle, expressa na seguinte equacao:

Kd = (n2 - x3) / n2, onde:

Kd = coeficiente de depreciacao

N = vida Util da acessao

X = vida util transcorrida da acessao

Para fins da depreciacao, a vida Util é definida com base no laudo de avaliacao especifico ou, na sua
auséncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imo-
veis. Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao acumulada é
zerada e reiniciada a partir do novo valor. O valor residual é estabelecido pela STN e comunicado a SPU.
Passivo: as obrigacdes sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculdveis, acrescidos, quando
aplicdvel, dos correspondentes encargos das variacdes monetdrias e cambiais ocorridas até a data das
demonstracoes contabeis.

Provisoes: as provisdes sdo reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro
é provavel, e é possivel a estimacao confidvel do seu valor. S3o atualizadas até a data das demonstra-
coes contdbeis pelo montante provdvel de perda, observadas suas naturezas e os relatérios técnicos

emitidos pelas dreas responsaveis.
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Ativos e passivos contingentes: os ativos e passivos contingentes nao sdo reconhecidos nas
demonstracoes contabeis. Quando relevantes, sao registrados em contas de controle e evidenciados

em notas explicativas.

Apuracao do resultado do exercicio
No modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), é possivel a apuragao dos resultados:

patrimonial, orcamentdrio e financeiro.

Resultado patrimonial: a apuracdo do resultado patrimonial implica a confrontagdo das variacoes
patrimoniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD).

As VPA sdo reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirdo e quando puderem
ser mensuradas confiavelmente, utilizando-se a I6gica do regime de competéncia. A excecao se refere
as receitas tributdrias e as transferéncias recebidas, que seguem a ldgica do regime de caixa, o que é
permitido de acordo com a contabilidade aplicada ao setor publico.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao decréscimos nos beneficios eco-
noémicos, implicando saida de recursos ou reduc¢ao de ativos ou a assun¢ao de passivos, seguindo a
|6gica do regime de competéncia. A excecgdo se refere as despesas oriundas da restituicao de receitas
tributdrias e as transferéncias concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que € permitido
de acordo com o modelo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a
uma conta de apuragao. Apos a apuracao, o resultado é transferido para conta de Superdvit/ Déficit
do exercicio. O detalhamento do confronto entre VPA e VPD € apresentado na demonstracao das

variagoes patrimoniais.
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Resultado orcamentario: o regime or¢amentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n°
4.320/1964. Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas
nele legalmente empenhadas.

O resultado orcamentdrio representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e
as despesas orcamentdrias empenhadas. O superdvit/déficit é apresentado diretamente no balanco

orgamentdrio.

Resultado financeiro: o resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios,
orcamentdrios e extraorcamentdrios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibili-
dades da instituicao. No balanco financeiro, é possivel identificar a apurac¢ao do resultado financeiro.
Em funcao das particularidades da Unido, pela observancia do principio de caixa Unico, é possivel,

também, verificar o resultado financeiro na demonstracao dos fluxos de caixa.
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Ativo

Especificacao

2018

2017

ATIVO CIRCULANTE
Caixa e Equivalentes de Caixa
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo

Estoques

ATIVO NAO CIRCULANTE
Ativo Realizavel a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis

(-) Depreciagao/Amortizacao/Exaustao
Acum. de Bens Moveis

() Reducdo ao Valor Recuperdvel
de Bens Moveis

Bens Imoveis
Bens Imoveis

(-) Depr./Amortizacao/Exaustao Acum.
de Bens Imdveis

() Reducgdo ao Valor Recuperdvel de
Bens Imoveis

Intangivel
Softwares
Softwares

(-) Amortizacao Acumulada de
Softwares

Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais

(-) Amortizacao Acumulada de Marcas,
Direitos e Patentes Ind

TOTAL DO ATIVO

[0}
SOVERNANCA RESULTADOS DA GESTAO

125.540.264,53
95.896.750,62
21.567.814,38
8.075.699,53

564.279.952,95
17,69

17,69
562.004.418,42
126.241.394,11
219.092.297,12

-92.850.903,01

435.763.024,31
436.708.059,72

-945.035,41

2.275.516,84
2.043.785,97
2.254.229,99

-210.444,02

231.730,87
238.929,40

-7198,53

689.820.217,48

58.043.923,53
27.606.982,26
22.050.737,71
8.386.203,56

573.970.063,64
17,69

17,69
572.206.945,05
142161.735,92
203.950.774,67

-61.789.038,75

430.045.209,13
430.782.330,50

-737121,37

1.763.100,90
1.614.595,03
1.654.637,34

-40.042,31

148.505,87
155.704,40

-7198,53

632.013.987,17

ONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

Passivo
Especificacao 2018 2017
PASSIVO CIRCULANTE 76.992.637,43 23.683.085,35

Obrigacoes Trabalh., Previd. e Assist.
a Pagar a Curto Prazo

Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo
Demais Obrigacoes a Curto Prazo
PASSIVO NAO CIRCULANTE

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

PATRIMONIO LiQUIDO

Demais Reservas

Resultados Acumulados

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores

Ajustes de Exercicios Anteriores

() Acdes / Cotas em Tesouraria
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

VOLTAR
DEMONSTRAGOES CONTABEIS

PARA O SUMARIO

62.284.283,11

6.676.665,54
8.031.688,78

76.992.637,43

612.827.580,05
10.545.948,20
608.330.901,82
-6.049.269,97
612.827.580,05
689.820.217,48

14.431.058,95

8.382.812,54
869.213,86

23.683.085,35

608.330.901,82
13.296.858,64
640.424.216,93
-45.390.173,75

608.330.901,82
632.013.987,17
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O balanc¢o patrimonial evidencia os ativos e passivos e a evolucao patrimonial do exercicio de 2018 em
relacdo ao exercicio de 2017. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais,
com capacidade de geracao de beneficios econémicos futuros ou potencial de servicos, ao passo que
0s passivos compreendem os saldos de suas obrigacoes presentes, decorrentes de eventos passados e
com alta probabilidade de desembolso futuro. O patriménio liquido (PL) representa a diferenca entre
o total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacao econémica

de qualquer entidade.

Notas explicativas do Balanc¢o Patrimonial

TABELA 25 Balanco patrimonial - composicao

EXERCiCIO 31/12/2017 AV (%) 31/12/2018 EV (%) EH (%)

FINANCEIRO Saldo Atual - RS Saldo Atual - RS

Ativo circulante 58.043.923,53 9,2% 125.540.264,53 18,2% 216,3%

Ativo ndo circulante 573.970.063,64 90,8% 564.279.952,95 81,8% 98,3%

ATIVO TOTAL 632.013.987,17 689.820.217,48

Passivo circulante 23.683.085,35 3,7% 76.992.637,43 11,2% 325,1%

Passivo ndo circulante 0 0,0% 0 0,0% 0,0%

Patrimonio liquido 608.330.901,82 96,3% 612.827.580,05 88,8% 100,7%

PASSIVO o)
—

+ PATRIMONIO 632.013.987,17 689.820.217,48 109,1% (o]

LiQuipo N

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018. *EH - Evolucao horizontal *EV - Evolucao vertical
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Ativo circulante: observa-se um aumento de 248% do caixa e equivalente caixa, em relacdo ao
exercicio de 2017. Esse aumento é explicado devido ao aumento de passivos com fornecedores e com
pessoal.

Ativo nao circulante: observa-se uma reducao dos ativos a longo prazo de cerca de 1,7% em rela-
€ao ao exercicio de 2017. Apesar de investimentos em bens maéveis de cerca de 8% e em bens imdveis
de cerca de 2% durante o exercicio de 2018, a amortizacdo, a depreciagao e 0s ajustes patrimoniais
contribufram para a reducao.

Passivo circulante/nao circulante e patrimonio liquido: as obrigacdes a curto prazo carac-
terizaram-se por um aumento de cerca de 225% em relacao ao exercicio de 2017. Observa-se que
estd havendo demora de envio de financeiro para a Ufes pela Secretaria do Tesouro Nacional (STN).
As obrigacdes com fornecedores a curto prazo reduziram cerca de 20,35%. Verifica-se um aumento
de obrigacdes e encargos trabalhistas a pagar de cerca de 231,6%, que se refere ao provisionamento
de férias, 13° saldrio proporcional e encargos previdenciarios que sao pagos na folha de dezembro.
Observa-se também um aumento do patrimonio liquido de cerca de 0,74%. Esses impactos poderao
ser mais bem analisados por meio das notas explicativas da DVP.

Imobilizado: em 31/12/2018, a Ufes apresentou um saldo de imobilizado de RS 562.004.418,42,
perfazendo uma reducao de cerca de 1,78% em relagao ao exercicio de 2017.

Na Tabela 26, é apresentada a composicao do subgrupo imobilizado para os exercicios de 2017 e
2018. Vé-se que o saldo de bens mdveis sofreu uma reducao de 11%, enquanto que o grupo de bens
imoveis cresceu cerca de 2,0%. Apesar de o crescimento percentual ser pequeno, monetariamente
observam-se valores significativos de crescimento. Os investimentos em bens mdveis aumentaram RS
15.141.522,45 e em bens imdveis aumentaram RS 5.925.729,22, valores bem significativos para o drgao.

Cabe destacar ainda que, devido a mudancas de sistema de controle patrimonial, nao foi possivel
o0 controle e o envio do relatério de depreciacdo de bens méveis para o Setor de Contabilidade més
a més do exercicio de 2018 em tempo habil. Desse modo, as informacdes referentes a depreciacdo

durante o exercicio de 2018 nao estavam fidedignas, fato retificado em 31/12/2018 com o registro da

o N
SJOVERNANGA RESULTADOS DA GESTAO ONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

DEMONSTRACOES CORN

TABELA 26 |Imobilizado — composicao sintetica. Fonte: SIAFI, 2017 e 2018.

31/12/2018

31/12/2017

Variagao
(%)

BENS MOVEIS

(+) Valor Bruto Contabil

() Depreciacdo
Acumulada de
Bens Moveis

(-) Reducgao ao Valor
Recuperdvel de Bens
Moéveis

(=) Saldo de Bens Méveis

219.092.297,12

(92.850.903,01)

126.241.394,11

203.950.774,67

(61.789.038,75)

142.161.735,92

108%

151%

89%

BENS IMOVEIS

(+) Valor Bruto Contabil

(-) Depreciacdo
Acumulada de
Bens Imdveis

() Reducao ao Valor
Recuperdvel de Bens
Imoveis

(=) Saldo de Bens
Iméveis

Total

VOLTAR

436.708.059,72

(945.035,47)

435.763.024,31

562.004.418,42

ABEIS PARA O SUMARIO

430.782.330,50

(737121,37)

430.045.209,13

572.206.945,05

102%

129%

102%

98,3%

2018
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depreciacao total do referido exercicio. Os aumentos nas contas de depreciacdes no exercicio de 2018
referem-se a registros de competéncia do exercicio 2017 que ndo foram registrados tempestivamente
devido a problemas com o sistema de controle de patriménio.

O grafico a seguir pode melhor evidenciar os saldos analiticos dos bens méveis da Ufes em

31/12/2018 em relacao ao valor total.

GRAFICO 19 Composicdo analitica dos bens moveis.

Composicao dos
Bens Moveis

Veiculos

8%

Madquinas, aparelhos,
equip. e ferramentas

51%

Material cultural, educacional
e de Comunicagdo

8%

Bens de Informdtica Moveis e Utensilios

19% 15%

Fonte: SIAFI, 2018.

) 2018 Ufes
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A seguir, apresenta-se a Tabela 27 com a composicao dos imdveis de uso educacionais no exercicio de

2018.

TABELA 27 Bens de uso educacional - composi¢cao

Bens Imodveis de Uso Educacional -

Composicio 31/12/2018 31/12/2017 EV EH
Fazendas, Parques e Reservas 4.848.797,19 4.848.797,19 1,2% 100%
Imoveis de Uso Educacional 410.319.894,95 406.472.704,43 98,5% 101%
Edificios 19.635,00

Outros Bens Imoveis de Uso Especial 1.375.356,25 1.375.356,25 0,3% 100%
Total 416.544.048,39 412.696.857,87 101%

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018. *EH - Evolucao horizontal *EV - Evolucao vertical

Os imoveis de uso educacional sao constituidos pelos seguintes Registros de Imobilidrios Patrimoniais (RIP):

TABELA 28 |Imoveis de uso educacional

Imdveis de Uso Educacional

123210107 123210109 123210126 Total EV EH

RIP Imével (SPIU) Imoveis de uso Fazendas, parques Autarquias
educacional e r[t)eseqrvas fundqa(;c”)eﬁ 31/12/2018 31/12/2017
5603000015008 4.425.332,37 4.425.332,37 4.425.332,37 1% 100%
5603000025003 Campus Universitdrio Alegre 12.415.872,59 12.415.872,59 12.415.872,59 3% 100%
5603000055000 423.464,82 423.464,82 423.464,82 0% 100%
5661000045001 Campus Parand - NEDTEC 434171,44 434171,44 434171,44 0% 100%
5661000055007 1.375.356,25 1.375.356,25 1.375.356,25 0% 100%
5697000315000 Campus Literaneo -CEUNES 16.234.890,38 16.234.890,38 15.302.997,33 4% 106%
5705000535004 Campus Maruipe 46.149.750,75 46.149.750,75 45.677.749,04 1% 101%
5705000555005 Antiga Escola Politécnica 2.187.020,97 2.187.020,97 2.187.020,97 1% 100%
5705000775005 Antigo Restaurante Universitdrio 2.744.634,45 2.744.634,45 454.406,22 1% 604%
5705000795006 Campus Goiabeiras 330.153.554,37 330.153.554,37 330.000.486,84 79% 100%
TOTAL 410.319.894,95 4.848.797,19 1.375.356,25 416.544.048,39 412.696.857,87 100% 101%
Fonte: SIAFI, 2018. *EH - Evolucao horizontal. *EV - Evolucao vertical
02 . VOLTAR
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No 2° trimestre de 2018, houve a reavaliagao de imdveis de uso educacional no valor total de RS

3.847.190,52, conforme Registros de Imobilidrios Patrimoniais (RIP) (Tabela 29). No 3° trimestre de

2018, também houve reavaliacdo de patriménio, conforme Tabela 30.

TABELA 29 Imoveis de uso educacional

TABELA 30 Imoveis de uso educacional

RIP

5697000315000 - Campus Litoraneo - CEUNES
5705000535004 - Campus Maruipe
5705000555005 - Antiga Escola Politécnica
5705000795006 - Campus Goiabeiras

TOTAL
Fonte: SIAFI, 2018.

Reavalia¢do (R$) RIP Reavaliagdo (R$)
931.893,05 5705000775005 - Antigo Restaurante Universitario 2.290.228,23
472.001,71 TOTAL 2.290.228,23

2.290.228.23 Fonte: SIAFI, 2018.
153.067,53
3.847.190,52

Intangiveis: a Universidade Federal do Espirito Santo, em 31/12/2018, apresentou um saldo de

ativos intangiveis de RS 2.275.516,84.

Na Tabela 31, é apresentada a composi¢ao do subgrupo intangivel para os exercicios de 2017 e 2018.

TABELA 31 Intangivel - composicao

Intangivel - Composi¢ao 31/12/2018
Software com Vida Util Definida R% 234.589,32
Software com Vida Util Indefinida R% 2.019.640,67
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida R% 535,00

Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Indefinida R% 238.394,40
Amortizagao Acumulada (217.642,55)
Total 2.275.516,84

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018. *EH - Evolucao horizontal das contas

02
GOVERNANCA RESULTAD

JESTAO CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA G

31/12/2017 EH
R% 395.084,32 59%
R% 1.259.553,02 166%
R% 156,00 -
R% 155.548,40 153%
(47.240,84) 461%
1.763.100,90 129%
) ) VOLTAR
ESTAO DEMONSTRACOES CONTABEIS PARA O SUMARIO
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Com o Grafico 20 a seguir, pode-se melhor visualizar a composicdo dos ativos intangiveis da Ufes.

GRAFICO 20 [ntangivel - composicao

Composigao do
Intangivel

Software com
vida util definida

9%

Software com vida util
indefinida

81%

O aumento de 29% do valor do grupo intangivel refere-se a aquisicoes de softwares. A reducao
do grupo software com vida util definida em 41% refere-se a ajustes de alguns ativos para o grupo
software com vida Util indefinida, caracterizado com um aumento de 66%. A alteracao se deve ao fato
de retificar os ativos com vida util definida, os quais estao sujeitos a amortizacao.

Os softwares gerados internamente foram registrados como ativo intangivel, pois atendem aos
critérios de reconhecimento relacionados a conclusao e ao uso dos ativos, participam de alguma forma
para a geracao de beneficios econdmicos futuros, sdo identificdveis e controldveis.

Até o 1° trimestre de 2017, 0 6rgao nao havia realizado a amortizacdo dos intangiveis. No entanto, a
partir de abril de 2017, iniciou-se a mensuragao e o registro. Cabe destacar que a amortizacao é aplicada
apenas a intangiveis com vida Util definida. Intangiveis com vida (til indefinida nao sao amortizados.
Podem ser apenas testados anualmente em relacao a perdas por reducao ao valor recuperavel (Im-

pairment), individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.
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Aavaliacdo de vida util indefinida € revisada anualmente para determinar se essa avaliagdo continua
sendo justificavel. Caso contrdrio, a mudanca na vida Util de indefinida para definida € feita de forma
prospectiva. A Ufes ainda nao esta mensurando e registrando perdas por redu¢ao ao valor recupera-
vel (Impairment) do intangivel e estd adequando-se conforme Portaria STN n° 548/2015 — Plano de
Implantacdo dos Procedimentos Contdbeis Patrimoniais.

A amortizacao de intangiveis de abril de 2017 a novembro de 2018 ndo foi registrada de forma
tempestiva devido a problemas no sistema de controle da Universidade. No entanto, no més dezembro
de 2018, a amortizacao foi registrada. O Setor de Patrimonio foi notificado, e uma equipe de trabalho
composta por técnicos em andlise de sistemas estd trabalhando para retificar o sistema e implementar
o0 controle e registro da amortizacao.

Fornecedores e contas a pagar: Em 31/12/2018, a Ufes apresentou um saldo em aberto de for-
necedores e contas a pagar de R$ 7.708.020,62, o que representa uma reducao de 7% em relagao ao

exercicio de 2017. O Grafico 21 e as Tabelas 32 e 33, segregam as obriga¢cdes nacionais a curto prazo.

GRAFICO 21 Fornecedores e contas a pagar por unidade gestora

e N

Fornecedores e contas
a pagar por Unidade
Gestora

153049 - Centro Universitdrio
Norte do Espirito Santo

3%

153047 - Hospital Univer-
sitdrio C. Antonio Moraes

67%

\

Fonte: SIAFI, 2018.
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TABELA 32 Fornecedores e contas a pagar a curto prazo - Composi¢ao

Fonte: SIAFI, 2017 e 2018. *EH - Evolucao horizontal

Exercicio/Periodo

. . 31/12/2018
Financeiro

31/12/2017 EH

Credores Nacionais RS 6.676.665,54

R$ 8.382.812,54  79%

TABELA 33 Fornecedores e contas a pagar — por unidade gestora

UNIDADE GESTORA

31/12/2018 EV

153046 - Universidade Federal do Espirito Santo

153047 - Hospital Universitario
C. Antonio Morais/Ufes

153048 - Restaurante Central da Ufes

153049 - Centro Universitario Norte
do Espirito Santo

153050 - Ufes - Coordenacao de
Adm. Sul Espirito Santo

TOTAL
Fonte: SIAFI, 2018. *EV - Evolugado vertical

VOLTAR

NTABEIS PARA O SUMARIO

1.601.264,43 24%

4.332.698,39  64%

404.059,12 6%

167.48714 2%

171.156,46 3%

6.775.978,89 100%
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Observa-se que as Unidades Gestoras 153046 e 153047 juntas somam 88% das obrigacdes, pois a
Unidade Gestora 153047, por se tratar de um hospital escola universitdrio, demanda, de forma signifi-
cativa, grandes quantidades de materiais e servicos de alta complexidade e especializacao, de forma
rapida, para os atendimentos médicos.

Obrigacoes contratuais: A Tabela 34seguir segrega-se as obriga¢des contratuais, de acordo com
a natureza dos respectivos contratos.

Em 31/12/2018, a Universidade Federal do Espirito Santo (Orgdo 26234) apresentou uma reducao
nas obrigacdes contratuais de aproximadamente 11%, com diminuicoes significativas no fornecimento
de bens (cerca de 27%) e de servicos (cerca de 11%,).

Na Tabela 35, em 31/12/2018, apresentam-se as obrigacdes contratuais por unidades gestoras con-
tratantes. Vale destacar que os percentuais das Unidades Gestoras 153046 e 153047 empregados em
servicos sao bastante expressivos em relacao aos totais individualizados das obrigacdes contratuais
das unidades.

Esses valores sao justificados, pois a Unidade Gestora 153046 representa a administracdo central
do 6rgao 26234, o qual coordena e gerencia todas as agdes das demais unidades. O valor da Unidade
Gestora 153047 é explicado pelo fato de ser um hospital escola, que concilia além do ensino, o aten-
dimento a populacdo capixaba e, até mesmo, a pacientes do norte do Rio de Janeiro, leste de Minas
Gerais e sul da Bahia. A demanda é sempre grande e crescente, pois € referéncia em algumas dreas

médicas no Brasil.

[0}
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TABELA 34 Obrigacoes Contratuais - Composi¢ao.

Obrigac¢des Contratuais 31/12/2018 31/12/2017
Fornecimento de Bens 3.471.336,05 4.760.974,56
Seguros 28.599,84 28.599,84
Servicos 231.315.786,36 257.393.355,32
Total 234.815.722,25 262.182.929,72

Fonte: SIAFI, 2018.

TABELA 35 Obrigacoes contratuais — por unidade gestora contratante

Unidade Gestora

Total

153046

153047

153048

153049

153050

Total

Universidade Federal do Espirito Santo

Hospital Universitario
C. Antonio Morais/Ufes

Restaurante Central da Ufes

Centro Universitario Norte
do Espirito Santo.

Ufes - Coordenacao
de Adm. Sul Espirito Santo

Fonte: SIAFI, 2018.

VOLTAR

PARA O SUMARIO

R$202.206.690,44

R$27.727132,02

R$220.351,36

R$2.551.929,35

R$2.109.619,08

RS 234.815.722,25
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Receita

Receitas orcamentarias

Previsao inicialw

Previsdo atualizada

Receitas realizadas

Saldo

RECEITAS CORRENTES

Receita Patrimonial

Exploracdo do Patriménio Imobilidrio do Estado

Valores Mobilidrios
Receita Agropecudria

Receitas de Servicos

Servicos Administrativos e Comerciais Gerais

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais

Indenizagoes, Restituicoes e Ressarcimentos

SUBTOTAL DE RECEITAS
REFINANCIAMENTO

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT
TOTAL

02

GCOVERNANCA RESULTAD

CONFORMIDADE E EFICIENC

43.983.552,00
3.052.260,00
2.180.679,00
871.581,00
67.250,00
15.495.182,00
15.495.182,00
24.778.776,00
590.084,00
588.048,00
2.036,00
43.983.552,00

43.983.552,00

43.983.552,00

IA DA GESTAO

43.983.552,00
3.052.260,00
2.180.679,00
871.581,00
67.250,00
15.495.182,00
15.495.182,00
24.778.776,00
590.084,00
588.048,00
2.036,00
43.983.552,00

43.983.552,00

43.983.552,00

DEMONSTRACOES CONTABEIS

28.531.369,11
2.694.307,28
2.007.070,10
687.23718
37.250,20
15.189.276,03
15.189.276,03
9.881.080,68
729.454,92
83.761,04
645.693,88
28.531.369,11

28.531.369,11
1.200.788.079,68
1.229.319.448,79

VOLTAR

PARA O SUMARIO

-15.452.182,89
-357.952,72
-173.608,90
-184.343,82

-29.999,80
-305.905,97
-305.905,97

-14.897.695,32

139.370,92
-504.286,96

643.657,88

-15.452.182,89

-15.452.182,89

1.200.788.079,68

1.185.335.896,79

2018

140



Despesa

Despesas or¢camentarias

Dotacao inicial

Dotacao atualizada

Despesas empenhadas

Despesas liquidadas

Despesas pagas

Saldo da dotacao

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos

SUBTOTAL DAS DESPESAS

AMORTIZACAO DA DIVIDA /
REFINANCIAMENTO

SUBTOTAL COM
REFINANCIAMENTO

TOTAL

Notas explicativas do Balan¢co Or¢camentario

e restos a pagar

Em 31/12/2018, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou um déficit orcamentdrio trimes-
tral de R$ 1.200.788.079,68, que corresponde a diferenca entre as receitas realizadas e as despesas

empenhadas. Verifica-se uma frustracdao na arrecadacao de RS 15.452.182,89 das receitas proprias,

1.025.742.883,00
864.429.786,00
161.313.097,00
88.734.695,00
88.734.695,00
1.114.477.578,00

1.114.477.578,00

1.114.477.578,00

1.075.497.798,00
919.704.678,00
155.793.120,00
87.493.594,00
87.493.594,00
1.162.991.392,00

1.162.991.392,00

1.162.991.392,00

1.136.422.694,75
902.565.394,16
233.857.300,59
92.896.754,04
92.896.754,04
1.229.319.448,79

1.229.319.448,79

1.229.319.448,79

caracterizada pela diferenca entre a previsao atualizada da receita e as receitas realizadas.

Receitas orcamentarias

Receitas correntes

Receita prépria: a previsao atualizada da receita no exercicio de 2018 somou o valor de RS 43.983.552,00.
Das receitas previstas, foram realizadas 64,87% no quarto trimestre de 2018, ou seja, R$ 28.531.369,11;
sendo que, desse total, as receitas mais significativas foram RS 15.189.276,03 com receitas de servicos

da instituicdo e RS 9.881.080,68 com receitas de transferéncias correntes; que juntas correspondem

02

RESULTADOS DA G

STAO

ONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GES

AO DEMONSTRACOES CO

1.112.310.526,16
902.565.394,16
209.745132,00
6.454.440,17
6.454.44017
1.118.764.966,33

1.118.764.966,33

1118.764.966,33

VOLTAR

1.040.701.735,43
839.402.650,04
201.299.085,39
4.850.725,57
4.850.725,57
1.045.552.461,00

1.045.552.461,00

1.045.552.461,00

NTABEIS PARA O SUMARIO

-60.924.896,75
17139.283,84
-78.064.180,59
-5.403.160,04
-5.403.160,04
-66.328.056,79

-66.328.056,79

-66.328.056,79
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a 87,87% do total. As receitas que apresentaram maior indice de realizacdao, comparando o que foi
previsto com o realizado individualmente até o quarto trimestre, foram as receitas com indenizagdes,
restituicoes e ressarcimentos (31.713,84% do que foi previsto foi realizado), seguidas das receitas de
servicos administrativos e comerciais gerais (98,03% do que foi previsto foi realizado). Entretanto, as
receitas com multas administrativas, contratuais e judiciais apresentaram o menor indice de realizacao
(14,24% do que foi previsto foi realizado).

Receitas do tesouro: a previsao de repasse do Tesouro Nacional a Ufes corresponde ao montante de
R$ 1.070.494.026,00 no exercicio de 2018.

Receita de capital
As despesas de capital foram executadas com recursos proprios.

O Grafico 22 compara a previsao inicial de receitas com o que foi realizado no quarto trimestre de 2018.

Despesas orcamentarias

Despesas correntes

No quarto trimestre de 2018, a dotacao atualizada de despesas correntes corresponde a RS
1.075.497.798,00; sendo que RS 1.136.422.694,75 foram empenhados, apresentando, assim, uma di-
ferenca liquida negativa de RS 60.924.896,75 entre o valor empenhado e a dotacdo atualizada. Essa
diferenca é decorrente dos créditos orcamentdrios recebidos de outros 6rgaos que nao sao adicionados
no balanco orcamentdrio na coluna da dotacao atualizada. Entretanto, englobam o valor das despesas
empenhadas nesta demonstracao.

Do montante empenhado, 97,88% foram liquidados e 91,58%, pagos, o que corresponde a RS
1.112.310.526,16 e R$ 1.040.701.735,43, respectivamente. Ainda resta um saldo de dotagao para pessoal
e encargos judiciais no valor de RS 17.139.283,84.

Houve uma execucao de 105,66% do orcamento (desp. empenhadas/dotacao atualizada), ou

seja, 0 0rgao executou, além do seu orcamento préprio, 0 orcamento de outros érgaos, por meio do

SOVERNANGA RESULTADOS DA GESTAO CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO DEMONSTRAGCOES CON

GRAFICO 22 Comparativo entre receitas previstas e realiza-
das. Fonte: SIAFI, 2018.
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recebimento de créditos orcamentdrios. Do montante pago, 80,66% foram despesas com pessoal (R$
839.402.650,04) e 19,34% outras despesas correntes (R$ 201.299.085,39).

Despesas de capital

As despesas de capital totalizaram R$ 87.493.594,00 de dotacao inicial atualizada, sendo que R$
92.896.754,04 foram empenhadas, apresentando, assim, uma diferenca liquida negativa de RS
5.403.160,04 entre o empenhado e a dotacao atualizada, que corresponde aos créditos orcamentd-
rios recebidos de outros 6rgaos que nao sao demonstrados no balanco orcamentdrio na coluna da
dotacao atualizada, mas englobam o valor das despesas empenhadas. Do montante empenhado, RS
6.454.440,17 foram liquidadas (6,95%) e pagas RS 4.850.725,57 (5,22%,).

Houve uma execucao de 106,18% do orcamento de capital (desp. empenhadas/dotacdo atualiza-
da), ou seja, 0 6rgao executou, além do seu orcamento préprio, o orcamento de outros 6rgaos, por
meio do recebimento de créditos orcamentdrios. Todo o montante foi aplicado em despesas com
investimentos; deste, destacam-se: obras e instalacoes (RS 45.984.178,71) e equipamentos e material
permanente (RS 44.387.648,16).

TABELA 36 Movimentacao orcamentdria do orgao. DCap= Despesa de capital; DCorr=Despesa corrente; ODC=0utras despesas
correntes; Pes=Pessoal e encargos sociais.

. Cat.
Unid. . _ L
or Orgao Econo.  Métrica Valor em RS
& Despesa
Grupo Dotacio Inicial Dotacao Descentr. Descentr. Despesas Despesas | pagas Crédito b onisg\e((j;‘ati Total
Despesa ¢ Atualizada (a) Recebidas (b) Concedidas (¢)  Empenhadas (d) Liquidadas P 8 Bloqueado (e) pb Sc-d-o)
Instit.nac.de Coloniz.e
20201 : DCap obc 144.966,32 144.966,32 47.946,24 47.946,24 0,00 385.825,12
Ref.agraria - Incra
22906  fundodeDefesada DCorr obc 156.914,10 72.020,68 84.893,42 81.566,42 81.566,42 0,00 476.961,04
Economia Cafeeira
26101 Ministerio da Educacao  DCorr obc 9.526.158,45 9.514.446,45 8.915.486,90 8.915.486,90 11.712,00 36.895.002,70
26234 g:;}’:{;'g:gteo&dera' 9© peor Pes 750.376.53500  803.801.296,00 275148000 79097657549  734.889.512,95  734.889.512,95 0,00 10.073.240,51 3.837.831.393,41
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Cat.

Unid. . _ .
orc orgao Econo.  Métrica Valor em RS
’ Despesa
Grupo Dotacio Inicial Dotagao Descentr. Descentr. Despesas Despesas Despesas Pagas Crédito Dis onl'serz\e?;i Total
Despesa ¢ Atualizada (@) Recebidas (b) Concedidas (¢)  Empenhadas (d) Liquidadas P & Bloqueado (e) 'Z Cc-d-e)

26234 g;;xf{;'g::teomera' 9© peor opc 149.644.887,00 14412163700 510795805 540813187 136.069.733,85  123.948.66210  123.948.66210 531200000  2.439.729,33 698.441130,63

26234 LEJ:;;’S{Z'S:::’OFM“' o peap Invest. 88.299.321,00 8705822000  7.562.89529  7.562.89529  84.142.902,49 4.090.095,68 409009568 230447200 61084551 286.332.588,45

26244~ Universidadefederaldo obc 6.362,12 6.362,12 6.362,12 636212 0,00 25.448,48
Rio Grande do Sul

26245 ~ UniversidadeFederaldo obc 3.728,62 3.728,62 0,00 7.457,24
Rio de Janeiro
Fundacao Universidade

26283 L e, DCorT obc 1.367,52 1.367,52 0,00 0,00 273504

26297 fundcoordde Aperfde o opc 1.544.553,30 000  1.544.553,30 1.284.936,77 1.284.936,77 0,00 5.658.980,14
Pessoal Nivel Superior
Fundo Nacional De

26298 Desenvolvimento Da DCorr obc 36.019,40 18.009,70 18.009,70 18.009,70 18.009,70 (0,00) 108.058,20
Educacao

26364 HOSPitalUniversit Pes 114.053.251,00  115.903.382,00 111.588.818,67  104.513137,09  104.513.137,09 000  4314.56333 559.200.852,51
Cassiano Antonio Morais

26364 HosPitalUniversit obc 11.668.210,00  11.671.483,00 11.243.017,38 8.712.029,99 8.712.029,99 000  428.46562 52.863.701,60
Cassiano Antonio Morais

26364  IlOspitalUniversit. Invest. 435.374,00 435.374,00 430.202,62 258.546,86 258.546,86 0,00 5171,38 1.828.387,10
Cassiano Antonio Morais

26406 Metfeddefduc.Cience opc 6.872,00 6.872,00 6.872,00 6.872,00 0,00 27.488,00
Tec.do Esp.santo

26443 Empresabrasiideserv. obc 7.960.516,37 7.960.516,37 5.224.302,82 5.224.302,82 0,00 26.369.638,38
hospitalares - Ebserh
Empresa Brasil.de Serv.

26443 . DCap Invest. 1782.813,28 1.782.813,28 24.986,14 24.98614 0,00 3.615.598,34
hospitalares - Ebserh

26450 UniversidadeFederalDo obnc 780,00 780,00 0,00 1.560,00
Sul Da Bahia - Ufesba

36901 Fundo Nacional De Saude DCorr oDbC 67.177.242,54 67.177.242,54 53.052.910,33 53.052.910,33 0,00 240.460.305,74

36901 Fundo Nacional De Saude DCap Invest. 6.540.835,65 6.540.835,65 477.096,89 477.096,89 0,00 14.035.865,08

42204 Mstituto Do Patrimonio . obc 73.000,00 73.000,00 0,00 146.000,00
Hist. E Art. Nacional

47107 Minist. Do Planejamento, o onc 7.811,00 7.811,00 0,00 0,00 15.622,00
Desenvolv. E Gestao

TOTAL GERAL 1114.477578,00 1162.991.392,00 107.640.794,01  15.812.537,54 1.220.319.44879 .045552.46100 1045552.46100 7616.47200 17.883.727,68 5.764.730.599,70
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A Tabela 36 evidencia a origem das dotacoes recebidas pela Ufes até o quarto trimestre de 2018.
As despesas empenhadas com dotagdes recebidas do Tesouro Nacional foram da ordem de RS
790.976.575,49 para despesas com pessoal e encargos sociais; RS 136.069.733,85 para outras despesas
correntes e R$ 4.090.095,68 para investimentos. Das dotacdes recebidas do Tesouro Nacional alocadas
a0 Hucam, foram empenhadas RS 8.712.029,99 com outras despesas correntes e RS 104.513.137,09
com despesas de pessoal e encargos sociais. Observa-se que, da dotacao atualizada - para despesas
correntes do Hucam - de R$ 127.574.865,00, até a o trimestre foi empenhado RS 122.831.836,05, ou
seja, aproximadamente 96,28% do total.

Dos créditos recebidos (descentralizacdes recebidas), R$ 12.760.883,72 foram recebidos de UGs da
Ufes (52221.01.00 - provisao recebida) e RS 94.879.910,29 de outros drgaos (52222.01.01 — destaque
recebido), totalizando RS 107.640.794,01. Dos créditos concedidos (descentralizacoes concedidas), RS
12.760.883,72 foram concedidos as unidades gestoras da Universidade (62221.01.00 - provisao concedi-

da) e R$ 3.051.653,82 a outros 6rgaos (62222.01.00 - destaque concedido), totalizando RS 15.812.537,54.

GRAFICO 23 Evidenciacao das despesas empenhadas por funcdo GRAFICO 24 Evidenciagdo da Execucao da Despesa
1.000.000.000,00 Dotacio
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500.000.000,00 Pagos
400.000.000,00
300.000.000,00 9
200.000.000,00 t?l
100.000.000,00 I
0,00
Despesas Outras Investimentos
com pessoal despesas

12 - Educagdo

70%
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Restos a pagar

Na Tabela 37 a seguir, observa-se que a Universidade Federal do Espirito Santo inscreveu Restos a
Pagar nao Processados (RPNP) no valor de RS 27.251.374,71 em 31 de dezembro do exercicio anterior;
desse montante, RS 5.458.199,15 referem-se a despesas de capital (investimentos) e RS 21.793.175,56
a despesas correntes, sendo RS 224.408,26 com pessoal e encargos sociais e RS 21.568.767,30 com
outras despesas correntes.

Do saldo de RPNP inscritos (RS 27.251.374,71) e reinscritos (RS 7.344.780,79) em 31/12/2017, cujo
montante soma RS 34.596.155,50; até o quarto trimestre de 2018, foram cancelados RS 1.031.724,63,
liquidados RS 27.793.065,20 e pagos RS 27.766.662,19, restando ainda o saldo a pagar de R$ 5.797.768,68
(RPNP inscritos + RPNP reinscritos - RPNP cancelados — RPNP pagos). Constata-se que, 73,97% do

saldo de RPNP referem-se ao grupo investimentos e 26,03%, a outras despesas correntes.

TABELA 37 Fxecucao dos RPNP por grupo de despesa

Grupo de despesa Inscritos Reinscritos Liquidados Cancelados Pagos Saldo %
Pessoal e encargos sociais 224.408,26 - 215.448,90 8.959,36 215.448,90 - 0,00%
Outras despesas correntes 21.568.767,30 597.254,78 19.767.592 915.561,39 19.741.189,27 1.509.271,42 26,03%
Investimentos 5.458.199,15 6.747.526,01 7.810.024 107.203,88 7.810.024,02 4.288.497,26 73,97%
TOTAL 27.251.374,71 7.344.780,79 27.793.065,20 1.031.724,63 27.766.662,19 5.797.768,68 100%

Fonte: SIAFI, 2018.

O grafico ao lado apresenta a execu¢dao dos RPNP no quarto trimestre de 2018, comparando o que foi
inscrito em 31 de dezembro do exercicio anterior com o que foi liquidado, pago e cancelado.
Observa-se, conforme a Tabela 38 a seguir, que as unidades gestoras 153046 e 153047 detém jun-
tas as parcelas mais significativas de inscricdo e reinscricao de RPNP em 31/12/2017; e que a unidade
gestora 153047, por se tratar de um hospital universitdrio, que demanda muito servico médico e de

ensino, detém a parcela mais relevante do saldo de inscri¢ao e reinscricdo de RPNP.

02
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GRAFICO 25 Fxecucao dos restos a pagar nao processados.
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TABELA 38 Restos a pagar nao processados inscritos e reinscritos por unidade gestora

Restos a pagar nao -
pag Restos a pagar ndo processados

Unidade gestora processac(]so;1|1r11s;:|ct)c(;§ % reinscritos (531210000) %
153046 - UFES 8.847.471,10 32,47% 6.224.631,29 84,75%
153047 - HUCAM 17185.912,07 63,06% 901.708,32 12,28%
153048 - RU 148.964,70 0,55% - 0,00%
153049 - CEUNES 447979,54 1,64% 12.566,18 0,17%
153050 - CCA 621.047,30 2,28% 205.875,00 2,80%
TOTAL 27.251.374,71  100,00% 7.344.780,79 100,00%

Fonte: SIAFI (2018).

Na unidade gestora 153046, os valores mais relevantes de RPNP inscritos sao: RS 4.800.833,11 com
outras despesas correntes e RS 3.822.229,73 com investimentos. RPNP reinscritos referem-se a despesas
com investimentos no valor de R$ 5.695.555,35 e outras despesas correntes no valor de R$ 529.075,94.
Na unidade gestora 153047, o saldo de RPNP inscritos é composto por outras despesas correntes
no valor de RS 16.208.445,77 e despesas com investimentos no valor de RS 977.466,30.
A Tabela a seguir apresenta o detalhamento por unidade gestora dos restos a pagar nao proces-

sados cancelados e pagos.

TABELA 39 Restos a pagar nao processados cancelados e pagos

Restos a Pagar Nao Restos a Pagar Nao 0
Unidade Gestora Processados Cancelados % Processados Pagos % o
(631980000) (631400000) o
153046 - UFES 481.165,09 46,64% 9.829.837,51 35,40%
153047 - HUCAM 506.068,18 49,05% 16.759.457,79 60,36%
153048 - RU 14.355,39 1,39% 134.609,31 0,48%
153049 - CEUNES 12.001,43 1,16% 448.544,29 1,62%
153050 - CCA 18.134,54 1,76% 594.213,29 2,14% o
TOTAL 1.031.724,63 100,00% 27.766.662,19 100,00% «

Fonte: SIAFI (2018).
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Observa-se, na unidade gestora 153046, que 0s RPNP cancelados referem-se a despesas com
investimento no valor de RS 79.995,39, outras despesas correntes no valor de RS 392.210,34 e des-
pesas com pessoal e encargos sociais no valor de RS 8.959,36. Na unidade gestora 153047, os RPNP
cancelados correspondem a despesas com investimentos no valor de RS 5.987,41 e outras despesas
correntes no valor de R$ 500.080,77.

Dos valores de RPNP cancelados, na UG 153047, destaca-se a RPNP cancelado com a empresa
APSA - Sociedade Prestadora de Servicos de Anestesiologia LTDA no valor de R$ 173.407,36, e, na UG
153046, com a Fundagao Espirito-Santense de Tecnologia (FEST) no valor de R$ 171.962,00, ambos
referente a outros servigos de terceiros — pessoa juridica.

As unidades gestoras 153046 e 153047 foram as que pagaram montantes mais relevantes de RPNP
no quarto trimestre de 2018, 0 que corresponde a 95,76% do valor total.

Dessa forma, conduzindo a equacdo: RPNP INSCRITOS + RPNP REINSCRITOS — RPNP CANCELADOS
— RPNP PAGOS = RPNP A PAGAR, verifica-se que as duas unidades gestoras com saldos a pagar mais

significantes sao as UGs 153046 e 153047 com 82,12% e 14,18%, respectivamente, conforme a Tabela 40.

TABELA 40 Restos a pagar nao processados a pagar

Unidade Gestora Saldo de Restos a Pagar Nao Processados %
153046 - UFES 4.761.099,79 82,12%
153047 - HUCAM 822.094,42 14,18%
153048 - RU - 0,00%
o)
153049 - CEUNES - 0,00% 5
N
153050 - CCA 214.574,47 3,70%
TOTAL 5.797.768,68 100,00%

Fonte: SIAFI (2018).
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Na UG 153047, existe saldo de RPN no valor de RS 12.467,70, inscrito ha mais de cinco anos. O saldo
de empenho que originou esse RPNP trata-se de contratacdo com empresa terceirizada que prestava
servicos na época e, devido a demanda judicial, foi mantido até o quarto trimestre de 2018.

A Tabelaa seguir apresenta o detalhamento dos restos a pagar processados cancelados e pagos

por unidade gestora.

TABELA 41 Restos a pagar processados cancelados e pagos

Restos a Pagar Restos a Pagar
Unidade Gestora Processados Cancelados % Processados Pagos %
(632910100) (632200000)
153046 - UFES 2.010,16 100,00% 1.354.998,33 35,94%
153047 - HUCAM - 0,00% 1.879.625,85 49,85%
153048 - RU - 0,00% 49.750,16 1,32%
153049 - CEUNES - 0,00% 346.750,19 9,20%
153050 - CCA - 0,00% 139.309,97 3,69%
TOTAL 2.010,16 100,00% 3.770.434,50 100,00%

Fonte: SIAFI (2018).

Constatou-se que foram cancelados RP processados somente na unidade gestora 153046, no valor
de RS 2.010,16, referente a outras despesas correntes (outros servicos de terceiros — pessoa fisica e
despesas de exercicio anterior). As unidades gestoras 153047, 153048, 153049 e 153050 ndo realizaram

cancelamento de RP processados no trimestre.

2018
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Varia¢des Patrimoniais Quantitativas

2018

2017

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Venda de Mercadorias
Exploracdo de Bens, Direitos e Prestacao de Servicos
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Remuneracdo de Depdsitos Bancdrios e Aplicagdes Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituicdes Privadas
Outras Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Incorporagdo de Ativos
Ganhos com Desincorporacdo de Passivos
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Resultado Positivo de Participacoes
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragao a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensoes
Outros Beneficios Previdencidrios e Assistenciais
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo

Uso de Material de Consumo

GOVERNANCA RESULTADOS DA GESTAO CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

1.301.898.356,78
17.215.900,66
78.002,70
17.137.897,96
689.470,14
687.23718
1.275.954.923,46
1.246.363.785,05
9.756.080,68
125.000,00
19.710.057,73
5.834.954,74
3.847.190,52
65.892,62
1.921.871,60
2.203.107,78
2.203.107,78
1.291.352.408,58
686.550.419,12
536.951.247,05
108.498.440,36
41.100.731,71
242.371.547,67
204.743.030,34
37.348.845,32
279.672,01
209.090.147,86
48.382.709,88

1.276.594.449,96
17.302.630,54
84.117,65
17.218.512,89
1.444.804,32
1.443.812,63
1.242.144.792,50
1.220.677.881,29
8.884.968,65
2.033.830,42
10.548.112,14
13.072.065,25
12.127.26717
944.798,08
2.630.157,35
6,67
2.630.150,68
1.263.297.591,32
677.863.844,92
532.274.834,06
104.714.511,09
40.874.499,77
226.071.754,41
189.887.460,70
35.786.173,65
398.120,06
195.533.548,79
45149.229,57
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Varia¢des Patrimoniais Quantitativas

2018

2017

Servicos
Depreciagcao, Amortizacao e Exaustao
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Mora
Descontos Financeiros Concedidos
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
Transferéncias ao Exterior
Outras Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos
Reavaliacdo, Reducdo a Valor Recuperadvel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienacao
Perdas Involuntdrias
Incorporagdo de Passivos
Desincorporacgao de Ativos
Tributdrias
Impostos, Taxas e Contribuicoes de Melhoria
Contribuicdes
Outras Variacoes Patrimoniais Diminutivas
Incentivos
Diversas Variagoes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

02
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129.263.504,85
31.443.933,13
7.691,29
5.240,06
2.451,23
131.210.445,84
130.804.603,02
79.561,92
8.724,05
317.556,85
2.217.493,01
457,00
65.892,62
2.151.143,39
742.989,52
316.211,77
426.777,75
19.161.674,27
18.721.951,68
439.722,59
10.545.948,20

141.042.390,05
9.341.92917
2.703,96
1.022,98
1.680,98
129.788.044,25
127.838.358,13
1.166.194,75
79122,66
12.076,87
692.291,84
13.348.367,26
192.001,13

701.199,08
8.993,85
12.446.173,20
733.653,50
307.476,82
426.176,68
19.955.674,23
18.951.731,08

1.003.943,15
13.296.858,64
VOLTAR
DEMONSTRAGOES CONTABEIS PARA O SUMARIO
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Notas explicativas da

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais

Em 31/12/2018, a Universidade Federal do Espirito Santo (Orgao 26234) apresentou um resultado
patrimonial de RS 10.545.948,20, resultado de uma Variacdo Patrimonial Aumentativa (VPA) de RS
1.301.898.356,78 e uma Variacao Patrimonial Diminutiva (VPD) de RS 1.291.352.408,58.

A tabela a seguir demonstra a performance do mesmo periodo em 2017. Observa-se que a Ufes
apresentou um resultado patrimonial positivo no quarto trimestre de 2018, e este foi menor em re-
lagdo a 2017 em 20,69%. Houve um aumento da VPA de 1,98% em relacao a 2017 e um aumento da
VPD de 2,22%, entretanto o resultado patrimonial no quarto trimestre de 2018 foi menor em relacao

a0 mesmo periodo em 2017.

TABELA 42 Resumo das variagoes patrimoniais do 6rgao

DEMONSTRAGCAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - RESUMIDA

31/12/2018 31/12/2017 AH  AV(2018)
VARIAGOES PATRIMONIALS 1.301.898.356,78 1.276.594.449,96 1,98% 100,00%
AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢des de
Melhoria
Contribuicdes
Exploracdo e venda de Bens, Servicos 17.215.900,66 17.302.630,54 -0,50% 132%
e Direitos
v§r|ago§s Patrimoniais Aumentativas 689.470.14 1.444.804,32 -52.28% 0,05%
Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas ~ 1.275.954.923,46  1.242.144.792,50 2,72% 98,01%
Valorizaca hos ¢/ Ati
alorizacao e Ganhos ¢/ Ativos 5.834.954,74 13.072.065,25 -55,36% 0,45%
DeSInCOrpOragaO de Passivos
Outras Variagdes Patrimoniais 2.203107,78 263015735 16,24% 017%

Aumentativas

02
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VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS  1.291.352.408,58 1.263.297.591,32 2,22% 100,00%
Pessoal e Encargos 686.550.419,12 677.863.844,92 1,28% 5317%
Beneficios Previdencidrios e

. . 242.371.547,67 226.071.754,41 7,21% 18,77%
Assistenciais
Uso de B Servi C d
°0 deBens, Servicos € Lonsumo de 209.090.147,86  195.533.54879 6,93% 16,19%
Capital Fixo
Variacses Patri iais Diminuti
arlacoes Fatrimoniais BiminUtivas 7691,29 2.703,96 184,45% 0,00%
Financeiras
Transferéncias e Delegacoes 13121044584 129.788.044,25 110% 10,16%
Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e
- . 2.217.493,01 13.348.367,26 -83,39% 0,17%
Incorporacéo de Passivos
Tributdrias 742.989,52 733.653,50 1,27% 0,06%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e i i i i
dos Servi¢os Prestados
Outras Variagoes Patrimoniais 19.161.674,27 19.955.674,23 -3,98% 1,48%
Diminutivas
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 10.545.948,20 13296858,64 -20,69% -

Fonte: SIAFI (2018). *AH: Evolucao Horizontal *AV: Evolucdo Vertical

Variacoes patrimoniais aumentativas
Exploracao e venda de bens, servicos e direitos: apresentou uma diminuicdo de 0,50%. Esse
subgrupo é formado principalmente pelo recebimento de alugueis, recebimento de alimentacao do

Restaurante Central e servicos educacionais.

2018

Transferéncias e delegacoes recebidas: observa-se que houve um aumento de 2,72% das receitas
recebidas por transferéncias e delegagdes recebidas. Das receitas recebidas por entes ligados ao MEC
(intragovernamental), destacam-se os valores recebidos por repasse (451120200) no valor total de RS
1.098.481.245,41, sendo que a unidade gestora 153046 (Ufes) recebeu RS 1.028.062.248,13 e a unidade
gestora 153047 (Hucam) recebeu RS 70.418.997,28.
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Variacoes patrimoniais diminutivas

Pessoal e encargos/beneficios previdencidrios e assistenciais: houve um acréscimo de 1,28%
da despesa de pessoal e encargos em relacdao ao mesmo periodo de 2017 nas variagdes patrimoniais
diminutivas. Em relacdo aos beneficios previdencidrios e assistenciais, houve um crescimento de 7,21%
em virtude das despesas geradas com aposentadorias neste periodo. O érgao ndao possui “controle”
sobre tais beneficios, visto que depende de plano de carreira dos servidores e professores e os valores
sao transferidos pelo Tesouro Nacional conforme a demanda da folha de pagamento.

Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo: destague para o consumo de materiais estocados
do almoxarifado (331110100). Os valores mais relevantes sao das unidades gestoras 153046 e 153047.
Com despesas de servicos, 0 6rgao gastou RS 129.263.504,85, e as despesas mais relevantes foram
com servicos de terceiros PJ (RS 123.582.229,83).

Os valores mais relevantes com servicos foram os referentes a servicos de apoio administrativo, téc-
nico e operacional, no valor de R$ 71.390.693,90, e técnicos profissionais, no valor de R$ 19.374.192,91.
Com relacdo aos servicos técnicos profissionais (que se referem a servigos de vigilancia, cessao de mao
de obra e convénios com fundagdes), os valores mais significativos ocorreram nas unidades gestoras
153046, no valor de R$ 9.975.910,86, e 153047, no valor de R$ 9.261.039,15.

Os servicos de apoio administrativo, técnico e operacional somam RS 71.390.192,91, sendo que RS
40.746.975,22 referem-se a unidade gestora 153046 e RS 29.912.961,22 refere-se a unidade gestora
153047. Os valores correspondem a despesas com cessao de mao de obra e manutencao predial.
Transferéncias e delegacoes concedidas: referem-se ao valor total de R$ 131.210.445,84, dos quais

a unidade gestora 153046 sub-repassou os valores mais relevantes.
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Ingressos Dispéndios
Especificacdo 2018 2017 Especificacdao 2018 2017
RECEITAS ORCAMENTARIAS 28.531.369,11 32.102.709,17 DESPESAS ORGAMENTARIAS 1.229.319.448,79 1.111.701.401,32
Ordindrias - 1.574.920,44 Ordindrias 922.616.305,09 209.613.323,29
Vinculadas 29.103.319,29 31.711.696,93 Vinculadas 306.703.143,70 902.088.078,03
Educacao 311.543,85 109.947,03 Educacao 1.113.978,98 577.050.819,01

Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e
Programas

() Deducdes da Receita Orcamentdria

TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS RECEBIDAS
Resultantes da Execucao Orgamentdria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido
Independentes da Execu¢ao Or¢camentdria

Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentacao de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

02 ;
RESULTADOS DA GESTAO

28.791.775,44

-571.950,18

1.246.680.374,59
1.224.358.653,73
1.098.481.245,41
125.877.408,32
22.321.720,86
21.003.264,08

1.318.456,78

ONFORMIDADE E EFICIENCIZ

31.601.749,90

-1.183.908,20

1.220.677.881,29
1.188.053.052,01
1.064.305.078,67
123.747.973,34
32.624.829,28
31.220.329,31

1.404.499,97

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)
Recursos de Receitas Financeiras

Operagao de Crédito

Outros Recursos Vinculados a Orgdos e
Programas

Outros Recursos Vinculados a Fundos
TRANSFERENCIAS FINANCEIRAS CONCEDIDAS
Resultantes da Execu¢ao Or¢amentdria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execu¢ao Orcamentdria

Transferéncias Concedidas para Pagamento de
RP

Demais Transferéncias Concedidas

VOLTAR

PARA O SUMARIO

DEMONSTRAGCOES CONTAB

94.131.849,24
171.468.751,51

1.043.874,49

34152.754,48

4.791.935,00
130.804.603,02
126.462.391,74
171.652,82
125.877.408,32
413.330,60
4.342.211,28

2.149.706,84

3.556,59

290.815.545,48

1.666.741,93

32.554.971,61

127.838.358,13
123.786.541,17
38.567,83
123.747.973,34

4.051.816,96

1.701.803,91

7.088,42
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Ingressos Dispéndios
Especificacdo 2018 2017 Especificacao 2018 2017
- - Movimento de Saldos Patrimoniais 2.188.947,85 2.342.924,63

Aporte ao RGPS

RECEBIMENTOS EXTRAORGAMENTARIOS
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorcamentdrios

Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartao de
Pagamento

Arrecadacdo de Outra Unidade
SALDO DO EXERCICIO ANTERIOR
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

192.114.209,57
73.212.505,33
110.554.482,46
6.891.482,86
1.455.738,92

1.455.738,92
27.606.982,26
27.606.982,26
1.494.932.935,53

31.127.535,11
3.671.068,28
27.251.374,71
202.165,02
2.927,10

2.92710

22.432.138,01
22.432138,01
1.306.340.263,58

Notas explicativas do Balanco Financeiro

Em 31/12/2018, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou um saldo de ingressos e dispéndios

DESPESAS EXTRAORGAMENTARIAS
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorcamentdrios

Ordens Bancdrias Sacadas - Cartdo de
Pagamento

Demais Pagamentos
SALDO PARA O EXERCICIO SEGUINTE
Caixa e Equivalentes de Caixa

TOTAL

de recursos no valor total de RS 1.494.932.935,53, aumento de 14,44% em relacao a 2017. Houve uma

reducao de 11,12% das receitas orcamentdrias e um aumento de 10,58% das despesas orcamentdrias. As

transferéncias financeiras recebidas tiveram um aumento de 2,13%, contra um aumento de 2,31% das

transferéncias financeiras concedidas. Os recebimentos extraorcamentdrios aumentaram em 517,18%,

e as despesas extraorcamentdrias diminuiram 0,72%.

Receitas orcamentarias: no 4° trimestre de 2018, observou-se uma reducao de 15,52% em relagdo

ao mesmo periodo de 2017. Verifica-se que a receita vinculada, mais especificamente as receitas com

recursos vinculados a 6rgdos e programas, apresentou uma reducao de 12,79%. Jd as receitas ordinarias

nao foram arrecadas em relagao ao mesmo periodo.

02
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38.912.133,10
3.770.434,50
27.766.662,19
7.055.519,77
319.516,64

2.927,10

316.589,54
95.896.750,62
95.896.750,62
1.494.932.935,53

39.193.521,87
5.287.007,22
33.716.855,19
189.659,46

27.606.982,26
27.606.982,26
1.306.340.263,58
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Destaque para as receitas da unidade gestora 153046 que, em suma, refere-se a receitas de alu-
gueis, pos-graduacoes e taxas diversas. A principal receita da unidade gestora 153047 provém do

Fundo Estadual da Saude.

TABELA 43 Receita segregada por unidade gestora

7.9.9.9.1.08.02 - CONTROLE DA ARRECADACAO

NA UG ARRECADADORA RS 23.213.560,52

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO RS 15.524.523,47
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES R$ 7.592.999,05
153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO R$ 96.038,00

Fonte: SIAFI (2018).

Transferéncias financeiras recebidas: ocorreu um aumento de 1,19% nas transferéncias financeiras
recebidas, em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, e 0 que mais impactou nesse aumento foi o
repasse recebido, representando 87,73%, em comparacao as transferéncias do periodo anterior. Pode-
se observar também que as transferéncias financeiras recebidas para pagamento de restos a pagar
obteve uma reducao de 35,55%.

A Tabela a seguir evidencia os repasses recebidos no 4° trimestre de 2018.

TABELA 44 Repasse recebido por unidade gestora

4.5.1.1.2.00.00 - TRANSFERENCIAS RECEBIDAS

1.224.358.653,73
P/EXE.ORC-INTRA OFSS >8.653,

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 1.030.444.544,54
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 186.958.585,67
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES 4.771.256,51
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO 545.062,11
153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO 1.639.204,90

Fonte: SIAFI (2018).
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Dentre os repasses recebidos pela unidade gestora 153046, destacam-se os valores de RS
715.139.129,08 na fonte 8100.000000, RS 106.290.133,94 na fonte 0100.000000 e R$ 121.345.818,85
na fonte 0169.000000. Na unidade gestora 153047, os valores mais significativos sao: RS 46.190.390,20
na fonte 6153.000300, R$ 8.157.028,91 na fonte 8100.915063 e RS 5.249.288,96 na fonte 8100.150714.

A Tabela a seguir evidencia os repasses recebidos no 4° trimestre de 2018.

TABELA 45 Sub-repasse recebido por unidade gestora

4.5.1.1.2.03.00 - SUB-REPASSE RECEBIDO R$ 125.877.408,32
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO R$ 2.382.296,41
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES RS 116.539.588,39
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES RS 4.771.256,51
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO RS 545.062,11
153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO R$ 1.639.204,90

Fonte: SIAFI (2018).

O sub-repasse mais significativo é o da unidade gestora 153047, em que se destacam os valo-
res de R$ 80.812.392,30 na fonte 8100.000000, RS 11.064,247,00 na fonte 0156.000000 e R$
11.759.597,00 na fonte 0100.000000. Na unidade gestora 153048, destacam-se os valores de RS
2.783.139,10 na fonte 0100.000000 e R$ 1.771.599,40 na fonte 0250.000011.

Despesas orcamentdrias: houve, no geral, um aumento de 10,58% das despesas, sendo que as
despesas ordindrias obtiveram um aumento de 340,15%, e as despesas vinculadas uma reducao de
66,00%; destes, 0 que mais apresentou retracao em relacao ao mesmo periodo de 2017 foi na segurida-

de social (exceto RGPS). A Tabela a seguir evidencia as despesas orgamentdrias no 4° trimestre de 2018.

[0}
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TABELA 46 Despesas orcamentdrias por unidade gestora

5.2.2.9.2.01.00 - EMPENHOS POR NOTA DE EMPENHO RS 1.229.319.448,79
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO R$ 1.003.386.068,51
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES RS 213.293.969,47
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES R$ 3.839.001,33
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO RS 1.852.744,77
153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO RS 6.947.664,71

Fonte: SIAFI (2018).

Transferéncias financeiras concedidas: observa-se um aumento de 2,32%, sendo que ocorreu um
aumento de sub-repasse concedido, que girou em torno dos 1,72%, considerando o mesmo periodo
em 2017. As transferéncias sdao compostas pelo repasse concedido (351120200), pelo sub-repasse

concedido (351120300) e pelo repasse devolvido (351120802).

2018
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2018

2017

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS
OPERACOES

INGRESSOS
Receitas Derivadas e Origindrias
Receita Patrimonial
Receita Agropecudria
Receita de Servicos
Remuneracdo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos das Operagoes
Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacao de Outra Unidade
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Administracao
Previdéncia Social
Saude
Educagao
Cultura
Agricultura
Organizacao Agrdria
Desporto e Lazer

Encargos Especiais

(+/-) Ordens Bancarias nao Sacadas - Cartao de

Pagamento

02
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81.540.198,21

1.283.558.965,48
18.650.288,43
2.007.070,10
37.250,20
15.189.276,03
687.23718
729.454,92
9.881.080,68
9.756.080,68
9.756.080,68
125.000,00
1.255.027.596,37
6.891.482,86
1.246.680.374,59
1.455.738,92
-1.202.018.767,27
-955.296.454,76
-275.821.269,92
-63.269.562,29
-616.069.371,75
-81.566,42
-47.946,24

-3.811,04

-2.927,10

ONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

26.383.103,05

1.252.982.755,48
21.183.910,10
1.691.213,43
45.445,25
15.374.256,71
1.443.812,63
2.629.182,08
10.918.799,07
8.884.968,65
8.884.968,65
2.033.830,42
1.220.880.046,31
202.165,02
1.220.677.881,29

-1.226.599.652,43
-993.524.173,11
-11.675,00
-278.637.711,25
-62.931.608,00
-651.757.905,96
-180.000,00

-8.200,00

2.92710
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2018

2017

Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos das Operacoes
Dispéndios Extraorcamentdrios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais Pagamentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
INVESTIMENTO

INGRESSOS

DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Concessao de Empréstimos e Financiamentos
Outros Desembolsos de Investimentos

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
FINANCIAMENTO

INGRESSOS

GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE
CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

-108.545.600,18
-108.455.314,21
-90.285,97
-138.176.712,33
-7.055.519,77
-130.804.603,02
-316.589,54

-13.250.429,85

-13.250.429,85
-12144.274,44

-1.106.155,41

68.289.768,36

27.606.982,26
95.896.750,62

-105.047.461,73
-104.956.372,20
-91.089,53
-128.028.017,59
-189.659,46
-127.838.358,13

-21.208.258,80

-21.208.258,80
-20.270.44113

-937.817,67

5.174.844,25

22.432.138,01
27.606.982,26

Notas explicativas da Demonstra¢ao do Fluxo de Caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Ingressos

Receitas derivadas e origindrias

Receitas patrimoniais: receita corrente e origindria caracterizada por um aumento de aproximada-

mente 18,68% no periodo. Refere-se a receitas de aluguéis do 6rgao.
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Receitas agropecudria: receita corrente e origindria com uma queda de cerca de 20,00% em relacdo
a0 mesmo periodo de 2017. Refere-se a receita da unidade gestora 153050 com insumos agricolas e
pecuarios.

Receita de servicos: receita corrente e origindria caracterizada por uma redu¢ao de aproximadamen-
te de 2% no periodo. Refere-se a receitas de taxas de servicos, receitas de cursos de pds-graduacao,
servicos veterindrios, exploracao de espacos, etc. Tal diminuicao se deu em virtude da reducao dos
espacos alugados pela entidade, bem como dos servicos prestados pelo Teatro Universitdrio.

Outras receitas origindrias e derivadas: referem-se as demais receitas patrimoniais e agropecuarias
nao classificiveis nos grupos de receitas anteriores. Caracterizada por uma diminuicao de cerca de

72%. No 4° trimestre, o valor refere-se a retificacbes contdbeis efetuadas.
Transferéncias correntes recebidas
Outras transferéncias correntes recebidas: referem-se a transferéncias intergovernamentais rece-

bidas de entidade publicas e privadas. Conforme tabela a seguir, as principais sao:

TABELA 47 Transferéncias correntes recebidas

Transferéncias Correntes Recebidas SALDO
4.5.2.3.4.01.00 - TRANSFERENCIAS VOLUNTARIAS RS 9.756.080,68
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES RS 9.756.080,68
4.5.3.2.1.00.00 - TRANSF.INSTIT.PRIV.COM FINS LUCR.-CONSOLID. RS 125.000,00
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO RS 125.000,00

Fonte: SIAFI (2018).

As transferéncias voluntdrias se destacam na unidade gestora 153047, recebidas do Fundo Estadual de
Saude. Jd as transferéncias de instituicdes privadas com fins lucrativos se destacam na unidade gestora

153046, recebidas da Fibria S/A (agora: Suzano Papel e Celulose).
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Outros ingressos operacionais

Referem-se a transferéncias recebidas por meio de repasse, sub-repasse e demais transferéncias,

conforme tabela a seguir.

TABELA 48 Outros ingressos operacionais — Composi¢ao

Outros Ingressos Operacionais

SALDO

4.51.1.2.02.00 - REPASSE RECEBIDO
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES

4.51.1.2.03.00 - SUB-REPASSE RECEBIDO
Fonte: SIAFI (2018).

Desembolsos

Pessoal e demais despesas

Despesas com previdéncia social: referem-se ao aumento do gasto com previdéncia social, ca-

racterizado por um decréscimo de pouco mais de 1,00% no quarto de 2018 em relagdo a0 mesmo

periodo de 2017.

Despesas com satde: aumento de 0,54% nos gastos com salde para servidores.

Transferéncias concedidas (intragovernamentais): referem-se a transferéncias de recursos financeiros

a entidades pertencentes a mesma esfera de governo, conforme tabela a seguir.

TABELA 49 Transferéncias concedidas

RS 1.098.481.245,41
RS 1.028.062.248,13
RS 70.418.997,00
R$ 125.877.408,32

3.5.1.1.2.02.00 - REPASSE CONCEDIDO

RS 171.652,82

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

R$ 171.652,82

3.5.1.1.2.03.00 - SUB-REPASSE CONCEDIDO

R$ 125.877.408,32

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
153047  HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES
153048 RESTAURANE UNIVERSITARIO

02
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153050 UFES - COORD. DE ADM. SUL ESP. SANTO R$ 610.201,62

3.5.1.1.2.08.00 - DEVOLUCAO DO DIFERIDO RS 413.330,60

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO RS 413.330,60

Fonte: SIAFI (2018).

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Desembolsos
Aquisigdo de ativo ndo circulante

Houve uma retracao de 40,09% em relacao ao exercicio anterior.

TABELA 50 Evolucao do imobilizado 2017-2018

Bens Imdveis de Uso Especial - Composi¢ao

ANO

2018

2017

EH

Conta Contabil

Saldo RS (Conta Contdbil)

Saldo RS (Conta Contdbil)

Fazendas, Parques e Reservas

Imoveis de Uso Educacional

Instagoes

Instacoes

Outros Bens Imoveis de Uso Especial
Depreciagao / Amortizagao Acumulada

TOTAL

R$ 4.848.797,19
R$ 410.319.894,95
R$ 18.198.310,43
R$ 1.946.065,90
RS 1.375.356,25
-R$ 945.035,41
$435.743.389,31

R$ 4.848.797,19
RS 406.472.704,43
RS 16.724.276,27
R$ 1.361.196,36
RS 1.375.356,25
-R$ 737121,37
$430.045.209,13

0,00%
0,95%
8,81%
42,97%
0,00%
28,21%
1,33%

Bens Méveis - Composicao

Mdquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas

Bens de Informatica
Moveis e Utensilios

Material Cultural, Educacional e de
Comunicagao
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RS 16.553.197,81
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R$ 31.900.877,74

R$ 16.339.668,57
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Veiculos RS 8.993.853,87

Bens Mdveis em Andamento RS 1.264.449,41
Semoventes e Equipamentos de

. RS 8.849,99
Montaria
Demais Bens Moveis RS 3.782.669,22
Depreciacao / Amortizacao Acumulada -RS$ 64.284.019,29
TOTAL RS 147.705.687,80

Fonte: SIAFI (2018). *EH: Evolucao Horizontal

R$ 8.670.803,61 3,73%

RS 3.865.985,11 -67,29%

RS 8.849,99 0,00%

RS 3.742.759,22 1,07%
-R$ 61.789.038,75 4,04%
RS 142.161.735,92 3,90%

Observa que ocorreu uma retracdao de 67,29% na conta de bens méveis em andamento (impor-

tacdo). Os bens importados foram classificados em outras contas do ativo, que sao explicadas no

balanco patrimonial.

Geracgdo liquida de caixa

Houve uma melhora substancial no fluxo de caixa da Universidade Federal do Espirito Santo, alavancada

pelas transferéncias correntes recebidas e outros ingressos das operacoes, principalmente do Tesouro
Nacional (fontes 8100.000000 e 0100.000000), para a unidade gestora 153046. Em 31/12/2018, o

drgao finalizou suas atividades com os seguintes saldos de caixa:

TABELA 51 Saldo de caixa em 31/12/2018

1.1.1.1.2.20.01 - LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO - OFSS

RS 20.208.100,50

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES

153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO

153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO
Fonte: SIAFI (2018).

GOVERNANCA RESULTADOS DA GESTAO CONFORMIDADE E EFICIENC

RS 14.925.578,19
R$ 3.796.888,86
R$ 1.231.332,11
RS 12.231,61

R$ 242.069,73
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