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APRESEN_
TACAO

O principal papel deste relatério de gestao é dar transpa-
réncia as acoes desenvolvidas pela Universidade Federal
do Espirito Santo (Ufes) no ambito do ensino, da pesqui-
sa, da extensao, da assisténcia e da gestdo, e seus reflexos
no desenvolvimento social e econémico da comunidade.
Objetiva também apresentar aos cidadaos e aos 6rgaos de
controle a producao e as principais entregas e resultados
projetados para o ano de 2019, como forma de demonstrar
materialidade no cumprimento de sua missio institucional
e, ainda, transparecer como é feita a aplicacao dos recursos

publicos recebidos.

As informacdes contidas neste relatério de gestao foram
aprovadas pelos conselhos Universitario e de Curadores,
orgdos colegiados vinculados a governanca da Universida-

de, e estdo estruturadas da seguinte forma:

CARTA DO REITOR, contendo os principais objetivos, prio-

ridades, resultados e desafios de sua gestao.

GOVERNANCA NA UFES - capitulo que apresenta os cena-

rios nacional e internacional; o planejamento estratégico;

agovernanca, a gestio de riscos e controles internos; a Ufes

em numeros; e as perspectivas e os desafios para o futuro.

RESULTADOS DA GESTAO DA UFES - demonstra os prin-
cipais resultados vinculados as areas de gestdo do ensino
(graduacao e pdés-graduacao); gestdo da pesquisa; gestao da

extensao; gestao da assisténcia; e gestao administrativa.

CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO - capitulo que
explana a capacidade da Ufes em gerenciar 0s recursos
disponiveis para dar o suporte a producdo dos resultados
projetados, contendo: declaracdo dos pro-reitores; gestdo
orcamentaria e financeira; gestao de pessoas; gestdo de li-
citagOes e contratos; gestao de tecnologia da informacao;
infraestrutura e gestao patrimonial; sustentabilidade am-

biental; e relacionamento com a sociedade.

DEMOSTRAGCOES CONTABEIS - traz a declaragdo do con-
tador; as demonstragdes contabeis e, por fim, as notas ex-

plicativas.



CARTA
DO
REITOR

Este Relatdrio de Gestdao 2019 da Universidade Federal do
Espirito Santo (Ufes) documenta o desempenho institu-
cional. O relatério traduz toda a estratégia da Universidade
para o seu desenvolvimento, seja no ensino, na pesquisa, na
extensao e na gestao, dimensionada de modo consistente

e transparente.

A cada ciclo de sua histoéria, a Ufes é uma universidade pu-
blica que reafirma a sua importancia para a sociedade. Uma
instituicao de ensino, pesquisa e extensdo que, em mais
de seis décadas, atravessou crises politicas e econémicas
graves, enfrentou adversidades orcamentarias e finan-
ceiras, estando em todo o tempo ao lado da sociedade na
defesa da democracia e da educac¢io de qualidade. E uma
universidade que sempre exerceu protagonismo no ensino
superior, aprimorando permanentemente os seus niveis
de exceléncia na producdo de ciéncia, de tecnologia e de
inovagao, e que possibilita formacdo de recursos humanos
em diferentes areas do conhecimento, alcancando reconhe-

cimento nacional e internacional.

Hoje, a Ufes mantém solida presenca no ambito regional,
com quatro campi universitarios, com 1.759 professores,
1.773 técnicos, 20 mil estudantes de graduacao presencial,
1.025 na modalidade a distancia e 3.500 na pds-graduacao,
e oferta de 103 cursos de graduacao presencial e dez a dis-
tancia, 62 cursos de mestrado e 32 de doutorado. Produzi-
mos conhecimento, formac¢do académica e cidadania, em
permanente interacao com as diferentes manifestagcoes do
pensamento presentes na sociedade, contribuindo para o
desenvolvimento econdmico, social, ambiental, cultural e
humano do Espirito Santo, seja pela formacao qualificada
de capital humano, seja pela sua elevada produgao de cién-

cia e de tecnologia.

A Ufes, assim como as demais instituicdes fe-
derais de ensino superior, vivenciou, em 2019,
uma conjuntura extremamente critica de natu-
reza orcamentaria e financeira. Naquele perio-
do, com um quadro de recessio muito grave no
pais, medidas econdmicas, a exemplo do con-
tingenciamento or¢amentario para instituicdes
de ensino superior, foram anunciadas como
agoes que visavam a reducdo de gastos publi-
cos. Tais medidas impactaram drasticamente
as despesas de custeio e de capital da Univer-
sidade, comprometendo o funcionamento e

o desempenho da instituicio em 2019. Como

A cada ciclo de
sua historia,

a Ufes e uma
universidade
publica que
reafirma a sua
Importancia para
a sociedade.



resposta, a Ufes adotou medidas de restri¢ao orcamentaria,
principalmente no custeio, que permitiram garantir o equi-
librio orcamentario e financeiro da instituicao, garantindo
dessa forma, mesmo com grandes dificuldades, o funciona-

mento das atividades de ensino, de pesquisa e de extensao.

O cenario de crise fiscal do governo brasileiro vem provo-
cando discussdes a respeito de regras constitucionais que
proporcionam impactos sobre o orcamento publico. Essas
regras estdo afetando diretamente a distribuicdo de recur-
S0s que irao compor a Lei Orcamentaria Anual. A Emenda
Constitucional 95, com o chamado teto de gastos, criada no
final de 2016 e implantada no ano seguinte, comprometeu
a qualidade dos servigos publicos com o congelamento das
despesas primarias do orcamento publico por 20 anos. A
“Regra de Ouro”, que constitui norma fundamental para
elaboracao e gestao orcamentaria, prescrita no inciso III,
do art. 167 da Constituicdo Federal, veda realizacdo de ope-
ragoes de crédito que excedam o montante das despesas de
capital. O cenario fiscal restritivo fez com que as despesas
de capital constantes do presente Projeto de Lei Orcamen-
taria para 2020 - PLOA 2020, em relacdo aos Orcamentos
Fiscal e da Seguridade Social, fossem insuficientes para o
cumprimento da Regra. Portanto, para consolidar todas as
despesas, foi elaborado um 6rgdo orcamentario responsa-
vel, cujas programagdes estdo condicionadas a aprovagao

legislativa prevista no inciso Il do art. 167 da Constituicao.

Para que a Ufes possa utilizar esse orcamento, sera neces-
sario encaminhamento de projeto de lei de crédito suple-
mentar ao Congresso Nacional em 2020, com propésito de

obter autorizacdo para a realizacdo de operacoes de crédito.

Ao limitar os gastos sociais, o ensino superior publico,
incluindo a Ufes, foi diretamente atingido, perdendo as
condicdes objetivas para crescer e até mesmo para manter
adequadamente as suas atividades basicas e de infraestru-
tura. Apesar desse cenario, a qualidade da gestao da Ufes foi
uma resposta as dificuldades orcamentarias. Buscamos as
adequacbes necessarias, com planejamento de novas a¢oes
e projecdes de cenarios, e com equilibrio financeiro, a partir
de ajustes de custos, sobretudo nos processos operacionais.
E permanente a evolucio dos niveis de desempenho do
ensino, da pesquisa, da extensao e da gestdo, mesmo com
as graves dificuldades orcamentarias impostas a educacao

superior publica nos anos mais recentes.

Se a Ufes alcanca tamanha dimensdo em sua performance
académica, esse fator deve-se, também, ao entusiasmo,
a vibracdo e a criatividade da comunidade universitaria,
motivada pelas expectativas da sociedade. Para além de
uma prestacdo de contas a sociedade, este relatdrio de-
monstra transparéncia e revela indicadores de desempe-
nho que nos impulsionam a promover novos objetivos

estratégicos de desenvolvimento.

ENTU-
SIASMO

VIBRA-
CAO

CRIATI-
VIDADE.

Ass.
Reinaldo Centoducatte



1

ViSA0 GEIAl ..ottt sttt ettt sae s e s sae s e esaessenne 10
IVHISSA0 ..ttt et ettt 10
VAIOTES....oeiiieieieieteieie ettt sttt ae e se e s neneaen 10
VISA0 cuuiuieieieietsieteaeteteaete e s sessss e saese e ettt es et e st esesesesesesssesesasesennasnsnsaen 10

Cenarios nacional e internacional .........cocceceeeeveeveeneeseeseennen. 1

MOdElOo de NEGOCIOS ...ccueeeevuerririenrenierrenrereesreseesaesaesaessessens 12
RECUTISOS ettt ettt ettt 12
PrOCESSOS ..ttt sttt 12
PrOCESSOS ..ttt sttt 12

Estrutura organizacional .........cococeeeeveecenennienenneenenieeseenenne 13

Macroprocessos da Ufes ......cceeecveecieeceeecieeeereeeeeeeeeeeseeeeneeens 14

UfES €M NUIMEIOS ..cccveeveeeerrenrereenueeeeseesesseessessesssessessasssassanns 16

Perspectivas € desaflios .......cccccceeeeeeceecceecceeeeeeceeceeeee e 19

GOVERNANGA, ESTRATEGIA

E ALOCACAO DE RECURSOS
Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufes ................ 22
Niveis de planejamento da UfeS ......cccovevreeeeeeeeeeeeeeeeene 22
Mapa Estratégico da UTeS.......ccoeueeereieeeceree e 23
Ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional ........c.cceveceneee. 29
Governanca, gestao de riscos e controles internos ............ 29
Modelo de governanga da Ufes......cccveeieeninreneeeeeeeeeeeee e 29
Alta gestao da Ufes, 2019 ... 30
Instancias de Governanca e Medidas Implementadas..................... 31
Atividade de COMTEICAD....umrurreereeeeererer ettt eseas 37
Instancias externas de SOVErNANGCA ....c.cvueeeeveverereeresessesneeseseseenens 37
Instancias externas de apoio de gOVErNaNCa......ccoceueveeeeceerereneenens 37
Riscos, Oportunidades e Perspectivas ........ccceeeeecveecveennennen. 38
Diagndstico Estratégico da Universidade........cccocovveeeeeeeennnnnnnee. 38
Andlise do ambiente eXTErNO.....cccce v 38

Andlise do ambiente INtErNO ....c.oveeieeeeeeeeceeeeeee e 41



GESTAO
ADMINSTRATIVA

Gestao do ENSINO ...cciceiicviicniicticinctsctseescsscsssenenens 46
Indicadores do TCU relativos a0 €NSIN0.......ccoeeureeereeireeereeireeinenes 47
Ensino de graduagdo: Indicadores especifiCos ......cvvvvrereuerreeennnnens 58
Ensino de graduagdo: Evolucdao dos indicadores especificos......... 58

Taxa de conclusao de curso
e tempo médio de conclusao de CUTSO ......cceveueeeecreceerereeeeeereveane 61

Ensino de pés-graduacao:

Evolucdo dos indicadores especifiCos .......cvreeerriresereeeesessienens 62
Principais politicas de ensino implementadas..........cccccoceeeueueueneeee. 65
Desafios da pOS-8radUaGao ......cccueveveerereeuevreenieieeeesesesssssseseseenns 66
ENSINO @ diSTANCIA cvuvvureeeeieeteeeeeeeree et 67
INtErNACIONAlIZACAOD cuvverereceeieiece ettt 69
Gestao da PESQUISA ..cccueeeeeeeereerreeieeieereeereeerreereeeeeeneeeseeennens 72
Gestao da EXLENSA0 .....ccceeverveeveiiececniniencnteeese st eenenes 73
Resultados alcanados .....oceveveeeeeeieieeeeeeeceeee e 74
Programa de Bolsas de Extensao (PIBEX) ......cccccveurereereereereeeienennnnnns 78
REVISTA GUATA ..ottt eees 78
Prémio Maria FiliNa c.c.ceeeeeiercerceree et 78
JOrnada de EXEENSA0.....c.iceiueeeeieeeeeecteeeeeeeteeeeete ettt eve e 79
PrOEX NAS TEAES ...ttt eees 79
Gestao da ASSIStENCIA ....cceveueeeernureeerinirieeettseeeessneenenees 79
Acoes afirmativas e diversidade........cocveerieererieeseesseeeeeeens 80

Gestao dOS reStaUrANTES .......cccveieeeereeee e 81

Critérios de sustentabilidade.........cococevievierieneerererne 82
Projetos e acompanhamento ao estudante........ccccoceeevereuevrernennnen. 82
Ndcleo de Acessibilidade da Ufes.......ccooeveereirccircirecrceene 84
Acdes de acessibilidade realizadas em 2019 .......ccccoeevveecrerennenne. 84
Programa INCIUIT .....ccueeeeeeeeieecee e 84
AsSiStENcia ESTUAANTl ... 85
Gestao AdmMINIStrativa ......cceceevvenniennenncicccnecnecneene 86
Prémios € deStAQUES .....c.oveveveeeveeeeereeeeeeeeeeeee et 87
Projeto Ufes Digital.....ccecceeeeeceieiieceieieeeeeeee e 88
Plano de Gestao Orcamentdria (PGO 2019 — UFES) ...ccccecevveennene. 89

Sistema de Planejamento e

Gerenciamento de Contratagoes (PGQC) ....cccvueeveeereereeerereerenneenens 91
Processo de revisao do PDI: um processo participativo................. 92
Capacitagies NA GESLA0 ...ovevrceereireeeeeeieieeieeesessese et sessssssnsesens 92

Integracdo da gestao de materiais

20 planejamento oramentario. ..o eccceueereeeeeeeeeeieseeese e 93
Investimentos realizados €m 2019 ... 93
AcOes, iNICiativas € CONVENIOS ....c.cvevveeeereierecreiessiseeiesesssssssesesesnenans 95
Gestao de ProCess0S € PrOJELOS. .....cururerereeriereeeseseeseesesseasessssenns 96

Superintendéncia de Comunicacdo disponibiliza

Manual de Redacdo e Guia de Midias SOCIQIS ......ccceerrreeererrrrenenns 96
Controles extern0 € INErNO.......oeweureeerrereeeeeie et 96
Desafios € Perspectivas .......iiceeeeceeneneineenenreeseesesseessesenns 98



CONFORMIDADEE
EFICIENCIA DA GESTAQ

Gestdo Orcamentdria e FiNanCeira ......coceeeeeeeverveercecenenvennes 101
EXECUCA0 OrCAMENTANIA . uueiiieieieieteieieieieieeee e 102
EXECUCAO0 fINANCEITA . cuviereeiereieicceiete ettt senes 103
Execucdo da despesa da UfeS......cceeceueineeseeienieee s 103
Detalhamento de despesas empenhadas por elemento............... 105

GESTA0 AE PESSOAS ..eeveeveeeerieicrreiereeerreeeireeeeseeeesseesssessssaesas 108
Conformidade 1€8al .......cceuevieereieireeeeeeeeee e 108
Apontamentos dos 6rgaos de controle.........ccceeveeeeeeereeereriereeennnn 108
Avaliacdo da forca de trabalno.......cceceeeeeviceeeeece e 109
Estratégia de recrutamento e alocacdao de pessoas.........coceveeeeee. 110
Detalhamento da despesa de pessoal..........ccoeeeeeereeerereeererennnnnn. 110
Avaliacao de desempenho, remuneragao e meritocracia.............. 12
Capacitacao: estratégia @ NUMETOS......ccoevvveieereeieereeieieieeeeeeeeneaes 13
Principais desafios € ag0es fUtUras......ccceveeeeeeieereeeereeeeeeesesenens 17

Gestdo de licitacoes e contratos .......ccceceeceverveeveecenenuenennes 18

Gestao da Tecnologia da INformacgao ......c.ccceceveevvcenrcnnencne 122
Modelo de governanga de Tl ... eeeeeeeieeeeeieeeeeeee e 123
Principais recursos aplicados €mM Tl.......ccoeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennes 123
Contratacdes Mais releVantes.. ... veeeereeeeeeeeeee e 123
PrinCipais iNICIAtiVAS .....cveveueieeeeeeecteeeee e 123
Seguranca de iNfOrMaAGCA0......cccceueeieeeeeirieeeete e esaneee 123
PDI 2015-2019: proposic¢oes relacionadas @ Tl......ccoeveeveeeeeereennne 124

Principais desafios € ag0es fUtUras......cccoeveeereerevreeeereeeesseesennns 125

Infraestrutura e gestao patrimonial ......ccccocceveevceencnnennne. 126
Gestdo do patriménio e da infraestrutura........cccceeeeveeeeeevevevennnn. 126
Gestdo da frota de veiculos prépria e terceirizada........................ 126

Politica de destinagdo dos veiculos inserviveis ou fora de uso....127

Gestdo do patriménio imobilidrio da Uni@o .......ccccceeeeeeevevevevennnn. 128
Desfazimento de atiVos .......ccccveeureeireeirecree e 129
Mudancas e desmobilizacdes relevantes .........cccceeeeeeeererereriennennne 129
Controle patrimonial ... 129
Informacao sobre os imdveis locados de terceiros.........coceeueeee. 130
Sustentabilidade ambiental .........cccoccoeeeeeennnnnnnicreneene 130
Gestao ambiental e sustentabilidade........cccvvvevcernncnccrrnenence 130
Relacionamento com a sociedade ........ccoceeeuiecircnircnnnnns 131
Principais canais de comunicacao com a sociedade..........cccceueunene. 131
Resultados dos servicos da ouvidoria e da LAl .....ceveveevveeeeerennnee 132
Carta de Servigos 20 Cidadan .....ccoveveeeeeereeieieieieieeeeeeee e 134
Canais de acesso a programas de internacionalizacao................ 134



DEMONSTRACOES

CONTABEIS
Declaracao do Contador Geral ........cccoevevuvviiviiincncnuennnnns 137 Demonstracao das variagées patrimoniais ......c...ceeeeeene. 187
RESSAIVAS ...ttt ee 138 Notas explicativas da demonstra¢do das variagoes patrimoniaisi87
Demonstra¢oes contdbeis e notas explicativas ................. 139 Notas explicativas
Base de preparacdo das demonstracdes do balango fINANCEITO....c.vveieeeeeeieeeeeeeeee e 193
contdbeis e das praticas CONtAbeis.......ccovvvvevveivereeeeeeeeeee 139 Receitas OrCamentariaS. ... eeeeeeereeeeeeeeeeseses e seens 193
Critérios e politicas contabeis ........ccocveveeveeereceerceeee e 140 Despesas OrCaAMENTATIAS .....ovueveueeerreeieieeieeeeeeeeeees e seens 194
Apuracao do resultado dO eXerciCio......c.meerereereeermerareereeenes 142 Demonstracao do fluxo de CaiXa .......cceeveeerrecurcrnrenernennnee 199
Balango patrimonial .......ccceccevieeerieceenernreneececeeeee e 145 Notas explicativas da
Notas explicativas do balanco patrimonial.......cccccceeveveieirennnee. 145 demonstracdo do fluX0 d€ CAIXA ....cceueureeeereieireeeeieecee e 199
IMODINIZAAO. ...ttt 146 Fluxo de caixa das
BENS MOVEIS ...ttt enes 147 atividades Operacionais .....ccoceceevcveeeeeereeeereeeeee e 200
BENS IMOVEIS ...ttt 151 Fluxo de caixa das atividades
INEANZIVEIS ot ee 154 de INVESTIMENTOS. ... 202
Fornecedores @ CONtas @ PAZAr......cowuveeeerereeereerseneeneseessesesessssnsanens 156
Obrigac0es CONIrAtUAIS ...ovcueeeueeeeeee et 158
Balango or¢amentario ......c...cccceiceincnineninentncniseneenencnes 163
Notas explicativas do balan¢o orcamentdrio e restos a pagar-....163 @ CRED ITOS
Receitas OramentariaS. ... eeeeeeeeeeeeeeeees s seees 163
Despesas OrCaAMENTATIAS .....ovvveveueeereieieieieieeerieeeeeee e eseees 165

Execuc¢do orcamentdria dos restos @ PAgar ....coeeeeeeeveeeeeeeveneeenennnns 175



VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL
E AMBIENTE

EXTERNO

Apresenta a missao, a visao e os valores da
Universidade, assim como 0S macroprocessos;

modelo de negodcios; Ufes em numeros e desafios e
perspectivas para o futuro:



VISAO GERAL

Como instituicao autarquica pertencente ao Ministério da
Educacdo, a Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes)
atua e esta fundamentada nas areas estratégicas de ensino,
de pesquisa e de extensao, complementando-as com ativi-
dades de assisténcia e de gestdo. Essas areas sao trabalha-
das de forma integrada e sua indissociabilidade constituia
base da busca por uma atuacao de exceléncia nos diversos
campos do conhecimento. O compromisso social continua
sendo seu grande foco, presente em todas as iniciativas da
Ufes, gerando beneficios para a sociedade capixaba e para
0s segmentos com as quais interage, tanto em termos ter-

ritoriais quanto institucionais.

Gerar avancos cientificos, tecnolégicos, educacionais,
culturais e sociais, por meio do ensino, da pesquisa e da
extensao, produzindo, transferindo e socializando conhe-
cimentos e inovac¢des que contribuam para a formacgdo do
cidadao, visando ao desenvolvimento sustentavel no am-

bito regional, nacional e internacional.

Sao definidos como valores da Ufes:

»

»

Comprometimento e zelo com a instituicao;

Defesa da universidade gratuita como bem publico;
Busca permanente da exceléncia no ensino, na pesquisa,
na extensao e na gestao;

Atuacao calcada nos principios da ética, da democracia
e da transparéncia;

Respeito a justica, a equidade social, a liberdade de pen-
samento e de expressao;

Compromisso com a coletividade, a pluralidade, a indi-
vidualidade e a diversidade étnica e cultural;
Responsabilidade social, interlocucao e parceria com a
sociedade;

Preservacao e valoriza¢do da vida;

Gestdo participativa.

Ser reconhecida como institui¢do publica de exceléncia

nacional e internacional em ensino, pesquisa e extensao,

integrada a sociedade e comprometida com a inovagao e o

desenvolvimento sustentavel.
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CENARIOS NACIONAL

E INTERNACIONAL

A Ufes éatnicauniversidade federal do Espirito Santo. Isso
aumenta significativamente a importancia da instituicdao
para o desenvolvimento econdémico e social capixaba. Por
meio de politicas de ensino e de pesquisa, a Universidade
responde aos anseios da sociedade por meio de cidadaos
formados aptos a entrarem no mercado de trabalho e de-
senvolve pesquisas académico-cientificas com o objetivo
de atender os problemas e as demandas da sociedade capi-
xaba e da nacional. Além disso, por meio das politicas de
extensao, busca transmitir os conhecimentos e as praticas

universitarias para além de seus muros.

Um dos principais fatores que dificultaram a atuagdo da
Ufes, em 2019, foi a restricao orcamentario-financeira
imposta pelo governo federal nos anos recentes. Devido a
situac¢do fiscal do governo, que acumula déficits primarios
desde 2014, a pauta do ajuste fiscal tem se tornado o foco
principal das politicas econémicas. A principal medida
adotada no ambito fiscal foi a Emenda Constitucional 95
(teto de gastos), que basicamente limita o aumento das
despesas primarias do governo ao valor das despesas do
ano anterior corrigidas pela inflacdo. Além da continua di-
minuicdo do orcamento das Universidades em razdo, prin-

cipalmente, da Emenda Constitucional do teto de gastos,

0 que diminui o montante de recursos a serem aplicados
em despesas discriciondrias (custeio e investimentos), a
questdo financeira também fica sujeita a liberacao de limite
de empenho por parte do governo. Em abril de 2019, houve
um contingenciamento orcamentario de aproximadamente
40%, valor que s6 foi desbloqueado no inicio de outubro.
Tal fato gerou acdes de contencao de despesas que impac-
taram diretamente o funcionamento da Ufes nesse periodo.
Nesse contexto, é cada vez mais imperativo que a Univer-
sidade planeje sua execuc¢ao orcamentaria, de modo que a
alocacdo de recursos contemple os objetivos institucionais

e atenda o interesse publico.

Em relacdo ao cendrio internacional, por mais que as tur-
buléncias econdmicas e politicas tivessem continuado no
ano de 2019 em diversas partes do globo, decorrentes prin-
cipalmente de tensdes comerciais e bélicas, a Universidade
manteve sua politica de internacionalizacao, garantindo a
continuidade diversos acordos de cooperacio internacional
e de seus programas de mobilidade de alunos estrangeiros
na Ufes e mobilidade de alunos da Ufes em instituicoes

estrangeiras.
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MODELO DE NEGOCIOS

RECURSOS

Infraestrutura

» 562 salas de aula, 548 laboratorios, 21 bibliotecas, Res-
taurante Universitario, Hucam

Recursos de TI:

» 59 sistemas

» 78 web hostes

Recursos humanos

» 1.759 professores, 1.773 técnicos administrativos

PROCESSOS

» Gerenciar ensino

» Gerenciar pesquisa

» Gerenciar governanca

» Gerenciar e desenvolver pessoas
» Gerenciar orcamento e financeiro
» Gerenciar infraestrutura

» Gerenciar TIC

RELATORIO DE GESTAOQ UFES 2019 12

PROCESSOS

»

2.486 alunos formados na graduacdo e 1.167 na p6s-gra-
duacdo

1.023 artigos cientificos publicados em periddicos indexados
Impacto financeiro na economia: 1,02 bilhdes

917 acgoes de extensdo desenvolvidas, atingindo um ptblico
de 3.421.383 pessoas

18.317 beneficios concedidos

s

VOLTAR AO SUMARIO



ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSELHOS
SUPERIORES

Compostos por:

Conselho de Ensino
Pesquisa e Extensao

Conselho Universitario

Conselho de Curadores

Centros

» Centro de Ciéncias Exatas

» Centro de Ciéncias Humanas e
Naturais

» Centro de Educagao

» Centro de Artes

» Centro Tecnoldgico

» Centro de Ciéncias Exatas, Naturais
e da Saude

» Centro Universitdrio Norte do
Espirito Santo

» Centro de Educacao Fisica e
Desporto

» Centro de Ciéncias da Saude

» Centro de Ciéncias Juridicas e
Econbmicas

» Centro de Ciéncias Agrarias e
Engenharias

Administragao Central

SECRETARIAS

»

N~

»

v

»

v

»

N~

»

Secretaria de Relagdes Internacionais
Superintendéncia de Comunicagao
Secretaria de Avaliagao Institucional

Superintendéncia de Educagdo a Distancia

Secretaria da Cultura

ORGAOS SUPLEMENTARES

»

v

»

N~

»

v

»

v

»

»

»

Superintendéncia de Tecnologia
da Informagao

Biblioteca Central

Instituto Tecnoldgico

Instituto de Odontologia
Superintendéncia de Infraestrutura
Editora Universitdria

HUCAM

PRO-REITORIAS

Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania

Pro-Reitoria de Gestdao de Pessoas

Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento

Institucional

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduagao

Pro-Reitoria de Graduagao
Pro-Reitoria de Administracao
Pro-Reitoria de Extensao
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Comissoes Superiores

Orgaos de
Controle Interno

» Ouvidoria Geral
» Procuradoria Geral
» Auditoria Interna

Comissdo de Etica na Utilizacdo de Animais
Comissao Permanente de Avaliagdo
Comissao Interna de Supervisao

Comissao Permanente de Pessoal Docente
Comissao de Etica na Pesquisa

Comissdo de Etica

Comissao Interna de Biosseguranga
Comissao Permanente de Direitos Humanos
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MACROPROCESSOS DA UFES

Os macroprocessos finalisticos e de suporte, os seus pro-
dutos e servicos, e os valores que agregam aos usuarios sao
apresentados nas TABELAS 01 e 02.

Para mais informagdessobre os Macroprocessos de suporte
da Ufes, consultar a Politica de Gerenciamento de Processos
da Ufes, disponivel no endereco egpp.ufes.br k, e 0s macro-

processos e detalhamento de processos, em egpp.ufes.br/

macroprocessos k.
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TABELA 01 Macroprocessos finalisticos da Ufes

Macroprocessos Produtos/Servicos

Valor

Principais clientes

Gerenciar ensino

Gerenciar
pesquisa

Gerenciar
extensdao

Graduacdo concluida

P6s-graduagao concluida
e integrada a pesquisa

Artigos, livros, partituras
e demais itens de
producado intelectual
Propriedade intelectual
registrada

Assessoria

Projetos em cooperagao

Projetos de extensao
realizados

Politicas publicas
elaboradas e/ou
articuladas

Pessoas formadas com potencial técnico sistémico
e cidaddo para assumir as mais diversas profissoes,
cargos e ocupagdes na sociedade capixaba,
nacional e mundial

Pesquisadores e especialistas com capacidade de
desenvolver, inovar, criar e aplicar novas técnicas,
gerar propriedade intelectual, e fazer andlise critica
e substanciada de tendéncias na fronteira do
conhecimento mundial

Descoberta de novos conhecimentos no dominio
cientifico, literdrio, artistico e cultural, elevando
a sociedade a uma condi¢ao socialmente melhor,
intelectualmente superior e sustentavel

Apoio a implantacao de novos conhecimentos,
técnicas e métodos

Organizagao, gerenciamento e execucdo de
projetos de interesse, que impliquem evolucao
do estado da técnica e/ou da arte de um ramo do
conhecimento

Compartilhamento, com o publico externo, do
conhecimento adquirido por meio do ensino e da
pesquisa desenvolvidos na instituicao

Elaboragdo e administracao de projetos sociais e
ambientais articulados para a comunidade
Promocao do desenvolvimento social, fomento de
projetos e programas de extensdo que levam em
conta os saberes e fazeres populares

Garantia de valores democrdticos de igualdade de
direitos, respeito a pessoa e sustentabilidade

Elaboracao e articulacao de politicas publicas de
extensao por meio da participagao em féruns,
consultorias e nucleos especificos de atuagao

Fonte: SGPP/PROPLAN (2019), com adaptagoes.

Graduandos de primeira
graduacdo ou graduados para
nova graduacdo

Pés-graduandos em niveis de
mestrado e doutorado
Pesquisadores em estdgio de pos-
doutorado

Periddicos e eventos

Exposicoes artisticas e culturais
Inpi e organizagdes internacionais
de registro de propriedade
intelectual

Ufes
Organizacoes publicas e privadas

Instituicdes de ensino e pesquisa
Organizacoes publicas e privadas

Comunidade
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http://egpp.ufes.br
http://egpp.ufes.br/macroprocessos
http://egpp.ufes.br/macroprocessos

TABELA 02 Macroprocessos de suporte da Ufes

Macroprocessos

Gerenciar a governanca corporativa

Gerenciar e desenvolver pessoas

Gerenciar orcamento e financeiro

Gerenciar infraestrutura

Gerenciar Tecnologia da Informagao e
Comunicagao (TIC)

Produtos/Servicos

Governang¢a mantida

Registros de servidores mantidos
Pagamentos realizados

Beneficios funcionais concedidos
Desenvolvimento de carreira e
qualificacdo de servidores realizado
Contratagbes efetivadas

Manutencao e melhoria de qualidade de
vida dos servidores

Orcamento e financeiro gerenciado

Infraestrutura mantida e segura

TIC disponibilizada a comunidade Ufes

Fonte: SGPP/PROPLAN (2019), com adaptacoes.

Valor

Elaborar e implantar estratégias de ensino, pesquisa e extensao

Manter a governabilidade e as diretrizes governamentais

Manter supervisao, coordenacao e fiscalizagdo das atividades universitarias
Baixar atos normativos tendo em vista o melhor rendimento das atividades

Desenvolvimento de politicas e acdes voltadas a gestao de pessoas

Executar, supervisionar, coordenar e controlar todas as atividades as finangas
Possibilitar acdes de suporte a gestdo para atender o ensino, a pesquisa e a
extensao

Contratagoes nacionais e internacionais de bens, produtos e servicos
Recebimento, guarda e distribuicao de materiais adquiridos

Controle patrimonial dos bens méveis e imdveis da Ufes
Manutengao de obras civis, espagos fisicos e equipamentos

Projeto e construcdo de obras civis

Seguranca patrimonial e pessoal na execucao de atividades

Operar e manter sistemas corporativos, infraestrutura de rede, servicos basicos e
presenca web
Desenvolver aplicacdes para demandas especificas
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Principais clientes

Estudantes, docentes e servidores técnico-
administrativos

Docentes e servidores técnico-administrativos

Sociedade civil, estudantes, docentes e
servidores técnico-administrativos

Estudantes, docentes e servidores técnico-
administrativos

Sociedade civil, estudantes, docentes e
servidores técnico-administrativos
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UFES EM NUMEROS

A Universidade Federal do Espirito Santo tem como sua
funcao principal a producdo de ensino, de pesquisa e de
extensao, mas também atua em varias outras atividades e
fornece servicos a comunidade universitaria e a sociedade
em geral. Nesse sentido, relata-se a seguir um resumo das
atividades exercidas e do potencial de servicos que a Ufes
pode produzir.

BOLSISTAS
DE GRADUACAO
Monitoria: 392

Iniciacdo cientifica: 938
Estagio/trabalho: 422
Extensdo: 158

Permanéncia: 244
outros: 784
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i

CORPO
DOCENTE
TOTAL DE 1,759
Doutorado: 1.509
Mestrado: 196
Especializagdo: 34

Graduacgao: 20

QO

]

a
/
\

@\\
:

4
OO

CORPO
DISCENTE

TOTAL DE 27.600
Graduacgao: 19.580
Especializagdo: 391
Mestrado: 1.708
Doutorado: 1.178

Residéncia Médica: 154

Escolas Idiomas: 4.465
Pré-Escola: 124
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HOSPITAL
UNIVERSITARIO

Auxilio Moradia: 2.903 Internacgoes: 9955
Auxilio Transporte: 4037 Cirurgias: 18080
Auxilio Material:550 Nascimentos: 1.103

Consultas: 212.572

Atendimento de urgéncia: 14.016

Auxilio Alimentacdo: 5780
Auxilio Creche: 44

Exames laboratoriais/

radiologicos/patologicos: 435.137 (.

[ =2 T

QO

ESTRUTURA FiSICA Area

Salas de aula: 562; 32.875,56m?
Laboratérios: 548 22.072,23m?
Bibliotecas: 21 12.215,63m?
Salas de ensino pratico experimental: 126 7.111,83m?
Oficinas Didaticas: 44 26.734,55m?
Anfiteatro: 1 77m?

Auditérios: 28 4.230,26m?




CULTURA
Atividade cultura
Teatro

Galeria de Artes

Cinema

Eventos
258

46

4

200

Publico
8.538
77.180
5.700
13.924

BIBLIOTECA

Livros consultados: 120.433

Empréstimo domiciliar

de livros: 201.539
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EXTENSAO UNIVERSITARIA
Projetos: 525

Cursos: 110
Publico atingido: 3.511.400

Numero de volumes: 370.474

Numero de titulos: 143.747

Numero de periddicos: 2.799 ¢¢¢
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PERSPECTIVAS E DESAFIOS

Os avangos conquistados na tltima década advém de inten-
so e dedicado trabalho de servidores docentes e técnicos,
que fazem da Ufes uma instituicao de ensino reconhecida
no Brasil e internacionalmente. A Ufes produz conheci-
mento, formacdo académica e cidadania, em permanente
interacao com as diferentes manifestacdes do pensamento
presentes na sociedade. Com uma gestao democratica, sio
implementadas a¢Oes objetivas, estabelecendo metas de
crescimento, buscando a promoc¢ao do desenvolvimento
institucional de modo equilibrado e sustentavel, por meio

de projetos de gestao construidos coletivamente.

Em 2019, com a crise econdmica e politica no Brasil, os
danos para diversos setores da sociedade se perpetuaram.
A Ufes, nesse cenario de adequagdo a sucessivos cortes e
a contingenciamento orcamentario, precisou intensificar
suas acoes nas areas estratégicas, buscando solu¢des que
possibilitaram ajustar os modelos de gestao vigentes a fim
de melhorar a eficiéncia e, consequentemente, reduzir os
gastos com o custeio, para alcancar o equilibrio em suas
contas. O teto de gastos determinado pela Emenda Cons-
titucional 95/2016 marca o ajuste necessario para colocar
as despesas publicas em trajetéria sustentavel, o que ira

impactar as universidades federais no caminho inverso

da expansao, das conquistas obtidas para a sociedade e do

crescimento do ensino superior no Brasil.

Diante desse contexto de vulnerabilidade politica e de restri-
¢Oes orcamentarias, a Universidade projeta, para 2020, um
ambiente politico e econdmico desafiador, com cortes no
orcamento federal e com maior necessidade de melhorar a
eficiéncia na gestao publica, buscando novas possibilidades
de financiamento de custeio e de investimentos, novas par-
cerias com instituicdes governamentais e nao governamen-
tais. Dessa forma, pretende-se ampliar as alternativas de

melhoria da qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Apesar de todas as dificuldades enfrentadas, essa conjuntu-
ra pode impulsionar a Ufes para a manutencao de ideais e
paraaresponsabilidade compartilhada e o trabalho coletivo
integrado, tendo como fim um resultado positivo para a
comunidade. A Ufes prepara-se para os desafios do futu-
ro, pautada numa agenda propositiva que pretende estar
em sintonia com os anseios da comunidade académica e
da sociedade. E permanente a evolucdo dos niveis de de-
sempenho do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao,
mesmo com as graves restricdes orcamentarias impostas a
educacao superior puiblica nos anos mais recentes. Se a Ufes
alcanca tamanha dimensao em sua performance académi-

ca, esse fator deve-se, também, ao entusiasmo, a vibracdo e
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A'Ufes prepara-se
para 0s desafios
do futuro, pautada
numa agenda
propositiva que
pretende estar
em sintonia

COM 0S anseios
da comunidade
académica e da
sociedade.
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a criatividade da comunidade universitaria, motivada pelas
expectativas da sociedade. As perspectivas desta institui-
¢do de ensino para o futuro é manter o desenvolvimento
da educacdo superior, de modo que possamos continuar a
escrever esta valiosa histoéria, que é uma conquista da so-

ciedade capixaba e dos brasileiros.

A educacao e um dos
principais vetores de
mobilidade social, e é
0 caminho para muitas
transformacoes,

seja no ponto de

vista pessoal, seja
coletivamente.
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Aprimorar os modelos de gestao atuais

I

Buscar novas possibilidades de financiamento de
custeio e investimento
V

v

Novas parcerias

N

Melhorar o funcionamento e a qualidade do ensino, da
pesquisa e da extensao, diante do contexto de restri-
coes orcamentarias

\ INTEGRACAOQ DA
Sociedade COMUNIDADE UNIVERSITARIA
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GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E
ALOCACAO
DE RECURSOS

Capitulo que apresenta o planejamento
estratégico, a governanc¢a na Universidade, a
gestao de riscos e os controles internos.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO

INSTITUCIONAL DA UFES

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes foi

elaborado em consonancia com a Lei n° 10.861, de 14 de

abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo

da Educacdo Superior (Sinaes). Visa sistematizar o planeja-

mento da instituicao tendo como referéncia temporal um

quinquénio, orienta as acoes de curto, médio e longo prazo

da Universidade e serve de modelo para os planejamentos

setoriais. O PDI vigente na Ufes foi aprovado por meio da

Resolucdo n°22/2015 do Conselho Universitario e engloba o

periodo de 2015 a 2019. O documento instituiu para a gestiao

organizacional da Universidade:

» Niveis de planejamento da Ufes;

» Mapa estratégico 2015-2019;

» Definicdo das areas estratégicas, divididas em ensino,
pesquisa, extensio, assisténcia e gestao; e

» Definicdo dos objetivos estratégicos vinculados a cada
uma das areas estratégias, com suas respectivas metas
e indicadores desmembrados em estratégias e projetos

estratégicos.

Cabe destacar que, em 2019, tiveram inicio os trabalhos para
aelaborac¢do do PDI da Ufes 2020-2029. O Comité Executivo

para elaboracao do PDI e a Alta Administracao trabalham
no préximo plano a partir da revisdo dos objetivos e dos re-
sultados do PDI 2015-2019, e do novo contexto econdmico,
social e politico que impde novas demandas académicas e
administrativas. Eimportante ressaltar o carater ainda mais
participativo na construcdo do novo PDI. Como exemplo, é
possivel citar a grande participacao da comunidade acadé-
mica (docentes, discentes e técnicos-administrativos) e de
egressos na pesquisa de opiniao para definicao da missao,
da visao e dos valores da Ufes para os préximos dez anos,

que contou com aproximadamente 11 mil respostas.

Os niveis de planejamento da Ufes fundamentam a imple-
mentacdo do PDI, permeando a hierarquizacao funcional
dos tramites decorrentes do desdobramento dos objetivos
estratégicos, das estratégias e dos projetos estratégicos, nos
diferentes niveis, vale dizer, estratégico, tatico e operacio-
nal. A governanca é regida por regras comuns que limitam
aatuacao e a autoridade de cada participante de acordo com

os seus referidos niveis de planejamento.
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Divisoes, Se¢oes _f‘
e Coordenadorias

Departamentos
académicos
e Administrativos

Secretarias e
orgaos suplementares

Centros de Ensino
Pro-Reitoria —/
Reitoria

Conselhos Superiores

N 3 e |

l \—— Nivel Operacional
Nivel estratégico Nivel Tatico

FIGURA 01 Esquematizacdo dos niveis de planejamento da Ufes.

Fonte: PDI/Ufes 2015-2019.

MAPA ESTRATEGICO DA UFES

O mapa estratégico mostra a direcdo a ser seguida pela Ufes,
referenciada por sua missao, sua visao e seus valores. Apre-
senta as cinco areas estratégicas de ensino, de pesquisa, de
extensao, de assisténcia e de gestao, seus objetivos estra-

tégicos e suas estratégias para o periodo 2015-2019. Cabe

lembrar que os objetivos estratégicos vinculados as refe-
ridas areas estratégicas sao desmembrados em estratégias
(plano tatico) e projetos estratégicos (plano operacional),
organizados no sentido de procurar constante alinhamento
com os macroprocessos finalisticos da Universidade, a fim
de estreitar e efetivar, ainda mais, as relacdes com a socie-

dade que a sustenta.
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MISSAQ

Gerar avancos cientificos, tecnolégicos, educacionais, culturais
e sociais, por meio do ensino, da pesquisa e da extensao,
produzindo, transferindo e socializando conhecimentos e
inovagdes que contribuam na formacao do cidadao, visando ao
desenvolvimento sustentavel no ambito regional, nacional e

internacional”.

ENSINO

Objetivo estratégico

Fortalecer, avaliar, integrar e expandir os ensinos

de graduagdo e p6s- graduacdo nas modalidades
presencial e a distancia em todos os Centros de Ensino,
assegurando a exceléncia académica, para formar
profissionais integrados a sociedade e comprometidos
com a inovagao e com o desenvolvimento sustentdvel.

Estratégias

Integrar modalidades de graduacao e pds graduacao
presencial e a distancia »> Otimizar as condi¢ées

de oferta de disciplinas nos cursos »> Promover

a formagao continuada de docentes, servidores e
técnicos administrativos »> Redugao dos indices de
rentencao promover a avaliagdo interna dos cursos

e evasdo dos cursos >> Implementar programa de
acompanhamento de egressos institucionalizar a
politica de ead na Ufes >> Estratégias elaborar normas e
procedimentos para criagdo, alteracdo do quanttitativo
de vagas e/ou extincao de cursos de graduagao »>
Implantar programas de acompanhamento e tutoria
para estudantes com dificuldades académicas instituir
ingresso no Sisu >> Estimular a indissociabilidade entre
ensino, pessquisa e extensao estimular a cotitulagao
com instituicdes internacionais na graduacao e pés-
graduacao dinamizar as acdes de ensino-aprendizagem
»> Acompanhar diretrizes do mec para 0s ppc’s nas
temadticas relaciOnadas a direitos humanos e questdes
étnico-raciais melhorar os conceitos dos cursos de
graduacao e pos-graduagao

VALORES

Comprometimento e zelo com a Instituicio; Defesa da Universidade gratuita como bem publico;
busca permanente da exceléncia no ensino, na pesquisa, na extensao e na gestao; atuacao
calcada nos principios da ética, democracia e transparéncia; respeito a justica, a equidade

social, a liberdade de pensamento e de expressao; compromisso com o coletivo, a pluralidade, a
individualidade e a diversidade étnica e cultural; responsabilidade social, interlocucdo e parceria

com a sociedade; preservacgao e valorizacdo da vida; e, Gestao participativa.

PESQUISA

Objetivo estratégico

Consolidar e expandir, com exceléncia, pesquisas
comprometidas com a inovacao, o desenvolvimento
sustentdvel e com a melhoria das condicoes de vida
em sociedade, integrando-as ao ensino e a extensao
universitdria.

Estratégias

Consolidar e ampliar os grupos e os nucleos de pesquisa
»> Fortalecer a pesquisa no nivel de graduagao >>
Realizar pesquisas, integradas as demandas reais da
sociedade >> Fortalecer a infraestrutura de pesquisa
voltada a utilizagao multiusudria >> Consolidar os
programas de pés-graduacao >> Implementar e
garantir infraestrutura bdsica de qualidade »> Promover
a integracdo entre os programas de pés-graduagao
consolidados com os iniciantes »> Apoiar 0s novos
docentes nas atividades de pesquisa »> Estratégias
promover a integragdo entre os programas de pos-
graduacao consolidados com os iniciantes >> Ampliar a
integracao entre universidade, poder publico, iniciativa
privada, escolas e movimentos sociais »> Apoiar 0s
novos docentes nas atividades de pesquisa »> Ampliar
0 espaco para a publicacdo de pesquisas académicas da
Ufes »> Reconhecer os Direitos Humanos e educagao
em Direitos Humanos como dreas de estudo incentivar
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico

ASSISTENCIA

Objetivo estratégico

Prestar assisténcia a sociedade de forma integrada ao
ensino, a pesquisa e a extensao, contribuindo para o
atendimento as demandas das comunidades interna e
externa.

Estratégias

Ampliar o atendimento do RU »> Ampliar quantitativo
de proffisionais de satde na assiténcia aos servidores
»> Fomentar a cultura, o lazer e o esporte servicos >>
Criar e implementar programa de atengao psicossocial
aos estudantes da ufes articulado a rede de internos

e externos »> Ampliar a concessao de auxilios da
assisténcia estudantil »> Ampliar vagas na creche »>
Criar espacos de vivéncia em todos os campi »> Manter
e fortalecer asssténcia médica e odontoldgica para a
comunidade universitdria >> Promover estratégias e
integracao com estudantes, visitantes de outros paises
»> Criagdo do centro de Idiomas de Sdao Mateus e
Alegre >> Ampliar a assisténcia a estudantes visitantes e
estrangeiros
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VISAQ

Ser reconhecida como instituicao publica

de exceléncia nacional e internacional em
ensino, pesquisa e extensdo, Integrada a
sociedade e comprometida com a inovacao e
o desenvolvimento sustentavel.

GESTAO

Objetivo estratégico

Desenvolver e implementar tecnologias de gestdo por meio de praticas
inovadoras e humanizadas que viabilizem e potencializem as atividades
de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia de forma eficiente, eficaz,
transparente, democrdtica e sustentdvel.

Estratégias

Redimensionar a forca de trabalho docente e dos TAES »> Garantir condi¢oes
de sadde e seguranca no ambiente de trabalho e estudo expandir e diversificar
a captacao de recursos financeiros »> Promover a gestao integrada do espago
fisico »> Promover a avaliagdo institucional. Democratizar o processo de
gestao melhorar a tecnologia da informagdo »> Implantar modelos de gestao
inovadora intensificar os processos de transparéncia da gestao universitdria >>
Estabelecer mecanismos de controle interno, visando melhorar os processos de
gestdo »> Capacitar continuamente os gestores >> Intensificar os processos de
capacitacdo e qualificagdo dos servidores técnico-administrativos e docentes
»> Implantar o orcamento participativo »> Promover e melhorar a comunicagao
interna e externa na universidade »> Aumentar e priorizar investimentos na
infraestrutura basica.

EXTENSAO

Objetivo estratégico

Ampliar e consolidar qualitativamente a relagao da Universidade com

a sociedade, desenvolvendo agoes de extensao por meio de processos
educativos, culturais e cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa,
voltados a socializagcdo do conhecimento e a solucao de questdes regionais,
nacionais e internacionais.

Estratégias

Definir e implementar politica de extensao »> Estimular parcerias com outras
instituicoes e fomentar as acdes existentes >> Ampliar a integracao entre
universidade, poder publico, iniciativa privada, escolas e movimentos sociais.
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O mapa estratégico demonstra, também, por meio de um
esquema grafico, como a estratégia é comunicada aos di-
versos publicos de interesse, traduzindo, de forma visual
e concatenada, os caminhos adotados para alcangar aquilo

que foi definido como visao de futuro.

A Ufes, por definicdo, € uma instituicao que preza pela ne-
cessidade de participacdo da comunidade universitaria em
suas decisdes, por meio de discussdes para formulacdo do
seu Plano de Desenvolvimento Institucional e de avaliagoes
sistematicas de suas a¢des planificadas. Essa 16gica busca
criar sintonia, coeréncia e cooperacao entre as unidades
organizacionais da Universidade, atribuindo a¢des para
as diferentes unidades organizacionais. Explicita, ainda,
como os setores deverdo interagir entre si, dado que foi
permitido aos setores designarem acoes a outros, criando
vinculos sinérgicos e importantes para a consolidagdo da

governanca.

O PDI da Ufes, disponivel em proplan.ufes.br/planejamen-
to-pdi-2015-2019 k, adota uma perspectiva prospectiva e
seu horizonte de cdlculo projeta agdes que a instituicao
deve realizar de 2015 a 2019. Entdo, os objetivos estratégi-
cos, as estratégias e os projetos estratégicos contidos no
documento orientaram as agdes institucionais para o ano
de 2019, tendo como referéncia maxima a missdo e a visao

institucionais, reforcando positivamente seus valores, a
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fim de que acdes efetivas contribuam para o alcance dos

resultados delineados.

O planejamento estratégico institucional como um proces-
SO que se constitui continuo e sistematico segue seu curso,
por meio da consecucdo integrada dos planejamentos es-
tratégicos setoriais, de suas acdes e de cronogramas. Como
os planos setoriais sdo referenciados no PDI 2015-2019, ali-
nham suas metas a esse documento, como também sofrem
processos de revisdo com vistas ao alinhamento estratégico

necessario a consecucao dos resultados programados.

0 monitoramento acontece por meio de
avaliacoes periodicas, com o0 objetivo de realinhar
suas estratégias aos novos contextos que se
apresentam, identificando, anualmente, quais
ac0es sao contributivas para a consecucao das
metas quinquenais e quais serao necessarias ao
atendimento das novas demandas, bem como
aguelas acoes que se tornaram inocuas diante de
novas realidades.

Esse acompanhamento ocorre, anualmente, por meio de
reunides do Grupo Gestor da Universidade, assim como pela

avaliacdo dos projetos estratégicos que sdo desmembrados
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para as unidades de responsabilidade, as quais elaboram
suas acoes e metas por meio dos Planos Estratégicos Se-
toriais, com niveis tatico e operacional, alinhando-as ao
PDI, com intuito de alcancar os objetivos planejados. Para
a avaliacdo desses planos estratégicos, sdo utilizados, tam-
bém, formularios préprios encaminhados pelas unidades
responsaveis pela sua execuc¢ao, no espago temporal defini-
do no PDI, com campos para analisar aqueles projetos que
foram cumpridos, cumpridos parcialmente e ndo cumpri-
dos, com as respectivas justificativas. As acdes realizadas
em 2019 estao sendo compiladas e monitoradas pela Coor-
denacao de Planejamento Institucional da Diretoria de Pla-
nejamento e Orcamento, da Pro-Reitoria de Planejamento

e Desenvolvimento Institucional (Proplan).

O PDI 2015-2019 também preserva sintonia com as dire-
trizes oriundas das a¢des do Plano Plurianual 2016-2019,
conforme FIGURA 2, uma vez que, como unidade jurisdi-
cionada vinculada ao Ministério da Educacdo, a Ufes exe-
cuta acoes vinculadas a programas tematicos, programas
de gestdo, manutencao e servicos ao Estado e programas
vinculados a operacdes especiais, guardando coeréncia
com as suas finalidades e o alcance de metas quantitativas
e qualitativas, e destacando o alinhamento com os seus
eixos estratégicos de:

» Educacdo de qualidade como caminho para a cidadania

e o desenvolvimento social e econdmico;

»

Inclusao social e reducao de desigualdades, com melhor

distribuicao das oportunidades e do acesso a bens e ser-

vicos publicos de qualidade; e

Fortalecimento das institui¢cdes publicas, com partici-

pacdo e controle social, transparéncia e qualidade na

gestio, por meio das metas e iniciativa:

»

»

»

Meta 04KX PPA (ampliar para 1,3 milhdao o niimero de ma-
triculas em cursos de graduacio presencial em instituicoes
federais de ensino, em consonancia com o disposto na
Meta 12 do Plano Nacional de Educacdo): a Ufes saltou de
um numero de 4.459 matriculas em cursos de graduacao
presencial em 2016 para 5.066 matriculas em 2019.

Meta 04KY PPA (elevar de 180 mil para 289 mil o nimero
de matriculas em cursos de graduacao e de p6s-graduacao
na modalidade a distancia, pelo Sistema UAB - Universida-
de Aberta do Brasil -, em todas as areas do conhecimento,
em consonancia com o disposto na Meta 12 do Plano Na-
cional de Educacdo): o nimero de matriculas em cursos de
graduacgao a distancia aumentou em 1.807 — oferta tinica
(2014 a 2018), acrescidas de 207 em 2019, com a previsao
de mais vagas em 2020); e o de pés-graduacao a distancia
elevou-se de 394 matriculas em 2015 para 1.383 em 2017.
Em 2019, ingressaram 150 novos alunos.

Meta 04L1 PPA (ampliar de 245 mil para 299 mil o nimero
de matriculas anuais em programas de pés-graduacao stric-
to sensu): o numero de matriculas aumentou na pés-gradu-

acao strictu sensu no periodo de 2016 a 2019. A ampliacdo
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»

»

»

mais expressiva, no periodo, ocorreu nas matriculas de
doutorado, que aumentaram aproximadamente 33%.
Meta 04L5 PPA (autorizar 2.620 novas vagas de graduacao
em Medicina, com énfase na interiorizacdo dos cursos e no
atendimento de regides com maior caréncia de profissio-
nais): realizou-se estudo para criacao de um curso de Medi-
cina no campus de Sao Mateus, norte do estado. Porém, ha
de se considerar que, desde 0 ano de 2018, ha impedimento
legal de abertura/criacao de cursos de Medicina.

Meta 04K7 PPA (realizar 376 mil novas matriculas de gradu-
acao - licenciatura — para formacao inicial de professores
para a educacao basica, em consonancia com o disposto
na Meta 15 do Plano Nacional de Educacao): na Ufes, havia
5.106 matriculas em cursos de licenciaturas no ano de 2019.
Iniciativa 060Y PPA (apoio as instituicdes de ensino supe-
rior pablicas para a formacao de professores indigenas, nas
Licenciaturas Interculturais Indigenas, e de professores das
comunidades do campo, quilombolas, povos da floresta e
das aguas para docéncia nos anos finais do ensino funda-
mental e ensino médio): sdo ofertados cursos especificos
que atendem essa diretriz — Licenciatura em Educacdo do
Campo (Vitéria e Sao Mateus) e Licenciatura Intercultural
Indigena, com tempo de aula no campus de Goiabeiras,
em Vitoria, e nas aldeias indigenas. Além disso, todas as
licenciaturas possuem a disciplina obrigatéria “Ensino da

historia e cultura afro-brasileira” na matriz curricular.
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FIGURA 02 Integracao entre os planejamentos

Planejamento Estratégico
Setoriais (PES)

Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI)

Plano Nacional de Educacao (PNE)

Enfatiza-se, ainda, que a Ufes se articula nas acdes gover-
namentais que procuram expandir e resgatar o papel da
educacdo no cenario nacional, conforme demonstrado na
Figura 2. Logo, atua consoante o Plano Nacional de Educa-
¢do (PNE), instituido pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de
2014, e alinhada a ele, contribuindo para expandir o leque
de oportunidades, como também, em igual relevancia,
promove o desenvolvimento do pais e oportuniza melhor
reparticao da riqueza nacional. A Universidade Federal do

Espirito Santo, por meio da execu¢do do seu planejamento e
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de suas estratégias de ensino, de pesquisa e de extensao (ver

em proplan.ufes.br/planejamento-pdi-2015-2019), contri-

bui ainda para a execucdo do PNE, especialmente das metas

12,13 e 14, que sdo diretamente ligadas a educagdo superior

do Brasil, conforme descrito a seguir:

» Meta 12 PNE (acesso a educacdo superior): elevar a taxa
bruta de matricula na educacdo superior para 50% e
a taxa liquida para 33% da populacao de 18 a 24 anos,
assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo
menos, 40% das novas matriculas, no segmento publico
- Na Ufes, o nimero de matriculas da populagdo de 18
a 24 anos aumentou 14,3% no periodo de 2016 a 2019.

» Meta 13 PNE (qualidade da educacao superior/titula-
¢do do corpo docente): elevar a qualidade da educacao
superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores
do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do
sistema de educacao superior para 75%, sendo, do total,
no minimo, 35% doutores — De 2016 a 2019, a propor¢ao
de professores do corpo docente da Ufes com doutorado
passou de 77% para 85%.

» Meta 14 PNE (acesso a pos-graduacao stricto-sensu/am-
pliacao do namero de titulados): elevar gradualmente o
namero de matriculas na pés-graduacao stricto sensu,
de modo a atingir a titulacdo anual de 60.000 mestres
e 25.000 doutores — A Ufes contribui com essa meta ao

aumentar em 4,2% o numero de alunos matriculados e

em 11% o nimero de titulados na pés-graduacgao strictu
sensu no periodo de 2016 a 2019.

» Meta 16 PNE (formacdo em nivel de ps-graduacao, dos
professores de educacdo basica/formac¢do continuada
na area de atuacdo): formar, em nivel de pés-graduacao,
50% dos professores da educacao basica, até o altimo
ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) 0s(as)
profissionais da educacao basica formacdo continuada
em sua area de atuacao, considerando as necessidades,
demandas e contextualizacdes dos sistemas de ensino
— A Ufes oferta cursos de especializa¢do (presencial e
EaD), de mestrado (académico e profissional) e de dou-
torado nas areas de licenciaturas destinadas ao publico

em geral e também aos professores da educacao basica.

Cabe destacar que, em razao da nova conjuntura politica
e econOmica de ajuste fiscal promovida pela EC 95, a Uni-
versidade precisou realizar ajustes, a fim de nao prejudicar
a sua parcela de contribuicdo para com a consecucao das
metas citadas e, assim, continuar contribuindo de maneira
efetiva para o desenvolvimento econdmico e social do Es-

tado do Espirito Santo.

Os projetos estratégicos institucionais sao diretamente as-
sociados as estratégias e sdo constantemente avaliados, no
sentido de alavancar resultados que venham ao encontro

dos principios de celeridade, de eficiéncia e de efetividade.
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Eles estao alocados as varias unidades académicas e admi-
nistrativas, numa logica sinérgica, no sentido de poten-
cializar e integrar melhor as a¢des. Para mais informagoes,

consulte proplan.ufes.br/planejamento-pdi-2015-2019.

Os resultados aferidos em 2019 pela institui¢do, que estio
em consonancia com as metas planificadas para o hori-
zonte de calculo do PDI, encontram-se demonstrados no
Capitulo 3. Conforme abordado, em agosto de 2019, a Ufes
iniciou os trabalhos para reformulagdo de seu Plano de De-
senvolvimento Institucional para o periodo 2020 a 2029,
referenciado nos resultados alcangados nos ultimos anos,
preparando-se para os novos desafios que se apresentam e
construindo acdes efetivas que possam contribuir, ainda

mais, para o desenvolvimento da sociedade.

CICLO DO PLANO DE

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O Ciclo do PDI da Ufes tem carater sistémico e sistematico,
envolvendo as fases de formulacdo e de execucao, ja que é
por meio da implementacdo dos projetos estratégicos e de
suas acdes estratégicas que se faz acontecer aquilo que foi
planificado na fase de formulacao. Como ciclo continuo de
planejamento, as fases de monitoramento e avaliacdo vém
logo a seguir, pois, a partir delas, redefine-se e se repensa

areformulacdo estratégica, dado que os contextos mudam

rapidamente, exigindo reposicionamentos estratégicos por

parte da institui¢do FIGURA 03.

GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS

E CONTROLES INTERNOS

MODELO DE GOVERNANCA DA UFES

A FIGURA 04 exibe as varias instancias internas e externas
de governanca da Ufes, o que revela o seu modelo de go-

vernanga.

FIGURA 04 Instancias de governanca da Ufes
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FIGURA 03 Ciclo PDI - Ufes
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A governanca na Universidade é exercida pelo Conselho
Universitario (CUn), 6rgao superior de deliberacdo e de con-
sulta em matéria de politica universitaria, administrativa,
financeira, estudantil e de planejamento; pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe), 6rgao central de super-
visdo do ensino, da pesquisa e da extensio, com fung¢ées
deliberativas e consultivas; pelo Conselho de Curadores
(CCUR), 6rgao deliberativo e consultivo em matéria de fisca-
lizacdo econdmico-financeira; e pela Reitoria, 6rgdo execu-
tivo da Administragao Superior da Universidade. Conforme
o organograma da Ufes, a Reitoria conta com pro-reitorias e
orgdos suplementares na execucao de suas atividades. Em
outro nivel, por meio dos 11 centros académicos, desenvol-

vem-se as atividades-fim da instituicao.

As instancias internas de apoio a governanga sio:

» Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles
Internos da Gestao: composto por Reitor, Pro-Reitores,
Superintendente de Infraestrutura e Superintendente de
Tecnologia da Informacao. Entre suas competéncias, é
de grande destaque: institucionalizar estruturas adequa-
das de governanca, gestao de riscos e controles internos,
e promover praticas e principios de conduta e padrdes
de comportamentos. O Nucleo de Desenvolvimento Ins-

titucional da Proplan tem a competéncia de reportar-se

ao referido Comité e atuar de forma integrada as pro-rei-
torias, aos conselhos, aos 6rgaos da Ufes e aos grupos de
trabalhos tematicos na implantacdo, no monitoramento
e naavaliacdo das praticas relacionadas aos mecanismos
de governanca.

Auditoria Interna: criada em 2004 por meio da Resolu-
¢do n°2/2004-CUn. O principal elemento que caracteriza
aindependéncia da unidade de auditoria interna consta
na Resolucdo n®16/2015-CUn. Nessa resolucao, foi apro-
vada a vinculacao da Auditoria ao Conselho Universita-
rio, elevando sua posi¢do no organograma da instituicao
para garantir a independéncia do setor e a objetividade
dos trabalhos. Além disso, o Regimento Interno da Au-
ditoria define os aspectos relativos aos objetivos, a sua
forma de organizacao, as competéncias do chefe de Au-
ditoria e da equipe técnica, e aos procedimentos éticos
aplicaveis a esses profissionais.

Comissio de Etica: integra o Sistema de Gestio da Eti-
ca do Poder Executivo Federal instituido pelo Decreto
n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007. O estabelecimento
desse sistema foi objeto de analise e recomendacao por
parte do Comité de Peritos do Mecanismo de Acompa-
nhamento da Implementacao da Convenc¢do Interame-
ricana contra a Corrup¢ao, da Organizacao dos Estados
Americanos (OEA), em mar¢o de 2006. A finalidade do
Sistema de Gestdo da Etica é promover atividades que

disponham sobre a conduta ética no ambito do Poder
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»

Executivo Federal, competindo-lhe, dentre outras atri-
buicdes, contribuir com a implementacdo de politicas
publicas, tendo a transparéncia e o acesso a informacao
como instrumentos fundamentais para o exercicio de
gestdo da ética publica; e articular a¢cdes com vistas a
estabelecer e efetivar procedimentos de incentivo e
incremento ao desempenho institucional na gestao da
ética publica no Estado brasileiro. Esse sistema obriga
todos os 6rgdos e entidades da Administracao Publica
Federal direita e indireta, autarquica e fundacional, ou
em qualquer 6rgio ou entidade que exer¢a atribui¢oes
delegadas pelo poder publico a criar comissoes de ética
proprias, com a atribuicao principal de orientar e acon-
selhar sobre a ética profissional no ambito da institui-
¢do, competindo-lhes, dentre outras atribuicées, atuar
como instancia consultiva de dirigentes e servidores. O
regimento da Comissao de Etica da Ufes esta disponivel
em www.etica.ufes.br/sites/etica.ufes.br/files/field/file/Re-
gimentoInternoComissaoDeEticadaUfes.pdf#overlaycon-
text=fundamenta%25C3%25A7%25C3%25A30-legal. k

Ouvidoria: é um 6rgao de assessoramento da Reitoria e
tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento
institucional, oferecendo a comunidade universitaria
e a sociedade em geral um canal de comunica¢ao com
0s O6rgdos superiores da instituicao, recomendando e
intermediando acdes corretivas ou de aproveitamento

de sugestdes viaveis e pertinentes. A Ouvidoria da Ufes

aderiu, em 2016, ao Sistema de Ouvidorias do Poder Exe-
cutivo Federal (e-OUV), em que os cidaddos podem regis-
trar suas manifestacdes. O e-OUV é um canal integrado
para encaminhamento de manifestacGes aos 6rgaos e
entidades do Poder Executivo Federal e funciona on-line.
O sistema faz parte do Programa de Fortalecimento das
Ouvidorias, criado pela Controladoria-Geral da Uniao
(CGU) em dezembro de 2015 com o objetivo de apoiar
orgdos e entidades na execucdo das atividades de ouvi-
doria. As manifestacdes pelo e-OUV sdo realizadas por
pessoas fisicas ou juridicas de qualquer computador
com acesso a internet e sdo classificadas como elogios,
dentncias, reclamacdes, solicitacdes e sugestdes, se-
guindo o que determina a Instrucao Normativa OGU n°
1/2014. A Ouvidoria também é o setor responsavel por
administrar e monitorar o atendimento das solicitagoes
referentes a Lei de Acesso a Informacao no ambito da
Ufes. Além disso, esta integrada ao Sistema Eletronico
de Informacao ao Cidadao (e-SIC), em que as pessoas

podem solicitar informacdes aos 6rgaos publicos.

Ainstitucionalizacao de politicas e de planos e a adocao de
ferramentas apoiaram a consolidacao da boa governanga
no ambito da Ufes. Diretrizes, principios, mecanismos e
praticas foram incrementados para garantir o necessario
ao cumprimento dos objetivos estratégicos. Concernente

ao processo de tomada de decisio estratégica, a estrutura de
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governanca possibilitou a participacdo das partes interes-
sadas no processo decisorio. Representantes participaram
do processo de tomada de decisao estratégica e tiveram

consideradas suas necessidades e expectativas legitimas.

Na gestao de riscos e controles internos ocorreram incre-
mentos que possibilitaram avancos. Em 2019, foi definida
pelo Comité de Governanca a utilizagao do sistema ForRisco,
da plataforma PDI, como soluc¢do tecnolédgica para gestdo
de riscos e controles internos. Pilotos foram realizados e a
ferramenta mostrou-se adequada, sustentavel e confiavel e,

consequentemente, adotada.

Também em 2019, a Ouvidoria se consolidou como o canal
para manifestacdes e dentincias da sociedade e membros da
comunidade. O publico externo tem um canal de comunica-
¢do efetivo para se manifestar. Reclamacgoes e sugestoes de
membros da comunidade podem ser registradas pelo e-mail

ouvidoria@ufes.br e pelo sitio www.ouvidoria.ufes.br k .

O Plano de Integridade da Ufes 2019 incrementou impor-
tantes medidas de tratamento para a prevenc¢ao da pratica
de desvios éticos, ilicitos administrativos e fraudes no am-
bito do Ufes, e permitiu o fortalecimento das instancias de
integridade e a adocdo de medidas de tratamento de riscos

a possiveis violagdes éticas capazes de prejudicar o alcance

dos objetivos organizacionais. As seguintes medidas de tra-

tamento tiveram implementacdo iniciada em 2019:

1) O Plano elencou regras na interacao publico-privada,
como: instituicao de regras claras de relacionamento;
definicao de formas de acesso a organizacao; criacdao
de canais para prestacao de informagoes; resolucao de
duvidas ou de eventuais problemas; definiciao de pro-
cedimentos-padrdo para realizacao de reunides com
interessados; e instituicao de rotinas para registro e
publicacao das reunides e sessoes;

2) OPlano de Desenvolvimento de Pessoas contemplou ca-
pacitacao sobre ética e formacao de lideres, durante
o ano de 2019, com a realiza¢do dos seguintes cursos:
Formacdo e atualiza¢ao de gestores publicos; Lideranca e
Trabalho; Desafios e Possibilidades; e Desenvolvimento,
comprometimento e trabalho em equipe. Esses cursos
fortaleceram e ampliaram a capacitacao dos participan-
tes para o exercicio das funcdes de gestao no ambito da
Ufes. Em decorréncia do contingenciamento de recursos
realizado pelo governo federal, nio foi possivel ampliar
a oferta dessas capacitacoes;

3) Foi publicada a Portaria n° 411, de 8 de abril de 2019,
que estabelece os procedimentos a serem adotados no
ambito da Ufes para atender ao disposto no artigo 8° da
Lei n° 12.813, de 16 de maio de 2013, que dispde sobre a

avaliacdo de conflito de interesses;
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4) Como medida mitigadora da pratica de nepotismo, foi
publicada a Portaria n° 407, de 4 de abril de 2019, que
estabelece as orientacdes e os procedimentos para pre-
vencao de nepotismo na Ufes; e

» Observancia da Instrucao Normativa 27/2011 do Tribu-
nal de Contas da Unido (TCU), no tocante a Declaracao
de Bens e Rendas, quando no ingresso do servidor, da
designacao ou nomeacdo para cargos de chefia e quando

da solicitacao de desligamento da Ufes.

As medidas de tratamento do Plano de Integridade da Ufes
2019 e a utilizacao da solucao tecnolégica ForRisco permi-
tiram o fortalecimento do Sistema de Governanga, Integri-

dade e Gestdao de Riscos no ambito da Universidade.

Visando atender as diversas demandas da comunidade do-
cente e as recomendacdes dos 6rgaos de auditoria e fiscali-
zacao do Poder Executivo Federal, bem como se adequar as
mudancas da legislacdo vigente, foram encaminhadas, no
segundo semestre de 2019, ao Conselho de Ensino, Pesquisa
e Extensdo (Cepe), propostas de alteracdes das resolucoes
que tratam da contratacdo de professor visitante, da con-
tratacdo de professor substituto e da realizacdo de concurso
publico de provas e titulos para o provimento dos cargos de
professor efetivo. As propostas encontram-se, atualmente,

em apreciacao pelo Cepe.

Ainda em 2019, as pré-reitorias de Gestiao de Pessoas (Pro-
gep), de Administracdo (Proad) e de Planejamento e De-
senvolvimento Institucional (Proplan) integraram o grupo
responsavel por apresentar a Administracao Central da Ufes
a proposta para uma nova estrutura organizacional. Como
ideia central foi definida a padronizacao das denominagoes
dos cargos em comissao e fun¢des de confianca, agrupan-
do-os em Administracdo Superior e Administracao dos
Centros. E, visando melhorar o desempenho institucional
e assegurar a continuidade dos processos de trabalho, foi
proposto que o remanejamento de cargos de dire¢do, de
fungoes gratificadas e de fungdes de coordenagao de curso
passasse a ser realizado por ato do Reitor, desde que sejam
observados os critérios definidos. A nova estrutura foi con-
solidada na Resolucao n° 22, de 9 de julho de 2019.

A Secao de Gestao de Processos e Projetos/Proplan, com-
posta por profissionais especialistas em Gerenciamento de
Processos e Projetos, deu suporte a execu¢ao e a0 acom-
panhamento das a¢des correlatas no ambito da Ufes. Essa
secdo apoiou as equipes envolvidas, por meio de assisténcia
técnica, instrucdes, capacitacdes e uso de técnicas apro-
priadas a cada projeto estabelecido. Manuais, modelagens e
capacitacoes foram oferecidas e apoiaram as equipes envol-
vidas. Os produtos resultantes foram medidos por meio de
indicadores operacionais e estratégicos com o objetivo de

evoluir as praticas operacionais realizadas sob a perspectiva
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de entrega de valor, como a reducdo ou eliminacio de des-
perdicios; reducdo de custos; melhoria no desempenho
dos processos, projetos e operacdes; otimizacdo do uso de
recursos e satisfacao dos clientes dos servicos aos clientes
de seus servicos, sejam eles internos ou externos a Ufes.
Um importante produto desenvolvido por essa secdo foi
a Definicdo e Instituicao Formal dos Macroprocessos de
Trabalho no Ambito da Ufes e o fomento a consecucdo dos

objetivos estratégicos da Ufes.

A Politica de Governanca e a Politica de Gestao de Riscos,
bem como o Plano de Integridade serdo avaliados no pri-
meiro trimestre de 2020 pelo Comité de Governanga com o

apoio do Nucleo de Desenvolvimento Institucional/Proplan.

Portanto, todo um conjunto de unidades e instancias inter-
nas de governanga cooperou para a garantia da legalidade,
da economicidade, da eficiéncia, da eficacia e da legitimi-
dade de atos, processos e procedimentos da organizacao.
As estratégias da Universidade sofreram avalia¢do, o que
resultou na decisao de elaborar um novo PDI/Ufes, que
mantera o compromisso com a finalidade publica e do elo

entre o principal e o agente.

O pleno e auténomo trabalho da Auditoria Interna, da
Ouvidoria e da Comissao de Etica foi garantido pela Alta

Administracdo, com a incremental consolida¢dao dos

mecanismos, das agoes e das atividades implementadas. A
Auditoria Interna monitorou riscos e controles internos, e

comunicou disfunc¢ées identificadas a alta administracao.

Na Governanca de Tecnologia da Informacdo, a Superin-
tendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) condicionou
a sua atuagdo conforme a Politica de Seguranca de Infor-
macao e Comunicac¢odes (POSIC), que foi aprovada pelo Co-
mité Gestor de Tecnologia de Informacao e Comunicacdes
(CGTIC). O Plano Diretor de Tecnologias de Informacao e
Comunicacao (PDTIC), revisado periodicamente, norteia as
acoes dainstituicdo na area de TI, sendo a STI o executor da
maioria de suas agoes. O Plano atual, 2017-2020, foi apro-
vado pelo Comité Gestor de Tecnologia da Informacao em
30/12/2016; e a Politica de Sustentabilidade Ambiental em
Tecnologia da Informacao e Comunicacao e os Processos
de contratacio de bens e servicos de TIC obedeceram aos
procedimentos estabelecidos na Portaria n°®2.558/2014, que
regulamenta a Instru¢cao Normativa n° 4, de 11 de setembro
de 2014, da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informa-
¢d0. Norma de Uso do Servico de Impressao: a Universi-
dade Federal do Espirito Santo, conforme expresso em seu
Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e Comunicacao
(PDTIC), tem 0 compromisso de promover a governanca dos

servicos de TIC, incluindo os servicos de impressao.
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Na Gestdo das Contrata¢oes, em atendimento a Instru-
¢do Normativa n° 1/2019, do Ministério da Economia, a
Proplan, a Proad e a STI providenciaram a elaboracao do
Plano Anual de Contratacdes de Bens, Servicos, Obras e
Solucdes de Tecnologia da Informacao e Comunicagées
da Ufes, contendo todas os itens que pretende contratar
no exercicio subsequente (2020). O PAC 2020 foi lancado
no Sistema PGC disponibilizado pelo governo federal de
acordo com o cronograma estabelecido na referida IN. Le-
varam-se em consideracao as contratagdes dos trés ulti-
mos anos e excluidas as realizadas em carater excepcional,
como emendas parlamentares. Em seguida, o Plano foi
enviado para analise e aprovacdo da autoridade maxima,
a Proplan, e posteriormente encaminhado ao Ministério

da Economia por meio do PGC.

Visando a adequacao do PAC a proposta orcamentaria do 6r-
gdo, foi desenvolvido pela STI o Sistema de Levantamento de
Demandas da Ufes, a fim de possibilitar consulta aos requisi-
tantes quanto as demandas que pretendem contratar, no ano
subsequente, consoante o seu orcamento disponivel. No pe-
riodo estabelecido pela IN para redimensionamento do PAC,
o resultado obtido pela ferramenta informatizada interna foi
lancado no PGC para readequac¢do, encaminhado a Proplan

para autorizacdo e enviado ao Ministério da Economia.

No que tange a infraestrutura, a principal medida e avanco

de fomento a governanca na Superintendéncia de infraes-

trutura (SI) foi a conclusao e a publicacdo dos manuais de
gestdo dos processos de trabalho:

» Planejamento Fisico - Manual de Procedimentos de Ges-
tdo do Planejamento Fisico da Ufes;

» Meio ambiente e sustentabilidade da infraestrutura -
Manual de Procedimentos de Gestao da Sustentabilidade
da Infraestrutura Fisica da Ufes;

» Obras - Manual de Procedimentos de Gestao de Obras
da Ufes;

» Manutencao - Manual de Procedimentos de Gestao de
Manutencao das Edificacdes e Equipamentos da Ufes;

» Logistica de servicos - Manual de Planejamento, Gestao
e Fiscalizacdo de Servicos;

» Seguranca - Manual da Gestdo de Seguranca da Ufes ; e

» Logistica de transporte - Manual de Procedimentos de

Gestdo de Transportes da Ufes.

Além desses manuais, cadernos complementares, proce-
dimentos operacionais padrao e manuais de fiscalizacao
e para atuacao de empresas terceirizadas também foram
concluidos e publicados. Link para acesso em http://infra-

estrutura.ufes.br/manuais_normas_e_formularios. k
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A Secdo de Procedimentos Disciplinares (SPD) da Ufes tem
aatribuicao de apurar irregularidades e ilicitos administra-
tivos, conforme preceitua a Lei n° 8.112, de 11 de dezembro
de 1990, por meio de sindicancias administrativas e proces-

sos administrativos disciplinares.

A SPD, por meio de comissdes especificas, atua na analise
disciplinar de demandas internas de pessoal da institui-
¢do; em demandas de 6rgdos de controle interno e exter-
no, como consequéncia de auditorias da CGU e do TCU, e
oriundas de procedimentos administrativos do Ministério
Publico Federal (MPF); na adocdo de Termo de Ajustamen-
to de Conduta (TAC), na forma da Instrucao Normativa n°
2/2017-CGU; bem como na analise de situacdes de cabimen-
to de Termo Circunstanciado Administrativo (TCA), em fase
preliminar, as situacdes de apuracao de dano ao erario e/
ou perdimento de bens, na forma de instru¢do normativa
da CGU.

Ressalta-se que a SPD nao possui atribuicao para abertu-
ra de Tomadas de Contas Especial, assim como nao pos-
sui atribuicdes na execucao das decisdes proferidas pelo

Reitor nas sindicancias administrativas e nos processos

administrativos disciplinares, cabendo essas atribuicoes
ao Departamento de Gestdo de Pessoas, quando se tratar de
aplicacao de penalidades e ressarcimento ao erario (multas
e desconto remuneratério), e ao Departamento de Adminis-

tracdo da Proad, em relacdo a reposicdo de bens.

A promocdo da governang¢a no ambito da Ufes é realiza-
da pelas organizagdes responsaveis pela fiscaliza¢do, pelo
controle e pela regulamentacao. Como exemplo dessas es-
truturas no ambito federal, temos o Congresso Nacional e

o Tribunal de Contas da Uniao.

Sdo os responsaveis pela avaliacao, pela auditoria e pelo
monitoramento independente. Exemplos tipicos dessas es-
truturas sio as auditorias independentes e o controle social
organizado, conforme Referencial Basico de Governanga
do Tribunal de Contas da Unido: https://portal.tcu.gov.br/
lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileld=8A8182A14DDA-
8CE1014DDFC35CA83C74. &k

RELATORIO DE GESTAOQ UFES 2019 37

VOLTAR AO SUMARIO


https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A14DDA8CE1014DDFC35CA83C74
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A14DDA8CE1014DDFC35CA83C74
https://portal.tcu.gov.br/lumis/portal/file/fileDownload.jsp?fileId=8A8182A14DDA8CE1014DDFC35CA83C74

RELATORIO DE GESTAOQ UFES 2019 38

RISCOS, OPORTUNIDADES E

PERSPECTIVAS

Para definir o caminho a ser trilhado pela Universidade, as-
sim como identificar possiveis causas nos ambientes exter-
no e interno que potencializem, contribuam, prejudiquem
ou atrapalhem o atingimento dos objetivos estratégicos e a
eficaz execucao dos processos, projetos e agoes da institui-
¢do, é necessario realizar um diagnéstico estratégico. Nos
quadros a seguir, é apresentada uma analise dos ambientes
externo e interno da Universidade, indicando as oportuni-
dades, as ameacas, 0s pontos fortes e os pontos fracos da
Ufes, assim como o impacto de cada item e as indicagoes

de como aproveita-lo/evita-lo.

OPORTUNIDADES IMPACTO COMO APROVEITA-LAS

Realizar parcerias para atividades de ensino, de pesquisa e de extensao, voltadas para o desenvolvimento de novas tecnologias de producao,
processamento e logistica, geracdao de patentes e de novos produtos, produgdo de marcas e identidades para os produtos etc.
Alto Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solu¢oes tecnoldgicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
Automatizar processos na implementacdo e no acompanhamento dos projetos.
Melhorar a governanca da aplicacao de recursos na Ufes e com relacao as fundagdes de apoio.

Existéncia de petréleo, gas, rochas ornamentais,
producao agricola (café, agricultura familiar),
silvicultura, pesca, mineracdo, siderurgia, polos
industriais etc. no estado.

Criar cursos voltados para a area em nivel de graduagdo e de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu; colaborar no planejamento logistico e
no desenvolvimento do setor turistico (politicas, equipamentos e infraestrutura de apoio).

Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solucoes tecnoldgicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.

Melhorar a governanca da aplicagao de recursos na Ufes e com relacao as fundagdes de apoio.

Potencial turistico (potencial geografico: praias e
montanhas, manifestacoes culturais, esportivas ~ Médio
e religiosas).

VOLTAR AO SUMARIO
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OPORTUNIDADES IMPACTO COMO APROVEITA-LAS

Realizar pesquisas de melhoramentos, desenvolvimento de produtos, marketing, aprimoramento de processos produtivos, inovacao,
assessoria na criagdo de startups e empresas incubadas.

Alto Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnoldgicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
Implementar carteira de possiveis servicos que a Ufes pode prestar na drea e promover convénios.
Melhorar a governanca da aplicacao de recursos na Ufes e com relacao as fundagdes de apoio.

Possibilidade de beneficiamento de produtos
regionais e agregacao de valor a eles.

Localizacao geografica favoravel do estado para Realizar eventos técnico-cientificos e cursos compartilhados com outras instituicdes da regido Sudeste.

) . R Alto " - ) . L~
relacionamentos interinstitucionais. Promover eventos sobre as melhores prdticas da gestao entre as universidades da regiao Sudeste.
Valorizar a cultura capixaba no desenvolvimento da pesquisa e na realizacdao de eventos culturais e de debates para enriquecimento da
identidade cultural.
Diversidade étnico-racial e comunidades Médio Implementar politicas de relacionamento étnico-raciais.
tradicionais (patriménio material e imaterial). Melhorar a comunicacgao sobre a diversidade universitdria.

Fortalecer os programas da area e o curso de Licenciatura em Educagao do Campo.
Ampliar os programas de extensao de cardter intercultural.

Identificar possibilidades de prestacdo de servicos e assessorias a sociedade.

Melhorar a governanca da aplicacdo de recursos na Ufes e com relagdo as fundagoes de apoio.

Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnoldgicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes com o objetivo de
desenvolver inovagao e patentes.

Demandas industrial, socioeducacional e de
servicos a Universidade por assessorias de Alto
diversas naturezas.

Aproveitar o peso da marca Ufes.
Alto Melhorar a comunicacgdo externa.
Aprimorar o relacionamento da Ufes com a sociedade.

Reconhecimento do papel e da influéncia da
Universidade na regiao.

Desenvolver pesquisas, empreendimentos (nas areas de esporte, turismo, pesca etc.) e logisticas ligadas ao ambiente maritimo.
Influéncia do oceano Atlantico na economia Médio Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solucoes tecnoldgicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes com o objetivo de
local. desenvolver inovacao e patentes.

Fortalecer a logistica.

Grande quantidade e diversidade de recursos Financiar pesquisas e o desenvolvimento de produtos.
disponibilizados (industrias, agéncias de Alto Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solucoes tecnoldgicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes com o objetivo de
fomento, empresas etc.). desenvolver inovacgao e patentes.

Possibilidade de atracdao de pesquisadores,
técnicos, estudantes e projetos em funcdo da Médio
saturacao dos grandes centros do pais.

Realizar colaboragao técnica, desenvolvimento de pesquisas e formagao de exceléncia.
Diversificar as temdticas dos grupos de pesquisa e implementar novos cursos voltados para as demandas da sociedade.

Unica universidade federal no Espirito Santo. Alto Atrair parcerias e convénios com 6rgaos governamentais e de empresas privadas, pesquisadores e estudantes.

Ofertar cursos presenciais e a distancia.
Alto Investir na formacao continuada de professores da educacgao bdsica.
Investir na formacao inicial e continuada de gestores da educagado bdsica.

Necessidade de formacao de professores na
rede basica.

Existéncia de portos e aeroporto. Alto Realizar cursos e eventos técnico-cientificos, bem como estudos logisticos.

Gerar pesquisa e assessoramento técnico quanto aos impactos, as medidas de prevencao e ao suporte a populagao.
Alto Implementar nucleos de pesquisas preparados para atender as demandas.
Participar dos grupos de discussao estaduais para identificar as demandas.

Demandas decorrentes dos impactos causados
por desastres ambientais.
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OPORTUNIDADES

Potencial edlico e solar do Espirito Santo.

Possibilidade de parcerias publico-privadas.
Possibilidade de estabelecimento de parcerias

com o Governo do Estado, municipios, institutos
de pesquisa e 6rgaos de fomento.

Diversidade de ecossistemas e unidades de
conservagao ambiental.

Inovagao de tecnologias.

AMEACAS

Escassez de recursos financeiros.

Baixa procura por vagas na Ufes.

Violéncia social.

Crise econdmica internacional e nacional.

Falta de concurso publico para atender as
necessidades.

Baixa qualidade da educacao bdsica.

Desarticulagao entre as instituicoes publicas de
ensino superior.

IMPACTO

Médio

Alto

Alto

Alto

Alto

Desvalorizacao de pesquisas no campo das Ciéncias

Humanas e Sociais.
Descontinuidade das politicas publicas.

Defasagem salarial dos servidores.

IMPACTO

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto
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COMO APROVEITA-LAS

Gerar pesquisa e assessoria técnica no uso de energia renovdvel e na criagdo de startups.
Buscar parcerias de inovagao tecnoldgica.

Desenvolver projetos de pesquisa e de extensao e a ampliagao de campos de estagios em diversas dreas.
Criar editais especificos por meio das agéncias de fomento.

Desenvolver projetos de pesquisa e de extensao e a ampliacdo de campos de estdgios em diversas dreas.

Desenvolver pesquisa e assessoria técnico-cientifica.

Desenvolver pesquisas para facilitar as atividades humanas.

COMO EVITA-LAS/CONTINGENCIA-LAS

Primar pela sustentabilidade.
Captar recursos.
Realizar campanha de reducdo de custos (energia, dgua, material de consumo).

Realizar a manutencao e o aperfeicoamento da Mostra de Profissoes.
Atualizar os Projetos Pedagdgicos de Cursos, procurar por novas metodologias e tecnologias, e realizar marketing institucional.

Estabelecer mecanismos de seguranca e discussdo da tematica.
Promover pesquisa e extensao com colaboragao técnico-cientifica no apoio do desenvolvimento de politicas publicas.

Planejar coletivamente a distribuicdo orcamentdria e realizar o planejamento estratégico de contingéncia.
Realizar parcerias para captacao e otimizagao de recursos.

Redimensionar a carga de trabalho.
Redimensionar a forca de trabalho (técnicos e docentes) e promover reestruturacao organica de equipes e processos de trabalho.

Realizar projetos de ensino e de extensao de formagdo de professores.
Propor uma politica educacional continuada de formagao de professores.

Propor a ampliagao da atuagao da Andifes na promogdo de projetos institucionais e no fortalecimento da participacao de pro-reitores.
Propor projetos de cooperacgao interinstitucionais.

Criar projetos institucionais de apoio aos campos de saberes e a pesquisas de editais especificos.

Fortalecer o planejamento.
Planejar em longo prazo.

Manifestar-se de modo pré-ativo em relagao as politicas salariais dos servidores publicos.
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AMEACAS

Falta e defasagem do valor das bolsas de Mestrado e
Doutorado.

Avaliagdo pelas agéncias de fomento dos projetos de
pesquisas, culturais e artisticos a partir de critérios
ideoldgicos.

Desvalorizag¢do dos docentes do ensino superior das
instituicoes federais.

Desvaloriza¢do do conhecimento cientifico produzido
nas instituicdes publicas federais.

Tentativa de cerceamento das liberdades de ensinar e
de aprender.

Ataque a autonomia de gestao (financeira,
didatico-pedagdgica, administrativa e técnica) das
universidades federais.

Reducdo gradativa do orcamento das universidades
federais.

Imposicao de limites para gastos de recursos préprios
da instituicao.

FORCAS

Universidade multicampi.

Posicao majoritdria na pés-graduacdo stricto sensu no Espirito Santo.

Corpo docente com elevada qualificacao.

IMPACTO

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Facilidade de acesso logistico e de integragao com a cidade.

Qualidade dos profissionais formados.
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COMO EVITA-LAS/CONTINGENCIA-LAS

Fortalecer acoes integradas para a melhoria dos valores por meio da atuacao do Férum de Pro-Reitores e das entidades estudantis.

Ampliar as relacdes da instituicao com as agéncias de fomento publicas e privadas.

Criar politicas institucionais de valorizacdo do trabalho docente.
Dar visibilidade as a¢oes desenvolvidas pelos docentes.

Dar visibilidade aos impactos da producao cientifica nos meios sociais, culturais, educacionais e tecnoldgicos.

Criar mecanismos de didlogo entre a Universidade e as instituicoes juridicas com a finalidade de garantir a liberdade de cdtedra.

Fortalecer a autonomia da gestao democratica.

Ajustar custeio, planejamento e mecanismo de a¢oes integradas.

Capitar recursos.

Aperfeicoar as relagdes entre a Universidade e as fundagdes de apoio.

IMPACTO

Alto

Alto

Alto

Baixo

Alto

COMO APROVEITA-LAS

Ampliando a captacdo de recursos e de alunos

Sincronizar as pesquisas e a formagao académica com o desenvolvimento tecnoldgico e cientifico atual.
Aumentar o nimero de convénios.

Formagao académica com maior qualidade aos discentes.

Aumentar o nimero de convénios em todos os setores.

Aumentar projetos de extensdo, de ensino e de pesquisa.

Promover capacitacao didatica (melhorar a formacao diddtico-pedagdgica).

Realizar programa de estdgio docente em empresas privadas (lei da inovagdo tecnoldgica).

Incentivar a participacao da comunidade na vida académica e cientifica.
Ampliar as atividades de cultura, de esporte e de lazer.
Maior aproximacao académica e cientifica com o setor produtivo.

Melhorar a imagem e a marca institucional.
Incrementar projetos e convénios que aumentem a inser¢cao no mercado de trabalho.
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FORCAS

Prestacao de servicos especializados a comunidade.

Consolidacao e institucionalizagao da politica de EaD.

Instituicao publica e gratuita.

Variada carteira de projetos de pesquisa e de extensao para atender as demandas da
sociedade.

Boa qualificagdo dos técnicos-administrativos em educacao.

Forte indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao.

Elevado nimero de cursos oferecidos em diversas dreas.

Expansdo da transparéncia das acdes e atividades da Universidade.

Politica de inclusao social e assisténcia estudantil.

Oportunidade de os técnicos-administrativos assumirem postos de gestdo superior.

Facilidade de interlocucdo entre os diferentes niveis de direcao (administrativa).

Diversidade de dreas de conhecimento e qualidade dos cursos de graduagao.

Possibilidade e viabilidade de realizar parcerias com instituicdes publicas e privadas.

Producao cientifica de qualidade e quantidade desenvolvida nos programas de pds-
graduacao.

Presenca da Ufes em grande parte do estado por meio dos polos.

IMPACTO

Alto

Baixo

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto
Alto

Alto

Alto

Alto

Baixo
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COMO APROVEITA-LAS

Expandir a transferéncia de tecnologia e servicos.
Criar/divulgar manual de possiveis servicos prestados a sociedade por setor sécio-econémico.
Implementar setor de acompanhamento de projetos.

Aproveitar a oportunidade de acesso a populagao.
Implementar uma pesquisa de mercado para a criagdo de novos cursos.

Ampliar os indices de preenchimento de vagas e adequacao de cursos.
Elevar nimero de vagas nos cursos com maior demanda.

Expandir a transferéncia de tecnologia e servicos.
Elaborar uma carteira dos projetos e apresentar a comunidade externa.

Melhoria continuada na prestagao de servigos.
Aumentar a insercao dos técnicos-administrativos em educacao nos projetos da Universidade.

Melhoria continuada na qualidade da formacao discente.
Fomentar nucleos de projetos de ensino, de pesquisa e de extensao.
Regulamentar a implementacao de nicleos por meio de resolu¢des mais claras.

Ampliacao do horizonte multidisciplinar nas formacoes académicas, na pesquisa e na extensao.
Realizar um diagnostico anual do mercado de trabalho e entender a sua relagao com os cursos da
Universidade.

Difundir os cursos oferecidos pela Ufes nas escolas do estado.

Melhorar a logistica administrativa.
Melhorar a comunicagao interna e externa.

Democratizar 0 acesso e a permanéncia.
Difundir as politicas relacionadas a Universidade no estado.

Proporcionar uma Gestao técnica, profissional e eficiente;
Melhorar a logistica administrativa.

Ampliar o horizonte multidisciplinar nas formagdes académicas, na pesquisa e na extensao.

Melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.
Implementar uma carteira de possiveis convénios e projetos nos diferentes setores.

Priorizar pesquisas aplicadas para resolver problemas da sociedade.
Incrementar o programa de tradugao e revisdo de artigos cientificos.
Fortalecer as revistas cientificas da Ufes.

Melhorar a comunicagao cientifica.

Ampliar o resultado técnico e social das pesquisas da UFES.

Democratizar acesso.

42

Implementar cursos EaD (graduagao, pés-graduagao lato sensu e stricto sensu, extensao etc.) em sintonia com

a demanda da sociedade.

VOLTAR AO SUMARIO



FORCAS IMPACTO
Referéncia em qualidade na formagao bdsica de professores no Espirito Santo. Alto
Referéncia de pesquisa cientifica em diferentes dreas do conhecimento no Espirito Santo. Alto
Hospital Universitdrio é referéncia em tratamentos de especialidades e alta complexidade. Alto
Integracdo com os sistemas de educacdo bdsica por meio de atividades de estdgio, de Baixo
pesquisa e de extensao.

Institucionalizagao de sistema de gestao. Baixo
Grande possibilidade de geragao de tecnologias e de patentes. Alto
Compromisso e agoes institucionais em prol da sustentabilidade. Baixo
Investimento institucional na qualificacdo profissional dos docentes e técnicos. Alto
Emprego de tecnologias visando a eficdcia da gestao Alto
Equilibrio financeiro. Alto

FRAQUEZAS IMPACTO
Planejamento institucional Alto
Distribuicdo da forca de trabalho. Alto
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COMO APROVEITA-LAS

Promover maior qualificagdao para os profissionais da educacao bdsica.
Incrementar a relagao com o Governo do Estado e com as prefeituras.

Ampliar a captacao de recursos e financiamentos direcionados a pesquisa.
Implementar uma comunicagao cientifica sélida que dialogue com a populagdo capixaba.
Ampliar a internacionalizagdo e parcerias cientificas.

Expandir as fontes de recursos para o financiamento do ensino, a pesquisa e a extensao na drea médica.
Melhorar os convénios com os governos federal, estadual e municipais.
Gerar projetos de pesquisa e de extensao, bem como campos de estdgio.

Promover maior qualificacdo na educacao bdsica por meio da oferta de cursos presenciais e a distancia,
programas de extensao etc.

Melhorar a logistica administrativa.
Mapear e automatizar processos.

Ampliar a captagdo de recursos destinados a pesquisas e investimentos.
Capacitar a comunidade interna para geracao de patentes.
Estimular a incubagdo de empresas e a formacado de startups.

Expandir a contribuicao académica e cientifica nas inciativas de sustentabilidade.
Implementar Plano de Manejo Ambiental e estudar novas formas para aumento na economicidade dos
recursos.

Melhorar a logistica administrativa.

Melhorar a logistica administrativa.
Informatizar e automatizar processos para producao de relatérios académico-cientificos e ampliar a
transparéncia e a visibilidade da Universidade.

Buscar por novos investimentos e distribuir, internamente e de forma mais eficiente, os bens e recursos.

COMO EVITA-LAS/CONTINGENCIA-LAS

Melhorar infraestrutura dos setores responsaveis.
Compartilhar agdes de planejamento.
Planejar com mais eficiéncia as compras e aquisi¢oes.

Planejar com mais tempo.

Planejar de modo participativo.

Estabelecer critérios objetivos de redistribuicao.
Redimensionar a forca de trabalho mediante critérios objetivos.

VOLTAR AO SUMARIO
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Estabelecer Projetos Pedagodgicos de Cursos mais adequados a realidade profissional dos alunos.
Capacitar professores.
Evasdo e reten¢ao de alunos. Alto Elaborar cursos de nivelamento para os alunos.
Fortalecer os estdgios como prdticas de desenvolvimento profissional.
Ampliar os programas de apoio estudantil.

Investir em acoes preventivas.

Ampliar as a¢bes de Atencao a Saude da comunidade universitdria
Oferecer mais agdes preventivas e de promogao a saude.

Criar programas sociais antiestresse.

Atencao a salde na comunidade universitaria. Alto

Revisar os procedimentos internos.
Burocracia excessiva. Médio Informatizar e sistematizar processos.
Esclarecer as responsabilidades/obrigacdes dos agentes/setores internos.

Desequilibrio da estrutura administrativa em face do Revisar o Estatuto e o Regimento da Ufes.
tamanho do centro. Alto Redimensionar a for¢a de trabalho dos técnicos-administrativos em educagao.

Melhorar contratos.

Aproveitar conhecimento/expertise interna da Ufes.

Diferenciar niveis de manutencao para facilitar a priorizacao e a solu¢ao de demandas mais simples.
Envolver os Diretores dos Centros nas decisoes sobre interversoes de infraestrutura.

Infraestrutura e manutencao. Alto

Capacitar a equipe de trabalho.
Melhorar agilidade na geragao da informacgao.

Alto Desenvolver campanhas para melhorar a imagem da Ufes.
Melhorar o acesso e a qualidade das informagoes.

Comunicagdo interna e externa.

Promover maior envolvimento da comunidade nos planejamentos.
Contratacoes. Médio Melhorar/ampliar fiscalizagao descentralizada.
Gerar maior envolvimento dos gestores das unidades administrativas.

Revisar os indicadores de eficiéncia.
Indicadores de eficiéncia. Alto Utilizacao de modo mais eficiente os dados disponiveis nas vdrias fontes (ex.: PSVS).
Estabelecer indicadores nas diferentes dreas de atuagao da Ufes.

Ampliar a divulgacao dos cursos e das profissoes
Realizar estudos de adequacao de vagas de acordo com a demanda social.

Baixa procura de alunos por determinados cursos. Alto ) ) . - -
Sincronizar os cursos com o desenvolvimento tecnoldgico e a vocacdo local.
Investir na divulgagao do campo de trabalho vinculado ao curso.
. . . o Investir em aulas ministradas em inglés.
Mobilidade internacional. Médio

Fortalecer a Secretaria de Relagdes Internacionais.

Melhorar a captagao de recursos publicos e privados.

Melhorar os indicadores de desempenho componentes na matriz de distribuicdo orcamentdria.
Restricao orcamentdria. Alto Otimizar procedimentos administrativos com o objetivo de economia de recursos.

Alocacao eficiente dos recursos orcamentarios.

Aperfeicoar o sistema de gestdo orcamentaria.

VOLTAR AO SUMARIO
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GESTAO DO ENSINO

A Ufes oferta regularmente a sociedade capixaba e aos esta-
dos vizinhos ensino de graduacdo e pds-graduacao presen-
cial eadistancia em seus campi situados nos municipios de
Vitéria (regido metropolitana), Sao Mateus (regido nordes-
te), Alegre e Jeronimo Monteiro (regido sul), com polos UAB
em varios municipios. Também oferece, na regidao metropo-
litana, cursos de linguas (projeto de extensao vinculado ao
Centro de Ciéncias Humanas e Naturais) e residéncia médi-
ca. Possui, ainda, fazendas experimentais nos municipios
de Guacui e de S3o José do Calcado (regido sul) e uma base
oceanografica no municipio de Aracruz (regido nordeste).
O detalhamento dessas informacdes esta apresentado no

mapa e nas planilhas a seguir.

Pos-
Graduacao graduacao Total
Vagas
0 0
ofertadas
Matriculados 104 16 120
Numero de
5 1 6
cursos
Docentes 0

Q

Sao Matheus

RELATORIO DE GESTAOQ UFES 2019 46

No norte do Estado, esta localizado o Centro Universitario Norte do Espirito Santo.

SAO MATEUS

Graduacao
Vagas ofertadas 830
Matriculados 2.485
Numero de cursos 17
Docentes 197

Pés-graduacao

178

Residéncia médica Total
830

2.663

22

197

Goiabeiras: E o campus principal, reine a maior parte dos Centros de Ensino da Ufes

e onde estao instalados, entre outros, os 6rgaos centrais da Universidade.

Maruipe: E onde fi cam localizados o Centro de Ciéncias da Satude (CCS) e o Hospital

Universitario Cassiano Antonio Moraes (Hucam).

Graduacgao
Vagas ofertadas 3.526
Matriculados 14.378
Numero de cursos 66
Docentes 1320

Pés-graduagao

2.843
75

Residéncia médica Total
3.526

154 17.375

27 168

1.320

Situado no sul do Estado, é onde funcionam os centros de Ciéncias Agrarias e Enge-

nharias (CCAE) e de Ciéncias Exatas, Naturais e da Satide (CCENS).

Graduacgao
Vagas ofertadas 855
Matriculados 2.652
Numero de cursos 17
Docentes 242

Pés-graduacao

274
10

Residéncia médica Total
855

2.926

27

242

VOLTAR AO SUMARIO



A gestdo do ensino da Ufes é de responsabilidade das pré-
-reitorias de Graduagdo (prograd.ufes.brR) e P6s-Graduacao
(prppg.ufes.br k), da Superintendéncia de Educacdo a Dis-
tancia (sead.ufes.br k) e da Secretaria de Avaliacdo Institu-
cional (seavin.ufes.brR), que, em conjunto com as camaras
de Graduacao e de P6s-Graduacdo e sob o égide do Conselho
de Ensino Pesquisa e Extensdo (daocs.ufes.br/conselho-de-
-ensino-pesquisa-e-extens%C3%A30R), pensam e planejam
os principios filos6ficos e as politicas institucionais para
o ensino da institui¢do. Para tanto, prima por um ensino
de graduacao e de pos-graduacgdo pautado nos seguintes
pilares:

» Formacdo com responsabilidade social e profissional;

» Formacdo para uma cidadania autébnoma e critica dos
sujeitos, articulada a sociedade;

» Ensino com construcao e sistematizacdo de saberes pro-
prios;

» Ensino e aprendizagem critica dos saberes das areas;

» Ensino pautado no intercambio entre as areas académi-
cas e as areas disciplinares;

» Ensino articulado a pesquisa como possibilidade real de
aprendizagem,;

» Ensino que estimule aprendizagens significativas e
atitudes para criar, transformar e enfrentar os desafios
educacionais/profissionais contemporaneos; e

» Formagdo com e para o respeito a diversidade e a plu-

ralidade.

Neste item, evidencia-se o resultado para a area estratégia
de 2019 ea evolucado recente dos indicadores determinados
pela Decisdo N° 408/2002 e dos Acordaos nos 1046/2006 e
2167/2006 do Plenario do Tribunal de Contas da Unido, os
quais tratam de indicadores referentes a custos e eficiéncia
do ensino na instituicdo. Vale ressaltar que os indicadores
sao calculados de acordo com as instrucdes do TCU e, para
maior esclarecimento sobre sua forma de calculo e inter-
pretacdo, deve-se consultar as normativas citadas no sitio
do Tribunal de Contas da Unido e no documento “Orienta-
¢cOes para o Calculo dos Indicadores de Gestao”, versao re-
visada em janeiro/2010, do TCU, da Secretaria de Educagao
Superior/Ministério da Educacdo e da Secretaria Federal de

Controle Interno/CGU.

Ovalor das variaveis utilizadas no computo dos parametros
dos indicadores de gestdo 2019 e os valores desses parame-

tros sao apresentados nas tabelas da pagina seguir.
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TABELA 03 Valores dos parametros
Ano
Varidvel
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Custo Corrente (incluindo o HU) 522.427.496,79 575.619.454,63 628.501.803,59 677.643.662,76 679.742.626,13 698.868.070,41 748.993.650,39
Custo Corrente (excluindo o HU) 462.631.924,91 516.930.064,99 566.382.114,49 609.432.349,73 605.146.182,53 627.279.02914 679.771.30518
N° de Professores Equivalentes 1.580,50 1.593,00 1.640,50 1.700,50 1.729,00 1.729,50 1.714,50
N° de Funciondrios Equivalentes (incluindo o HU) 2.96518 3.412,68 3.218,98 3.217,30 2.945,45 2.664,78 2.247,60
N° de Funciondrios Equivalentes (excluindo o HU) 2.223,98 2.235,48 2.143,98 2.222,10 1.922,35 1.627,48 1.747,95
N° de Alunos Equivalentes da Graduagao — AGE 23.267,51 22.979,72 23.476,70 26.588,25 24.022,94 28.900,29 26.443,04
N° de Alunos em Tempo Integral da Graduagao — AGTI 13.585,07 13.508,03 13.831,77 15.317,54 13.500,94 16.525,59 15.449,41
N° de Alunos em Tempo Integral da Pés-Graduagdo — APGTI 4.878 4.976 5.919 6.078 5.944 5.966 6.113
N° de Alunos Tempo Integral de Residéncia Médica — ARTI 278 276 292 292 298 308 308
TABELA 04 Varidveis utilizadas no computo do custo corrente
Ano
Componentes
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Despesas correntes da Universidade (conta n®
804.487.494,46 890.272.837,57 970.788.413,00 1.021.000.520,12 1.103.061.062,00 1.136.422.694,75 1.168.214.970,38

3300000) - Conta Geral

65% das despesas correntes do Hospital
universitdrio

100% das despesas correntes do Hospital
universitario

Aposentadorias e Reformas (conta n® 3319001)
Pensoes (conta n° 3319003)

Sentencas Judiciais (conta n°® 33190971)
Despesas com pessoal cedido (docente)

Despesas com pessoal cedido (técnico-
administrativo)

Despesas com afastamento do Pais/Exterior
(docente)

Despesas com afastamento do Pais/Exterior
(técnico-administrativo)

111.048.919,21

170.844.491,09

143.264.430,34
23.903.098,41
1.363.102,42
525.873,42

1.223.861,72

625.404,96

105.307,19

108.994.580,77

167.683.970,41

170.119.525,55
28.106.634,15
1.462.195,18
1.611.279,66

3.117.176,49

1.041.684,24

200.306,90

115.365.136,90

177.484.826,00

188.763.776,00
30.085.625,00
1.183.986,00
1.516.482,48

4.299.460,05

849.248,62

222.894,36

126.678.152,78

194.889.465,81

176.355.580,04
32.701.166,32
1.363.407,30
1.597122,32

3.679.883,24

866.881,66

114.663,70

138.536.252,40

213.132.696,00

238.846.761,00
38.340.909,00
1.439.638,00
1.548.936,67

3.895.145,31

48914718

221.646,31

132.951.076,65

204.540.117,92

256.829.061,42
40.035.671,37
1.512.952,09
1.878.969,25

3.332.57517

783.673,77

230.644,62

128.555.783,95

19777812916

241.284.930,48
41.279.229,24
1.093.206,14
2.028.910,45

4.168.551,97

581.428,65

229.279,11
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TABELA 05 Varidveis associadas ao niumero de alunos de graduacao e parametro AG
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] Ano
Universo
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N° de Alunos Matriculados na Graduagao no 1° Semestre 18114 18.291 18.608 18.844 19.454 19.932 20.199
N° de Alunos Matriculados na Graduagao no 2° Semestre 18.271 18.266 18.727 19.199 19.733 19.725 19.580
N° de Alunos Diplomados na Graduagdo no Ano 2.330 2.298 2.359 2.638 2.109 2.785 2.486
N° de Alunos Regularmente Matriculados na Graduac¢ao - AG 18.193 18.279 18.668 19.022 19.594 19.829 19.890
TABELA 06 Varidveis associadas ao nimero de alunos de pés-graduacao e parametro APG
] Ano
Universo
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N° de Alunos Matriculados no Mestrado no 1° Semestre* 1.991 1.927 2.333 2.363 2156 2117 2.073
N° de Alunos Matriculados no Mestrado no 2° Semestre* 1.661 1.730 1.981 1.944 1.786 1.756 1.708
N° de Alunos Matriculados no Doutorado no 1° Semestre 629 663 813 885 1019 1058 1154
N° de Alunos Matriculados no Doutorado no 2° Semestre 597 656 792 886 983 1035 1178
N° de Residentes Médicos no 1° Semestre 139 138 146 146 149 154 154
N° de Residentes Médicos no 2° Semestre 139 138 146 146 149 154 154
N° de Alunos na Pés-Graduagao — APG 2.439 2.488 2.960 3.039 2.972 2.983 3.057
TABELA 07-A Varidveis associadas ao nimero de docentes e seu regime de trabalho
] Ano
Universo
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N° de Docentes com Regime de Trabalho em 20h 111 100 111 95 102 101 89
N° de Docentes com Regime de Trabalho em 40h 179 203 250 226 229 201 154
N° de Docentes com Regime de Trabalho em DE 1.346 1.340 1.335 1.427 1.449 1.478 1.516
Ne Total de Docentes 1.636 1.643 1.696 1.748 1.780 1.780 1.759
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TABELA 07-B Varidveis associadas ao nimero de docentes e sua titulagao
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Ano
Universo
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N° de Docentes com Titulagao de Doutorado 1120 1179 1.218 1.345 1.421 1.456 1.509
N° de Docentes com Titulagao de Mestrado 339 344 343 291 261 241 196
N° de Docentes com Titulagao de Especializacao 52 55 51 44 42 40 34
N° de Docentes com Titulagao de Graduacao 125 65 84 68 56 43 20
N° Total de Docentes 1.636 1.643 1.696 1.748 1.780 1.780 1.759
TABELA 08 Avaliacao Capes
Ano
Item
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Média dos conceitos dos programas de pés-graduagao obtidos na 345 367 365 363 3.83 394 3.88

Ultima avaliagao realizada pela Capes

TABELA 09 Varidveis associadas ao numero de servidores técnico-administrativos e seu regime de trabalho, inclusive pessoal terceirizado

Universo

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Com o HU

Sem o HU

Com o HU

Sem o HU

Com o HU

Sem o HU

Com o HU

Sem o HU

Com o HU

SemoHU ComoHU

Sem o HU

Com o HU

Sem o HU

N° de Técnicos-
Administrativos em
Regime de 18h.

N° de Técnicos-
Administrativos em
Regime de 20h.

N° de Técnicos-
Administrativos em
Regime de 24h.

N° de Técnicos-
Administrativos em
Regime de 25h.

97

13

115

21

88

i

92

m

93

12

99

11

16
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N© de Técnicos-
Administrativos em 17 13
Regime de 30h.

N° de Técnicos-
Administrativos em 0 0
Regime de 36h.

N° de Técnicos-

Administrativos em 2.893 2.208
Regime de 40h.

o) A i -
N° de Técnicos 3025 2932

Administrativos

22 12

3 0
3.319 2.218
3.487 2.245

39

3136

3.279

TABELA 10 Resultado dos indicadores primdrios — Decisao TCU n° 408/2002 (B.661)

Indicadores Primarios

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios)
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitdrios)
Ndmero de Professores Equivalentes

Numero de Funciondrios Equivalentes com HU
(Hospitais Universitarios)

Numero de Funcionarios Equivalentes sem HU
(Hospitais Universitdrios)

Total de Alunos Regularmente Matriculados na
Graduacdo (AG)

Total de Alunos na Pés-graduacao stricto sensu,
incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado
(APG)

Alunos de Residéncia Médica (AR)
Nudmero de Alunos Equivalentes da Graduacao (AGE)

Numero de Alunos da Graduagao em Tempo Integral
(AGTI)

Numero de Alunos da Pds-graduacdo em Tempo
Integral (APGTI)

Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo
Integral (ARTI)

2013

522.427.496,79
462.631.924,91
1.580,50

2.965,18

2.223,98

18.193,00

2.439,00

139
23.267,51

13.585,07

4.878,00

278

2014

575.619.454,63
516.930.064,99
1.593,00

3.412,68

2.235,48

18.278,50

2.488,00

138
22.979,72

13.508,03

4.976,00

276

33

2112

2158

35

3133

3.280

2015

628.501.803,59
566.382.114,49
1.640,50

3.218,98

243,98

18.667,50

2.959,50

146
23.476,70

13.831,77

5.919,00

292

30 29
0 4
2.190 2.862
2.237 3.007
Ano
2016
677.643.662,76

609.432.349,73
1.700,50

3.217,30

2.222,10

19.021,50

3.039,00

146
26.588,25

15.317,54

6.078,00

292
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23

1.895

1.936

2017

679.742.626,13
605.146.182,53
1.729,00

2.945,45

1.922,35

19.593,50

2.972,00

149
24.022,94

13.500,94

5.944,00

298

56

2.568

2.730

42

1.585

1.647

2018

698.868.070,41
627.279.029,14
1.729,50

2.664,78

1.627,48

19.828,50

2.983,00

154
28.900,29

16.525,59

5.966,00

308

70 53

0 0
2134 1.694
2.322 1.773
2019

748.993.650,39
679.771.30518
1.714,50

2.247,60

1.747,95

19.889,50

3.056,50

154
26.443,04

15.449,41

6.113,00

308
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TABELA 11 Resultado dos indicadores da Decisao TCU n°® 408/2002 (B.662)
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Ano

Universo

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
IA -Custo corrente com HU / Aluno Equivalente 18.380,12 20.389,10 21.170,45 20.560,67 22.459,74 19.868,72 22.790,68
IB -Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 16.276,38 18.310,25 19.078,01 18.491,04 19.994,96 17.833,45 20.684,35
Il - Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,86 11,78 12,22 12,75 11,42 13,18 12,76
I1IA -Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente com HU 6,32 5,50 6,23 6,74 6,70 8,56 9,73
I11B -Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente sem HU 8,43 8,39 9,35 9,76 10,27 14,01 12,51
IVA - Funciondrio Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,88 214 1,96 1,89 1,70 1,54 1,31
IVB - Funciondrio Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,41 1,40 1,31 1,31 111 0,94 1,02
V- Grau de participacao Estudantil (GPE) 0,75 0,74 0,74 0,81 0,69 0,83 0,78
VI- Grau de envolvimento Discente com Pds-Graduacdo (GEPG) 0,12 0,12 0,14 0,14 0,13 0,13 0,13
VII- Conceito CAPES/MEC para Pés-Graduagao 3,45 3,67 3,65 3,63 3,83 3,94 3,88
VIII - indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 418 4,32 4,31 4,44 4,51 4,57 4,67
IX- Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) em % 52,70 51,25 50,13 58,57 49,57 60,46 55,71
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OGRAFICO 01apresenta a evolucao do custo corrente da Ufes,
com e sem o Hospital Universitario (HU). A tendéncia de
crescimento do custo corrente com e sem HU foi mantida,
apresentando uma taxa de crescimento da ordem de 2,63%

a0 ano no ultimo quadriénio.

GRAFICO 01 Evolugdo do custo corrente com e sem HU
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O GRAFIC0 02 exibe uma tendéncia de queda nos indicadores
de aluno tempo integral por professor equivalente e aluno
tempo integral por funcionario equivalente sem HU. Iden-
tifica-se um crescimento na ordem de 12% no indicador

aluno tempo integral por funcionario equivalente com HU.

GRAFICO 02 Evolucao do nimero de professores e servidores técnico-
-administrativos equivalentes
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E possivel observar, no GRAFICO 03, a manutencio da ten-
déncia de oscilagao custo corrente/aluno equivalente, tanto
com ou sem HU, com uma tendéncia de queda e de cresci-

mento nas mesmas proporgc")es.

GRAFICO 03 Evolucdo do custo corrente por aluno equivalente
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Apés uma redugdo do grau de participacao estudantil de Observa-se, pelo GRAFIC0 05, que houve uma evolug¢do cons-
2016 para 2017, voltou a crescer o indicador no ano de 2018 tante na qualificacdo dos cursos de pos-graduacao stricto
a uma taxa de 20% e sofreu uma pequena queda em 2019, sensu da Ufes. Com isso, foram sendo mais bem avaliados
conforme exibe o GRAFICO 04. pela Capes a ponto de obtermos o maior conceito médio no
decorrer do periodo de apuracdo, chegando a um patamar
préximo, em média, ao conceito 4, e, apesar da pequena
queda em 2019, a Ufes mantém uma evolucdo considerada

no periodo de apuragao.

GRAFICO 04 Grau de participacdo estudantil GRAFICO 05 Conceito Capes dos cursos de pés-graduacio
09 4,5
o 0,83
0,80 0,81 ’
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A taxa de sucesso da graduacao apurada de acordo com a
normativa do TCU reflete a capacidade da instituicao de
converter os alunos ingressantes em diplomados. Os re-
sultados de 2019 demonstram que a Ufes vem obtendo cada
vez mais sucesso em suas acoes que visam ao aumento do
numero de diplomados. No periodo de apuracdo apresen-
tado no GRAFICO 086, a taxa de sucesso da graduagao cresceu
em 2018 e teve uma reducao em 2019, motivada principal-
mente pela retencao de alunos. A Universidade obteve um
crescimento na ordem de 22% em 2018 e uma reducao de

8% em 2019 quando comparado ao ano anterior.

GRAFICO 06 Taxa de sucesso da graduacao (TSG)
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A fim de relatar os resultados do ensino de graduacao da
Ufes, as acdes desenvolvidas para aprimoramento dos in-
dicadores e os percalcos encontrados, este topico demons-
trara os indicadores para o ano de 2019 e a sua evolucdo
recente, em conformidade com o PDI 2015-2019.

Sdo indicadores de ensino de graduacao:

» Indice Geral de Cursos (IGC) do Ministério da Educacao;

» Ranking Universitario Folha (RUF), Avaliacao de Mer-
cado;

» Taxa de preenchimento de vagas;

» Taxa de conclusdo de curso;

» Tempo médio de conclusdo de curso; e

» Conceito Preliminar de Curso (CPC) do Ministério da

Educacao.

Antes de apresentar os resultados principais, destaca-se
uma peculiaridade em relagdo ao IGC: o resultado anual
do indice é divulgado somente ao final do exercicio sub-
sequente; ou seja, os principais resultados que podem ser
aferidos neste momento sao os relacionados ao acompa-
nhamento do Enade 2018, e os resultados relacionados ao
Enade 2019 somente estardo disponiveis ao final de 2020,

fazendo parte do Relatério de Gestao 2020.

TABELA 12 Evolucao do indice geral de cursos do MEC/Inep

indice Geral de Exercicio

Curso 2013 2014 2015 2016
IGC continuo 313 315 3,32 3,34
IGC faixa 4,00 4,00 4,00 4,00

*O IGC referente ao ano de 2019 ainda nao foi disponibilizado pelo

MEC.

Considerando o exposto, quanto a avaliagdo externa, des-

tacam-se os seguintes resultados:

» Nenhum curso enquadrado no Enade 2018 obteve Con-
ceito Enade (CE) menor que 3 e todos 0S n0ossos cursos
alcancaram CPC maior ou igual a 3. Dos 11 cursos enqua-
drados, trés alcancaram conceito 5, sete tiveram concei-

to 4 e apenas um obteve conceito 3.
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» No total, em 2018, conseguimos atingir sete cursos com GRAFIC0 08 Fvolugdo da Avaliagdo de Mercado RUF

CPC = 4 e quatro cursos com CPC = 3.

» Em comparac¢do com a avalia¢do anterior desse mesmo E?\S 15,31 15,21 15,35 15,38
. . 1487 — ~ 1452 - — 4 — = — 7
grupo de cursos (realizada em 2015), tivemos uma me- ' o —_
lhoria média de 7% nos CPCs. /
» Nao temos, mais uma vez, nenhum curso sob Protocolo /
de Compromisso. 10,12 /
» Na pratica, em relacdo ao crescimento histérico do IGC a T
partir de 2015 (inicio da vigéncia do PDI), a Ufes cresceu,
até 2019, 5,88%. O GRAFICO 07 representa esse crescimento.
GRAFICO 07 Evolucio do indice geral de cursos do MEC/Inep TABELA 13 Evolucao da avaliacdo de mercado do Ranking Universitario Folha
4,5 Ano 2015 2016 2017 2018 2019
40 NO IES 192 192 192 196 197
7 Ranking UFES 30 27 28 26 27
- _/—/— Posicdo em Ensino 40 42 42 Zy 43
3,0 Nota em Ensino 22.49 2337 23.99 23.98 23.08
T Posicao em Pesquisa 32 30 29 30 31
Nota em Pesquisa 33.6 339 34.22 347 33.78
2,0 Posicdo em Mercado 35 29 30 30 29
15 Nota em Mercado 14.52 15.31 15.21 15.35 15.38
Posicao em Inovagdo 46 41 41 16 12
1.0 Nota em Inovacdo 2.52 275 2.79 3.25 3.34
05 Posicao em Internacionalizagao 38 33 30 34 35
Nota em Internacionalizagao 2.96 3.02 314 312 3.09
0 Nota Final 76.09 78.35 79.35 79.87 78.67
1 2 3 4 5 6
_ ) *0 IGC referente ao ano de 2019 ainda nao foi disponibilizado pelo MEC.
IGC Faixa IGC Continuo
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Em consonancia com o PDI, a Ufes busca melhores posicoes
no indicador “Mercado” do Ranking Universitario Folha.
Tal indicador representa 18% da nota final da Universidade
no calculo da nota final do ranking. Considera a opinido de
empregadores sobre preferéncias de contratagdo, obtidas
por meio de pesquisa Datafolha dos trés Gltimos anos (no
ranking divulgado em 2019, considerou-se o triénio 2016-
2018). A TABELA 13 apresenta a pontuac¢do da Universidade
no RUF de 2015 (primeiro ano de vigéncia do atual PDI) até
2019. Verifica-se que, no item Mercado, embora a Ufes nao
tenha atingido a meta de ficar entre as 18 melhores insti-
tuicdes de ensino superior, passou da 35° posicao em 2015
para a 29° posi¢ao em 2019, ou seja, aumentou a nota em

6% e ganhou 6 posicoes.

A taxa de ocupacdo de vagas é um indicador definido in-
ternamente e consiste em medir o percentual de vagas que
foram ocupadas em relaciao ao ofertado no ano corrente. A
meta descrita no PDI é que 100% das vagas ofertadas sejam

ocupadas até o ano de 2019.

Observa-se, na TABELA 14, que a Ufes conseguiu aumentar
a taxa de preenchimento de vagas no periodo de apuracao
descrito, a qual passou de 88% para mais de 100% no ano
de 2018, aumentando ainda a taxa em 2019 e refletindo no

atingimento da meta estipulada no PDI.

Diversas foram as agdes pontuais e institucionais para esse
resultado. As principais delas foram a adesido da Ufes ao
Sisu; a interacdo com as escolas de segundo grau e aamplia-
¢do da divulgacdo em parcerias com a Secretaria Estadual
de Educacdo; e a realizacao das feiras de cursos em todos
0s campi, nas quais sao convidadas escolas publicas e par-

ticulares do estado.

TABELA 14 Evolucdo da taxa de preenchimento de vagas graduagao

TAXA DE PREENCHIMENTO DE VAGAS

GRADUACAO 2014 2015
Vagas ofertadas 4.857 4.965
Ingressantes 4.310 4147
Percentual de vagas preenchidas 88,74 83,52
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5.020
4.969
98,98

2018 2019
5.180 5.211
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Para esses indicadores, destacam-se os dados de evolucdo
até o ano de 2018, apurados no segundo semestre de cada
ano, apés o término e a consolidacdo das colacdes de grau

na Universidade.

A taxa de conclusao de curso registrou, no periodo de 2014
a 2018, uma variacao de acréscimo no montante de, apro-
ximadamente, 24% e se manteve em evolucao constante,
conforme TABELA 15. A Universidade investe consistente-
mente em acoes afirmativas e de apoio a permanéncia e
ao desenvolvimento de estudantes na graduacao, tendo
como principais acdes o apoio aos alunos por meio de
monitorias e de nivelamento de ensino, bem como acoes
afirmativas e de assisténcia estudantil, que auxiliam na
permanéncia dos alunos nos cursos, refletindo no sucesso

da conclusao do curso.

Nota-se, na TABELA 16 e no GRAFICO 09, uma amplia¢do do
Conceito Preliminar dos Cursos da Ufes, que alcan¢ou con-
ceitos trés e quatro nos cursos de graduagao avaliados em
2017, mantendo o mesmo patamar em 2018, exceto um de-

les, que esta em periodo de renovacao do reconhecimento.

Essa evolucdo e posterior manutencao nos conceitos de

curso se deram por acdes desenvolvidas pela Pro-Reitoria
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de Graduacdao em parceria com a Secretaria de Avaliacdo
Institucional, a Camera de Graduag¢do, o Nucleo Docente
Estruturante e os coordenadores de curso, que influencia-
ram positivamente no desempenho dos alunos no Enade.
Dentre essas acoes, destaca-se a conscientiza¢do da impor-
tancia do exame para a carreira pessoal, para a Universidade
e para o curso. Outra acdo que também contribuiu para o
crescimento dos conceitos de curso foi a melhora da qua-

lificacido docente.

TABELA 15 Evolucdo da taxa de conclusao de curso

2012 2013 2014
Ingressantes de referéncia 3.522 4.421 4.484
Diplomados 2.272 2.401 2.419
Taxa de conclusdo dos cursos 64,5 54,3 53,9

TABELA 16 Evolucao do Conceito Preliminar de Curso

Conceito de

Curso 2013 2014 2015 2016
5 2 0 0 0
4 26 33 38 38
3 14 29 31 35
2 10 9 4 2
1 0 0 0 0
Total 52 71 73 75

Ano

2015
4752
2.458

51,7

Quantidade De Cursos Por Ano

2017

52
36

89

2016
4.504
2.587

57,4

2017
4.229
2.622

62,0

2018

53
33

87

2018
4.372
2.8

64,3

2019

Ndo divulgado
pelo MEC
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GRAFIC0 09 Evolucao do Conceito Preliminar de Cursos
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O conceito Capes é o indicador de ensino da pés-graduacdo

na Ufes, e as analises desse item sdo apresentadas a seguir.

As TABELAS 17 e 18 mostram um avango dos conceitos dos
cursos de pés-graduacdo da Ufes, com uma diminuicdo
consideravel dos cursos com conceito 3 e um aumento dos

cursos com conceito 5 até 2018, e uma pequena diminuicdo

m '-
! \
\
|
A o
./ |/
:’: ‘-’:‘ \’
; I\E _ |'<‘~
\ \
_"-:'— Ay _\I“
| In T
| | e | A |
2017 2018

do conceito geral em 2019, proveniente do aumento de no-
vos cursos e uma manutencao dos conceitos dos cursos

mais antigos.

Vale ressaltar que, com relagcdo aos cursos de mestrado, 27
deles estdo com conceito 3, pois sio, em sua maioria, cur-
sos novos, frutos de um esforco recente da Universidade na
ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduacdo em diver-

sas areas, os quais ainda nao foram avaliados pela Capes.
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Mesmo assim, houve um aumento na avalicdo média dos TABELA 17 Evolu¢do do conceito Capes

cursos de mestrado, que subiu de 3,38 para 3,73 em 2018, Especificacdo Conceito 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
com pequena reducao para 2019. Os cursos de doutorado 5 3 5 5 6 11 13 13
o ~ Doutorad 4 13 17 18 20 15 13 17
também tiveram elevacio, passando de 4 para 4,5 em 2018, outoraco ; 5 . 5 . . ; .

e sofreram uma pequena redu(;éo em 2019. Total de cursos - Doutorado 19 22 23 26 26 26 30
5 3 5 5 5 10 12 12
Além di b GRAFICO 10 tencao d Mestrado . 12 2 2 2 20 2 L
ém disso, observa-se, no , @ manutencdo da 3 3 57 58 53 29 -8 57
quantidade de cursos de doutorado com conceito 5 e a 2 0 0 0 0 0 0 3
extincio de cursos com conceito 3. Fica evidente, ainda, o Total de cursos - Mestrado 48 >2 >3 48 >9 60 o1
Total de programas 48 52 53 48 59 61 62

crescimento qualitativo dos cursos de doutorado da Ufes,
pois, no periodo apresentado, houve um aumento inicial
dos cursos com conceito 4 e, no decorrer do tempo, eles TABELA 18 Conceito médio dos cursos de pés-graduacao

subiram para o conceito 5. Ano

Conceito médio cursos de pés-graduacao
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ja o GRAFICO 11 exibe, em um primeiro momento, a diminui- Doutorado 4 423 422 423 442 45 4.43
¢do da quantidade de cursos de mestrado com conceito 3, Mestrado 3,38 3,58 3,57 3,63 3,68 373 3,66
em seguida, o aumento desse numero, fato motivado pelo
surgimento de novos mestrados, e, posteriormente, a ten-
déncia se inverte para novamente reducdo desse quantitati-
vo. E possivel perceber, também, uma melhora qualitativa,
pois cresceu o nimero de cursos com conceito Capes igual

a 5, indice que se manteve em 2019.
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GRAFICO0 10 Evolugdo do conceito Capes — cursos de doutorado GRAFICO 11 Evolugdo do conceito Capes - cursos de mestrado
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Resolucao n° 68/2017-Cepe -

Acompanhamento do Desempenho

A implementacdo da Resolug¢do n° 68/2017-Cepe reforcou a
aproximacao entre os estudantes e os colegiados de curso,
assim como entre os colegiados de curso e a Pré-Reitoria de
Graduacdo. Também consolidou ainda mais a proposta de
orienta¢do continua da Prograd aos colegiados e secretarias.

Atualmente, sdo acompanhados cerca de 11.500 estudantes.

Projetos de ensino - Pro-Ensino e PIAA

Dentre os objetivos dos projetos de ensino, esta o de pro-
mover acdes pedagdgicas que auxiliem a integralizacdo
curricular dos estudantes em Plano de Acompanhamento
de Estudos. No ano 2019, estavam em andamento 19 proje-
tos do Programa Institucional de Apoio Académico (PIAA),
atendendo a 117 bolsistas. Além disso, foram aprovados 67
projetos no ambito do Programa Pré-Ensino, oferecendo

um total de 67 bolsas.

Programa de Educacao Tutorial (PET)

A coordenacado dos grupos PET da Ufes é atribuida a Prograd,
e 0 Programa abrange, entre os campi de Goiabeiras e Sdo
Mateus, 13 grupos em 20 diferentes areas do conhecimento.

Ao todo, 156 bolsistas ativos e 13 tutores siao acompanhados

pelo Departamento de Apoio Académico (DAA). O Comité
Local de Avaliacdo e Acompanhamento dos Grupos PET
(CLAA), também coordenado pela direcao do DAA, demanda
constante suporte as rotinas administrativas e ao desempe-
nho das atividades dos grupos PET. Assim, com o objetivo
de nortear as decisdes do Comité, foi aprovada a Resolucao
n° 23/2019-Cepe, que estabelece normas para o funciona-

mento do PET no ambito da Universidade.

Propos

Com base em seu PDI, a Ufes iniciou um programa de me-
lhoria da pés-gradua¢do chamado Propos, que tem como
objetivo a melhoria gradual do conceito Capes dos progra-
mas de pos-graduacao. O objetivo é implantar um planeja-
mento estratégico de cada programa de pés, estabelecendo
metas de desempenho que levem em consideracao os cri-
térios de cada uma das 49 areas de avaliacao da Capes e as
recomendacoes descritas nas fichas de avaliacdo. Para se
atingir tais metas, os programas devem estabelecer acoes
estratégicas na area académica, captacao de recursos, revi-
sdo de curriculos e incentivos a producdo cientifica e tecno-
l6gica. Importante ressaltar que a captacao de recursos nos
meios institucionais, como no CT-Infra/Finepe Capes-Pro-
equipamentos, estd associada a previsao de acdes e metas

no Propos.
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Embora tenha ocorrido uma melhoria na qualidade mé-
dia dos cursos, atestada pelo conceito Capes, é necessario
continuar o processo de aprimoramento dos cursos, desen-
volvendo a¢oes em face das demandas diferenciadas dos

programas (consolidados e os em consolidacao).

A Ufes possui apenas 24% de seus programas de pos-gra-
duacdo (PPGs) com conceito 5 e ainda ndo possui PPGs com
conceito 6 e 7. Dessa forma, a Ufes definiu, em seu Plane-
jamento Estratégico Institucional 2015-2019, a meta de ter
Cursos conceito 6 na préoxima avaliacao, tracando acoes es-
tratégicas, politicas e projetos especificos para garantir a
exceléncia desses programas. Nesse planejamento, assume
centralidade a revisdo do Propos, cujo objetivo, conforme
abordado, é auxiliar a elaboracao de projetos estruturantes,
elencando os pontos a serem atacados para a consolidacdo

e/ou melhoria do conceito na Capes.

Na versao original do Propos, os proprios programas elabo-
ram seus planos de agao com o apoio da PRPPG e de consul-
tores da instituicdo. Atenta aos desafios para a Quadrienal
2017-2020, a PRPPG iniciou, em 2018, uma segunda etapa
do Propos, com a criagcdo de procedimentos para avaliacao
externa de cada PPG. Nesse contexto, avaliadores externos
indicados pelas areas de avaliacdo da Capes analisardo,

anualmente, os indicadores dos programas e as estratégias

propostas para melhoria de conceito dos programas, elabo-
rando relatérios para a PRPPG, a Camara de Pés-Graduacgdo
e os colegiados dos cursos. Os programas deverao preparar
planos de a¢dao com base nos documentos da Capes e em
relatérios elaborados pelos avaliadores externos. A Cimara
de P6s-Graduagao, por sua vez, criara comissdes de acom-
panhamento dos programas e de seus planos de acao. Des-
sa forma, espera-se o acompanhamento mais préximo das
acoes ao longo do quadriénio.Como principais desafios, sao
indicados os seguintes pontos:

» Implanta¢do da avaliacdo externa dos programas de pés-
-graduacao da Ufes;

» Definicdo de estratégias de consolidacdo dos cursos nota
3 que tenham menos de dez anos de existéncia;

» Reestruturacdo dos cursos antigos que se mantém com
conceito 3 na avaliaciao da Capes;

» Definicdo mais eficiente das estratégias de inclusao de
novos docentes em programas de p6s-graduacao;

» Discussdo de estratégias para aumentar a producao dis-
cente, item que mais tem crescido em peso nas avalia-
¢oes; e

» Implementacao dos planos de acao desenvolvidos nos
planejamentos estratégicos dos PPGs para levar pelo

menos dois cursos para o nivel 6 na préxima avaliagao.
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Nesse contexto, sdo previstas as seguintes acdes para 2020:

» Criacao de novos cursos (ja aprovados pela Capes em
2018);

» Preparac¢do de propostas de criacdo de novos cursos:

» Cursos que receberam nota 4 na ultima avalia¢do e devem
criar seus cursos de doutorado (Doutorado em Psicologia
Institucional e Doutorado em Agricultura Tropical);

» Restruturacio de cursos ja existentes: Mestrado em Me-
dicina e Mestrado em Ciéncias Ambientais — Campus de
Sdao Mateus; e

» Novos cursos em areas emergentes: Mestrado em Ciéncias
da Sadde Comunitaria — Campus de Sio Mateus;

» Implanta¢do da avaliacdo externa dos programas de pos-
-graduacao da Ufes;

» AcoOes de internacionaliza¢do dos PPGs — execucdo do
Projeto Institucional de Internacionaliza¢dao contempla-
do com recursos PrInT da Capes e outras acdes com a SRI
para internacionalizacdo dos programas;

» Consolidacdo do Fundo de Amparo a Pesquisa como me-
canismo de apoio institucional a pesquisa;

» Cursos de redagdo técnica, captacdo de recursos e ino-
vacao e gestdo da propriedade intelectual;

» Incremento nas acdes de inovacao e apoio a captacao
de recursos; e

» Implementac¢do do novo Sistema Académico de Pes-

quisa e P6s-Graduagao, modernizando a gestdo da area,

incluindo funcionalidades que vao desde a matricula

on-line de estudantes a emissao de diplomas eletrénicos.

A Superintendéncia de Educacdo a Distancia (Sead) da
Universidade Federal do Espirito Santo promove acoes
educativas e de formagdo com a utiliza¢do de tecnologias
dainformacdo e da comunica¢do, em ambientes virtuais de
aprendizagem; e também acdes educativas presenciais nos
polos municipais de apoio e em outros espacos educativos.
A modalidade de ensino a distancia, que funciona desde
2001 na Ufes, esta totalmente estruturada e, atualmente, é
integrada ao Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB),
vinculado a Capes/MEC, e a Universidade Aberta do SUS
(UNA-SUS), vinculado ao Ministério da Saude. Esta sediada
no campus de Goiabeiras, em Vitoria/ES. Possui uma estru-
tura para edicao em multimeios, laboratério de design ins-
trucional, estidios para webconferéncias, suporte logistico
e de manutencao do sistema de rede e equipamentos, além
da geréncia e desenvolvimento dos sistemas corporativos

e da intranet.

Atualmente, oferta cursos EaD em 27 polos de apoio pre-
sencial-UAB, localizados nos municipios: Afonso Clau-
dio, Alegre, Aracruz, Baixo Guandu, Bom Jesus do Norte,
Cachoeiro de Itapemirim, Castelo, Colatina, Conceicdo da

Barra, Domingos Martins, Ecoporanga, Itapemirim, Itina,
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Linhares, Mantené6polis, Mimoso do Sul, Montanha, Nova
Venécia, Pinheiros, Pilma, Santa Leopoldina, Santa Teresa,
Sao Mateus, Vargem Alta, Venda Nova do Imigrante, Vila

Velha e Vitoria.

Observa-se que a atuacado da Sead se desenvolve em con-
sonancia aos objetivos estratégicos definidos pelo PDI. Em
relacdo a estratégia “Institucionalizar a politica de EaD na
Ufes”, destaca-se a parceria entre a Sead, a Seavin e a Co-
missdo Propria de Avaliagao (CPA) da Ufes que, juntos, pro-
movem a avaliacao do ensino a distancia na Universidade,
além da participagdo dos gestores da Sead no Forum Na-
cional de Coordenadores da Universidade Aberta do Brasil,
instituido pela Capes/MEC, que possui grupo de trabalho
constituido para discutir e apresentar proposta orientadora

de mais bem se institucionalizar a EaD.

Além disso, para atender a estratégia “Reducdo dos indices
de retenc¢do e evasao nos cursos de graduacao”, as coorde-
nacodes dos cursos de graduacao EaD/Ufes realizam acom-

panhamento estudantil.

Nota-se que a Ufes se apresenta como parceira institucional
no desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da formacao
continuada e das demais ac¢des direcionadas a formacado
de cidadaos do Espirito Santo. Nesse contexto, a proposta

de EaD visa intensificar a cultura da educagdo aberta e a

distancia na Universidade, bem como a utilizacdo das novas
tecnologias da comunicacdo e da informacdo nos espacos
formadores internos. Atualmente, com a politica assumida
pela Administra¢do Central, o programa de interiorizacdo

leva o conhecimento a todas as regides capixabas.

Mais informacoes sobre o ensino a distancia estao dispo-

niveis em sead.ufes.br k.

TABELA 19 Alunos formados em 2019 (pds-graduacao)

Curso Alunos formados
Ensino da Matemdtica 74
Filosofia e Psicandlise na formagao de professores 127
Total 201

GRAFIC0 12 Alunos formados em 2019
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Os objetivos da internacionalizacdo, como preconizados
pelos principais 6rgdos de fomento nacionais (Capes e
CNPq), sdo desenvolver as atividades da pos-graduagao no
contexto mundial e apoiar grupos de pesquisa por meio do
intercambio internacional, buscando a exceléncia da nos-
sa pos-graduacao. Essas agéncias de fomento promovem
a cooperacao cientifica e tecnoldgica internacional gracas
ao apoio a mobilidade de pesquisadores brasileiros e es-
trangeiros para o desenvolvimento conjunto de pesquisas,
a capacitacao em alto nivel de recursos humanos e a par-
ticipacdo em eventos (e sua realizacao) e em organismos

internacionais.

Na Ufes, a Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) € a
responsavel por formular a politica de internacionalizacao
dainstituicao, promover e expandir sua atuacao internacio-
nal e assessorar o Reitor, os 6rgaos centrais e as unidades
de ensino e de pesquisa na area de coopera¢do académica

internacional.

Em 2019, a SRI recebeu 35 alunos estrangeiros de diversas
nacionalidades, apresentados, a seguir, de acordo com o

pais de origem e com a sua formagao académica.

Em 2019, 45 alunos de graduacao fizeram parte do seu cur-
so no exterior, distribuidos em 18 instituicdes de ensino
superior de cinco paises diferentes. Trinta e seis deles ini-
ciaram a mobilidade em 2019 e nove deram continuidade

a mobilidade iniciada em 2018.

Quanto aos 36 alunos ingressantes em 2019, 25 foram pelo
Programa de Mobilidade Académica Internacional (PMAI)
sem bolsa, seis pelo Programa Brafitec Capes, trés pelo Pro-
grama de Licenciaturas Internacionais (PLI) Capes e dois

pelo programa Santander Bolsas Iberoamericanas.

Quanto a cooperacdo internacional, no ano de 2019 (até
o dia 18/12), foram formalizados por meio de publicacdo
no Didrio Oficial da Unido 35 documentos de cooperagdo
internacional dos seguintes tipos: Acordo de Coopera¢do
Académica, Protocolo de Intencdes, Termo Aditivo, Duplo

Diploma, Cotutela e Convénio.

Em 2019, a Ufes encerrou o ano com 169 acordos com 42
paises, sendo 140 ativos e 29 em andamento, conforme de-

talhado no grafico a seguir.

RELATORIO DE GESTAOQ UFES 2019 69

Em 2019, a Ufes
encerrou 0 ano
com 169 acordos
com 42 paises,
sendo 140 ativos e
29 em andamento.

VOLTAR AO SUMARIO



GRAFICO 13 Total de alunos estrangeiros na Ufes em 2019, por pais de origem.
Fonte: Divisao de Mobilidade para a Ufes/SRI, 2019.
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GRAFICO 14 Total de alunos estrangeiros na Ufes em 2019, por
formacgao académica. Fonte: Divisao de Mobilidade para a Ufes/SRI, 2019.
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GRAFICO 15 Paises de destino dos alunos de graduacdo em mobilidade com inicio
em 2019. Fonte: DME/SRI, 2019.
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GRAFIC0O 16 Acordos por paises
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Por fim, destaca-se que os resultados apresentados na area
da internacionalizacdo, referentes ao ensino de graduacao
e de pos-graduacdo, no ano de 2019, convergem para aten-
der a meta planificada para o periodo vigente do PDI, ou
seja, “fortalecer, avaliar, integrar e expandir os ensinos de
graduacdo e pos-graduacao nas modalidades presencial e
a distancia em todos os centros de ensino, assegurando a
exceléncia académica, para formar profissionais integrados
a sociedade e comprometidos com a inovacdo e com o de-
senvolvimento sustentavel”. Como essa atividade envolve
uma maior capilaridade, acaba contemplando também a
area estratégica de pesquisa, por meio da estratégia “criar

condicdes para a internacionalizacao”.
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GESTAO DA PESQUISA

A Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao (PRPPG) con-
duz a politica institucional da Ufes de pés-graduacao stricto
sensu (cursos de mestrado e de doutorado) e lato sensu (cur-
sos de especializacdo e de aperfeicoamento), de pesquisa

(incluindo iniciacao cientifica), e de inovacdo tecnologica.

No campo da pesquisa e pos-graduacao, a Universidade é a
principal instituicao do Espirito Santo, sendo responsavel
por 72% dos cursos de mestrado oferecidos no estado e mais
de 91% dos cursos de doutorado. A importancia da insti-
tuicdo para o desenvolvimento do Espirito Santo é incon-
teste, ndo apenas sendo responsavel pela maior parcela de
formacdo da mao de obra altamente qualificada, por meio
de seus cursos de pés-graduacao, mas também abrigando
a maior parte dos pesquisadores cientificos — mais de 86%
dos pesquisadores bolsistas de produtividade do CNPq no
estado atuam na Ufes. A performance da Universidade em
pesquisa e pos-graduacdo é, sem davida, um importante

instrumento de desenvolvimento do Espirito Santo.

Dentro do escopo dos objetivos estratégicos institucionais,
estabelecidos no Planejamento Estratégico e no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2015-2019, a administracio
da Ufes vem apoiando as iniciativas dos seus grupos de pes-

quisa para a melhoria da formacao de seus quadros e da

sua producao cientifica e tecnolégica. Nesse sentido, como
forma de alavancar o desenvolvimento regional e nacional,
e ampliar as contribui¢des cientificas nacionais e interna-
cionais, bem como a geracdo de inovacao e transferéncia
de tecnologias, a Universidade vem apoiando fortemente
a criacao e o fortalecimento dos cursos de pos-graduacao

stricto sensu em todas as suas areas de atuacao.

Com base nas metas propostas, foram criados diversos pro-

gramas e servicos de apoio aos pesquisadores e PPGs:

» Traducao e revisdo de artigos para lingua inglesa;

» Apoio a editoracao de livros;

» Pagamento de taxas de publicacao;

» Cursos de redacao técnica;

» Cursos de elaboracao de projetos de pesquisa e captacao
de recursos externos de fomento;

» Cursos de inovac¢do e gestdo da propriedade intelectual;
e

» Editais de manutencao de equipamentos de pesquisa.

Como principais resultados dessas estratégias, pode-se

indicar:

» Crescimento de 10% no numero de artigos cientificos
publicados em periddicos indexados em relacao ao ano
anterior, passando de 943 em 2018 para 1.023 em 2019. Se

for considerada a meta de crescimento de 20% para 2019,
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em relacdo a 2015, prevista no PDI 2015-2019, observa-
mos que a meta ja foi alcancada com significativa folga,
apresentando crescimento de 41%, passando de 727 em
2015 para 1.023 artigos cientificos publicados em 2019.

Desde 2017, a Ufes ultrapassou o marco de mil publica-
¢Oes indexadas na base Scopus por ano. De acordo com
a Scopus (Scimago Institutions Rankings), a Universidade,
agora, esta entre as 30 melhores universidades latino-
-americanas em pesquisa em 2019, ocupando a posicao
29 no ranking, considerando critérios como nimero de
publicacdes, colaboracdo internacional, impacto, quali-
dade dos veiculos, exceléncia e lideranca cientifica. Em
2019, o crescimento médio anual da produgao cientifica
indexada da instituicdo nos ultimos trés anos foi de 7%.
Aumento significativo na qualidade ou relevancia dos
trabalhos cientificos publicados pela Ufes, medida pelo
nuamero de citagOes a trabalhos cientificos desenvolvi-
dos na instituicdo por outros pesquisadores interna-
cionais. Considerando a meta de aumento das citacoes
a trabalhos cientificos desenvolvidos na instituicao, a
base de dados Scimago Institution Rankings mostra que
o percentual da producao cientifica da Ufes, que se en-
contra entre os 10% dos trabalhos mais citados em sua
respectiva area de conhecimento, passou de 4,37% em
2015 para 6,86% em 2019, apresentando um aumento su-
perior a 57% no valor desse indicador. Além disso, o Sci-

mago ainda demonstra que a porcentagem de trabalhos

da Universidade publicados nas revistas que correspon-
dem as 25% mais conceituadas revistas de cada area de
conhecimento, segundo o Scimago Journal Rank, passou
de 26,13% em 2015 para 30,46 em 2019.

» Ampliacdo da internacionalizacdo da pesquisa da insti-
tuicdo. De acordo com o Scimago Institution Rankings,
a porcentagem de publica¢des da Ufes em parcerias com
pesquisadores internacionais passou de 19,97% em 2015
para 24,22% em 2019, aumentando em 21% o indice de
colaboragao internacional da instituicdo.

» Aumento significativo do namero de registros de paten-
tes e de propriedade intelectual. Considerando a meta de
aumento de 15% no nimero de registros de patentes e
de propriedade intelectual prevista no PDI 2015-2019, ja
houve um aumento de 150% no nimero de registros de
patentes e de propriedade intelectual anuais, passando
de 42 em 2015 para 105 em 2018, com uma média anual

de aumento de 30%.

GESTAO DA EXTENSAOQ

A Pré-Reitoria de Extensao (Proex) responde pela gestao da
extensao, que inclui programas, projetos, cursos, palestras
e prestacao de servi¢os, ancorados no intercambio entre
a instituicdo e a sociedade. E o 6rgdo de apoio e assesso-

ramento as acoes de extensao da Ufes, associando-se ao
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ensino e a pesquisa, promovendo a integracao entre as
comunidades interna e externa da Universidade. A Proex
tem como finalidade direcionar suas atividades para a cons-
trucdo e a consolidacdo de acdes voltadas ao fortalecimen-
to da politica institucional de extensao, além de buscar a
ampliacdo dos servigos prestados pela Ufes a sociedade, em

niveis local, regional e nacional.

De acordo com o PDI 2015-2019, o objetivo estratégico da
area estratégica de extensio é ampliar e consolidar qua-
litativamente a relacdo da Universidade com a sociedade,
desenvolvendo acdes de extensdo por meio de processos
educativos, culturais e cientificos, articulados com o ensi-
no e a pesquisa, voltados a socializacao do conhecimento e

asolucdo de questdes regionais, nacionais e internacionais.

A relacao de interacdo estabelecida entre a Ufes e a socie-
dade pode ser compreendida como uma relacdo social de
impacto e de transformacdo, na qual ambas buscam eleger
questdes prioritarias, formular solu¢ées e compromissos
pessoais e institucionais para a mudanga social. Assim, 0s
interesses e as necessidades sio compartilhados e buscam

a melhoria da qualidade de vida.

Em 2019, a Proex deu um passo fundamental para a gestao
das acdes extensionistas desenvolvidas na Ufes. Foi im-

plementado o novo Sistema de Gestao, desenvolvido em

parceria com a Superintendéncia de Tecnologia e Informa-
¢do, com o objetivo de auxiliar a gestdo, o registro, a ava-
liacdo e a publicizacdo das acdes de extensao. Ao longo do
ano, o sistema foi sendo corrigido e aperfeicoado, chegando
a um formato bem elaborado e funcional, cujos resultados

ficaram dentro do esperado.

Também em 2019, foi lan¢ado o livro 65 Anos de Extensdo
Universitdria na Ufes: uma trajetoria de desafios e conquistas,
uma publicacao comemorativa dos 65 anos da Ufes. A obra
é resultado do projeto de extensao Do Projeto Bandeiras
a Proex — Histéria e Memoéria da Extensao na Ufes (1969-

2018), que visa resgatar a memoria da extensdo da Ufes.

No ano de 2019, a Proex contou com 917 acOes registradas

no Portal de Projetos, de acordo com o quadro a seguir:

TABELAA 20 Resultados Gerais

2014 2018 2019
Programas 100 106 122
Projetos
) 170 175 9*
Vinculados
Proi -
rOJetOS Nao 327 372 516
Vinculados
Cursos 69 85 110
Eventos 98 113 160
Total 764 851 927
Publico 2.100.727 2.062.544 3.511.400
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* Os dados mostram uma reducdo nos
projetos vinculados, se comparados com
os dados de 2018. Isso justifica-se pelo de
o Portal de Projetos ter sido implantado
em 2019, sem a funcionalidade “Vinculos”
desenvolvida, o que dificultou contabili-
zar os projetos vinulados aos Programas.
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TABELAA 21 Programas e projetos vinculados

Equipe envolvida na execucao

da prépria IES

Total de Projetos - Alunos Alunos .

p - Total de . Total de Publico - - Alunos pds- L.

Areas Tematicas Vinculados aos . Docentes Graduacao - Graduagao - ~ Técnicos Externos Total
Programas Atingido ; - ; graduacao
Programas Bolsistas Nao bolsistas

Comunicagao 2 0 14500 2 2 4 0 0 8
Cultura 15 0 93110 39 5 5 9 26 84
Direi

Ireftos Humanos 22 1 80710 125 9 198 1 75 408
e Justica
Educacao 28 4 321390 140 7 88 10 43 288
Meio Ambiente 8 0 494805 55 9 39 3 61 167
Salde 31 4 197076 110 9 188 27 133 467
T )

ecnolo~gla e 9 0 115680 38 1 33 2 27 151
Producao
Trabalho 4 0 540 8 0 25 0 19 52
Multidisciplinar 0
Total 122 9 1317811 517 42 630 0 52 384 1625

Os numeros mostram um aumento da oferta de programas
e de seus projetos vinculados, se comparados com os dados
de 2018, em que constam 106 a¢des. O total de publico aten-
dido, em 2019, teve um aumento consideravel, passando de
853.718 em 2018 para 1.317.811 pessoas atendidas.
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TABELAA 22 Programas nao vinculados
Equipe envolvida na execucao

da prépria IES

< s Total de Total de Projetos  Total de Publico Alunos Graduagao - Alunos pés- A
Areas Tematicas . L Docentes = : - Técnicos Externos Total
Programas Vinculados aos Programas Atingido Nao Bolsistas graduacao

Comunicagao 16 217480 20 6 105 21 16 168
Cultura 67 86200 129 9 114 22 177 451
Direitos Humanos e

) 27 22415 62 5 221 7 191 486
Justica
Educacao 149 854951 405 33 662 30 397 1527
Meio Ambiente 26 324725 85 9 102 14 49 259
Saude 179 294856 501 43 834 119 462 1959
Tecnologia e

- 38 298425 92 8 215 6 46 367

Producao
Trabalho 14 4520 23 2 32 4 19 80
Total 516 2103572 1317 115 2285 0 223 1357 5297

Os dados mostram um expressivo aumento do quantitativo
de acdes na modalidade “projetos ndo vinculados”, com-
parados aos dados de 2018, em que foram registrados 372
projetos. O total de publico atendido também aumentou:
de 1.174.429 para 2.103.572, em 2019. Vale destacar ainda o
maior envolvimento na extensao, com cerca de 10,26 parti-
cipantes na equipe, por projeto, fato que revela um impor-

tante incremento no trabalho colaborativo.
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TABELAA 23 Cursos ofertados

CURSOS
DE ATE
30 HORAS

Total até 30 horas

CURSOS
ACIMA DE 3
0 HORAS
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Ministrantes

Da prépria IES

Total acima de 30 horas

Total Geral

Areas de Total de Carga . -
. Total de Cursos g Concluintes Docentes Técnicos Estudantes Externos Total
Conhecimento Horaria
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Bioldgicas 6 84 602 14 6 3 4 27
Ciéncias da Saude 8 17 430 21 3 50 7 81
Ciéncias Exatas e da 5 24 65 5 o 15 0 17
Terra
Ciéncias Humanas 19 277 1658 31 10 19 26 86
Clemas Sociais 4 53 127 9 o p ) 13
Aplicadas
Engenharia/Tecnologia 2 20 45 3 0 24 0 27
Linguisticas, Letras e 4 60 121 6 4 2 6 40
Artes
45 640 3048 86 23 137 45 291
Ciéncias Agrarias 0 0 0 0 0 0 0 0
Ciéncias Bioldgicas 4 400 80 12 0 8 2 22
Ciéncias da Saude 7 421 570 12 4 107 14 137
Ciéncias Exatas e da 3 970 316 5 o 0 1 6
Terra
Ciéncias Humanas 38 4976 5131 82 1 38 227 348
Clehoas Sociais 3 152 90 5 o 0 o 5
Aplicadas
Engenharia/Tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0
Linguisticas, Letras e 6 267 396 13 1 ] 6 Y
Artes
61 6486 6583 129 6 154 250 539
106 7126 9631 215 29 291 295 830
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TABELAA 24 Eventos oferecidos

Areas Temadticas Congresso Semindrio
Comunicagdo 2 0
Cultura 1 1
Direitos Humanos e Justica 1 1
Educagao 5 14
Meio Ambiente 0 3
Saude 1 5
Tecnologia e Produgao 0 2
Trabalho 0 2
Total 10 28

Vinculado ao Programa Integrado de Bolsas (PIB), o PIBEx
é voltado para estudantes de graduacao da Ufes. No ano
de 2019, foram concedidas 165 bolsas, com vigéncia para o
periodo de agosto de 2019 a julho de 2020.

A Revista Guara é uma publicacdo da Proex e tem por ob-
jetivo divulgar a¢cOes extensionistas do Brasil e da América
Latina, com artigos e relatos de experiéncia em todas as
areas da extensdo, promovendo as a¢des desenvolvidas nas
institui¢coes de ensino em niveis nacional e internacional.

No ano de 2019, foram aprovados para publicacdo 11 artigos

Ciclo de
Debates

TIPO DE EVENTO

Evento

Exposicao Espetaculo Esportivo Festival
0 0 0 0
1 3 0 1
0 0 0 0
2 2 0 2
2 0 0 0
0 0 1 0
0 0 0 0
0 0 0 0
5 5 1 0 3

na edicdo de julho e 8 artigos na edicao de dezembro, to-
talizando 19 artigos publicados. Houve um decréscimo
com relacdo a 2018, tendo em vista mudancas no Sistema
0JS, reducdo da equipe executiva da revista e alteracdes na
avaliacdo pela Capes, prejudicando, assim, o aumento do

namero de publicacdes.

Criado em 2011, o Prémio de Mérito Extensionista Maria
Filina tem como objetivo valorizar e divulgar as agdes ex-
tensionistas realizadas, além de incentivar a promocgao de
novos programas e/ou projetos de extensao. A Chamada
Publica para o prémio seleciona anualmente projetos de

extensdo para se apresentarem durante a Jornada Integrada
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Outros

13

44

27

108

Total

20

69

34

160

Total de Publico
Participante

2520
29042
2230
35427
1140
17948
1030
680
90017
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de Extensdo e Cultura. No ano de 2019, o Prémio contou

com a participacao de 162 trabalhos.

Nos ultimos seis anos, a Jornada de Extensao se firmou
como um evento importante para a extensao universitaria,
pois traz visibilidade e reconhecimento para os projetos. No
evento, sdo apresentas exposi¢coes em stands e discussoes
sobre temas da atualidade, e é realizado o Prémio Maria Fi-
lina. Em 2019, a VII Jornada Integrada de Extensio e Cultura
amplia ainda mais seu alcance, mudando seu formato de
maneira a integrar-se a Semana do Conhecimento da Ufes e
a Semana Estadual de Ciéncia e Tecnologia, incluindo o Cen-
tro de Ciéncias da Satide na sua realizacdo, com a abertura
dos laboratoérios de Anatomia e Plastinacdo para visitacao

e realizacdo de cursos de curta duracdao durante o evento.

As acdes de extensao da Ufes também estdo disponiveis nas
redes sociais. As comunidades interna e externa podem
participar da pagina Proex Ufes no Facebook e no Insta-
gram (proex.ufes), dos videos no YouTube e do programa
de radio Proex em Foco. Para outras informacdes, basta
acessar: proex.ufes.br/sites/proex.ufes.br/files/field/anexo/
relatorio_de_gestao_2018 1.pdf N.

Os resultados apresentados na area estratégica de extensao
no ano de 2019 coadunam-se no sentido do atendimento
das metas planificadas para o periodo vigente do PDI, ou
seja, “aumentar em 15% o nimero de docentes envolvidos
em projetos de extensao; aumentar em 15% o numero de
docentes envolvidos em programas de extensio; aumentar
em 15% o numero de estudantes envolvidos em projetos de
extensiao; aumentar em 5% a participacdo do setor publico
no financiamento da extensao; aumentar em 20% o nu-
mero de municipios beneficiados com extensdo”, por meio
da implementacdo das estratégias: definir eimplementar a
Politica de Extensao; estimular parcerias com outras insti-
tuicOes e fomentar as acdes existentes, e ampliar a integra-
¢do entre universidade e poder publico, iniciativa privada,

escolas e movimentos sociais.

GESTAO DA ASSISTENCIA

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania (Proaeci)
foi criada pela Resolugdo n° 9/2014 do Conselho Universi-
tario é a unidade responsavel pela gestao da assisténcia na
Ufes. Sua atuacdo orienta-se pelos principios de gratuidade,
subsidiariedade e solidariedade na gerac¢do, distribuicao e
administracao dos recursos, potencializando o acesso a
oportunidades, direitos e servicos internos e externos da

Universidade.
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Além das atividades de assisténcia basica (eixo permanen-
te), a Proaeci gera demandas estimuladas de projetos de
ensino, extensio e pesquisa com outras pro-reitorias, gover-
nos, agéncias de fomento e organizacdes civis. Os projetos e
acoes sdo elaborados em consonancia com o Programa Na-

cional de Assisténcia Estudantil (portal.mec.gov.br/pnaes) k.

Compete a Proaeci, entdo, dentre outras atribuicgdes, a exe-
cucdo das politicas de reserva de vagas (sistema de cotas),
assisténcia estudantil, inclusao de estudantes com defi-
ciéncia e implementag¢do das politicas relativas a garantia
dos direitos humanos, a fim de ampliar o acesso aos cursos

de graduacao da Ufes e fortalecer a permanéncia dos alunos.

As acgoes afirmativas e diversidade sao pautadas em torno
de servicos, projetos, parcerias e acdes no campo das acoes
afirmativas. A seguir, sdo listados os principais projetos/
acOes/servicos/parcerias institucionais realizados em 2019:
» Discussao do tema “AcOes afirmativas, politica de cotas,
acesso e permanéncia no ensino superior” em escola
publica e no Centro de Referéncia em Assisténcia So-
cial (CRAS) da Grande Vitéria, qualificando o debate em
torno das acGes afirmativas no ensino superior, Sistema
de Selecao Unificada (Sisu), reserva de vagas, politica
de cotas, comprovacao de renda, cotas PPI, politicas

de acesso e permanéncia no ensino superior, além de

questoes relacionadas a tematica de diversidade sexual e
de género, refletindo os rebatimentos da discussao para
0 acesso e a permanéncia desses sujeitos e de coletivos
na Universidade;

Atendimento psicolégico, social, psicossocial, acolhi-
mento e didlogos institucionais em relacao as demandas
apresentadas: acolhimento de estudantes, servidores e/
ou demais membros da comunidade universitaria que
venham passando por situagées em que se sintam vio-
lados, ou que identificam barreiras materiais e simbo-
licas vivenciadas em decorréncia de seu pertencimento
racial, étnico, de género e/ou sexualidade;
Suporte/orienta¢do na implementacao de politica de co-
tas para pessoas trans no Programa de P6s-Graduacao
em Ciéncias Sociais;

Acompanhamento ao discente, comissdo bolsa perma-
néncia e insercao no colegiado de curso de Licenciatura
Intercultural Indigena (Prolind);

Semindrio de Integracdo — apresentacao das politicas de
assisténcia da Universidade aos estudantes cadastrados
no Programa de Assisténcia Estudantil;

Realizacdo do Dia da Visibilidade Trans; do Encontrans:
Encontro com a Juventude Trans; e do Projeto Form(a-
¢Oes) Afirmativas;

Desdobramentos da I Conferéncia de Acdes Afirmativas,

ocorrida em 2018;
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» Acoes Afirmativas na Prevencdo de DST/aids na Univer-
sidade - atividade em parceria com a Secretaria Estadual
de Saude, a Associacdo Gold, e a Acard: didlogos e acoes
de testagem rapida; e

» Participacdo no Conselho Estadual para Promocao da

Cidadania e dos Direitos Humanos de LGBTs.

Os Restaurantes Universitarios da Ufes tém por objetivo o
preparo e o fornecimento de refei¢c6es nutricionalmente
equilibradas e com qualidade higiénico-sanitaria, propor-
cionando satisfacdo ao usuario, viabilizando a permanén-
cia dos estudantes na instituicao e, consequentemente, seu

melhor desempenho académico.

A gestdo administrativa dos restaurantes da universidade é
realizada por servidores do quadro da Ufes e a mdo de obra
operacional é terceirizada através de uma empresa contra-

tada, na forma relatada na TABELA 25.

Em 2019, por meio dos restaurantes universitarios de Goia-
beiras, de Maruipe, de Sio Mateus, de Alegre e de Jerdbnimo
Monteiro, a Universidade serviu 913.308 refeic6es a alunos,
das quais 587.065 foram destinadas a estudantes beneficia-
dos pelo Programa de Assisténcia Estudantil, que consiste
em desconto de até 100% aos alunos de baixa renda. A TA-

BELA 26 discrimina, por restaurante, o nimero de refeicoes

servidas, de forma geral e para alunos participantes do pro-

grama.

Execucdo orcamentaria e financeira do restaurante

Em 2019, a execu¢do or¢camentaria e financeira da Diretoria
de Gestdao dos Restaurantes (DGR), por meio da Unidade
Gestora Executora 153048 — Restaurante Central da Ufes no
Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal (Siafi), deu-se conforme TABELA 27.

Arrecadacao

No ano de 2019, a DGR, por meio de seus restaurantes uni-
versitarios, arrecadou, pela venda de créditos e tickets aos
seus usuarios, para realizagdo das refeicdes fornecidas, o
montante de R$ 1.753.458,36 — dado extraido do Siafi.

TABELA 26 Numero de refeicoes servidas e estudantes
assistidos por restaurante

DGR 2019 - Refeicdes servidas

" Geral Assistidos % Assist./Geral
Goiabeiras 424123 232.478 54,81%
Maruipe 100.933 63.421 62,83%
Sdo Mateus 154.541 109.879 71,10%
Alegre 221.750 177168 79,90%
Jerébnimo Monteiro 11.961 4119 34,44%
Total 913.308 587.065 64,26%
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TABELA 25 Contratos de mao
de obra terceirizada/RU

Mao de obra Terceirizada

Campus N° Contrato Valor Anual
Goiabeiras

, / 33/2017 RS 3.163.503,60
Maruipe
Sao Mateus 38/2017 R$ 984.406,20
Alegre/
Jerénimo 39/2017 RS 1.164.829,44
Monteiro

TABELA 27 Execuc¢do
Orcamentdria RU 2019

Grupo de

P Empenho Pago
Despesa
Custeio 4.193.043,48 3.590.429,73
Capital 23.024 6800

Execugao RU 2019 - UG:153048 / Ges-
t30:15225
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» Alicitante vencedora devera observar no que couber, 0s
critérios de sustentabilidade ambiental, contidos no art.
50 da Instru¢do Normativa n°1, de 19 de janeiro de 2010,
da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacao
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo
(MPOG), e no Decreto n° 7.746/2012, da Casa Civil, da
Presidéncia da Republica, no que couber.

» Cumprir, no que couberem, as exigéncias do inciso XI,
art. 7° da Lei 12.305, de 2 de agosto de 2010, que institui
a Politica Nacional de Residuos Solidos.

» Cumprir, no que couberem, as exigéncias do art. 6° da
Instru¢do Normativa MPOG n° 1, de 19 de janeiro de 2010,
que estabelece as praticas de sustentabilidade na execu-

¢do dos servicos.

A Ufes ofertou, fomentou e apoiou atividades/projetos
esportivos, culturais, de lazer e satide, entendidos como
sendo direito de cada membro da comunidade universi-
taria, com atencdo voltada principalmente aos estudantes
assistidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil (Pro-
aes), priorizando as praticas que favorecam o0s processos
educativos, estimulem a cidadania, promovam a inclusiao
social e respeitem a diversidade cultural em todos os seus

campi. As acdes desenvolvidas e apoiadas orientam-se pelo

Decreto n° 7.234/2010 — Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES). No ano de 2019, foram estabelecidos os

projetos descritos a seguir.

Projeto de Aceso ao Estudo

de Lingua Estrangeira (PAELE)

Tem como objetivo propiciar ao estudante matriculado em
curso de graduacao presencial e cadastrado no Proaes-U-
fes 0 acesso ao estudo de linguas estrangeiras — alemao,
espanhol, francés, inglés e italiano —, por meio de conces-
sdo de bolsas de estudo. Foi lancado edital com 61 vagas
distribuidas nos diversos idiomas ofertados e realizado o

acompanhamento dos bolsistas.

Projeto Saude da Mulher

Visa contribuir para as praticas de autocuidado das estu-
dantes por meio de consultas e exames ginecoldgicos, de
orientacao e prevencao e de distribui¢do de preservativos
masculinos e femininos. E realizado em parceria com a
Diretoria de Atenc¢do a Saude (DAS) da Progep, que dispo-
nibiliza uma médica ginecologista para dar palestras, tirar
duvidas e, posteriormente, realizar as consultas com as

estudantes participantes.

Projeto Sorriso
Criado para promover a¢oes de carater informativo, preven-

tivo e curativo, por intermédio de palestras ministradas por
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dentistas e académicos do curso de Odontologia e também
pelo atendimento no consultério odontolégico da DAS/
Progep. Foram disponibilizadas 25 vagas para atendimento
(com possibilidade de ampliagdo para 50 vagas) e distribu-

idos kits odontolégicos.

Ufes de Portas Abertas

Destina-se a fortalecer a relag¢do das escolas de ensino mé-
dio com a Universidade por meio da visitacao de espacos
académicos e da prestacao de informagdes sobre a politica

de assisténcia estudantil.

Em 2019, houve seis visitas: EE Erotildes Hubner Borges
(Mutum/MG), com a presenca de professores e 30 estudan-
tes; EEEFM Angélica Paixdo (Guarapari/ES), com a presenca
de professores e de 90 estudantes; UMEF Professor Aylton
de Almeida (Vila Velha/ES), com a presenca de professores e
de 40 estudantes; EEEFM Professora Petronilha Vidigal (Ca-
choeiro de Itapemirim/ES), com a presenca de professores
e de 50 estudantes; CEEMTI Manoel Duarte da Cunha, com
a presenca de professores e de 40 estudantes; CE Alcinda
Lopes Pereira Pinto, com a presenca de professores e de 40

estudantes.

Auxilio de material de alto custo
Trata-se de beneficio financeiro no valor de R$ 2.500 para

alunos cadastrados no Proaes-Ufes matriculados no curso

de graduacao em Odontologia destinado a compra de ma-
teriais para uso nas disciplinas com atividades praticas
obrigatérias (5° periodo do curso). Foram sete alunos con-

templados em 2019/1 e 11 alunos contemplados em 2019/2.

Projetos de esporte e lazer

Com o projeto Mais Lazer na Ufes, foram ofertadas vagas
para participacao em aulas de forro, de fit dance, de nata-
¢do e de basquete. As atividades foram supervisionadas por
um profissional que possui forma¢do em Educacao Fisica
e desenvolvidas por cinco bolsistas, todos estudantes do

curso de Educacao Fisica da Ufes.

Domingo de Lazer na Ufes

O projeto Domingo de Lazer na Ufes tem como objetivo
propiciar atividades esportivas e de lazer para as comuni-
dades interna e externa. As oficinas sao ofertadas de forma
gratuita por professores, técnicos e alunos da prépria Uni-

versidade.

Em 2019, foram realizadas seis edi¢cdes do projeto, que con-
taram com as mais diversas atividades, tais como: capoei-
ra, luta medieval, dancas, pipa, skate, literatura, cinema,
esportes coletivos, escalada, bicicleta etc., com média de

participacao de 50 pessoas por edicdo.
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O Nucleo de Acessibilidade da Ufes (Naufes), criado pela
Resolucao n° 28/2015 do Conselho Universitario, possui a
finalidade de coordenar e executar as acdes relacionadas
a promocado de acessibilidade e mobilidade, bem como
acompanhar e fiscalizar a implementacao de politicas de
inclusdo das pessoas com deficiéncia na educacdo superior,
tendo em vista seu ingresso, acesso e permanéncia, com

qualidade, no ambito universitario.

1) Producdo de materiais para os alunos com deficiéncia,
especialmente os com deficiéncia visual:

» Criacao das instru¢des normativas para os procedimentos
de producao e adaptacdo de material didatico-pedagégico
para estudantes com deficiéncia; e

» Recepcdo/acolhida dos calouros (2019-1 e 2019-2 em Goia-
beiras e Maruipe);

2) Reunido com as secretarias municipais de Vitéria, e tam-
bém com o Conselho Municipal dos Direitos das Pessoas
com Deficiéncia, no que tange a acessibilidade na Av.
Fernando Ferrari;

3) Elaboracdo dos projetos de acessibilidade arquitetonica:
» Trajeto entre o ponto de 6nibus e o Naufes;

» Estudo e sugestdes de ampliacio das portas de sala de aula

do CCJE;

» Rampa acessivel a Biblioteca Central pelo estacionamento
do CCJE;

» Piso podotatil da Biblioteca Central; e

» Projeto de viabilidade da entrada de 6nibus (urbano) no
campus de Goiabeiras;

4) Participacdo no Comité Estadual de Direitos Humanos
e Educacao Especial;

5) Construcao das salas de recursos (Goiabeiras);

6) Aquisicdo de equipamentos para a sala de recursos e para
o laboratoério de informatica (em andamento);

7) Elaboracao do Plano de Formacdo Pedagogica para os
Servidores da Ufes e do Plano de Apoio Académico aos
Estudantes com Deficiéncia Assistidos; e

8) Comemoracao do Dia Internacional de Luta pelos Direi-

tos da Pessoa com Deficiéncia.

O Programa Incluir — Acessibilidade na Educag¢ao Superior
fomenta a criacdo e a consolidacao de ntcleos de acessi-
bilidade nas universidades federais, as quais respondem
pela organizacao de a¢des institucionais que garantam
a inclusio de pessoas com deficiéncia a vida académica,
eliminando barreiras pedagégicas, arquitetdénicas e na co-
municacdo e informacdo, promovendo o cumprimento dos

requisitos legais de acessibilidade.
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Nesse sentido, o Ministério da Educac¢do apoia as institui-
¢Oes de ensino, por meio de aporte continuo e sistematico
de recursos orcamentarios para a execucao de acoes de
acessibilidade, no ambito do eixo “Acesso a Educacao” do
Plano Nacional dos Direitos das Pessoas com Deficiéncia
- Viver sem Limite, a fim de assegurar o direito da pessoa
com deficiéncia a educacao superior, fundamentado nos
principios e nas diretrizes contidos na Convencdo sobre
os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (ONU, 2006), nos
Decretos nos 186/2008, 6.949/2009, 5.296/2004, 5.626/2005
e 7.611/201,1 e nas Leis nos 13.146/15 e 13.409/16.

Em 2019, foram abertas 186 vagas, sendo que 63 foram pre-

enchidas, totalizando uma taxa de 33,87% de ocupacao.

TABELA 28 Execucdao Orcamentdria do Programa Incluir

2017 2018 2019
Orcamento R$ 200.648 RS 129.611 RS 148.793
Execucdo RS 183.341,83 RS 129.611 RS 148.793

Acg0es desenvolvidas em 2019:

1) Cadastro dos estudantes na assisténcia estudantil: fo-
ram 1.486 solicitacdes em 2019/1 e 979 solicitacdes em
2019/2.

2) Atendimento e acompanhamento psicolégico, social e
psicossocial dos estudantes, inclusive aqueles em am-
paro legal e com processo de desligamento.

3) Monitoramento dos estudantes cadastrados: em marco
de 2019, foi publicada a IN n° 2/2019-Proaeci, que nor-
matiza o processo de monitoramento dos alunos cadas-
trados no Proaes-Ufes.

4) Encontros com os estudantes: foram realizados encon-
tros e oficinas com estudantes cadastrados e que estao
com indice alto de reprovacao. Os encontros tiveram
como objetivo o apoio aos alunos para gestao do tempo,
métodos de estudos e ferramentas de pesquisa.

5) Melhorias no Portal AE: todo o processo de monitora-
mento também é feito pelo Portal AE. Os estudantes que
estdo em reprovacdo ou ndo atendem os requisitos de
carga horaria sio solicitados a apresentar justificativa,
que é analisada pela equipe do Monitoramento, do Ser-

vico Social e da Psicologia.

A concessao de auxilios aos alunos cadastrados no Proa-
es-Ufes contou com recursos no total de R$ 13.914.103,45.
A seguir, apresenta-se tabela informativa com as médias
quantitativas de beneficios concedidos e de atendimentos

realizados.
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TABELA 29 Concessao de auxilios

Acao Definicao
Auxilio moradia
Auxilio transporte
Auxilio material

Auxilio alimentagao

Auxilio creche

Auxilio pecunidrio no valor de RS 200, concedido a estudantes que, por razao da graduagao, sairam da cidade de origem do grupo familiar.
Auxilio pecunidrio no valor de R$ 85,00, concedido a estudantes que residem a mais de 3 km do campus em que estuda.
Auxilio pecunidrio no valor de RS 50,00, para apoio a aquisi¢cdo de material a ser utilizado no curso.

Auxilio nao pecunidrio concedido a todos os estudantes cadastrados, na forma de desconto de 100% do valor da refeicao no Restaurante Universitdrio.

Auxilio pecunidrio no valor de R$ 200,00, concedido a

estudantes com filhos até a idade de 5 anos, 11 meses e 29 dias.

Empréstimo estendido de livros
P (SIB-Ufes).

Monitoramento

Registros de monitoramento de estudantes com base nos

critérios de permanéncia previstos na Portaria n® 1.831/2017.

Atendimentos psicoldgicos,
sociais e psicossociais

GESTAO ADMINISTRATIVA

A atuacdo da Universidade num ambiente de instabilidade
econdmica, politica e, principalmente, orcamentaria, re-
quer cada vez mais uma gestao eficiente, eficaz e efetiva em
suas acoes, para que isso dé suporte e garanta a continui-
dade e a qualidade das atividades fim da Ufes e, além dis-
so, possibilite que a instituicao siga cumprindo o caminho

prescrito em seu Planejamento Estratégico.

Dessa forma, “Gestao” é um dos eixos estratégicos do PDI
2015-019, balizando a atuacdo da gestao administrativa da

Ufes conforme a estratégia: “Desenvolver e implementar

Atendimentos realizados pelas equipes de Psicologia e de Servico Social.

tecnologias de gestdo por meio de praticas inovadoras e hu-
manizadas que viabilizem e potencializem as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e assisténcia de forma eficiente,

eficaz, transparente, democratica e sustentavel”.

A Universidade realiza ag6es que contemplam todo o ciclo
de gestao, desde seu planejamento até o controle e a ava-
liacdo. Isso possibilita maior conexdo e integracdo entre as
areas meio e fim, traduzindo em acdes efetivas as estraté-
gias formuladas dentro do horizonte de seu planejamento
estratégico. Assim, tem investido na adequacao das estru-
turas organizacional e fisica, contribuindo para o seu de-

senvolvimento de forma sustentavel e equilibrada. A Proad
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Beneficios
concedidos*/
Atendimentos

2.903
4.037
5.550
5.780

47

Auxilio nao pecunidrio concedido a todos os estudantes cadastrados, que amplia o prazo de dias para permanéncia dos livros retirados no Sistema de Bibliotecas

5.780
2175

3.856

* Média mensal dos beneficios concedi-
dos. Outras informacdes disponiveis em:
www.proaeci.ufes.br k.
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e a Proplan trabalham com objetivo de otimizar as acoes da

gestdo e atender as metas estabelecidas no PDI 2015-2019.

A Proad faz interface com todos os ambientes organizacio-
nais da Ufes e possibilita acoes de suporte a gestao para
atender o ensino, a pesquisa e a extensdo. Atua principal-
mente na questdo da execu¢do orcamentaria, da gestao

patrimonial e da gestao de contratos e convénios.

A Proplan por sua vez, coordena, monitora, avalia e propde
acoes corretivas ao PDI da Ufes; coordena estudos para
ampliagdo de vagas e criacao de cursos de graduagdo e de
poOs-graduacao; atua em conjunto com as demais unida-
des, sob orientaciao da Reitoria, na captacao de recursos;
realiza o planejamento e a alocacdo dos recursos or¢a-
mentarios da LOA em parceria e com apoio o da Proad
(ordenacdo de despesa e gestor financeiro); atua na ela-
boracao de estudos e na descentraliza¢do do orcamento
por meio de sistema aos diretores de centros e gestores
das unidades administrativas; coordena estudos, elabora
projetos e subsidia a Administracdao Superior em politicas
para o desenvolvimento institucional; coordena o Censo
da Educacdo Superior na Ufes; da suporte a avaliacdo ins-
titucional; coordena a elaboracao e as revisdes do Plano
Diretor Fisico e acompanha seu desenvolvimento, obser-
vando sua integracdo com as atividades académicas. Mais

informacgdes em: proplan.ufes.br. K

Ja a Superintendéncia de Infraestrutura (SI) é responsavel
pelo planejamento, pela construcao, pela conservacao e
pela manutencao das areas fisicas dos campi da Ufes. Pro-
jeta, licita e fiscaliza as obras na Universidade. Coordena,
ainda, a prestacao de servicos de transportes, controle de
pragas, vigilancia e limpeza. E também responsavel pela
fiscalizacdo dos contratos de obras, concessao de espacos
fisicos, manutencao predial, transporte, seguranca e moni-
toramento, servicos terceirizados, instalacdo e manutencao
de equipamentos de refrigeracdo, ampliacdo e manuten-
¢do das redes elétricas/l6gicas/hidraulicas e por diversos
outros servi¢cos. Além do campus de Goiabeiras (sede), a
SI mantém diretorias nos outros trés campi da Ufes: em

Maruipe (Vitéria), em Alegre e em S3o Mateus.

Ranking de eficiéncia administrativa

A Ufes alcancou a quarta posi¢do no ranking Raio-X da Ad-
ministracdo Direta, Autarquica e Fundacional, que avalia
medidas de eficiéncia organizacional e administrativa na
administracao publica. O resultado final desse ranking,
com dados de 2018, foi anunciado em outubro de 2019 pelo
Ministério da Economia. A pesquisa contou com a partici-
pacdo de 185 6rgaos do Poder Executivo e da Administracdo
Direta, incluindo autarquias e fundagoes publicas, e avaliou

itens como custeio administrativo, utilizacao de iméveis,
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pessoal (servidores efetivos e terceirizados), compartilha-
mento de servicos, ado¢do de processos de transformacao
digital e outros. Para mais informacoes, acesse: http://www.
ufes.br/conteudo/ufes-e-destaque-em-ranking-de-eficiencia-

-administrativa-do-ministerio-da-economia. k

Ufes fica em primeiro lugar em elogios

dentre todas as instituicoes federais

No periodo da campanha, de 14 a 18 de outubro de 2019, a
Ouvidoria da instituicao recebeu mais de 300 mensagens
que, depois de registradas e analisadas, resultaram em 182
manifestacdes de elogio a 350 professores ativos de 60 de-
partamentos. Essa participacdo colocou a Ufes no primei-
ro lugar em elogio dentre todas as instituicdes federais no
meés de outubro e primeiro lugar dentre as 63 universidades
federais no acumulado do ano de 2019. Para mais informa-
¢Oes, acesse: http://www.ufes.br/conteudo/ufes-fica-em-pri-

meiro-lugar-em-elogios-dentre-todas-instituicoes-federais. k

Ufes esta entre as universidades brasileiras

que entraram no ranking das melhores do mundo

A Ufes passou a integrar a lista do Times Higher Educa-
tion (THE), um dos principais rankings universitarios do
mundo, que avalia critérios como ensino, pesquisa, cita-
coes, visdo internacional e transferéncia de conhecimento
como indicadores de desempenho das universidades. Para

mais informacdes, acesse: http://www.ufes.br/conteudo/

ufes-esta-entre-universidades-brasileiras-que-entraram-no-

-ranking-das-melhores-do-mundo k.

Nova proposta de tramitacao eletronica de documentos
que tem por objetivo acabar, gradativamente, com o uso
de papel. As novidades iniciaram em janeiro 2018, quando
foi disponibilizado o sistema de Protocolo Web para toda
a comunidade universitaria. A transi¢do dos processos fi-
sicos para os processos exclusivamente digitais (nato digi-
tais) ocorreu gradativamente durante o ano de 2018. Para
ajudar no processo de transicao, a instituicio promoveu
capacitacdo para o uso do protocolo. O projeto Ufes Digital

também é conhecido internamente por Lepisma.

A partir de 31 de janeiro de 2019, a Universidade iniciou
efetivamente a autuacao de processos digitais, comple-
mentando as a¢oes iniciadas em 2018 com a autuacao de
documentos avulsos digitais. O alcance das metas dessa
estratégia permite a producao, o recebimento, a autuacao,
atramitacdo e a preservacao dos documentos arquivisticos
da Ufes apenas no formato eletrénico, estimulando-se que,
no futuro préximo, todos os documentos arquivisticos se-

jam produzidos em formato nato-digital.

Essas acoes estdo em consonancia com a estratégia do PDI

“Implantar modelos de gestao inovadora”, especificamente
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o projeto estratégico “Gestao de documentos digitais e ndo
digitais na Ufes”.

TABELA 30 Gastos com correspondéncia,
malote e mensageria 2015-2019

Gasto anual com
Gasto anual com

Ano correspondéncia . Total
. mensageria
oficial e malote
2015 RS 310.825 RS 924.395 RS 1.235.220
2016 RS 269.675 RS 637.780 RS 907.455
2017 RS 185.985 RS 574.402 RS 760.387
2018 RS 130.242 RS 267.933 RS 398.175
2019 RS 144.441 RS 237.061 RS 381.502

Fonte: DDI/Proad.

GRAFICO 17 Evolucdo dos gastos com correspondéncia, malote e

mensageria.
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Fonte: DDI/Proad.

A apresentacdo do Projeto Ufes Digital esta disponivel
em: https://www.youtube.com/watch?v=0Ar7cAJ31y8&in-
dex=1&list=PLqhsTillAr3zBm2fUVCVZ5pMIjujoWnWx. k

O Plano de Gestao Orcamentaria (PGO) da Ufes visa des-
centralizar o orcamento para unidades administrativas e
académicas, alcancando melhores resultados em termos de
execuc¢ao orcamentaria (economia de recursos por parte de
gestores, mais transparéncia na alocacao orcamentaria). A
integracao entre as diversas unidades, os programas/acoes
e 0 PDI ajudam a potencializar uma melhor alocagdo dos
recursos (capital e custeio). A metodologia de distribuicdo
de recursos leva em consideracdo indicadores como alu-
no equivalente, professor equivalente, metro quadrado de
cada unidade, namero de pessoas (técnicos e professores)
e algumas especificidades de cada unidade.

O trabalho teve inicio em 2015 e intensificou-se ap6s a im-
plementacido do modulo de distribuicdo orcamentaria e
financeira no SIE (sistema interno utilizado pela Universi-
dade). Com esse sistema, o gestor acompanha sua situacao
orcamentaria e consegue gerenciar seus recursos em tempo
real. Em funcao de ajustes, restricdes e cortes do governo
federal, a liberacdo é atrelada a liberacao de limites para

empenho. O sistema, em 2019, continuou facilitando as
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movimenta¢des orcamentdrias referentes a descentrali-
zacao de recursos, aumentando a transparéncia e dimi-
nuindo o tempo entre as solicitacdes e as tramitacoes dos
processos. Com isso, foi possivel democratizar o processo
de gestdo via descentralizacdo de recursos, potencializando
mecanismos para participa¢do interna e externa na gestao

de recursos orcamentarios.

0 PGO 2019 avancou, contribuindo com novas ferramentas
de utilizacao, principalmente na gestao de material de con-
sumo (foi criado um sistema de levantamento de deman-
das), na solicitacdo e tramitacdo de material permanente,
e na gestao de almoxarifado e combustiveis. A expectativa
é que o Portal Administrativo possa contribuir com todos
os servicos contratados pela Ufes e planejados no Plano
de Gestdo Orcamentaria, destacando o equilibrio do orca-
mento e sua programacgao orcamentaria de despesas. Des-
sa forma, o plano possibilitou racionalizar a aplicacao dos
recursos a partir de prioridades, tornou mais eficiente a
alocacdo de recursos em nivel de dire¢dao de centro, sendo
que viabilizou ao gestor o remanejamento or¢amentario

para atender as distintas despesas.

Em 2019, em funcdo do contingenciamento realizado pelo
MEC de abril de 2019 a setembro de 2019, a gestio precisou
priorizar e ajustar as despesas previstas para o exercicio

de 2019 ao or¢camento disponivel apés bloqueio. Com essa

acado, os saldos realocaveis aos centros académicos e as
unidades administrativas sofreram bloqueios no SIE, pro-
porcionando ajustes das despesas aos cortes orcamentarios

sofridos.

O papel dos gestores dos centros académicos e adminis-
trativos da Ufes, nesse contexto de contingenciamento
orcamentario, foi de extrema importancia para contribuir
e alcancar os resultados que garantiram o funcionamento
minimo da Universidade nesse periodo de ajuste, mesmo
diante de muita dificuldade e racionaliza¢do de alguns ser-
vigos, como limpeza e manutencdes gerais. Outro resultado
positivo foi a padronizacao/criacdo de relatérios no Tesou-
ro Gerencial enviados aos gestores, discriminando valores
empenhados, liquidados e pagos por unidade gestora res-
ponsavel. Esses relatérios ajudaram, em 2019, a um melhor
acompanhamento da execucao e ajustes em momentos de
bloqueio or¢camentario, dadas as informagées gerenciais

disponiveis em tempo real.

Contingenciamento orcamentario:

acoes da gestao para reducao de despesas

Desde 2015, diversas medidas ja vieram sendo adotadas para
reduzir as despesas da Universidade, diante das restricoes
financeiras e orcamentarias. Em 2019, com o contingencia-
mento orcamentario de cerca de 30% imposto pelo governo

federal as Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes)
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de todo o pais, a Ufes adotou ac¢des para garantir o funcio-
namento ao longo do exercicio. As reduc6es de despesas
foram realizadas com o objetivo de ajustar a programacao
orcamentaria ao novo cendrio orcamentario, garantindo o

equilibrio entre receitas e despesas.

Em 2019, a Administracao Central estipulou algumas medi-

das a fim de manter o minimo necessario para o funciona-

mento da instituicdo. No entanto, algumas acdes, listadas

a seguir, precisaram ser realizadas de forma emergencial

para ajustar as despesas de custeio ao orcamento disponivel

até o final de 2019:

» Suspensao das ajudas de custo para eventos aos estudan-
tes, exceto para aulas de campo previstas nos projetos
pedagégicos dos cursos;

» Corte de 50% nas despesas de manutencio de equipa-
mentos, de material de consumo e de manutencdo de
area verde;

» Alteracdo na frequéncia da limpeza de banheiros da area
administrativa, de salas de aula, de salas administrativas
e de professores, além dos corredores dos prédios;

» Suspensio do uso de aparelhos de ar-condicionado, ex-
ceto nos espagos que ndo possuem ventilagdo natural
(janela), espacos cuja cobertura ndo seja de laje e nos
laboratérios com equipamentos sensiveis a altas tem-

peraturas;

» Realizacao de servicos de manutencdo predial apenas
em casos emergenciais, que possam causar aumento de
custos ou riscos para a comunidade universitaria;

» Autorizacao de viagens com utilizacao de veiculos da
Ufes apenas para aulas de campo, participacao em reu-
nides de Conselhos e eventos previamente programados
das pro-reitorias de Graduagao, de Extensdo e de Pesqui-
sa e P0s-Graduacao;

» Autorizacao de diarias e passagens somente para via-
gens de representacdo da Reitoria e das pro-reitorias,
e de docentes externos para participacao em bancas de
concurso publico; e

» Autorizacdo de envio, por meio dos Correios, somente de
correspondéncias oficiais emitidas pelas pro-reitorias.

Para mais informacgoes, acesse: http://www.ufes.br/conteu-

do/administracao-central-da-ufes-comunica-medidas-para-

-reducao-de-custos. k

O Sistema de Planejamento e Gerenciamento de Contra-
tagcdes (PGC) é uma ferramenta eletronica que consolida
todas as contratacdes que o 6rgdo ou a entidade pretende
realizar no exercicio subsequente, acompanhadas dos res-
pectivos estudos preliminares e gerenciamento de riscos.
A ferramenta permite a elabora¢ao do Plano Anual de Con-

tratagoes (PAC), por meio de modulos de preenchimento
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simplificado, estruturando as informacdes relativas ao
planejamento das contratacdes publicas dos 6rgdos ou en-
tidades da Administracao Publica federal direta, autarquica

e fundacional.

Com a elaboracdo dos Planos Anuais de Contratagdes, a Ufes
objetivou aperfeicoar a governanca e a gestao de suas con-
tratacdes, buscando a maximizacao dos resultados institu-
cionais e o uso racional dos recursos publicos, e alinhando

com a proposta orcamentaria.

Em 2019, foram cadastrados para a Ufes 3.963 itens plane-
jados para contratacdao em 2020, subdivididos nas seguin-
tes unidades administrativas: Restaurante Central (UASG:
153048) — 358 itens; Ceunes (UASG:153049) — 479 itens; Ale-
gre (UASG:153050) — 1.144 itens; e Unidade Administrativa
Central (UASG:153046) — 1.982 itens. Os itens poderao sofrer

alteracoes durante a execug¢ao do PGC 2020.

Para mais informacoes, acesse: http://paineldecompras.eco-

nomia.gov.br/planejamento k.

A construcdo do novo PDI da Ufes, que se iniciou em 2019,

adotou, desde o inicio, uma metodologia para garantir a

sensibilizacdo e a participa¢do de toda a comunidade aca-
démica e a capixaba. No evento de abertura, realizado no
Cine Metropolis, foi apresentada aos convidados a meto-
dologia de construcao do PDI Ufes 2020-2029. Além disso,
os convidados Frank Casado (pré-reitor de Planejamento
da Universidade Federal de Santa Maria — UFSM) e Fernan-
do Barbosa (coordenador de Planejamento e Avaliacdo da
UFSM) enriqueceram o debate ao apresentar a experiéncia

da UFSM na construc¢do de seu PDI.

Posteriormente, foi enviada a comunidade académica (dis-
centes, docentes e técnicos-administrativos) uma pesquisa
de opinido, que serviu de subsidio para a definicao da mis-
sao, da visdo e dos valores da Ufes para o periodo de 2020
a 2029. A pesquisa contou com, aproximadamente, 11 mil
respostas, reforcando o carater participativo da construcao
do PDI.

Em parceria com a Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, foram
realizadas acdes de capacitacao em 2019, atendendo as di-
versas linhas de desenvolvimento previstas no Programa
de Capacitacao Anual (PAC). Nessas acdes, 2.296 servido-
res foram capacitados e certificados, com destaque para o
aumento de participacdo dos gestores (559 participacdes).
Para mais informacgoes, acesse: progep.ufes.br/plano-anual-

-de-capacitacao-pack.
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INTEGRAGCAO DA GESTAO DE MATERIAIS AO
PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO

O gestor define, no inicio do exercicio, quanto do seu or-
camento sera destinado a compra de material de consu-
mo e a cobertura mensal da “cesta basica”; além disso, os
remanejamentos e as autorizacdes sdo feitas somente por
meio de sistema informatizado, via Portal Administrativo,
e ha bloqueio prévio de recursos orcamentarios para toda
solicitacdo de compra autorizada, e visibilidade e acompa-
nhamento efetivos pelo gestor de recursos, o que possibilita
um gerenciamento mais eficiente e eficaz dos materiais de

consumo.

INVESTIMENTOS REALIZADOS EM 2019

No exercicio de 2019, foi empenhado o montante de R$
10,558 milhdes com recursos de capital a fim de atender as
unidades da Ufes para aquisicao de equipamentos e reali-

zacao de obras.

43,40% OBRAS E INSTALAGOES

Relevantes (por ondem de valor) RS milhoes %
Slstema de Geracao de energia solar fotovoltaica 2418 52.78%
on grid

Ampll‘agao de |Ium|n§gao em cias e acessos nos 0,588 12.89%
campi, com tecnologia LD

Const'rugao 'ambglflt'orlal multirreferencial do 0,572 12,49%
Hospital Universitario (HUCAM)

Construcao Edficio de Engenharia Ambiental 0,246 537%
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Instalacdo das placas fotovoltaicas

Atendendo os objetivos de sustentabilidade e infraestrutura
do PDI, no ano de 2019, foram instaladas placas de energia
solar fotovoltaica nos campi de Goiabeiras e de Maruipe.
Em fase de testes desde outubro de 2019, elas possuem
uma capacidade para produzir 7,7 milhdes de kWh/ano de
energia elétrica. Isso representa uma reduc¢do de 45,5% no
consumo de energia elétrica do campus de Goiabeiras (e
de 30% na conta geral de energia elétrica da Universida-
de). A operacao dessas usinas proporciona uma economia
significativa na nossa conta de energia, o que é relevante
no atual cendrio de crise orcamentaria por que passam as
universidades publicas. A economia anual estimada é de
R$5 milhdes, incluindo a substituicao da iluminagdo ex-
terna por lampadas de LED. Os 17 mil painéis de captacao
de energia solar foram instalados em prédios, reunidos em

55 conjuntos.

Sendo a energia elétrica uma das grandes despesas da
Universidade, também foram adotadas outras medidas de
reducdo de seu consumo. Dentre elas, destacam-se as cam-
panhas de economia por meio de desligamento de apare-
lhos de ar-condicionado e investimentos em adaptagdo em
subestacdes e entradas de energia de prédios dos diversos
campi da Ufes, de forma a permitir a instalagdo de dispo-
sitivos de monitoramento do consumo de energia elétrica

das edificacoes.

Ufes aprimora seguranca e iluminacao

Segundo a Superintendéncia de Infraestrutura da Ufes, o
novo contrato de videomonitoramento contempla, em cada
campus, uma Central de Videomonitoramento, com came-
ras de médio e longo alcance, as quais fazem a cobertura de
areas internas e externas. Todas as edifica¢des da Ufes con-
tam com sistema de alarme integrado as citadas centrais.
Com esse novo contrato, havera também cameras inteligen-
tes de ultima geragdo, com reconhecimento facial. Parte da
iluminacdo externa dos campi esta sendo substituida por
lampadas de LED, o que proporciona melhor iluminacao,
seguranca e reducdo do consumo de energia, resultando
em economia de recursos para a Ufes. Destacam-se ainda
outras a¢oes desenvolvidas para melhorar a seguranca: o
desenvolvimento do aplicativo Alerta Ufes (disponivel gra-
tuitamente para download na Play Store) e a aquisicdo de
novos equipamentos para os vigilantes da Universidade,

como radiocomunicadores e motocicletas.

O Alerta Ufes é mais uma acdo para intensificar a seguranca
nos campi. Mais informacdes sobre o aplicativo estao dis-
poniveis em: ufes.br/conteudo/ufes-apresenta-aplicativo-de-

-celular-para-intensificar-sequran%C3%A7a. k
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Além dos investimentos em infraestrutura, conforme es-
tratégias estabelecidas no PDI 2015-2019 (gestdo), foram
realizadas campanhas de conscientizacdo ndo apenas em
energia elétrica, mas também para economia de agua, de

copo descartavel e de papel.

Outra acdo promovida foi o horario especial dos setores ad-
ministrativos da Ufes, das 7 as 13 horas no més de janeiro,
0 que proporcionou economia de 20% a 30% nas despesas
de energia e agua/esgoto. Também houve a contratacdo
de empresa especializada na prestacdo de servicos de out-
sourcing de impressao, com fornecimento de equipamentos

para impressdo, reprografia e digitalizacao de documentos.

Além disso, a Ufes tem implementado uma série de novos
servicos usando a internet como meio. Podem ser des-
tacados: os portais para alunos, docentes e servidores,
o servi¢o de correio corporativo, portais de eventos e de
periddicos, portal administrativo e um ambiente virtual

de aprendizagem.

Também merece importante destaque os convénios fir-
mados, que contribuem, além do servico gerado, com um

retorno social.

Convénio Ufes e Sejus

A Superintendéncia de Infraestrutura, por meio da Direto-
ria de Manutencao de Edificacdes e EQuipamentos (DMEE),
deu inicio ao convénio celebrado com a Secretaria de Jus-
tica (Sejus). O objeto é a ressocializacdo dos apenados em
regime semiaberto do sistema penitenciario capixaba por
meio da prestacao de servicos. Pelo trabalho, os detentos
recebem um salario minimo, sendo que um terco fica com
o detento, um terc¢o vai para familia do interno e o restante
é destinado a uma conta poupanca que o apenado podera
ter acesso apos sair da prisio. A Ufes oferece também vale
transporte, ticket refeicao, uniforme e equipamentos de
protecao. Em 2019, houve uma média de 35 trabalhadores
apenados contratados. Veja mais: Ufes é homenageada com
Selo Social Ressocializacdo pelo Trabalho — http://www.ufes.
br/conteudo/ufes-e-homenageada-com-selo-social-ressociali-

zacao-pelo-trabalho. k

Convénio Ufes e Secretaria de Seguranca do Estado (Sesp)
O objetivo é proporcionar um ambiente mais seguro nos
quatro campi da Ufes. Esse convénio muda a l6gica de
seguranca, priorizando ndo apenas o patrimdénio, mas
principalmente a seguranca das pessoas. Ajuda, ainda, na
construcao de uma nova relacao entre a Policia Militar (PM)

e a comunidade académica.
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Cabe destacar que antes de comecarem a atuar nos cam-
pi, os policiais (integrantes do quadro da reserva da PM,
que se candidataram de forma voluntaria) participaram de
treinamentos na area de Recursos Humanos e de uma ca-
pacitacdo ministrada por professores da Ufes para atuarem
em ambiente universitario. Em 2019, a Ufes contou com a

presenca de 120 policiais da reserva.

Resultados: a Superintendéncia de Infraestrutura registrou
uma queda de mais de 50% no numero de roubos e furtos
nos quatro campi da Ufes entre os meses de janeiro a se-
tembro de 2019, em comparacao ao mesmo periodo de 2018.
Além disso, houve reducdo de custos de aproximadamente
4,5 milhoes de reais em 2019 (em relacdo ao contrato de

vigilancia terceirizada).

A Universidade criou uma se¢do vinculada a Pro-Reitoria
de Planejamento e Desenvolvimento Institucional a fim de
realizar o levantamento de macroprocessos das unidades
administrativas e dos 6rgaos suplementares (egpp.ufes.br/
macroprocessos). Em 2019, expandiu-se a documentagdo
dos processos to be documentados e diagramados. Em con-
junto com a STI, alguns desses processos foram implanta-
dos no Protocolo Web (Lepisma), garantindo maior rapidez

e eficiéncia na tramitacdo de processos digitais. Espera-se

que, com a criacdo dessa secdo, seja possivel um ganho de

agilidade e transparéncia nos processos de gestao.

A Superintendéncia de Comunicacao da Ufes (Supec) lan-
¢ou dois documentos com o objetivo de orientar condutas
relativas a comunicacio na Universidade: o Manual de Re-
dacao e o Guia de Gerenciamento de Midias Sociais na Ufes.
As producoes estao disponiveis no site www.comunicacao.
ufes.br e podem ser consultadas por toda a comunidade
universitaria e pela sociedade em geral. Os manuais infor-
mam sobre questdes como critérios editoriais adotados pela

Ufes, padroes de redacdo e dicas de producdo de contetudo.

As estratégias de atuacao da Auditoria Interna (AUDIN) em
relacdo a unidade central e as unidades descentralizadas,
se ddo por meio de a¢des de auditoria previamente elabo-
radas, que sdo estabelecidas no Plano Anual de Atividades
de Auditoria Interna (PAINT).

Ao final do exercicio, é elaborado o Relatério Anual de Ati-
vidades de Auditoria Interna (RAINT), sendo submetido
ao Conselho Universitario para apreciacao e aprovacao, e,

apos, é encaminhado a (CGU/ES), para conhecimento, em
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atendimento ao art. 19, da Instrucao Normativa da (CGU)
n° 09, de 09 de outubro de 2018. Ainda conforme a referida
IN, o mesmo deve ser publicado na pagina do 6rgio ou da
entidade na internet em local de facil acesso pelos 6rgaos
e cidaddos interessados, assegurados a protecdo da infor-
macao sigilosa e da informacdo pessoal, nos termos do art.

69, inciso III, da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Cabe ao controle interno representado pela Controladoria
Geral da Uniao (CGU), com apoio da Auditoria Interna (AU-
DIN), a emissdo de recomendacdes em seus relatorios de
auditoria e ao Tribunal de Contas da Unido (TCU), determi-
nacdes na emissao de Acorddos. Quanto as recomendacgoes
do controle interno constam registradas no sistema E-aud,
108 recomendacoes emitidas pela Controladoria Geral da

Unido, em situacdao de monitoramento permanente.

TABELA 31 Recomendagdes e Determinacdes dos 6rgaos de controle
interno e externo

Anos CcGU Audin* TCU**
2015 212 1
2016 170 2
2017 84 1
2018 70 0
Acumulado (2019) 108*** 73 3

Fonte: elaboracao propria, com dados da (AUDIN; *RAINT; ** Sistema
Conecta; e *** Sistema e-aud):

De acordo com as tabelas, identifica-se uma reducao de
66% nas recomendacdes da auditoria interna e pequeno
nuamero de recomendagdes do Tribunal de Contas da Unido
no periodo de 2015 a 2019. Ressalva-se que no ano 2018, a

Ufes nao obteve nenhum Acérdao emitido.

GRAFICO 18 Recomendacdes e determinacdes dos 6rgaos
de controle interno (Audin)

212

GRAFICO 19 Recomendacdes e determinacdes dos orgaos
de controle externo (TCU)

— TCU

w
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DESAFIOS E PERSPECTIVAS

Dentre os desafios para a Gestdo, pode-se destacar: im-
plementacdo de sistema de apoio para o Plano de Gestao
Orcamentaria, continuacao do processo de reestruturacao
organizacional, mapeando as atribuicdes e competéncias
de cada unidade organizacional; aprimoramento dos me-
canismos de planejamento e gerenciamentos das contrata-
¢Oes (IN 01/2018), implementando e ajustando ao modelo
de contratacoes estabelecido do governo federal (PGC); digi-
talizacdo de 100% dos processos fisicos ativos; implantacao
do modulo SIE de gestdo de projetos; capacitagdo de 100%
dos fiscais de contrato (ensino a distancia); promocdo da
sustentabilidade ambiental em arquivos universitarios e a
inovagdo na gestdo arquivistica; conclusdo da implantacao
do Programa de Gestao Documental, pautado nos princi-
pios da sustentabilidade e da acessibilidade; ampliacao da
consciéncia sobre o gasto e o cuidado com os materiais da
Universidade; continuac¢do da atualiza¢do do inventario
geral de bens, com expectativa de tornar mais efetivo os
registros patrimoniais a partir de controles informatizados;

mais transparéncia as informagoes e aos dados sobre gestao
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dos materiais adquiridos; melhoria do planejamento das
contratacdes, especialmente de servicos, e busca por meios

de reducao das hipoteses de dispensa.

Cabe destacar que, em fun¢do de um novo ambiente politi-
co e de restricdes orcamentarias, ganham mais importan-
cia acoes de controle e monitoramento que visam ajudar
e proporcionar uma gestdao mais eficiente, garantindo o
funcionamento da Ufes nas areas de ensino, de pesquisa,

de extensao e de assisténcia.

E importante reforcar a autonomia da
Universidade, o compromisso com a
educacao de qualidade, a significativa
producao de ciéncia e de tecnologia,
reafirmando que a Ufes constitui um
patrimonio do povo brasileiro.
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A Proplan e a Proad fazem parte da estrutura organizacional
da Ufes e estao ligadas a Administracao Central — Reitoria.
Realizam a interface com todos os ambientes organizacio-
nais e possibilitam acdes de suporte a gestao para atender o
ensino, a pesquisa, a extensao e a assisténcia. Os ambientes
organizacionais diretamente vinculados a Proad sdo: Dire-
toria de Materiais e Patrimonio (DMP), Superintendéncia
de Contabilidade e Finangas (SCF), Diretoria de Projetos
Institucionais (DPI), Diretoria de Documentac¢do Institu-
cional (DDI), Diretoria de Contratacao de Obras e Servigos
(DCOS) e Coordenacao de Passagens (CP). Ja ligados a Pro-
plan, estdo a Diretoria de Planejamento e Orcamento (DPO),
a Diretoria de Gestdo da Informagdo (DGI), a Diretoria de
Suporte a Gestao Setorial Sul (DSGS) e a Divisao de Gestiao
Administrativa (DGA).

Para o exercicio de 2019, é importante destacar as principais
conformidades realizadas pela gestio, principalmente do
ponto de vista da Gestdo Orcamentaria e Financeira. Para
tanto, a divulgacdo do Relatorio Resumido da Execucao
Orcamentaria tem por objetivo possibilitar o acompanha-

mento e a analise da execu¢do orcamentaria da Ufes.

A correta gestdo publica, pautada em uma execug¢ao orca-
mentaria e financeira eficiente e eficaz, advém da integra-
¢do coerente entre o que foi planejado e o que sera reali-
zado. Uma vez que a execucdo orcamentaria e financeira
decorre de um processo eficaz de planejamento e, seguindo
o principio econdmico basico de afirmar que os recursos
sdo escassos e as necessidades humanas ilimitadas, rea-
firma-se a necessidade de boas praticas de planejamento
integradas ao acompanhamento e ao controle da execucao

orcamentaria para uma boa gestao de resultados.

Dessa forma, a Proplan, em parceria com a Proad, colocou
em vigor o Plano de Gestdao Orcamentario 2019, estabelecen-
do limites de gastos para todas as categorias de despesas e
unidades gestoras, visando a melhor destinacao dos recur-
sos, com base nas prioridades estabelecidas e na forma de
gestdo definida pela instituicdo, e otimizando a execucao
alinhada a programacao definida inicialmente no plano de
acgoes para serem desenvolvidas durante o exercicio 2019.
Estabeleceram-se limites de gastos para as despesas de cus-
teio da instituicdo, envolvendo os contratos continuados,
as despesas com diarias e passagens, o material de consu-
mo, as bolsas de apoio a estudantes, os servicos diversos e

outros itens.

Os resultados advindos desse novo modelo de gestao ja

podem ser percebidos com uma reducao das despesas em
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relacdo aos anos anteriores, possibilitando uma avaliacio
objetiva da atuacao da gestao da Universidade. Assim, pre-
tende-se dar continuidade ao processo de controle, con-
siderando que o orcamento federal se apresenta cada vez
mais reduzido, com suas despesas obrigatorias aumentan-
do acima da inflagdo. Resta para as despesas discriciona-
rias uma parcela cada vez mais reduzida e responsavel por
atender demandas crescentes da instituicao ao longo dos

ultimos anos.

GESTAO ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

A Lei Orcamentaria Anual de 2019 (LOA/2019) desti-
nou a Ufes a dotag¢do orcamentaria inicial no total de R$
941.441.834. Isso representou uma reducao de 4,74% em
relacao a LOA/2018, que consignou R$ 988.320.743 a Ufes
para o ano de 2018.

Ainda no decorrer do ano de 2019, foram realizadas suple-
mentag¢oes de dotacao, no total de R$ 60.391.287, além de
cancelamentos e remanejamentos de dotacdo, no total de
R$ 11.598.463. Desse modo, o orcamento/2019 da Ufes foi
redimensionado para o montante de R$ 990.234.658.

-~
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FIGURA 05 Valores destinados a Unidade Orcamentdria 26234 - Ufes em 2019.

Fonte: Tesouro Gerencial (20/02/2020).
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EXECUCAO ORCAMENTARIA
A execucdo orcamentaria da Ufes € realizada tendo por base
programas tematicos, programas de gestao e manutengao, e

operacdes especiais, alinhados com as acées do PDI 2015-2019.

Cabe considerar que a execucdo orcamentaria aqui relatada
compete a Unidade Orcamentaria Ufes (26234), nao sendo
adicionados os valores orcamentarios relativos ao Hospital
Universitario Cassiano Antonio Moraes (Hucam), uma vez

que esse possui orcamento e unidade orcamentaria proprios.

Como destacado, em 2019, a dotacao autorizada da Ufes to-
talizou R$ 990.234.658. Desse montante, R$ 975.113.258,48
foram empenhadas, R$ 955.978.009,84 liquidados e R$
893.027.757,82 pagos.

Além dos valores do orcamento proprio, a Ufes executou
créditos recebidos de outros 6rgdos, via destaque ou pro-
visdo. No exercicio, os créditos recebidos e empenhados
perfizeram o total de R$ 5.882.187,45.

Assim, a execugdo or¢camentaria total da Ufes, no referido

exercicio, representou:
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FIGURA 06 Valores destinados a Unidade Orcamentdria 26234 — Ufes em 2019.

Fonte: Tesouro Gerencial (20/02/2020).
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EXECUCAO FINANCEIRA

Do or¢camento de 2019, os valores pagos perfizeram um total
de R$ 895.369.963,24, em que 99,73% foram relacionados as
despesas correntes da Ufes (gastos com pessoal e demais

despesas para manter o funcionamento da Universidade).

Ressalta-se ainda que os valores pagos referentes as despe-
sas vindas de empenhos emitidos em anos anteriores (res-
tos a pagar processados e nao processados) totalizaram R$
125.048.222,20, elevando a execuc¢do financeira do exercicio
para o montante de R$ 1.020.418.185,44.

EXECUGAO DA DESPESA DA UFES

A despesa da Ufes pode ser dividida em trés grandes grupos

de contas: pessoal, custeio em geral e investimentos.

Despesas com pessoal refletem os dispéndios com venci-
mentos, encargos sociais, aposentadorias e pensoes. Para
melhor compreensao dos gastos com pessoal, foram acres-
cidos, neste relato, os gastos com auxilios (alimentacao,
funeral, pré-escolar, satude, transporte), beneficios, inde-

nizagoes e ajudas de custo inferidos a pessoal.

Despesas de custeio sdo as despesas necessarias para a ma-

nutencdo organizacional e a prestacao dos servigos.
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Investimentos siao os gastos aplicados no patriménio per-
manente da Ufes, tais como: obras, instalacdes, aquisicoes
de materiais e equipamentos, desenvolvimento de sistemas

de Tecnologia de Informacao etc.

GRAFIX0 20 Pagamentos realizados

R$895,369 R$125,048

milhoes_87,75% milhoes_12,25%
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GRAFIXO0 21 Despesas empenhadas
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A despesa com pessoal é a mais representativa da Ufes, isso
se explica pelo tipo de servico prestado pela Universidade,
tanto fim quanto meio. Em 2019, essa despesa totalizou um
aumento de 5,14% nos valores empenhados, quando com-

parados aos valores empenhados de 2018.

Ja as despesas de custeio representaram uma reducao de
3,17% em relacao aos valores empenhados no ano de 2018.
Tal fato justifica a busca constate e do esforco da Universi-
dade em tornar a gestao mais eficiente, em face das restri-

¢Oes fiscais e orcamentarias.

As despesas de capital também registraram reducdo em re-
lacdo ao ano anterior, no valor de 87,45% dos valores empe-
nhados em investimentos. Essa reducao advém dos valores
de orcamento de emendas parlamentares (individuais e de
bancada) expressivos em 2018 e menor monta em 2019. Os

valores dessas comparagdes podem ser observados a seguir.

TABELA 32 Comparativo de execucdo orcamentdria (2018 — 2019)

GRAFIC0 22 Despesas liquidadas
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GRAFICO 23 Despesas pagas
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2019 2018 Em RS
Despesa Empenhada (i) Liquidada (ii) Paga (iii) Empenhada (iv) Liquidada (v) Paga (vi) V(iiri;igjﬁ :TVS) (Vii\;ir:gf(?;f
Pessoal* 861.978.276,05 860.770.129,18 800.666.294,11 819.868.528,70 819.868.528,70 761.430.531,51 42.109.747,35 514%
Custeio 108.458.565,17 95.074.150,20 92.301.757,69 112.014.048,13 101.514.600,07 99.387.143,35 -3.555.482,96 -3,17%
Investimentos 10.558.604,71 2.487.294,73 2.401.911,44 84.142.902,49 4.524.412,73 4.090.095,68 -73.584.297,78 -87,45%
Total 980.995.445,93 958.331.574,11 895.369.963,24 1.016.025.479,32 925.907.541,50 864.907.770,54
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DETALHAMENTO DE DESPESAS
EMPENHADAS POR ELEMENTO

A classificacao da despesa por elemento tem a finalidade
de identificar o objeto do gasto. Desse modo, relatamos a
execucdo das despesas empenhadas por cada grupo, apre-

sentando os elementos de despesas mais relevantes.

GRAFICO0 25 Despesas com pessoal, por elemento
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GRAFICO0 26 Despesas com custeio, por elemento
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GRAFICO 27 Despesas com investimentos, por elemento
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GESTAO DE PESSOAS

Para assegurar a conformidade legal dos atos na area de

gestdo pessoas, a Ufes, por meio da Pré-Reitoria de Gestao

de Pessoas, segue as disposicdes contidas na Lei n° 8.112,

de 1990, e ainda:

» Na Lein®11.091/2005 (Plano de Carreira dos Cargos Téc-
nico-Administrativos em Educacio, no ambito das Ins-
tituicoes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério
da Educacao);

» Na Lei n° 12.772/2012 (estruturacao do Plano de Carrei-
ras e Cargos de Magistério Federal; sobre a Carreira do
Magistério Superior);

» No Decreto n° 5.824/2006 (concessao do Incentivo a
Qualificacdo e para a efetivacdao do enquadramento por
nivel de capacitacdo dos servidores integrantes do Pla-
no de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educacao); e

» No Decreto n° 5.825/2006 (Plano de Desenvolvimento
dos Integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técni-

co-Administrativos em Educacao).

Na pagina eletronica da Progep (progep.ufes.br), é disponi-
bilizado o Manual do Servidor, em que é citada a legislacio

aplicavel, a documentacdo requerida e procedimentos e

formularios a serem utilizados em cada situacdo. Haainda,
na estrutura da Pro-Reitoria, uma Coordenacdo de Acompa-
nhamento e Orientacdo a Legislacdo (CAOL), cuja principal
atribuicdo é acompanhar a publicacdao dos instrumentos
normativos e orientar as demais unidades acerca de ques-
toes relacionadas a legislacdo, além de promover acdes
para sistematizar, padronizar e atualizar as informacdes

divulgadas.

Visando ao aperfeicoamento dos processos de geracao da
folha de pagamento, a Coordenacao Geral de Inteligéncia
e Auditoria Preventiva da Folha de Pagamento, vinculada
atualmente a Secretaria de Gestao e Desempenho de Pes-
soal do Ministério da Economia, realiza mensalmente o
monitoramento dos lancamentos manuais efetuados antes
do processo de homologacao da folha. As inconsisténcias
identificadas precisam ser analisadas e justificadas no pra-
zo estabelecido, caso contrario os pagamentos siao exclui-

dos da folha de pagamento.

Em 2019, foram recebidas demandas principalmente por
meio dos Sistemas de Trilhas de Auditoria do Tribunal de

Contas da Unido, dentre as quais merecem na TABELA 33.
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TABELA 33 Apontamentos dos ¢rgaos de controle

Indicio Aguardando Esclarecimento* Em Monitoramento** Arquivado
Descumprimento de jornada de
P J 21 55 49

trabalho
Dedicacao Exclusi

gap xclusiva ] 8 25
desrespeitada
Servidor sécio/administrador de 47 1

empresa privada

AVALIAGAO DA FORGA DE TRABALHO

O quadro de servidores esta distribuido de acordo com a

seguinte situacao funcional:
GRAFICO 28 Forca de trabalho
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* Os servidores foram notificados para apre-
sentar esclarecimentos/justificativas. ** Hou-
ve manifestacao da Ufes que estd pendente
de andlise pelo TCU ou ja analisada pelo
6rgdo de controle, mas que podera retornar
em outros ciclos de fiscalizacao.

GRAFICO 29 Quadro de servidores por carreira
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GRAFICO 30 Forca de trabalho
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Técnicos-Administrativos em Educagao

Professor de Magistério Superior

Contratos Tempordrios - Professores de
Magistério Superio

Professor de Ensino Bdsico, Técnico e Tecnoldgico
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Também integram a forca de trabalho da universidade
professores substitutos e visitantes contratados por prazo
determinado, para suprir a falta de professor efetivo em
razao de vacancias, afastamentos ou licencas, além de em-
pregados anistiados, ocupantes de cargos comissionados

sem vinculo, entre outros.

A selecdo e aadmissdo de servidores docentes efetivos obe-
decem aos critérios estabelecidos nas leis nos 8.112/1990 e
12.772/2012, e nas Resoluc¢oes nos 34 e 35/2017 do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensao (Cepe) da Ufes, que estabe-
lecem critérios para concurso publico de provas e titulos
para provimento de cargos do magistério superior. Também
merece destaque o Decreto n° 7.485/2011, que instituiu o
banco de professor-equivalente das universidades federais
como instrumento de gestdo de pessoas e fornece as Ifes
maior autonomia para contrata¢do de docentes efetivos e
temporarios. O concurso para docente é composto pelas
seguintes etapas: prova escrita, prova de aptidao didatica,

prova de titulos e plano de trabalho.

No caso de servidores técnico-administrativos em edu-
cacdo, a selecao para provimento de cargos efetivos obe-
dece aos critérios estabelecidos nas leis nos 8.112/1990

e 11.091/2005. A selecdo é realizada exclusivamente por

concurso publico, dentro do limite definido no quadro de
lotacdo dos cargos de técnicos-administrativos em educa-
cdo instituido pelo Decreto n° 7.232/2010. Vagas ofertadas
em 2019 na TABELA 34.

Em 2019, a despesa total com pessoal da Ufes totalizou R$
944.695.527,39. Desse montante, 65,60% foram destinados
ao pagamento de servidores ativos permanentes e tempo-
rarios, residentes e cedidos, sendo que, desse percentual,
52,73% se refere a pagamento de vencimentos e vantagens
fixas (vencimentos, gratificacdes, adicionais etc.), consi-
derando os empenhos liquidados, inclusive pessoal lotado

no Hucam.

GRAFICO 31 Despesa de pessoal

R

D
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TABELA 34 Vagas ofertadas em 2019.

Docentes Técnicos
Editais 47 1
Vagas 49 17

Despesa de Pessoal - Ativos
—O— Despesa de Pessoal - Aposentados

—O— Despesa de Pessoal - Pensionistas
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A despesa com pessoal tem aumentado principalmente
pela concessio de aposentadorias e, como consequéncia,
pela contratacao de novos servidores, pela concessao de
abono de permanéncia, pelas promocgoes e pelo incentivo
a qualificacao. O aumento também decorre das alteracoes
remuneratérias promovidas pela Lei n°13.325/2016, que fez
ajustes na estrutura de remuneracao no plano de carreira

do Magistério Federal, em agosto de 2019.

GRAFICO 32 Participacdo de servidores em capacitacoes internas

65,60%

Ativos RS 619.727.181,34

29,85%
RS 281.964.454,57

Aposentados/

Reservas/ Reformas

4,55%
RS 43.003.891,48

Instituicdo de

Pensdo (Beneficios)

A remuneracao dos servidores do Plano de Carreiras e
Cargos de Magistério Federal é composta do vencimento
basico e da retribuicao por titulacdo, que varia de acordo
com carreira, cargo, classe, nivel e titulacio comprovada,
conforme definido na Lei n°12.772/2012. Para os servidores
técnico-administrativos, a Lei n° 11.091/2005 prevé, além do
vencimento basico, o incentivo a qualificacdo, nos casos
em que o servidor possuir curso de educacao formal supe-
rior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular. No
GRAFICO 33, apresenta-se a maior e a menor remuneracao

por categoria na Ufes

GRAFICO 33 Maior e menor remuneracio por categoria na UFES
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e
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As politicas de qualificacao e plano de carreira do corpo
docente obedecem a principios contemplados na Lei n°
12.772/2012 e na Resolucao n° 52/2017 do Cepe, que define
os critérios de avaliacdo de desempenho para fins de pro-
gressao, promocao e aceleracdo da promog¢do na carreira
do Magistério Superior. Ja a avaliacao de desempenho do
estagio probatério dos docentes é realizada com base na
Resolucao n° 44/2004 do Cepe.

Para os servidores técnico-administrativos, merece desta-
que a Resolucao n° 5/2006 do Conselho Universitario, que
aprova o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da
Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educacio
(PDIC). Ja a Resolucdo n° 8/2007 do Conselho Universitario
estabelece as normas para avaliacao de desempenho do es-
tagio probatorio dos servidores técnico-administrativos.
Em atendimento ao disposto na Resolucao n° 30/2010 do
Conselho Universitario, anualmente, é realizado o Progra-
ma de Avaliacao de Desempenho (PAD) que constitui um
processo pedagdgico, coletivo e participativo, que possibi-
lita o gerenciamento continuo e sistematizado do desempe-
nho dos servidores técnico-administrativos em educacao.
O resultado dessa avaliacao é utilizado para concessio da

progressao por mérito.

Em 2019, foram aprovados 182 servidores no estagio pro-

batorio:
Carreira Qtd
Docente 95
Técnico-Administrativo em Educagdo 87

Ressaltamos, ainda, que os servidores técnico-administrati-
vos possuem regras definidas para afastamento, afastamen-
to parcial e concessdo de carga horaria, para participacdo
em cursos de capacitacdo nas modalidades de qualificacao
e de aperfeicoamento. Assim, é possivel garantir a capa-
citacdo dos servidores sem prejuizo da manutencao e da
ampliacdo da qualidade na prestacao de servicos da Uni-
versidade.

Também foram realizadas varias acées que buscam a me-
lhoria da qualidade de vida e do ambiente de trabalho. Essas
acoes estao em consonancia com as diretrizes estabelecidas
pelo governo federal por meio de dispositivos legais, em
destaque o Manual do Subsistema Integrado de Atencdo a
Saude do Servidor (SIASS) e as portarias que regulamentam
as agoOes, tanto de promocao da sadde quanto as demais,
destinadas aos servidores publicos federais. A¢Oes realiza-
das em 2019:

» 42 Semana do Servidor Da UFES: 2.356 participacdes.

» Aulas de Yoga: 28 servidores atendidos.
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» Curso Mindfulness - praticando a atencdo plena: 40 ser-
vidores atendidos.
» Curso Psicologia Positiva: 39 servidores atendidos.

» Oficina Danca de Saldo: 40 servidores atendidos.

As acoes de capacitacao e qualificacdo promovidas pela
Ufes sdo balizadas pelo Plano Anual de Capacitaciao (PAC),
conforme previsto no Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro
de 2006. Todavia, a partir de 6 de setembro de 2019, passou
a vigorar a Nova Politica de Desenvolvimento de Pessoas
estabelecida pelo Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019,
exigindo a atualiza¢do dos processos de planejamento e

promocdo das a¢oes de capacitacao dos servidores.

Ainda em 2019, o PAC tinha como objetivo desenvolver
continuamente o servidor, por meio de ac6es de capacita-
¢do e de qualificacao, visando a formacao para o trabalho,
direcionada a eficiéncia e a eficacia dos servicos prestados
pela Ufes. O Plano foi aprovado em 13/12/2018, por meio da
Resolucdo n° 44/2019 do Conselho Universitario.

Em 2019, atendendo diversas linhas de desenvolvimento
previstas no PAC, foram realizadas 94 a¢des de capacita-
¢do, 27% a mais do que 2018, entre palestras, workshops,
treinamentos, encontros formativos, reunides pedago-

gicas e cursos, com tematicas voltadas as necessidades

organizacionais. Nesse conjunto de agoes, 2.296 servidores

foram capacitados e certificados.

0 aumento de 41% no numero de servidores capacitados
em relacao a 2018 foi favorecido pela reducao do numero
de reprovados e evadidos, em 45%. Do total de servidores
certificados, destacam-se os nimeros de docentes capaci-
tados por meio dos Encontros Formativos de Professores
(991 certificacdes) e das Reunides Pedagbgicas sobre Acesso
e Permanéncia de Estudantes com Deficiéncia (108 certifi-
cacgoes) realizados em parceria com a Pré-Reitoria de Gra-

duacao e o Nucleo de Acessibilidade da Ufes.

GRAFICO 35 Participacdo de servidores em capacitacdes internas
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GRAFICO 34 Capacitacoes internas
realizadas.
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Além disso, em 2019, houve 559 participa¢des de gestores
em acdes de capacita¢do, um aumento de 25% em relacao
a2018.

Devido o contingenciamento de recursos do plano de ca-
pacitacao, as autorizacdes de capacitacdes externas foram
suspensas a partir de maio e o recurso redirecionado para
as capacitacoes internas, o que ocasionou uma reducdo
de 54% do numero de capacitacdes externas custeadas em
2019 (30) quando comparado com o niumero de 2018 (65).

GRAFICO0 36 Capacitacdes externas custeadas
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GRAFICO 37 Participacdo de gestores em capacitagées internas
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No campo da qualificagdo, o PAC ofereceu o Mestrado Pro-
fissional em Gestao Publica, na linha de Educa¢do Formal,
criado para atender a demanda dos servidores técnico-
-administrativos em educacdo da Universidade. Em 2019,
ingressaram 53 servidores da Ufes e outros 47 concluiram
0 curso e obtiveram o titulo de mestre. Ao final do ano, o
mestrado profissional contava com 126 estudantes matri-
culados, entre servidores da Ufes e de outros 6érgaos conve-

niados com o programa, além da demanda externa.

GRAFICO 39 Mestrado profissional em Gestdo Publica
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Outra acdo é a distribuicao de bolsas para o estudo de idio-
mas em parceria com o Nucleo de Linguas da Ufes, que
ocorrem semestralmente, com oportunidades nos idiomas:
inglés, francés, espanhol, italiano e alemao. Em 2019, fo-
ram contabilizadas 311 bolsas ativas, considerando as bol-
sas concedidas e renovadas. De 2018 para 2019, houve uma
reducao de 21% do numero de bolsas de estudos em razao
da atualizacao da distribuicdo das vagas estabelecida pela

Resolucdo n° 6/2019 do Conselho Universitario.
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GRAFICO 40 Bolsas de estudo de idiomas
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Em relacao aos recursos financeiros, nas acdes de capaci-
tacao realizadas em 2019, foram utilizados R$ 382.282,73,
sem considerar gastos relativos a anos anteriores (R$
19.929,85) e despesas ndo pagas até 31/12/2019 (estimadas
em R$ 55.957,24). Comparado com o volume de recursos
utilizados em 2018 (R$ 464.707,21) houve uma reducdo de
17,7%, considerada como efeito do contingenciamento de

recursos entre os meses de abril e de outubro.

GRAFICO 41 Recursos financeiros
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Dimensionamento da forca de trabalho

A diminuicdo do quadro de pessoal tem ocasionado di-
versas demandas a area de gestao de pessoas. Ha diversos
cargos que foram extintos e outros que tiveram a abertura
de concurso publico e o provimento de vagas adicionais
vedados, o que impossibilita a reposicao de servidores.
Como resultado, ha impacto direto nas atividades de en-
sino, de pesquisa, de extensao, de assisténcia e de gestao
desenvolvidas pela Universidade. Assim, estdo sendo ado-
tadas medidas de aprimoramento de processos e de equipes
de trabalho, por meio do mapeamento dos processos e das
competéncias individuais e organizacionais, que possibi-

litem a distribuicao adequada da forca de trabalho.

Institucionalizacao interna da

Politica de Desenvolvimento de Pessoas

Em 2019, foi publicado o Decreto n° 9.991, de 28 de agosto,
que dispde sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas da administracdo publica federal direta, autarquica
e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de
11 de dezembro de 1990, quanto a licencas e afastamentos

para a¢oes de desenvolvimento.

Assim, tornou-se necessaria a alteracao dos normativos in-

ternos que regulamentam a concessao de: (a) licenca para

capacitacao; (b) afastamento para participa¢do em progra-
ma de treinamento regularmente instituido; (c) afastamen-
to para participa¢dao em programa de pés-graduacao stricto
sensu no pais; e (d) afastamento para realizagao de estudo

no exterior.

Reposicao das vagas de

técnicos-administrativos em educacao

A ndo reposicdo das vagas de cargos de técnicos-adminis-
trativos em decorréncia da extincdo e da vedacao de abertu-
ra de novos concursos e o provimento de vagas adicionais
em areas promovidas pelos Decretos n° 9.262, de 9 de ja-
neiro de 2018, e n° 10.185, de 20 de dezembro de 2019, tem
dificultado a manutencao de diversas atividades essenciais

para a prestacao de servicos de qualidade.

Unidade do Subsistema Integrado

de Atencao a Saude do Servidor Puablico Federal (SIASS)
Desde 2010, a Ufes sedia uma Unidade do SIASS, que tem
por objetivo coordenar e integrar acdes e programas nas
areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promocao,
prevencdo e acompanhamento da satide dos servidores
da administracao federal direta, autarquica e fundacional,
de acordo com a politica de atencdo a sauide e seguranca
do trabalho do servidor publico federal, estabelecida pelo

governo. Sdo atendidos servidores de dez 6rgdos federais.
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Entretanto, desde a sua implantacdo, as contribui¢des
efetivamente recebidas pela Ufes — que em grande parte,
limitam-se a materiais de expediente — tém diminuido gra-
dativamente, ao passo que a demanda pelo atendimento
ofertada pela Unidade vem aumentando. Atualmente, todo
0 quadro de peritos é composto por servidores ocupantes

do cargo de médico/area da Ufes.

GESTAO DE LICITACOES
E CONTRATOS

As licitagOes e contratacdes realizadas pela Diretoria de

Diante de um cenario de incertezas e dificuldades orcamen-
tarias como foi o ano de 2019, pode-se afirmar que as aquisi-
coes mais relevantes foram aquelas destinadas a manuten-
¢ao da maquina administrativa e dos cursos académicos,
de forma a ndo haver interrupcdo produtiva e nem de aulas
e experimentos. Esse foi, sem davida, o maior desafio do
periodo. Ainda assim, otimizando o pouco recurso dispo-
nivel, algumas areas académicas e certos servicos sofreram

grande impacto no seu funcionamento.

Ao final do exercicio, alguns equipamentos foram adqui-
ridos para atender as areas estratégicas de TI e pesquisa

cientifica, bem como para adquirir titulos para a Biblioteca
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Contratagdes de Obras e Servicos (DCOS) da Proad se deram Central.
em estrita observancia das normas aplicaveis a matéria, em
especial as Leis nos 8.666/93 € 10.520/02, e a Instrucao Nor-
mativa n° 5/2017 do Ministério do Planejamento.
TABELA 34 Contratacoes mais relevantes 2019 - Ufes

NuUmero do Processo Objeto Modalidade Pregdo Total estimado dos itens adquiridos (RS$) Valor final adquirido (RS$)
078520/2018-86 SRP Acessibilidade Pregdo Eletronico - SRP 132/18 236.970,68 152.445.18
066851/2018-73 SRP Grama esmeralda e Botas de seguranca Pregdo Eletronico - SRP 136/18 121.645,40 116.845,40
081380/2018-23 SRP Videoconferéncia Pregao Eletronico - SRP 140/18 905.472,80 558.281,10
082723/2018-77 Software Wolfram Mathematica Pregdo Eletronico 1 88.776,00 77.823,00
086992/2018-11 Equipamentos Agricolas Pregao Eletronico - SRP 2 85.414,34 66.380,00
086992/2018-11 Nobreaks Pregdo Eletronico - SRP 3 1.646.240,36 147.084,00
005787/2019-35 Quadros Brancos e de Avisos Pregao Eletronico - SRP 4 102.364,50 79.619,40
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Numero do Processo

009825/2019-29
008548/2019-37
010276/2019-35
011820/2019-66
011815/2019-53
013658/2019-11
011796/2019-65
018306/2019-51
026373/2019-40
025597/2019-34
028066/2019-01
027718/2019-82
028806/2019-00
029484/2019-16
019824/2019-92
031223/2019-58
030741/2019-54
034337/2019-50
030735/2019-05
032367/2019-21
032539/2019-67
035382/2019-21
035457/2019-74
032775/2019-83
038101/2019-92
041172/2019-72
043091/2019-15
047643/2019-56
039389/2019-12
051763/2019-58

Objeto

Mobilidrios

Agua Mineral

Material Odontoldgico |

Material para Manuten¢ao Odontoldgico
Material Odontoldgico I

Material Odontoldgico Il
Biosseguranca

Uniformes Personalizados - PU
Maravalha

Garrafas Térmicas e Acessorios

Papel Higiénico e Papel Toalha
Material de Expediente
Eletrodomésticos

Material de Limpeza

Gds GLP

Material Odontoldgico IV

Copa, Cozinha e Limpeza

Materiais Esportivos

Materiais para Manutencao de Bens Imoveis
Materiais Eletroeletronicos

Uniformes Personalizados - PU Il
Material Hospitalar

Protecao e Seguranca

Ferramentas e EPI - PU

Material Laboratorial

Material Odontoldgico - 1° calendario
Material de Expediente - 1° calendario
Gases Especiais

Material Laboratorial Il

Biosseguranca Il

Modalidade

Pregdo Eletronico - SRP
Pregao Eletronico - SRP
Pregdo Eletronico - SRP
Pregao Eletronico - SRP
Pregdo Eletronico - SRP
Pregao Eletronico - SRP
Pregdo Eletronico - SRP
Pregdo Eletrdnico - SRP
Pregdo Eletrénico - SRP
Pregdo Eletronico - SRP
Pregao Eletronico - SRP
Pregdo Eletronico - SRP
Pregao Eletronico - SRP
Pregdo Eletronico - SRP
Pregao Eletronico - SRP
Pregdo Eletronico - SRP
Pregao Eletronico
Pregdo Eletronico
Pregao Eletronico
Pregdo Eletronico
Pregdo Eletronico - SRP
Pregdo Eletronico
Pregdo Eletronico
Pregao Eletronico - SRP
Pregdo Eletronico
Pregao Eletronico
Pregdo Eletronico
Pregao Eletronico - SRP
Pregdo Eletronico

Pregao Eletronico - SRP

Pregao

O 0 N O

10

12
13
14
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
32
33
34
35
36
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Total estimado dos itens adquiridos (RS)

1.811.978,90
189.000,00
270.658,31
61.724,16
423.127,57
257.650,65
219154,03
108.032,00
165.015,00
33.768,20
310.550,00
144.618,20
562.049,25
103.623,00
47.797,96
18.467,30
13.452,63
11.516,82
56.597,92
91.907,82
101.582,00
40.784,47
27.282,28
107.895,60
42.566,60
30.845,65
42.687,05
747144,51
35.032,41
52.574,90

Valor final adquirido (RS)

1.259.815,30
161.100,00
177.242,97
25.54419
245.214,63
159.190,03
164.307,09
3.890,00
62.010,00
21.960,30
242.900,00
59.051,00
290.811,20
65.764,00
45.064,00
14.481,50
8.907,24
4.520,34
30.210,25
61.248,97
67.804,00
14.904,60
25.328,61
63.420,30
23.702,64
20.629,63
26.221,94
577.618,43
25.843,94
31.606,50
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Numero do Processo Objeto Modalidade Pregao Total estimado dos itens adquiridos (RS) Valor final adquirido (RS)
043740/2019-70 Material de Expediente Il Pregdo Eletronico 38 35.693,53 14.141,42
067682/2019-70 Materiais Quimicos Nao Controlados Pregao Eletronico 39 53.180,36 34.351,13
045998/2019-19 Materiais Quimicos Controlados - PF Pregao Eletronico 40 9.238,36 5.244,36
068779/2019-08 Materiais Quimicos Controlados - Exército Pregdo Eletronico 41 5.641,49 4.738,63
066728/2019-33 Material de Expediente Il Pregdo Eletronico - SRP 42 137.920,00 96.200,00
066752/2019-72 Material de Limpeza Il Pregdo Eletrdnico - SRP 43 54.622,00 38.958,00
070663/2019-21 Racdo para Roedores Pregdo Eletronico - SRP 44 233.844,00 190.800,00
Total 5.563.225,22

Com relagdo as contratacdes diretas realizadas pelo DMP/ GRAFICO 42 Reelatdrio de Licitagbes 2019, Subtotal por modalidade
Proad, pode-se observar que essas ocorreram, na maioria
das vezes, dentro da necessidade de atendimento das areas
técnicas, de pesquisa e de pos-graduacdo da Universida-
de. Deram-se, principalmente, por meio de aquisic6es por
inexigibilidade de licitacao (artigo 25 - exclusividade de
fornecimento) e por dispensa de licitacao para atendimento Pregdo

a pesquisa cientifica — artigo 24, inciso XXI. Tomada de Preco

Concorrencia

As ocorréncias de contratacoes por adesdo a ata de registro Dispensa de Licitagao

O0o0oono

de precos (RP) sio excepcionais, uma vez que a Ufes tem Inexigibildade

como politica elaborar suas proprias atas de RP. Quando es-
sas ocorrem, geralmente estdo associadas a falta de tempo
habil para aplicacdo de determinados recursos especificos

ou carimbados, bem como pela especificidade de um de-

terminado equipamento ou servico, cuja aplicagao inica e

singular ndo justifica a elaboracdo de ata de RP.

VOLTAR AO SUMARIO



TABELA 35 Despesas por modalidade de contratacao - geral

UG executora

UNIVERSIDADE FEDERAL DO

Modalidade de licitacao

03  TOMADA DE PRECO
04  CONCORRENCIA

06  DISPENSA DE LICITACAO

2019

Despesa executada
308.633,72
953.168,95

28.628.361,57

Despesa paga
35.070,12
15.914,78

24.783.449,56
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2018

Despesa executada
5.550.911,56
20.600.048,33
37.211.389,07

Despesa paga

31.830,97
32.461.319,72

193946 espiriTo sanTo 07  INEXIGIBILIDADE 4715.995,75 3.303.223,27 6.979.429,78 4.222.697,08
08  NAO SE APLICA 897.236.233,73 833.723.478,98 845.378.545,64 785.903.845,62
12 PREGAO 43.091.746,79 28.974.990,44 87.665.744,13 37.252.098,60
06  DISPENSA DE LICITACAO 453.483,71 361.715,81 234.910,69 190.166,98
13045 RESTAURANTE CENTRAL DA 07  INEXIGIBILIDADE 24.296,14 24.296,14
UFES 08  NAO SE APLICA 4.417,48 4.417,48
12 PREGAO 3.758.166,29 3.231.096,44 3.579.794,50 2.772.522,73
04  CONCORRENCIA 23.639,38 23.639,38 119.177,86
, 06  DISPENSA DE LICITACAO 25.147,95 8.228,00 78.400,99 27.648,84
153049  CENTRO UNIVERSITARIO 07  INEXIGIBILIDADE 7.990,00 7.990,00
NORTE DO ESPIRITO SANTO -
08  NAO SE APLICA 6.422,84 6.422,84 11.516,92 11.516,92
12 PREGAO 691.818,16 20.100,60 1.635.659,00 485.984,74
06  DISPENSA DE LICITACAO 133.322,31 68.381,55 201.196,70 159.716,37
13050 UFES - COORDENACAO DE 07  INEXIGIBILIDADE 87.260,00 75.427,42 84.000,00 69.734,42
ADM. SUL ESPIRITO SANTO 08  NAO SE APLICA 122.775,90 122.775,90 123.984,31 123.984,31
12 PREGAO 754.851,40 611.630,67 6.538.483,70 1162.417,10
Total 980.995.445,93 895.369.963,24 1.016.025.479,32 864.907.770,54

Principais desafios e acdes futuras estruturar uma gestao de compras e de contratos que permi-

Os principais desafios para o futuro das contratagdes sdao taa geracao de mais informagdes e em menor tempo acerca
o estabelecimento de melhor planejamento das contrata- dos contratos, bem como permitir a promocdo de contrata-
¢Oes, especialmente de servicos, e a busca por meios de ¢Oes mais eficientes, seja no aprimoramento dos modelos
reducdo das hipéteses de dispensas. Além disso, espera-se e dos instrumentos, seja no planejamento dos contratos.
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Do ponto de vista da aquisi¢do de bens de consumo e de
equipamentos, na 6tica da Diretoria de Material e Patri-
monio, espera-se uma ampliacdo da consciéncia sobre a
qualidade dos gastos e o cuidado com os materiais da Uni-
versidade; a conclusdo do inventario geral de bens iniciado
em 2019; a realizacdo de leildo objetivando a alienacao de
bens e a desmobilizacdo de ativos; o aumento da cobertu-
ra de contratag6es de materiais por meio de registros de
precos, além dos estruturais ja existentes; a melhoria e a
qualificacao das informacdes do catadlogo de materiais da
Ufes. Além disso, pretende-se tornar mais efetivo os regis-
tros patrimoniais a partir de controles informatizados e dar
mais transparéncia as informagoes e aos dados sobre gestao

dos materiais adquiridos pela Ufes.

GESTAQ DA TECNOLOGIA

DA INFORMACAO

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) é o
orgao suplementar da Ufes responsavel por prestar servi-
cos de TI. Suas principais atividades sdo: operar e manter
os sistemas corporativos em funcionamento; desenvolver
aplicacoes para demandas especificas; operar e manter a
infraestrutura de rede; assessorar a Administracao Central

nos processos de contratacao de bens e servi¢os; operar e

manter servicos basicos, como correio eletronico; e operar

e manter a presenca web da Universidade.

Todas as diretrizes e as normas relativas a TI na Ufes sao

obedecidas pelos usuarios, as quais estdo listadas a seguir:

1) Diretrizes para infraestrutura de redes de computadores
da Ufes: nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Diretrizes-Rede-
-UFES-20111215.pdf. k

2) Diretrizes web: nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Diretri-
zes_Web_v1_0.pdf. k

3) Politica de Seguranca de Informac¢do e Comunica-
¢Oes (Posic): nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/posic_
20111216final.pdf. h

4) Plano Diretor de Tecnologias de Informag¢ao e Comuni-
cacdo (PDTIC): nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/pdtic-u-
fes-2017-2020.pdf.

5) Politica de Sustentabilidade Ambiental em Tecnologia
da Informacao e Comunicagao: nti.ufes.br/sites/npd.ufes.
br/files/Politica_Sustentabilidade_Ambiental.pdf. k

6) Processos de contratacao de bens e servigos de TIC de-
vem obedecer aos procedimentos estabelecidos na Por-
tarian®2.558/2014, que regulamenta o estabelecido pela
Instrucao Normativa n° 4/2014, da Secretaria de Logisti-
ca e Tecnologia da Informacao. k

7) Norma de uso do servico de impressao: http://www.nti.
ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/field/anexo/politica-de-im-
pressao-2017-08-29.pdf. k
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http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Diretrizes-Rede-UFES-20111215.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Diretrizes-Rede-UFES-20111215.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Diretrizes_Web_v1_0.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Diretrizes_Web_v1_0.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/pdtic-ufes-2017-2020.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/pdtic-ufes-2017-2020.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Politica_Sustentabilidade_Ambiental.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/Politica_Sustentabilidade_Ambiental.pdf
http://nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/2558_-_comit%c3%8a_gestor_de_tecnologia_de_informa%c3%87ao_e_comunica%c3%87ao.pdf
http://www.nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/field/anexo/politica-de-impressao-2017-08-29.pdf
http://www.nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/field/anexo/politica-de-impressao-2017-08-29.pdf
http://www.nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/field/anexo/politica-de-impressao-2017-08-29.pdf

Existe um Comité de Governanca Digital em funcionamen-
to, responsavel pelas decisdes estratégicas e criticas. A STI
é responsavel por implantar essas decisdes, contando com
apoio de pessoal técnico nos campi de Alegre e de Sao Ma-
teus. O Comité assume a gestdao de seguranca da informa-
¢do. Mais informacdes estao disponiveis em: dadosabertos.
ufes.br/plano-de-dados-abertos. k

A universidade aplicou um montante na ordem de R$ 1,6

milhao de reais em melhoria de TI, sendo que as aplicacoes

mais relevantes desse total foram em:

» Aumento da capacidade de armazenamento de dados;

» Aquisicdo de servidores para aumento da resiliéncia de
conexao nos campi de Alegre (incluindo Jeronimo Mon-
teiro) e de Sao Mateus; e

» Investimento para atender a demanda de aumento da
resiliéncia da capilaridade da Rede-Ufes em razdo da

efetivacdo do processo Ufes Digital.

Para atender a demanda do sistema de tramitacdo eletro-
nica de documentos, foram adquiridos novos discos para
aumento da capacidade de armazenamento de informagoes

do storage.

Aquisicao de servidores para modernizacao e atualizagdo
do acesso a Rede-Ufes nos campi de Alegre (incluindo Jero-
nimo Monteiro) e de Sio Mateus, e para tornar redundante e
agil o sistema de autenticacao — LDAP nos diversos sistemas
da Universidade.

Implantacdo do projeto Ufes sem Papel, que é a sistematica
de tramitacao eletronica de documento integrado ao Pro-
cesso Eletronico Nacional (PEN) e ao sistema corporativo.
Automacao dos processos administrativos de orcamento,
compras, licitacao, controle patrimonial, contratos, con-
vénios e logistica de transportes, possibilitando maior
agilidade e transparéncia dos atos administrativos da Uni-
versidade.

Elaborada e aprovada a Politica de Seguranca de Informa-
¢do (Posic), disponivel em: nti.ufes.br/sites/npd.ufes.br/files/
posic_20111216final.pdf. K
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Ensino

Instituir ingresso pelo Sisu: a STI desenvolveu médulos de
integracdo ao sistema Sisu, do MEC, que permitem a ins-
cricao via web dos alunos, inclusive com todo o proces-
samento de analise de documentos para reserva de vagas.
Para 2020, esta prevista a matricula em disciplinas para que,
na recepcao do calouro, o ingressante tenha seu horario

individual.

Dinamizar as a¢des de ensino-aprendizagem: todas as de-
mandas por software foram atendidas; existe um Ambiente
Virtual de Aprendizagem; as demandas de infraestrutura
de rede sao atendidas por uma empresa contratada para
reforma e ampliacdo da rede; e equipamentos para acessi-
bilidade estao em fase de contratacio. Para o exercicio de
2020, esta em curso a contratacdao da ferramenta gratuita
do Google For Education que ird prover novos e melhores

recursos a comunidade académica.

Pesquisa

Implementar e garantir infraestrutura basica de qualidade:
todos os prédios e laboratérios tem conexao a internet; e
as demandas de infraestrutura de rede sdo atendidas por

uma empresa contratada para reforma e amplia¢ao da rede.

E ainda: finalizar a migracao do sistema académico SAPPG

para a plataforma Ginica da instituicao.

Programa de melhoria da rede de comunicacdo — ampliar o
espaco para a publicacdo de pesquisas académicas: existe
um sitio (periodicos.ufes.br) exclusivo para as publicacoes

académicas da Ufes, que conta com 79 periédicos.

Extensao

Implementar e garantir informacdes unificadas: a exten-
sao, no ano de 2019, sofreu um relevante processo de infor-
matizacao dos seus projetos. Nesse processo, adotou-se o
processo de registro digital, sem papel, com transparéncia
e agilidade por meio do trabalho do Escritorio de Processos,
em que foi possivel determinar todo o fluxo de abertura e

manutencao do projeto de extensao.

Gestao

Melhorar os recursos de tecnologia da informacdo: existe
um Plano Diretor de TI com validade até 2020 e um progra-
ma da melhoria de rede de comunicacao, que usa a contra-

tacdo de uma empresa para reforma e ampliacao da rede.

Promover a gestdo integrada de espaco fisico: os sistemas

corporativos ja estao preparados para a gestdo do espaco
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fisico; é necessaria a consolidacdo do cadastro do espaco
fisico para que possa ser usado. Esta previsto o desenvol-
vimento de ferramentas que vao possibilitar, inclusive,

geolocalizacdo dos bens imoveis.

Implantar modelos de gestao inovadores: foi implementa-
do um sistema eletrénico de compras integrado ao sistema
administrativo. Todo o processo, desde a solicitacdo, a en-
comenda, o recebimento, o almoxarifado, o orcamentario
e o financeiro sao geridos eletronicamente, sem papel.
Além disso, existe uma Politica de Sustentabilidade em TI
que tem sido usada, mas de forma pouco efetiva devido a
restricoes legais, pois ndo pode haver restricdes a compe-
ticdo. Ainda, foi implementado um sistema eletrénico de
tramitacdo de documentos integrado ao PEN e aos modulos
administrativos; os processos ja se iniciam de forma digital

e tem toda a tramitacao da mesma forma.

Intensificar a transparéncia dos processos administrativos e
da gestao pelos Portais Administrativo e Académico: ja exis-
te possibilidade de transmissio ao vivo das reunides dos
conselhos usando equipamentos cedidos pela Sead. Com a
aquisicdo de equipamentos exclusivos para tal, esse proces-
so sera sistematico. O médulo de tramitagao de documentos
e o0 sistema administrativo permitem o acesso ao publico

externo. A Ouvidoria, por sua vez, usa o sistema e-Ouv.

Mapeamento de todos os processos administrativos da
instituicao por meio do Escritdrio de Processos e implan-
tacao dos processos mapeados no sistema corporativo;
Migracao do sistema de pds-graduacao ao sistema cor-
porativo;

Consolidacdao do modulo de gestao patrimonial insti-
tucional;

Implantacao do processo de colacdo de grau com emis-
sdo de diploma digital;

Consolidacao do projeto Ufes sem Papel com implanta-
¢do total administrativa;

Sistema de copias de seguranca em ambiente remoto;
Implantacao de sistema de gestao de espaco fisico, para
registrar e monitorar reformas, manutencdo corretiva/
preventiva e a localizacao dos bens neles existentes;
Implantacao de sistema agil de empréstimo de equipa-
mentos que sdo ministrados em aula, por exemplo, ca-
meras fotograficas, teodolitos, material esportivo, entre
outros;

Implantacdo de sistema agil de ingresso de alunos ao
Restaurante Universitario, com as facilidades de ve-
rificar cardapio do dia, confirmar presenca, efetivar e
controlar pagamento.

Criacao de equipe de trabalho para o novo projeto de
modernizacdo de contetido do portal da Universidade -

reformulacao das paginas da Ufes.
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INFRAESTRUTURA E GESTAQ

PATRIMONIAL

As informacgdes aqui relatadas estdo consolidadas e podem
ser acessadas em detalhes nos enderecos: pu.ufes.br/ufes_

em_numeros R e pu.ufes.br/relatorio-de-gestao. k

No que trata da infraestrutura patrimonial, a Superinten-
déncia de Infraestrutura (SI) conta com um conjunto de edi-
ficacdes e equipamentos distribuidos. Quanto a suficiéncia,
apresenta parcialmente suficiente para o cumprimento de
sua missao institucional. Seguindo o planejamento estraté-
gico, decorrente do PDI da Ufes, bem como o modelo de ges-
tdo adotado nesse 6rgao suplementat, a SI vem promovendo
ajustes nas edificacdes de modo a proporcionar maior inte-
gracdo entre as equipes das suas diversas diretorias, atender
as necessidades institucionais e, também, as melhorias para
a qualidade de vida no trabalho, expressas pelas equipes na
Avaliacao de Desempenho, coordenada pela Diretoria de

Desenvolvimento de Pessoas (DDP/Progep).

No que trata da regulacdo da Gestdao de Planejamento Fisi-
co e da Infraestrutura, a SI segue um conjunto de normas
e procedimentos consolidados no Manual de Gestdo de

Planejamento Fisico. Quanto a regulacdo do uso das areas

dos campi, ja foram aprovados os Planos Diretores Fisicos

(PDF) dos campi Alaor de Queiroz Aradjo, em Goiabeiras, e

Thomaz Tommazi, em Maruipe. Os documentos podem ser

acessados conforme segue:

» Manual de Gestdao de Planejamento Fisico: http://infra-
estrutura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/anexo/
manual_de_gestao_do_planejamento_fisico.pdf k

» Plano Diretor Fisico de Goiabeiras: http://daocs.ufes.br/si-
tes/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no._43.2017.
pdf#toverlay-context=resolu%25C3%25A7%25C3%25B5es-
-de-2017-cun k

» Plano Diretor Fisico de Maruipe: http://www.daocs.
ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_
no._25.2014.pdf k

» Normas e critérios para a disposicdo de contéineres nos
campi da Universidade: http://daocs.ufes.br/sites/daocs.
ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_9.2019_-_contenei-
res_ufes.pdf R

A Superintendéncia de Infraestrutura é a unidade organiza-
cional responsavel pela gestao da frota de veiculos da Uni-
versidade. No exercicio de 2019, a frota esteve composta por
86 veiculos proprios, que sao utilizados para dar suporte de
logistica de transporte, para seguranca institucional e para

atividades de ensino, de pesquisa, de extensio, de gestao e
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http://www.daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no._25.2014.pdf
http://www.daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no._25.2014.pdf
http://www.daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no._25.2014.pdf
http://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_9.2019_-_conteneires_ufes.pdf
http://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_9.2019_-_conteneires_ufes.pdf
http://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_9.2019_-_conteneires_ufes.pdf
http://pu.ufes.br/ufes_em_numeros
http://pu.ufes.br/ufes_em_numeros
http://pu.ufes.br/relatorio-de-gestao

de assisténcia. Ao todo, durante o exercicio, foram 593.161

quilémetros rodados.

A gestdo da logistica de transporte e da frota é realizada
com o suporte do Modulo de Servigos do SIE/Transporte. No
ano de 2019, para atender as necessidades institucionais, o
custo de gestio da frota foi de R$ 860.835,48, divididos em:
» Licenciamento, R$ 19.505,17;

» Abastecimento: R$ 350.675,73; e

» Manutencao: R$ 509.959,75.

Até o ano de 2019, a Universidade optou por manter sua
frota propria, que possui uma idade média de 9,5 anos.
Porém, diante do alto custo de manutenc¢ao, da mudanca
na politica de gestao da logistica de transportes apontada
pelo Governo Federal e a reducao do quadro de motoristas,
seja por aposentadoria dos servidores do quadro ou pela
reducdo dos recursos para contratacao de terceirizados, a
Ufes precisa elaborar um plano de substituicdo gradual do
atual modelo (frota propria) pela contratacao de servigos

de transportes.

Mesmo diante do quadro de cortes orcamentarios nos ul-
timos anos, com vistas a suprir as necessidades institucio-
nais, foi possivel atender de forma parcial a necessidade
de renovacao de equipamentos pesados, em especial um

novo trator utilizado para limpeza e conservagao das areas

verdes, com a utilizacdo de servidores do quadro da Ufes
e de trabalhadores apenados, por meio do convénio cele-
brado com a Secretaria de Justica do Espirito Santo (Sejus).
Da frota de veiculos, foram adquiridas motocicletas para
atender a seguranca universitaria, por meio do convénio

com a Policia Militar.

Quanto a regulagdo da gestdo da logistica de transportes e
do uso da frota, atualmente, seguimos o conjunto de nor-
mas e procedimentos constante do Manual de Gestao de
Frotas: http://infraestrutura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/
files/field/anexo/manual_gestao_de_transportes.pdf. k

Os veiculos considerados antiecondmicos ou inserviveis,
por meio de critérios objetivos de julgamento, em decor-
réncia das normas que regem o assunto, como a IN n° 3 de
2008 do MPOG, sao relacionados e submetidos ao Pro-Rei-
tor de Administracao, que decide sobre a alienacdo (doacao

ou leilao).

Todos os veiculos possuem um mapa de utilizacdo, em que
constam informagoes relevantes sobre a situagdo em que se

encontram, mesmo aqueles que estdo fora de uso.
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A gestao de cada edificacao é realizada de forma compar-
tilhada entre a Superintendéncia de Infraestrutura, a Dire-
toria de Material e Patrimonio (DMP) da Proad e o gestor da

unidade estratégica que utiliza o imoével.

Cabe ao DMP/Proad os registros patrimoniais nos sistemas

internos e nos da Secretaria de Patriménio da Unido.

E atribuicio do gestor da unidade estratégica a programa-
¢do de uso e a solicitacdo de manutengdes preventivas e
corretivas, de servicos de conservacao e limpeza, e de re-
formas e construcao, segundo o orcamento disponivel de

sua unidade.

A responsabilidade da SI esta circunscrita a execucao dos
servicos técnicos referentes ao planejamento, a elaboracdo
de projetos, a fiscalizacdo de obras de reforma e construcao,
e aos servicos de manutencao, conservacao, limpeza e vigi-
lancia patrimonial das edificacdes e das areas externas, ob-
servada a aplicacao das diretrizes dadas pelo Plano Diretor
Fisico dos campi, pelas normas técnicas e pelas legislagcoes

federal, estadual e municipal.

A gestdo patrimonial da Ufes é balizada pela legislagao em

vigor, tendo como base principal:

» Instrucdo Normativa n° 205/1988-Sedap: objetiva racio-
nalizar, com minimizacdo de custos, o uso de material
no ambito do SISG, por meio de técnicas modernas que
atualizam e enriquecem essa gestdo com as desejaveis
condicdes de operacionalidade, no emprego do material
nas diversas atividades;

» Decreto n° 9.373/2018: dispde sobre a alienacdo, a ces-
sdo, a transferéncia, a destinacdo e a disposicao final
ambientalmente adequadas;

» Portaria n° 2.138/2018-Reitor: aprova os procedimentos
para gestdo do patrimonio mével permanente da Ufes e
define as responsabilidades de seus servidores pela sua
execucao; e

» Portaria n° 2.550/2018-Reitor: altera em parte a Portaria
n° 2.138/2018.

O patrimdnio da Ufes, no exercicio de 2019, registrou
pequeno acréscimo no investimento no imobilizado,
conta 1.2.3.1.0.00.00, em comparacao ao exercicio ante-
rior, computadas também as baixas referentes a doacdes

a instituicdes filantrépicas e o leilao/2019. As aquisicoes

RELATORIO DE GESTAO UFES 2019 128

VOLTAR AO SUMARIO



orcamentarias e extraorcamentarias de mobiliarios, de ma-

quinas e de equipamentos contabilizaram R$ 2.666.593,42.

Por sua vez, em decorréncia dos investimentos em obras e
instalagoes, bem como das reavalia¢cdes dos bens imoveis,
conforme lancamentos no Sistema SPIUnet, foram contabi-
lizados, em 2019, R$ 26.677.350,30 na conta 1.2.3.2.0.00.00.

Foram contabilizados ainda, na conta 1.2.4.0.0.00.00, in-
tangiveis como softwares, marcas e patentes no valor de
R$ 1.532.218,77.

Os desfazimentos de ativos foram norteados pelo Decreto
n° 9.373/2018 e deram-se nas modalidades: doacdo (dire-
cionadas as instituicdes filantrépicas diversas) e leildo,
realizado no més de outubro/2019 no auditério do Centro
de Educacdo Fisica e Desportos da Ufes, com arrecadacao
de R$ 324.114,20, provenientes da venda de veiculos, de
equipamentos graficos e de cozinha industrial, com per-
centual de rentabilidade de 103,92% em comparacao aos

valores inicialmente atribuidos aos lotes.

0 desfazimento de bens na Ufes via doacao e leilao consti-
tui-se em instrumento eficaz no saneamento de seus bens

inserviveis e antieconémicos.

O exercicio de 2019, mais precisamente o més de abril, mar-
cou o inicio do Inventario Geral de Bens Mdveis da Ufes.
Superando as dificuldades de reduzido quadro de servido-
res e restricdo orcamentaria para contratacdo de terceiri-
zados, a Divisdo de PatrimOnio promoveu a realizacao do
levantamento de bens moéveis dos campi de Goiabeiras e
de Maruipe, cabendo as Unidades de Gestao Patrimonial
dos campi de Alegre e de Sdo Mateus a realizacao dos res-
pectivos inventarios, sob a supervisao geral da Comissao

Permanente para Inventario Geral de Bens Moveis.

Atualmente, o processo de inventario esta em andamento,
seguindo o cronograma estabelecido conjuntamente com a
Administracdo Central, com levantamento in loco dos bens
moveis primeiramente nas unidades administrativas para,

apos, atender as unidades académicas.

Acoes realizadas:

» Criacao do agente patrimonial por unidade administra-
tiva;

» Elaboracao de resolucao interna para regulamentacao
da ordem patrimonial;

» Criacao do sistema permanente de alienacao de bens

(em processo);
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» Controle eletronico de bens em garantia;
» Movimentacdo de bens pelo préprio setor responsavel,
por sistema informatizado (SIE); e

» Distribuicdo geografica dos iméveis da Unido.

Nao ha iméveis locados de terceiros sob responsabilidade
da U].

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Visao geral da politica de sustentabilidade

ambiental adotada pela unidade

A Universidade Federal do Espirito Santo tem atuado forte-
mente na questao dos residuos sélidos, com o inicio da co-
leta seletiva solidaria e da contratacdo de empresa para ela-
boracao do projeto executivo para as obras da rede de coleta

e estacdo de tratamento de esgoto do campus de Goiabeiras.

A partir do Plano de Gestdo Sustentavel das Edificacoes,
como politica de sustentabilidade, a Superintendéncia

de Infraestrutura tem atuado na formacao de grupos de

trabalho para elaborar propostas nas diversas areas e proce-
dimentos de gestdo ambiental. A compilacdo dessas normas
e procedimentos constam do Manual de Procedimentos de
Gestdo da Sustentabilidade da Infraestrutura Fisica: http://
infraestrutura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/ane-
xo/manual_de_gestao_da_sustentabilidade.pdf.

Em complementacdo ao que consta do referido manual, a
SI esta finalizando a elabora¢do do Caderno de Materiais e
Métodos Construtivos e dos Procedimentos Operacionais
Padrdo (POP) para auxiliar na Gestao da Sustentabilidade

da Infraestrutura Fisica da Universidade.

Durante o exercicio de 2019, consolidou-se o projeto piloto
de Coleta Seletiva Solidaria. Esta previsto para ocorrer, no ano

de 2020, a finalizacao de implantacdo em todos os campi.

Além disso, nas contrata¢des de obras e de servicos de enge-
nharia, exige-se o atendimento dos critérios de sustentabili-
dade ambiental, conforme estabelece a Instru¢ao Normativa
n° 1, de 19 de janeiro de 2010, nos casos em que a referida
instrucao se aplica ao objeto. Além disso, as empresas con-
tratadas devem empregar apenas produtos e subprodutos
florestais de origem nativa da flora brasileira, provenientes
de empresas que pratiquem o manejo sustentavel, devida-
mente cadastrada e fiscalizada pelo Ibama e/ou com certifi-

cacao de institui¢cdes reconhecidas por aquele instituto.
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RELACIONAMENTO COM
A SOCIEDADE

Um dos principios constitucionais que rege a Administra-
¢do Publica é o da publicidade, por meio do qual, salvo as
hipoteses em que o sigilo seja indispensavel, as acdes do
poder publico devem ser de conhecimento de toda a co-
munidade e, especialmente, daqueles que serao afetados

pelo ato decisorio.

A publicidade sempre foi tida como um principio admi-
nistrativo porque se entende que o poder publico deve agir
com maior transparéncia possivel, a fim de que os admi-
nistrados tenham, a toda hora, conhecimento acerca dos
atos de seus administradores. Desse modo, a publicidade
se afirma como instrumento de transparéncia e de acom-

panhamento dos atos praticados.

Na Ufes, boa parte desse papel é cumprido pela Superinten-
déncia de Comunicac¢do (Supec), responsavel por articular,
propor, coordenar e executar as acoes desenvolvidas pela
Universidade na area de comunicacao, tais como: produzir e
distribuir contetdos jornalisticos sobre atos da Administra-
¢do Central, bem como de suas pro-reitorias, de seus centros
de ensino e departamentos de cursos; atuar na difusio do co-
nhecimento cientifico; e promover o atendimento a impren-

salocal e nacional sobre questdes relacionadas a instituicao.

Além disso, a Supec langou, em 2019, dois documentos
com o objetivo de orientar condutas relativas a comuni-
cacdo na Universidade: o Manual de Redacao e o Guia de
Gerenciamento de Midias Sociais na Ufes. As producdes
estdo disponiveis no site comunicacao.ufes.br e podem
ser consultadas por toda comunidade universitaria e pela

sociedade em geral.

Para cumprir essa missao, a Ufes possui diversos canais

de comunicacdo que tém o objetivo de dar publicidade e

transparéncia as informacoes institucionais, aos dados

oficiais, as politicas, aos projetos e as acées formuladas e/

ou implementadas pela Universidade. Sdo eles:

» Portal da Ufes: portal de internet (ufes.br) atualizado
diariamente com noticias sobre pesquisas cientificas,
decisOes administrativas, eventos e atividades académi-
cas dos quatro campi;

» Jornal Informa: impresso distribuido quinzenalmente
para a comunidade académica dos quatro campi, para
formadores de opinido e para 6rgaos publicos munici-
pais, estaduais e federais (comunicacao.ufes.br/jornal-in-
forma-novok);

» Midias sociais: perfis e pAginas institucionais da Univer-
sidade no Facebook (facebook.com/ufesoficial k), no Ins-

tagram (instagram.com/ufesoficial k), no Twitter (twitter.
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com/ufesoficial k) e no Linkedin (linkedin.com/school/
ufesoficial/R), redes que permitem uma comunicagdo
direta e interativa com a comunidade universitaria e a
sociedade em geral;

» TV Ufes: produz semanalmente programas com con-
teudos institucionais e diversificados, disponiveis na
internet e no Canal Universitario (canal 13 da operadora
NET), configurando-se como um espaco para o conhe-
cimento e a aplicacdo de novas linguagens em televisio
(tv.ufes.brk);

» Radio Universitaria: emissora com espaco dedicado
a producao, a difusdo e a divulgacio de noticias e dos
bens culturais do Espirito Santo por meio de informes
jornalisticos, spots, entrevistas e programas musicais
(universitariafm.ufes.br k); e

» Revista Universidade: revista eletrdnica semestral que
tem o objetivo de publicizar, via jornalismo de divulga-
¢do cientifica, a producio do conhecimento gerada por
seus pesquisadores, bem como divulgar acdes nas areas
do ensino e da extensdo (comunicacao.ufes.br/revista-u-

niversidade Rk).

Além disso, a Ufes mantém estreito relacionamento com
a imprensa, empenhando-se em atender com agilidade e
transparéncia as mais diversas demandas apresentadas por

veiculos de comunicacdo locais e nacionais.

A Ouvidoria da Ufes é um 6rgao de assessoramento da
Reitoria e tem por finalidade contribuir para o desenvol-
vimento institucional, oferecendo a comunidade univer-
sitdria e a sociedade em geral um canal de comunicacdo
com os 0rgdos superiores da instituicao, recomendando e
intermediando ac¢des corretivas ou de aproveitamento de

sugestdes viaveis e pertinentes.

O setor aderiu, em 2016, ao Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal (e-OUV), em que os cidadiaos podem re-
gistrar suas manifestacdes. Em 2019, a Controladoria-Geral
da Unido inaugurou o Sistema “FalaBR”, que é a plataforma
integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacgdo. O FalaBR
é um canal para encaminhamento de manifestacdes aos
orgaos e entidades do Poder Executivo Federal e funciona
on-line. O sistema faz parte do Programa de Fortalecimen-
to das Ouvidorias, criado pela CGU em dezembro de 2015
com o objetivo de apoiar 6rgaos e entidades na execucao
das atividades de ouvidoria. As manifestacdes pelo FalaBR
sao realizadas por pessoas fisicas ou juridicas de qualquer
computador com acesso a internet e sdo classificadas como
elogios, dentncias, reclamacdes, solicitacdes, sugestoes,
simplifique e Acesso a Informacao, seguindo o que deter-
mina a Instru¢cdo Normativa OGU n° 5/2018 e a Lei de Acesso
a Informacao (Lei n® 12.527/2011).
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Ainda no arcabouco de promoc¢ao da comunicacgdo e parti-
cipacdo social, a Ouvidoria da Ufes administra as demandas
da comunidade quanto ao pedido de acesso a informacao,
registrados no Sistema Eletronico de Informacao ao Cida-

dao (Sistema e-Sic).

A unidade disponibiliza, em seu site (ouvidoria.ufes.br), o
acesso direto a pagina de registro de manifestacdes no Sis-
tema FalaBR, bem como relatérios da Ouvidoria, legislacao

vigente, formas de contato, Carta de Servigos ao Cidaddo e

noticias. Em 2019, foram promovidas varias acdes a fim de

divulgar seus trabalhos:

» Apresentacdes nas pro-reitorias, como continuidade do
trabalho realizado em 2018, a fim de contribuir, orientar,
conscientizar e discutir sobre medidas a serem desen-
volvidas quanto as demandas dos usuarios, conforme
legislacdo vigente;

» Participacdo de membros da equipe em comissdes,
como a Comissdo para Elaboracao de Politicas para Pre-
vencao de Assédio Sexual e Violéncia de Género da Ufes
e o Comité Politico-Académico daI Conferéncia de Agoes
Afirmativas da Ufes;

» Participagdo ativa na elaboracdo e na atualizacdo da Car-
ta de Servigos ao Usuario da Ufes, conforme normativas
vigentes; e

» Campanha “Eu valorizo meu professor”, em homenagem

ao Dia do Professor.

No ano de 2019, o Sistema FalaBR registrou 1.054

manifestacdes de Ouvidoria, sendo 329 reclama-

¢Oes; 171 solicitacOes; 71 dentincias; 261 comunica-

¢oes; 25 sugestdes; e 197 elogios.

TABELA 36 NUmero de manifestagdes por tipo e por trimes-

tre, registradas no ano de 2019

Tipo de Manifestacao 10 Tri
Reclamagoes 74
Solicitacoes 44
Dendncias 25
Comunicagoes 29
Sugestoes 5
Elogios 2

GRAFICO 43 Percentual de manifestacdes, por tipo
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GRAFICO 44 Pedidos de acesso a informacao, por trimestre

oon

24%

Todos os relatérios dos pedidos de acesso a informacdo sao
disponibilizados no sitio sic.ufes.br, que atua, também, na
implementacdo da transparéncia ativa, disponivel no item
“Acesso a Informacao”, do menu principal. A Ouvidoria uti-
liza o guia de transparéncia ativa para 6rgaos e entidades do
Poder Executivo Federal, disponibilizado pelo Ministério do
Planejamento, Fiscaliza¢ao e Controladoria-Geral da Unido,
para instruir os setores no que se refere a disponibilizacdo

de informacdo e a padronizacao.

Essas e outras ag¢oes desenvolvidas pela Ouvidoria da Ufes
a permitiram receber o prémio de melhor ouvidoria das

Universidades Federais, conforme fonte de dados abertos

e-gov, por ter sido a instituicdo com mais elogios acumu-

lados durante o ano de 2019.

A Cartade Servicos ao Cidadao da Ufes (ufes.br/carta-de-ser-
vicos), atualizada em 2018, apresenta as principais informa-
¢Oes sobre os setores da Universidade, suas atribuicdes e
coordenacdes, bem como os servicos que sao oferecidos
a populacao em diferentes areas e as formas de acesso a
esses servicos, buscando manter os padrdes de qualidade
que devem nortear o atendimento ao publico. A Ouvidoria
atuou na construcao dessa Carta de Servigos e buscou, em
contato com os 61gaos de assessoramento externos, atuali-
zagoes pertinentes, inclusive as atualizagdes necessarias de

acordo com o censo de servico das instituicdes de ensino.

A Ufes disponibiliza informacgdes referentes aos programas

de internacionalizacdo por meios dos seguintes canais:

» Ositio da SRI (internacional.ufes.br k), que esta disponivel
em quatro idiomas: portugués, inglés, francés e espanhol.
Dessa forma, amplia-se o acesso a informacao por parte
dos parceiros estrangeiros e do publico em geral;

» Informacdes gerais sobre a SRI: internacional@ufes.br;
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» Mobilidade para o exterior: mobilidade.internacional@
ufes.br;

» Mobilidade para a Ufes: incoming@ufes.br;

» Acordos de cooperagdo: acordos.internacional@ufes.br;

e Idiomas: idiomas.internacional@ufes.br.

Além disso, também é disponibilizado o “Catalogo de Cur-
sos da Ufes”, que foi elaborado em parceria com a Prograd
e a PRPPG, e que contém as principais informacdes acerca
de curriculo, perfil profissional e carreira dos cursos de
graduacao e de pos-graduacao da Ufes. A primeira parte do
catalogo, denominada “Guia do Estudante e Pesquisador”, ja
esta disponivel na pagina da SRI em duas versdes, em inglés
e em portugués. Nele, ha as principais informacdes sobre
a Universidade e sobre o Espirito Santo, com o intuito de
direcionar estudantes e pesquisadores brasileiros e estran-

geiros que buscam a mobilidade para a Ufes.

Destaca-se que os resultados apresentados na area estra-
tégica de gestdo, referentes ao relacionamento com a so-
ciedade, no ano de 2019, convergem para atender a meta
planificada para o periodo vigente do PDI, ou seja, “dar re-
solutividade a 80% das demandas da Ouvidoria”, por meio
daimplementacao das estratégias: intensificar os processos
de transparéncia da Universidade e promover e melhorar a

comunicacao interna e externa.
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DEMONSTRAGOES
CONTABEIS

Este capitulo tem por finalidade apresentar as
Demonstracoes Contabeis e as respectivas notas
explicativas do exercicio de 2019, conforme
legislacdo vigente.



DECLA_
RACAO

A Contabilidade, desde seu surgimento, esta evoluindo em
nivel global, seja por meio das normas, seja pelos estudos
empiricos, deixando de ser apenas uma maneira de con-
trole burocratico, mas atendendo a necessidade de geracdo
de informacdes Uteis a tomada de decisdo dos gestores
publicos, visto que a sociedade e os negdcios estio em
pleno desenvolvimento e evolucao. A “era da Contabilida-
de com visao orcamentaria” esta sendo substituida pela
“era da Contabilidade com visdo patrimonial”, aplicando
a esséncia sobre a forma, aprimorando os registros, as
mensuracdes e avaliacdes de ativos e passivos, os testes
de recuperabilidade, assim como os controles de custos e

demais controles gerenciais.

A Coordenacdo de Contabilidade da Superintendéncia de
Contabilidade e Financas exerce a competéncia de 6rgio
setorial de contabilidade da Ufes. O escopo desta declaracao

leva em conta as demonstracées contabeis consolidadas da

instituicao, tendo como base as seguintes unidades admi-

nistrativas:

» Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias — CCAE (cam-
pus de Alegre);

» Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Saude - CCENS
(campus de Alegre);

» Campus de Goiabeiras (Vitéria);

» Centro de Ciéncias da Saude — CCS (campus de Maruipe
- Vitéria);

» Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes — Hu-
cam (campus de Maruipe - Vitéria); e

» Centro Universitario Norte do Espirito Santo — Ceunes

(campus de Sdo Mateus).

A conformidade das demonstragdes contabeis é realizada
pela Divisdao de Contabilidade, de acordo com os procedi-
mentos descritos no Manual Siafi. Esse é um processo que
visa assegurar a integridade, a fidedignidade e a confiabili-
dade das informagdes constantes no Siafi, que é o sistema
do Governo Federal em que sao executados os atos e fatos

da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial.

As demonstracoes contabeis sdo desenvolvidas observando
as normas contabeis vigentes no Brasil: Lei n°® 4.320/64, Lei
Complementar n° 101/2000 - Lei de Responsabilidade Fis-

cal, Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor

RELATORIO DE GESTAO UFES 2019 137

7

Douglas Roriz Caliman

COORDENACAO DE
CONTABILIDADE/SCF/UFES

VOLTAR AO SUMARIO



Publico (NBC TSP), Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico 82 edicdao (MCASP, 2019) e Manual Siafi.

As demonstracdes contabeis da Ufes sdo as seguintes:

» Balango patrimonial: evidencia qualitativa e quantitati-
vamente a situa¢do patrimonial, por meio de contas de
ativos, passivos e patrimonio liquido.

» Balanco orcamentario: evidencia o orcamento aprovado
em confronto com sua execu¢do, ou seja, a receita pre-
vista versus a arrecadada, e a despesa autorizada versus
a executada.

» Demonstracao das variacdes patrimoniais: apuracao do
resultado patrimonial do periodo, fruto do confronto
das variacdes patrimoniais aumentativas (receitas) com
as variagoes patrimoniais diminutivas (despesas).

» Balanco financeiro: reflete as receitas e despesas or¢a-
mentarias, assim como os ingressos e os dispéndios
extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa
anteriores e do exercicio seguinte.

» Demonstracao dos fluxos de caixa: demonstra o fluxo
financeiro no periodo, ou seja, as entradas de recursos

em confronto com as saidas.

Declaro que as informacdes constantes das demonstracdes
contabeis (balan¢os patrimonial, orcamentario e finan-
ceiro, e as demonstragdes das variacdes patrimoniais e do

fluxo de caixa), regidas pela Lei n° 4.320/1964 e pela Norma

Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico NBC

T 16.6, aprovada pela Resolucao CFC n°1.133/2008, relativas

ao exercicio de 2019 do 6rgdo 26234, refletem adequada e

integralmente a situacdo or¢camentaria, financeira e patri-

monial, exceto no tocante a:

1) Em alguns meses, algumas Unidades Gestoras ndo re-
ceberam Relatério de Movimentacao dos Bens Moéveis
(RMB) e Relatdrio de Movimentacao do Almoxarifado
(RMA) em tempo habil para o registro contabil. Dessa
forma, durante algum momento, o saldo contabil dos
bens moveis ndo conferiu com o saldo do Relatoério de
Movimentacao dos Bens Méveis (RMB) do 6rgao 26234;
e 0 saldo contabil dos bens de consumo nao conferiu
com o saldo do Relatério de Movimenta¢dao do Almo-
xarifado (RMA) do 6rgdo 26234, sendo regularizados
posteriormente;

2) Algumas liquidac6es de ativos (softwares) no CPR foram
registradas com a classifica¢do equivocada na vincula-
¢d0 999 e ndo na inscricao genérica IS. Os ajustes foram
desenvolvidos ainda durante o exercicio de 2019;

3) Durante o exercicio de 2019, nao foram enviados a Co-
ordenacao de Contabilidade desta instituicao os relato-
rios gerenciais para registro contabil de depreciacdo e
de amortizacdo em tempo habil para encerramento em
conformidade do calendario de fechamento da conta-
bilidade no Siafi. A depreciacdo e a amortizacdo de todo

o exercicio de 2019 foi registrado apenas em 31/12/2019.
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O setor foi notificado para providenciar os relatérios e
informado das datas limites de envio. A demora justifi-
ca-se por problemas no sistema de controle patrimonial;

4) Emdeterminados momentos, ndo foram dadas as confor-
midades de registro de gestao por algumas Unidades Ges-
toras. Os conformistas e contadores foram notificados;

5) O ajuste para perdas de créditos de liquidacdo duvidosa
foi regularizado e registrado em dezembro de 2017. Em
janeiro de 2020, o setor responsavel estara atualizando
e nos enviando para ajuste;

6) Em determinados momentos, nao foi utilizada a situa-
¢do adequada no CPR, sendo também regularizada pos-
teriormente; e

7) Em determinados momentos, houve desequilibrio entre
as classes, inconsisténcias nos controles credores, nas
contas transitorias de receitas, no ativo permanente, nas
contas transitorias do passivo circulante, nas disponibi-

lidades, sendo regularizado posteriormente.

Douglas Roriz Caliman
Coordenacao de Contabilidade/SCF/UFES
Contador Geral da Ufes

CRC-ES n° 12231/0-0

DEMONSTRACOES CONTABEIS

E NOTAS EXPLICATIVAS

As demonstracdes contabeis da Universidade Federal do Es-
pirito Santo foram elaboradas em consonancia com os dis-
positivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n° 200/1967,
do Decreto n®93.872/1986, da Lei n°®10.180/2001, da Lei Com-
plementar n° 101/2000, das Normas Brasileiras de Conta-
bilidade Técnicas do Setor Publico (NBCT SP) do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), do Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP, 2019) e do Manual Siafi,

ambos da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

As DCON foram elaboradas a partir das informagdes cons-
tantes no Siafi e tiveram como escopo as informacdes
consolidadas das contas contabeis das unidades do 6rgao
26234, instituicao integrante do Or¢camento Fiscal e da Se-
guridade Social (OFSS). As estruturas e a composicao das
demonstracdes contabeis estao de acordo com o padrdo da

contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro.
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Principais critérios e politicas contabeis adotados no ambi-
to da Ufes, tendo em consideracdo as opgdes e premissas do

modelo da contabilidade aplicada ao setor publico:

Imobilizado: o imobilizado é composto pelos bens méveis e
imoveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicao, constru¢do ou produc¢ao. Apds o reconhecimen-
to inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, bem como a reducao
ao valor recuperavel e a reavaliacao. Os gastos posteriores
a aquisicao, a construcao ou a producao siao incorporados
ao valor do imobilizado, desde que tais gastos aumentem
avida util do bem e sejam capazes de gerar beneficios eco-
ndémicos futuros. Se os gastos ndo gerarem tais beneficios,
eles sdo reconhecidos diretamente como variagdes patri-

moniais diminutivas do periodo.

Intangiveis: direitos que tenham por objeto bens incor-
poreos, como os softwares, destinados a manutengdo da
atividade publica ou exercidos com essa finalidade. Sdo
mensurados ou avaliados com base no valor de aquisi¢do ou
de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amor-

tizacdo acumulada (quando tiverem vida tutil definida).

Depreciacdo de bens moveis: a base de calculo para a depre-
ciacdo dos bens moveis é o custo total do ativo, compreen-

dendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método

de calculo da depreciacao aplicavel é o das quotas constan-
tes. Como regra geral, a depreciacao dos bens moéveis deve
ser iniciada a partir do primeiro dia do més seguinte a data
da colocaciao do bem em utilizagdo. Porém, quando o va-
lor do bem adquirido e o valor da depreciacdo no primeiro
més sejam relevantes, admite-se, em carater de excecdo, o

computo da depreciacio em fracio menor do que um més.

As informacgdes da depreciacdao dos bens moéveis da Ufes sdao

apuradas pelo sistema SIE. No entanto, para os exercicios

de 2019-2020, a instituicao trabalhara para implementar o

Sistema Integrado de Administracdo de Servigos (SIADS).

Para o calculo da depreciacdo, utiliza-se como regra os se-

guintes parametros:

» Meétodo das cotas constantes; e

» Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacdo-Geral de
Contabilidade (CCONT/SUCON/STN/MF), constante no
Manual Siafi, Macrofunc¢ao 020330 - Depreciacao, Amor-
tizacdo e Exaustao na Administracao Direta da Uniao,

Autarquias e Fundagoes.

Depreciacdo de bens imoveis: As informac6es da depreciacdo
dos bens iméveis sio apuradas pelo Sistema de Gerencia-
mento do Patrimonio Imobilidrio da Uniao (SPIUnet), que
é gerido pela Secretaria de Patrimoénio da Uniao (SPU), nos
termos da Portaria Conjunta MF/MP n° 703, de 10 de de-

zembro de 2014. Para fins contabeis, ap6s mensuragdo e
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lancamento nos sistemas corporativos da SPU, os valores
dos bens imoéveis de uso especial da Uniao, autarquias e
fundacdes publicas federais sao:
» I-atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base
de 31de dezembro, independentemente da classificagao;
e
» II - reavaliados, quando:
» sejaaplicado, atitulo de benfeitoria, valor percentual igual
ou superior ao estipulado pela SPU;
» houver alteragdo de area construida, independentemente
do valor investido; e
» seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais
como incéndio, desmoronamento, desabamento, arruina-

mento, entre outros.

O valor depreciado dos bens im6veis da Unido, das autar-
quias e das fundacdes publicas federais é apurado mensal
e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel
da acessao, utilizando-se para tanto o Método da Parabola
de Kuentzle, expressa na seguinte equacao:

Kd = (n? - x?) / n?, onde:

Kd = coeficiente de depreciacao

n = vida util da acessao

x = vida util transcorrida da acessao

Para fins da depreciacao, a vida util é definida com base
no laudo de avaliacdo especifico ou, na sua auséncia, por
parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e as
caracteristicas dos bens iméveis. Nos casos de bens reava-
liados, independentemente do fundamento, a depreciacao
acumulada é zerada e reiniciada a partir do novo valor. O

valor residual é estabelecido pela STN e comunicado a SPU.

Passivo: as obrigacdes sao evidenciadas por valores co-
nhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplicavel,
dos correspondentes encargos das variacdes monetarias e

cambiais ocorridas até a data das demonstragdes contabeis.

Provisoes: as provisoes sao reconhecidas quando a possibili-
dade de saida de recursos no futuro é provavel, e é possivel a
estimacdo confiavel do seu valor. Sao atualizadas até a data
das demonstracdes contabeis pelo montante provavel de
perda, observadas suas naturezas e os relatérios técnicos

emitidos pelas areas responsaveis.

Ativos e passivos contingentes: 0s ativos e passivos contin-
gentes ndo sao reconhecidos nas demonstragdes contabeis.
Quando relevantes, sao registrados em contas de controle

e evidenciados em notas explicativas.
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No modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico
(PCASP), é possivel a apuracao dos resultados: patrimonial,

orcamentario e financeiro.

Resultado patrimonial: a apuracdo do resultado patrimonial
implica a confronta¢do das varia¢des patrimoniais aumen-
tativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas
(VPD).

As VPA sio reconhecidas quando for provavel que bene-
ficios econodmicos fluirdao e quando puderem ser mensu-
radas confiavelmente, utilizando-se a lé6gica do regime de
competéncia. A exce¢ao se refere as receitas tributarias e as
transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime
de caixa, o que é permitido de acordo com a contabilidade

aplicada ao setor publico.

As VPD siao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao
decréscimos nos beneficios econémicos, implicando saida
de recursos ou reduc¢do de ativos ou a assuncao de passivos,
seguindo a l6gica do regime de competéncia. A excecdo se
refere as despesas oriundas da restituicdo de receitas tri-
butarias e as transferéncias concedidas, que seguem a 16-
gica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com
0 modelo PCASP.

Aapuragao do resultado se da pelo encerramento das contas
de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta de apuracao.
Apo0s aapuracao, o resultado é transferido para conta de Su-
peravit/ Déficit do exercicio. O detalhamento do confronto
entre VPA e VPD é apresentado na demonstracao das varia-

¢Oes patrimoniais.

Resultado orcamentdrio: o regime orcamentario da Unido se-
gue o descrito no art. 35 da Lei n° 4.320/1964. Desse modo,
pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arreca-
dadas e as despesas nele legalmente empenhadas. O resul-
tado orcamentario representa o confronto entre as receitas
orcamentarias realizadas e as despesas orcamentarias em-
penhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente

no balan¢o orcamentario.

Resultado financeiro: o resultado financeiro representa o
confronto entre ingressos e dispéndios, orcamentarios e
extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e
alteraram as disponibilidades da instituicao. No balanco
financeiro, é possivel identificar a apuracao do resultado
financeiro. Em funcdo das particularidades da Unido, pela
observancia do principio de caixa tunico, é possivel, tam-
bém, verificar o resultado financeiro na demonstra¢do dos

fluxos de caixa.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
| TITULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I

g,

15/01/2020 1
| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO

ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICACAO 2019 2018
ATIVO CIRCULANTE 125.253.123,85 | 125.540.264,53 | PASSIVO CIRCULANTE 164.511.564,75| 76.992.637,43
Caixa e Equivalentes de Caixa 98.285.477,06 95.896.750,62 Obrigagdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 68.212.272,89 62.284.283,11
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 25.872.225,46 21.567.814,38 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 6.472.485,67 6.676.665,54
Investimentos e Aplicagées Temporarias a Curto Prazo - -| Obrigagdes Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 1.095.421,33 8.075.699,53| Obrigagoes de Repartigdo a Outros Entes - -
Ativos Nao Financeiros Mantidos para Venda - -| Provisdes a Curto Prazo - -
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Demais Obrigagées a Curto Prazo 89.826.806,19 8.031.688,78
ATIVO NAO CIRCULANTE 632.274.683,30 | 564.279.952,95 [ PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 17,69 17,69| Obrigacdes Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. de Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores a Longo Prazo 17,69 17,69 Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Estoques - - Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Obrigagdes Fiscais a Longo Prazo - -
Participagbes Permanentes - - Provisdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Demais Obrigacdes a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - - Resultado Diferido - -
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL 164.511.564,75| 76.992.637,43

(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - ESPECIFICACAO 2019 2018

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - L . © .

Patriménio Social e Capital Social - -
-)R a Valor R avel | ti 1 RPP! - -
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do S Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
Demais Investimentos Permanentes - - .
) i Reservas de Capital - -
Demais Investimentos Permanentes - *| Ajustes de Avaliagao Patrimonial R B
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm. - -

Reservas de Lucros - -

Imobilizado 628.594.706,58 | 562.004.418,42 Demais Reservas B B
Bens M°"e"S . 165.650.870,86 | 126.241.394,11) s utados Acumulados 593.016.242,40 | 612.827.580,05
Bens Moveis 263.044.783,34| 219.092.297.12) g tado do Exercicio -20.037.599,85| 10.545.948,20
(-) Depreciagdo/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Méveis -97.393.912,78| -92.850.903,01 Resultados de Exercicios Anteriores 612.827.580,05| 608.330.901,82
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - | Ajustes de Exercicios Anteriores 226.262,20|  -6.049.269,97
Bens Imoveis 462.943.836,02 | 435.763.024,31 (-) Agdes | Cotas em Tesouraria R R
Bens Imoveis 463.973.120,10| 436.708.059.72 [y 7a| DO PATRIMONIO LIQUIDO 593.016.242,40 | 612.827.580,05
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Imoveis -1.029.284,08 -945.035,41
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
Intangivel 3.679.959,03 2.275.516,84
Softwares 1.988.204,65 2.043.785,97
Softwares 2.342.908,48 2.254.229,99
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares -354.703,83 -210.444,02
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares - -
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.691.754,38 231.730,87
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.698.952,91 238.929,40
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MINISTERIO DA FAZENDA

P SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
b T
| TITULO | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

EXERCICIO PERIODO

2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
EMISSAO PAGINA
15/01/2020 | | 2

—
I
|

[ suBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
ATIVO PASSIVO
i PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 .
ESPECIFICAGAO 2019 2018
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind -7.198,53 -7.198,53

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Imoveis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido

TOTAL DO ATIVO

757.527.807,15

689.820.217,48

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

757.527.807,15

689.820.217,48

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
ATIVO FINANCEIRO 98.285.477,06 95.896.750,62 [ PASSIVO FINANCEIRO 132.655.160,67 | 189.893.872,81
ATIVO PERMANENTE 659.242.330,09  593.923.466,86 | PASSIVO PERMANENTE 89.131.370,54 3.211.215,26
SALDO PATRIMONIAL 535.741.275,94 | 496.715.129,41
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
— 2019 2018 — 2019 2018
ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 146.636.950,86 147.071.857,68 [ SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 222.329.715,23 234.815.722,25
Execugao dos Atos Potenciais Ativos 146.636.950,86 147.071.857,68 Execugédo dos Atos Potenciais Passivos 222.329.715,23 234.815.722,25
Garantias e Contragarantias Recebidas a Executar 16.534.727,69 13.127.634,05 Garantias e Contragarantias Concedidas a Execut - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 130.065.205,20 133.907.205,66 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrum Congén 218.740,00 -
Direitos Contratuais a Executar 37.017,97 37.017,97 Obrigagdes Contratuais a Executar 222.110.975,23 234.815.722,25
Outros Atos Potenciais Ativos a Executar - - Outros Atos Potenciais Passivos a Executar - -
TOTAL 146.636.950,86 147.071.857,68 [ TOTAL 222.329.715,23 234.815.722,25

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados

Educagéo

Seguridade Social (Exceto Previdéncia)

Previdéncia Social (RPPS)

Receitas Financeiras

Alienagéo de Bens e Direitos

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog
TOTAL

-39.245.702,39
4.876.018,78
-2.953.022,06
-8.817.558,73
281,94
-1.837.741,72
24.967,01
18.459.092,34
-34.369.683,61
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BALANCO PATRIMONIAL

O balanco patrimonial evidencia os ativos e passivos e a
evoluc¢do patrimonial do exercicio de 2019 em relagdo ao
exercicio de 2018. Os ativos compreendem os saldos de
recursos financeiros e patrimoniais, com capacidade de
geracao de beneficios econdmicos futuros ou potencial de
Servigos, ao passo que os passivos compreendem os saldos
de suas obrigacdes presentes, decorrentes de eventos pas-
sados e com alta probabilidade de desembolso futuro. O
patrimodnio liquido (PL) representa a diferenca entre o total
dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante re-

feréncia sobre a situacdo econdmica de qualquer entidade.

Em 31/12/2019, a Universidade Federal do Espirito Santo
apresentou um patrimonio total de R$ 757.527.807,15, o que
representa um aumento patrimonial de cerca de 9,8% em
relacdo a 31/12/2018, cujo total somou R$ 689.820.217,48.

Ao lado, apresenta-se a TABELA 30, segregando-se o patri-
monio total da institui¢do no exercicio de 2019 em relacao

ao exercicio de 2018.

TABELA 37 Balan¢o Patrimonial - composicao

Exercicio 31/12/2019 EV (%)
Financeiro Saldo Atual - RS : S
Ativo circulante 125.253.123,85 16,5%
Ativo ndo circulante 632.274.683,30 83,5%
ATIVO TOTAL 757.527.807,15

Passivo circulante 164.511.564,75 21,7%
Passivo ndo circulante

Patrimonio liquido 593.016.242,40 78,3%
PASSIVO

+ PATRIMONIO 757.527.807,15

LiQuiDo

RELATORIO DE GESTAOQ UFES 2019

31/12/2018
aldo Atual - RS

125.540.264,53
564.279.952,95
689.820.217,48

76.992.637,43
0
612.827.580,05

689.820.217,48

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019. *EH - Evolucado horizontal *EV - Evolucdo vertical

Passivo circulante/ndo circulante e patriménio liquido: as obri-
gacoes a curto prazo caracterizaram-se por um aumento
de cerca de 113,67% em relacdo ao exercicio de 2018. Ob-
serva-se que esta havendo demora de envio de recursos
financeiros para a instituicdao pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN). As obrigacdes com fornecedores a curto
prazo reduziram cerca de 3,06%. Verifica-se um aumento
de demais obrigacoes a pagar de cerca de 1.018,40%, que se
refere a consignacdes de seguros, previdenciaria comple-
mentar, entidades representativas, caucées, entre outros.
Observa-se também uma reducao do patrimonio liquido
em cerca de 3,23%, que se refere a reducao dos resultados

acumulados. Esses impactos poderdo ser melhor analisados

EV (%)

18,2%

81,8%

11,2%
0,0%

88,8%

145

EH (%)

99,8%

112,0%

213,7%

96,8%

109,8%
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por meio das Notas Explicativas da Demonstracdao das Va-

riacOes Patrimoniais (DVP).

O imobilizado é composto pelos bens moveis e imoveis. E
reconhecido inicialmente com base no valor de aquisicao,
construcao ou producao. Apés o reconhecimento inicial,
ficam sujeitos a depreciacao ou a exaustao, bem como a

reducao ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, a constru¢do ou a pro-
ducdo sdo incorporados ao valor do imobilizado desde que
tais gastos aumentem a vida atil do bem e sejam capazes
de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao
gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente

como variacdes patrimoniais diminutivas do periodo.

Em 31/12/2019, a Universidade Federal do Espirito Santo
apresentou um saldo de imobilizado de R$ 628.594.706,58,
perfazendo um aumento de cerca de 12% em relacao ao
exercicio de 2018. Na TABELA 31 é apresentada a composi-
¢do do subgrupo Imobilizado para o quarto trimestre de
2019 e 0 exercicio de 2018. Observa-se que o saldo de bens
moveis sofreu um aumento bruto de cerca de 20% e os bens
imo6veis sofreram aumento de cerca de 6% em relacio ao

ativo imobilizado.
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TABELA 38 Imobilizado - composicao sintética

31/12/2019

Bens Moéveis

(+) Valor Bruto Contdbil 263.044.783,34

(-) Depreciacao Acumulada de Bens Mdveis -97.393.912,78

(-) Reducdo ao Valor Recuperdvel de Bens Mdveis

(=) Saldo de Bens Méveis 165.650.870,56

Bens Imdveis

(+) Valor Bruto Contabil 463.973.120,10

(-) Depreciacao Acumulada de Bens Imoveis -1.029.284,08

(-) Redugdo ao Valor Recuperdvel de Bens Imoéveis

(=) Saldo de Bens Imdveis 462.943.836,02

Total 628.594.706,58

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019. *EH - Evolucdo Horizontal

Cabe destacar ainda que, devido a mudancas de sistema de
controle patrimonial, ndo foi possivel o controle e o envio
para o Setor de Contabilidade em tempo habil do relatério
de depreciacido de bens moveis més a més, do exercicio de
2019. As informacdes referentes a depreciacao dos exerci-
cios de 2018 e 2019 estao fidedignas, pois foram retificados
em 31/12/2018 e 31/12/2019, respectivamente, com o registro
das depreciag¢oes totais do referido exercicio. O setor res-
ponsavel foi notificado e, no exercicio de 2020, os valores
serdo enviados de forma tempestiva para o registro. A re-
ducdo ao valor recuperavel de bens moveis e imoveis ainda

serdo implementados no exercicio de 2020.

31/12/2018

219.092.297,12
-92.850.903,01

126.241.394,11

436.708.059,72
-945.035,41

435.763.024,31
562.004.418,42
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120%
105%

131%

106%
109%

106%
112%
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BENS MOVEIS

Os bens moéveis da Universidade Federal do Espirito
Santo, em 31/12/2019, totalizaram o valor bruto de R$
263.044.783,34. ATABELA 32 compara a evolucao em relacao
ao exercicio de 2018 e o GRAFICO 20 pode melhor evidenciar
os saldos analiticos dos bens moveis da instituicdo em

31/12/2019 em relacao ao valor total.

ATABELA 33 evidencia os saldos analiticos dos bens méveis
da instituicao por unidade gestora em 31/12/2019. A TABELA
34 evidencia os saldos analiticos dos bens moéveis com as
evolugOes mais relevantes da instituicao consolidada em
31/12/2019.

GRAFICO 43 Composicdo analitica dos bens méveis

Fonte: SIAFI (2019).

0%

1%

TABELA 39 Bens moveis — composicao sintética
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Bens Moveis 31/12/2019

Mdquinas, Aparelhos, Equipamentos e 132.800.01119

Ferramentas
Bens de Informatica 57.487.233,94
Méveis e Utensilios 38.107.481,08

Material Cultural, Educacional e de

L 19.030.425,55
Comunicagao

Veiculos 8.228.339,57
Bens Mdveis em Andamento 3.293.577,29
Semoventes e Equipamentos de Montaria 8.849,99
Demais Bens Moveis 43.027.049,06
Depreciagao / Amortizagao Acumulada (97.393.912,78)
Saldo Liquido Bens Méveis 204.589.054,89

Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018. *EH - Evolugao horizontal *EV -

vertical

Maquina, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas
Bens de Informdtica

Moveis e Utensilios

Material Cultural, Educ. e de Com.

Veiculos

Bens Mdveis em andamento

Semoventes e Equipamentos de Montaria

OOC0O00n0

Demais Bens Moveis

31/12/2018

111.158.333,26

42.437.377,78
34.016.888,92

16.760.398,30

9.014.146,31
1.830.902,84
8.849,99
3.865.399,72
(92.850.903,01)
126.241.394,11

Evolugao

EV

65%

28%
19%

9%

4%

2%

0%
21%

-48%

EH

119%

135%
112%

114%

91%
180%
100%

1113%
105%
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TABELA 40 Bens Moveis — Composicdo Sintética por Unidade Gestora

Universidade Federal Do

Bens Moveis

Mdquinas, Aparelhos, Equipamentos e
Ferramentas

Bens de Informatica
Moveis e Utensilios

Material Cultural, Educacional e de
Comunicagao

Veiculos
Bens Méveis em Andamento

Semoventes e Equipamentos de Montaria

Demais Bens Mdveis

Depreciagao / Amortizagao Acumulada
Total

Fonte: Fonte: SIAFI, 2019.

TABELA 41 Bens Moveis — Composi¢cao Analitica
Bens Méveis

APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,ODONTO,LAB E HOSP
APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E DIVERSOES
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS

MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA
EQUIPAMENT DE PROTECAO E VIGILANCIA AMBIENTAL
MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIO/RODOVIARIO
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS
Total

Espirito Santo
58.526.041,78

47.955.536,18
27.022.987,46

17.534.296,30

5.612.965,45

3.293.577,29

42.037.075,22
(72.089.037,60)
129.893.442,08

31/12/2019
11.113.243,53
76.412.067,10

2.967.473,32
3.399.244,64

250.462,03
729.762,87
352.318,34
1.651.047,40
1.135.331,81
29.530.298,77
667.532.890,91

Hospital Universitario
C. Antonio Morais/Ufes

48122.262,10

3.411.547,22
4.256.746,50

231.471,71

557.275,45

73.378,00
(18.983.152,13)
37.669.528,85

31/12/2018
6.703.388,53
65.856.414,08
2.840.393,62
1.984.268,40
351.705,46
494.333,66
196.613,12
1.252.185,22
831.344,18
25.415.772,33
562.004.418,42

Restaurante
Central Da Ufes

1.242.790,88

44.640,00
1.538.600,90

2.949,98

165.854,00

(1.341.636,56)
1.653.199,20

EV
1,66%
11,45%
0,44%
0,51%
0,04%
0,11%
0,05%
0,25%
017%
4,42%
100,00%

RELATORIO DE GESTAOQ UFES 2019

Centro Universitario Norte
Do Espirito Santo.

9.562.838,23

4116.845,70
3.386.287,85

482.485,39

829.109,03

331.290,95
(4.980.086,49)
13.728.770,66

EH

166%
116%
104%
171%

71%
148%
179%
132%
137%
116%
119%

148

Ufes - Coordenacao De
Adm. Sul Espirito Santo

15.346.078,20

1.958.664,84
1.902.858,37

779.222,17

1.063.135,64

8.849,99

585.304,89

21.644.114,10

VOLTAR AO SUMARIO



Bens Maveis

EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAO/TIC

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO
MOBILIARIO EM GERAL

COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
VEICULOS EM GERAL

VEICULOS DE TRACAO MECANICA
EMBARCACOES

IMPORTACOES EM ANDAMENTO - BENS MOVEIS
BENS MOVEIS A CLASSIFICAR

OUTROS BENS MOVEIS

'= IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL

'= OBRAS EM ANDAMENTO

'= INSTALACOES

* = DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS
* = DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS
Total

31/12/2019

57.487.233,94
14.914.738,80
213.330,76
22.963.252,53
8.157.260,80
10.656.248,97
637.514,69
7.528.633,61
52.201,27
3.293.577,29
38.938.184,33
423.377,26
413.441.568,60
21.034.707,43
23.253.055,63
(97.393.912,78)
(1.029.284,08)
667.532.890,91

31/12/2018 EV EH
42.437.377,78 8,61% 135%
14.038.810,93 2,23% 106%

201.520,49 0,03% 106%
19.760.398,51 3,44% 116%
7.589.641,22 1,22% 107%
9.038.262,19 1,60% 118%
376.904,09 0,10% 169%
8.575.050,95 113% 88%
52.201,27 0,01% 100%
1.830.902,84 0,49% 180%
5,83%
199.912,25 0,06% 212%
410.319.894,95 61,94% 101%
18.198.310,43 3,15% 116%
1.946.065,90 3,48% 1195%
(92.850.903,01) -14,59% 105%
(945.035,41) -0,15% 109%
562.004.418,42 100,00% 119%

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019. *EH - Evolucao horizontal *EV - Evolucao vertical

Os bens moéveis com impactos mais significativos no quarto

trimestre de 2019 foram:

»

»

Aparelhos de medicdo e orientacdo: Caracterizados por
um aumento de 66% em relacdo ao exercicio de 2018 e
compdem 1,66% do montante de bens moveis liquido
em 31/12/2019.

Equipamentos/utensilios médicos, odontoldgicos, laborato-
riais e hospitalares: Caracterizados por um aumento de

16,0% em relacdo ao exercicio de 2018 e compdem 16%

do montante de bens méveis liquido em 31/12/2019. Sao
os bens moveis mais relevantes em relacao ao total. O
aumento refere-se significativamente a incorporacao de
bens importados, a doagdes e a reclassificagdes contabeis
ao campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046) e ao
proprio Hospital Universitario (Unidade Gestora 153047).
Madquinas, utensilios e equipamentos diversos: Caracteri-
zados por um aumento de 16% em relacdo ao exercicio

de 2018 e compdem 4,42% do montante de bens moéveis
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»

»

»

»

liquido em 31/12/2019. O aumento refere-se significati-
vamente a aquisi¢des e a recebimento de doacdes ao
campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046).
Equipamentos de tecnologia da informacdo e comunicacdo/
TIC: Caracterizados por um aumento de 35% em relacdo
ao exercicio de 2018 e compdem 8,61% do montante de
bens méveis liquido em 31/12/2019. O aumento refere-se
significativamente ao campus de Goiabeiras (Unidade
Gestora 153046), com a aquisicdo de equipamentos para
o reaparelhamento da rede de toda a instituicao.
Aparelhos e utensilios domésticos: Caracterizados por um
aumento de 6% em relaciao ao exercicio de 2018 e com-
pdem 2,23% do montante de bens méveis liquido em
31/12/2019. O aumento refere-se significativamente ao
campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046), com
recebimento de doacdes e a aquisicdo de micro-ondas,
fogdes, entre outros aparelhos/utensilios para os diver-
sos campi da instituicao.

Mobilidarios em geral: Caracterizados por um aumento de
16% em relacdo ao exercicio de 2018 e compdem 3,44%
do montante de bens méveis liquido em 31/12/2019. O
aumento refere-se significativamente ao campus de
Goiabeiras (Unidade Gestora 153046), com a aquisicdo
de mobiliarios, como mesas, cadeiras, armarios e outros
para os diversos campi da instituicdo.

Equipamentos para audio, video e foto: Caracterizados por

um aumento de 18% em relacio ao exercicio de 2018 e

compdem com 1,6% do montante de bens méveis liqui-
do em 31/12/2019. O aumento refere-se significativamen-
te ao campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046)
com aquisicoes e recebimento de doagoes.

Importacdo em andamento — Bens Moéveis: Caracteriza-
dos por um aumento de 80% em relacdo ao exercicio
de 2018, apesar de compor com 0,49% do montante de
bens moéveis liquido em 31/12/2019, o valor é bastante
significante em relacdo ao total. O aumento refere-se
significativamente ao campus de Goiabeiras (Unidade
Gestora 153046), com a importacdo de aparelhos de me-
dicao, aparelhos médicos e odontolégicos, maquinas,
utensilios e equipamentos para os diversos campi da
instituicdo. Também houve ajustes para regularizagao/
retificacao da conta durante o trimestre.

Bens Moveis a classificar: Refere-se aos bens moveis cedi-
dos registrados até o dia 31/12/2019, como bens moveis
em comodato. A partir de 01/01/2020, conforme normas
internacionais de contabilidade, a NBC TSP - Estrutu-
ra Conceitual e MCASP 82 ed., o Decreto n° 9.373/2018,
que revogou o Decreto n° 99.658/1990, e a macrofuncao
021134, os saldos das contas de responsabilidade com
terceiros: Conta de controle - 89721.09.00 - cessdo de uso -
bens recebidos; Conta de controle - 89721.10.00 - comodato
de bens - recebidos; e Conta de controle - 89721.14.00 - per-

missdo de uso - bens recebidos.
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Passaram a ser registrados como ativos, sendo contabiliza-
dos na conta Bens Méveis a Classificar (123119908), até que

0 sejam registrados em suas respectivas contas de origem.

Os bens iméveis da Universidade Federal do Espirito Santo,
em 31/12/2019, totalizaram um valor contabil bruto de R$
463.973.120,10 e estdo distribuidos conforme consta na TABE-
LA 42.Na TABELA 43, evidencia-se o detalhamento. Observa-se
que, apesar dos iméveis de uso educacional apresentarem
horizontalmente uma evolucdo de apenas 1% entre os exer-
cicios, no montante, a evolucao foi de R$ 3.121.673,65, valor
bastante relevante, o que merece um detalhamento. A seguir,
apresenta-se a TABELA 44 com a composicao dos imdveis de
uso especial no quarto trimestre de 2019, constituidos pelos
seguintes Registros de Imobiliarios Patrimoniais (RIP).

TABELA 42 Bens imoveis - composi¢do

Bens Méveis 31/12/2019 31/12/2018 EV EH

Bens de Uso Especial 419.685.357,04 416.563.683,39  91%  101%

Bens Imdveis em

21.034.707,43
Andamento

18.198.310,43 5%  116%

Instalagoes 23.253.055,63 1.946.065,90 5% 1195%

Deprec./Acum./
Amort. Acumulada -
Bens Imoveis

(1.029.284,08) (945.035,47) 0%  109%

Total 462.943.836,02 435.763.024,31 100% 106%

Fonte: Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018.
*EH - Evolucdo horizontal *EV - Evolucdo vertical

TABELA 43 Bens Moveis — detalhamento
Conta Contabil

Imoveis de uso educacional

Fazendas, parques e reservas
Autarquias/Fundacoes

Edificios

Obras em andamento

Instalacoes

(-) Depreciacao acumulada - bens imoveis

Total
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31/12/2019 31/12/2018 EV
413.441.568,60 410.319.894,95 92%
4.848.797,19 4.848.797,19 1%
1.375.356,25 1.375.356,25 0%
19.635,00 19.635,00 0%
21.034.707,43 18.198.310,43 4%
23.253.055,63 1.946.065,90 3%
(1.029.284,08) (945.035,41) 0%

462.943.836,02 435.763.024,31 100%

Fonte: Fonte: SIAFI, 2019 e SIAFI, 2018. *EH - Evolucdo horizontal *EV - Evolucdo vertical

TABELA 44 Imoveis de Uso Especial

RIP Imével (SPIU)

5603000015008 Fazenda - Jerbnimo Monteiro
5603000025003 Campus Universitdrio Alegre
5603000055000 Fe_izenda,da Rocinha -

Sao José do Calcado
5661000045001 Campus Parana - NEDTEC -

Jerdnimo Monteiro
5661000055007 Carppus Parana.— NEDTEC -

Jerdnimo Monteiro
5697000315000 Campus Literaneo -CEUNES
5705000535004 Campus Maruipe
5705000555005 Antiga Escola Politécnica
5705000775005 Antigo Restaurante Universitario
5705000795006 Campus Goiabeiras
Total

31/12/2019 31/12/2018 EV
4.425.332,37 4.425.332,37 1%
12.415.872,59 12.415.872,59 3%
423.464,82 423.464,82 0%
434171,44 434171,44 0%
1.375.356,25 1.375.356,25 0%
17.328.241,02 16.234.890,38 4%
47.761.976,27 46.149.750,75 11%
2.187.020,97 2.187.020,97 1%
2.744.634,45 2.744.634,45 1%
330.569.651,86 330.153.554,37 79%

419.665.722,04 416.544.048,39 100%

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019. *EH - Evolugao horizontal *EV — Evolugao vertical
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EH
101%
100%
100%
100%
101%
705%
106%
103%

EH

100%
100%

100%

100%

100%

107%
103%
100%
100%

100%
101%
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Da mesma forma que os imoéveis de uso educacional, as
obras em andamento apresentam horizontalmente uma
evolucao de apenas 1% entre os exercicios, entretanto, no
montante, a evolucdo foi de R$ 2.836.397,00, valor bastante
relevante, o que merece um detalhamento, na TABELA 45.

O GRAFICO 44 evidencia a composicdo por unidade gestora:

O aumento significativo de 705% de instalacoes refere-se
a aquisicao de equipamentos para a instalacao de energia
solar no campus de Goiabeiras. Do investimento trimestral
de R$10.757.354,62 em instala¢des, R$ 9.736.587,37 referem-
-se a aquisicdo equipamentos para a instalacdo de energia
solar (TABELA 48). O GRAFICO 45 evidencia a composi¢do por

unidade gestora:

Reavaliacao, reducao ao valor recuperavel, deprecia-
¢do, amortizacao e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacdo, reducao a
valor recuperavel, depreciacdo, amortizacao e exaustao na
Administracdo Publica Direta da Uniao, suas autarquias e
fundagdes tem como base legal a Lei n° 4.320/1964, a Lei
Complementar n°® 101/2000, as NBCASP, 0 MCASP e a Lei n°
10.180/2001. Os procedimentos contabeis estdo descritos,
de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macro-
funcao 020330, disponivel no sitio da STN e na Portaria
Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

Reavaliacao

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, os valores
dos bens imoveis de uso especial da Unido, das autarquias
e das fundacodes publicas federais deverao ser reavaliados,
aqueles nos quais seja aplicado, a titulo de benfeitoria, valor
percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU; houver
alteracdo de area construida, independentemente do valor
investido; seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinis-
tros, tais como incéndio, desmoronamento, desabamento,

arruinamento, entre outros.

Os valores sao atualizados sistemicamente, a cada ano, na
data base de 31 de dezembro, independentemente da clas-
sificacdo, considerando os parametros e as caracteristicas
especificas dos imoveis e precos unitarios regionais, atua-
lizados periodicamente. No 4° trimestre de 2019 nao houve
reavaliacdo de bens. No entanto, no 1° trimestre de 2019
houve reavaliacao de iméveis de uso educacional no valor

total de R$3.121.673,65, conforme RIP na TABELA 47.
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3.121.673,65, conforme Registros
de Imobiliarios Patrimoniais -
RIP:

TABELA 47 Imoveis de Uso Educacional (reavaliacao). Fonte: SIAFI, 2019.

RIP

5697000315000 - Campus Litoraneo - CEUNES
5705000535004 - Campus Maruipe
5705000795006 - Campus Goiabeiras

TOTAL

Reavaliacao (R$)
1.093.350,64
1.612.225,52

416.097,49
3.121.673,65

VOLTAR AO SUMARIO



TABELA 45 Composicdao de Obras em Andamento

RIP Imével (SPIU) 31/12/2019 31/12/2018 EV EH
153046 Fazenda - Jerbnimo Monteiro 8.480.492,94 5.824.934,79 40% 146%
153047 Campus Universitdrio Alegre 3.353.048,93 3.353.048,93 16% 100%
153049 ;izgzld;;js Rocinha - 530 Jose 9.201.165,56 9.020.326,71 44%  102%

21.034.707,43 18.198.310,43 100% 116%

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019. *EH - Evolucao horizontal *EV — Evolugao vertical

GRAFICO 44 Composicao de Instalagées. Fonte: SIAFI (2019).

== Universidade Federal do Espirito Santo
mmmm Centro Universitario Norte do Espirito Santo
s Hopital Uiversitdrio C. Antonio Morais/UFES

= TOfal
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TABELA 46 Composicdo de instalagoes

RIP Imével (SPIU) 31/12/2019 31/12/2018 EV EH

Universidade Federal

153046 21.515.839,82 615.721,32 93%  3494%

Do Espirito Santo

Hospital Universitario

153047
C. Antonio Morais/Ufes

1.737.215,81 1.330.344,58 7% 131%

Total 23.253.055,63 1.946.065,90 100%  1195%

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019. *EH - Evolucado horizontal *EV — Evolucao vertical

GRAFICO0 45 Composicdo de instalagdes. Fonte: SIAFI (2019).

(
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Reducao ao valor recuperavel de ativos — Impairment Com GRAFICO 46, pode-se melhor visualizar a composicao
A Universidade Federal do Espirito Santo ainda ndo esta dos ativos intangiveis da Ufes.
implementando o teste de recuperabilidade sobre os ati-

vos. Entretanto, o Setor de Patrimoénio foi notificado para TABELA 48 Composicao do Ativo Intangivel

verificar a necessidade do procedimento e esta trabalhando Intangivel - Composicio 31/12/2019 31/12/2018 EV EH
juntamente com a Superintendéncia de Tecnologia da In- Software com Vida Util Definida 199.497,82 234.589,32 6% 85%
formagao para o atendimento da demanda. Software com Vida Util Indefinida 2.143.410,66 2.019.640,67 60% 106%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 1.514.761,00 535,00 42% 283133%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Indefinida 184.191,91 238.394,40 5% 77%
Amortizagao Acumulada (361.902,36) (217.642,55) -10% 166%
A Universidade Federal do Espirito Santo, em 31/12/2019, Total 3.570.465,97 2.275.516,84 100% 157%

apresentou um saldo de ativos intangiveis de R$
3.570.465,97. Na TABELA 48, é apresentada a composicao do Fonte: SIAFI, 2018 e 2019.

subgrupo intangivel para os exercicios de 2018 e 2019. *EH - Evolugdo horizontal *EV - Evolugdo vertical

O aumento de 57% do valor do grupo intangivel refere-se

aaquisicao de garantia, de softwares e de wi-fi. A reducao GRAFICO0 46 Composicao do intangivel

do grupo “software com vida atil definida” em 15% refe- Fonte: SIAFI (2019).

re-se a ajustes de alguns ativos para o grupo “software 53% 5% 37%

com vida util indefinida” e a baixas de software por ob- —F 7 D Tr—
solescéncia/desuso ainda no primeiro trimestre de 2019. _,:::? ., o :»1, = ﬁ

O aumento de mais de 283.000% em “marcas, direitos,
patentes com vida util definida” refere-se a aquisicdo de

garantia de wi-fi no primeiro e no terceiro trimestres. A

reducdo de 23% em “marcas, direitos, patentes com vida
atil indefinida” refere-se a ajustes em outros grupos de

contas e baixas no 1° trimestre.
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A seguir, na TABELA 49 e GRAFICO 24, evidencia-se a composi-

¢do por UG de software com vida til indefinida:

TABELA 49 Composicdo por UG de Software com Vida Util Indefinida

Unidade Gestora 31/12/2019 EV

153046 ~ Universidade Federal Do 1.879.970,66 88%
Espirito Santo
Hospital Universitario C.

153047 . . 263.440,00 12%
Antonio Morais/Ufes

Total 2.143.410,66 100%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019. *EV - Evolucdo vertical

GRAFICO 47 Composicdo por UG de software com vida (til indefinida
Fonte: SIAFI (2019).

n 153046 - Universidade Federal do Espirito Santo

n 153047 - Hopital Uiversitdrio C. Antonio Morais/ UFES

n Total

Os softwares gerados internamente foram registrados
como ativo intangivel, pois atendem os critérios de reco-
nhecimento relacionados a conclusao e ao uso dos ativos,
participam de alguma forma para a geracdo de beneficios

econOomicos futuros, sdo identificaveis e controlaveis.

Até o primeiro trimestre de 2017, o 6rgdo ndo havia feito a
amortizacdo dos intangiveis. No entanto, a partir de abril
de 2017, iniciou-se a mensuracao e o registro. Cabe destacar
que aamortizacdo é aplicada apenas a intangiveis com vida
atil definida. Intangiveis com vida til indefinida ndo sao
amortizados. Podem ser apenas testados anualmente em
relacdo a perdas por reducdo ao valor recuperavel (Impair-
ment), individualmente ou no nivel da unidade geradora

de caixa.

A avaliacdo de vida util indefinida é revisada anualmente
para determinar se essa avalia¢do continua sendo justifi-
cavel. Caso contrario, a mudanca na vida titil de indefinida

para definida é feita de forma prospectiva.

A Universidade Federal do Espirito Santo ainda nao esta
mensurando e registrando perdas por reducao ao valor re-
cuperavel (Impairment) do intangivel e esta adequando-se
conforme a Portaria STN n° 548/2015 — Plano de Implanta-

cdo dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais.
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A amortizacao de intangiveis no quarto trimestre nao foi re-
gistrada devido a problemas do sistema de controle e quan-
to ao critério da metodologia de apuragao do calculo sobre
os bens em comodato, fato que a Secretaria do Tesouro Na-
cional ainda nao orientou. No entanto, no més dezembro de
2019, aamortizacao foi registrada. O Setor de Patrimonio foi
notificado e uma equipe de trabalho, composta por técnicos
em analise de sistemas, esta trabalhando para retificar o sis-
tema e implementar o controle e o registro da amortizacao

de forma tempestiva a partir de janeiro de 2020.

Em 31/12/2019, a Universidade Federal do Espirito Santo
apresentou um saldo em aberto de fornecedores e contas
a pagar de R$ 6.472.485,67, o que representa uma reducao
pouco significativa de 3,06% em relacdo ao exercicio de
2018 e antagOnico ao terceiro trimestre, que representava
aumento de 114% em relacdo ao exercicio de 2018. A seguir,
apresenta-se a TABELA 50, segregando-se as obrigagcdes na-

cionais a curto prazo.

TABELA 50 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

Exercicio/Periodo Financeiro 31/12/2019 31/12/2018 EH

Credores Nacionais 6.472.485,67 6.676.665,54  3,06%

Fonte: SIAFI, 2018 e 2019. *EH - Evolucdo horizontal

RELATORIO DE GESTAO UFES 2019
A TABELA 51 a seguir evidencia as obrigac6es com fornece-
dores e contas a pagar nacionais por unidade gestora no

quarto trimestre de 2019 e no exercicio de 2018.

TABELA 51 Fornecedores e Contas a Pagar — Por Unidade Gestora

RIP Imével (SPIU) 31/12/2019 31/12/2018 EV
153046  Universidade Federal Do Espirito Santo 3.446.100,89 1.601.264,43 53%
153047  Hospital Universitario C. Antonio Morais/Ufes 2.298.571,93 4.332.698,39 36%
153048  Restaurante Central Da Ufes 372.382,71 404.059,12 6%
153049  Centro Universitario Norte Do Espirito Santo. 337.495,43 167.487,14 5%
153050  Ufes - Coordenacao De Adm. Sul Espirito Santo 17.934,71 171.156,46 0%
Total 6.472.485,67 6.676.665,54 100%
Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019. *EH - Evolucao horizontal *EV - Evo-
lucdo vertical
GRAFICO 48 Fornecedores e contas a pagar por unidade gestora (UG).
Fonte: SIAFI (2019).
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Observa-se que o campus de Goiabeiras (UG 153046) e 0
Hospital Universitario (UG 153047) somam cerca de 89%
das obrigacdes a curto prazo. O campus de Goiabeiras cen-
traliza parte significativa do orcamento da Ufes e o Hospital
Universitario, por se tratar de um hospital escola universi-
tario, demanda de forma significativa grandes quantidades
de materiais e de servigos de alta complexidade e especia-
lizacdo, de forma rapida para os atendimentos médicos. A
tabela a seguir relaciona as obrigacOes mais significativas
com fornecedores e contas a pagar a curto prazo do campus
de Goiabeiras em 31/12/2019, com seus respectivos saldos

a executar.

TABELA 52 Fornecedores e Contas a Pagar — Campus de Goiabeiras (RS).

Fornecedor Valor (RS)

7476373000190 Espirito Santo Sgcretarla De Est De 450.000,00
Seguranca Publica

77826642000179 Exame - Tecnologia S/S Ltda 201.339,23
Gestservi - Gestao E Terceirizacao

13892384000146 ) 362.431,24
De Mao-De-Obra - Eir

10467906000174 Moove Energia Solar Ltda 801.404,52

504004070007184 Provac Terceirizacao De Mao De 210.000,99

Obra Ltda

Fonte: SIAFI, 2019.

Observa-se que as principais despesas se referem a despe-
sas com seguranca dos campi, materiais de consumo hos-

pitalares, mdo de obra administrativa e tecnologia.
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Na tabela a seguir, relacionam-se algumas das obrigacoes
com fornecedores e contas a pagar a curto prazo mais sig-
nificativas do Hospital Universitario em 31/12/2019, com

seus respectivos saldos a executar.

TABELA 53 Fornecedores e contas a pagar —
Hospital Universitario (Hucam) (RS)

Fornecedor

01645409000390 AUTO SUTURE DO BRASIL LTDA.

49351786001071 BAXTER HOSPITALAR LTDA

50595271000105 BIOTRONIK COMERCIAL MEDICA LTDA.

08441389000112 COMPREHENSE DO BRASIL EQUIPAMENTOS MEDICO-HOSPITALARES
39380100000126 COOPANEST/ES-COOPERATIVA DE ANESTESIOLOGIA DO E. SANTO.
28152650000171 EDP ESPIRITO SANTO DISTRIBUICAO DE ENERGIA S.A.
16099194000164 ELETRODATA ENGENHARIA LTDA

15549061000180 PRINT SOLUCAO EM TECNOLOGIA LTDA

01955600000176 UL QUIMICA E CIENTIFICA LTDA

Fonte: SIAFI (2019).

Observa-se que as principais despesas referem-se a despe-
sas com energia elétrica, materiais de consumo hospitala-

res, mdo de obra administrativa e tecnologia da informacao.

Valor (RS)
100.744,30
111.761,29
146.638,00
294.831,66
113.600,00
454.707,98
153.137,82
139.800,00

89.849,00
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A demanda é sempre grande e crescente, pois é referéncia
Na TABELA 54, segregam-se as obrigacdes contratuais, de em algumas areas médicas no Brasil.

acordo com a natureza dos respectivos contratos.
TABELA 54 Obrigacdes Contratuais - Composicao (RS).

. . .. Obrigacoes
Em 31/12/2019, a Universidade Federal do Espirito Santo cOntgratguais 31/12/2019 31/12/2018 EV EH
apresentou uma reducao nas obrigagoes contratuais de Fornecimento de Bens 2.699.271,11 3.471.336,05 1% 78%
aproximadamente 5%, com diminui¢des no fornecimento Seguros 28.599,84 28.599,84 0% 100%
de bens de cerca de 22% (compoe cerca de 1% do total dos Servicos 219.383.104,28 231.315.786,36 99% 95%
Total 222110.975,23 234.815.722,25 100% 95%

contratos) e reducdo significativa de 5% dos contratos de

servicos (compoe cerca de 99% do total dos contratos).

Na TABELA 55, apresentam-se as obrigacdes contratuais por
unidades gestoras contratantes em 31/12/2019. Vale destacar

que os percentuais do campus de Goiabeiras (UG 153046) e

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019. *EH - Evolucao horizontal *EV - Evo-
lucdo vertical

TABELA 55 Obrigacoes Contratuais — Por Unidade Gestora
Contratante (RS).

. . ez e UNIDADE GESTORA 31/12/2019 31/12/2018 EV EH

do Hospital Universitario — Hucam (UG 153047) empregados
. ~ . ~ . 153046 Universidade Federal Do Espirito Santo 203.389.910,84 202.206.690,44 92% 101%

€Im Servi¢os sao bastante €Xpressivos em relagao ao0s totais
153047 Hospital Universitario C. Antonio Morais/Ufes 14.313.582,57 27.727132,02 6% 52%
individualizados das Obrlgagoes contratuais das unidades. 153048 Restaurante Central Da Ufes 148.517,28 220.351,36 0% 67%
153049 Centro Universitario Norte Do Espirito Santo. 2.513.907,74 2.551.929,35 1% 99%
O campus de Goiabeiras representa 92% de todas as obriga- 153050  Ufes - Coordenacao De Adm. Sul Espirito Santo 1.745.056,80 2109.619,08 1% 83%
Total 222.110.975,23 234.815.722,25 100% 95%

¢des contratuais, pois é a administracio central do Orgao
26234que coordena e gerencia todas as acdes das demais
unidades. O percentual de 6% referente ao Hospital Uni-
versitario (Hucam) é explicado pelo fato de ser um hospital
escola, que concilia além do ensino, o atendimento a po-
pulacdo capixaba e até mesmo a pacientes do norte do Rio

de Janeiro, leste de Minas Gerais e sul do Estado da Bahia.

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019. *EH - Evolucao horizontal *EV - Evo-
lucdo vertical
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Na tabela a seguir, relacionam-se os contratados mais re-
levantes e o saldo a executar na data base de 31/12/2019 do
campus de Goiabeiras (UG 153046).

TABELA 56 Obrigacoes Contratuais — Por Contratado (RS).

Contratado Valor (RS)
Clinica Radiologica Helio Ribeiro Santos Ltda 1.152.230,62
Coopanest/ES-Cooperativa De Anestesiologia Do E.santo. 5.270.250,02
Esterileto Esterilizacao E Comercio De Produtos Hospita 566.517,77
Hemoserve - Servico De Hemoterapia E Hemoderivados Ltda 808.289,40
Telemar Norte Leste S/A. - Em Recuperacao Judicial 1.332.293,22
White Martins Gases Industriais Ltda 745.311,54

Fonte: SIAFI, 2019.

Na TABELA 57 ao lado, relacionam-se os contratados mais
relevantes e o saldo a executar na data base de 31/12/2019 do
Hospital Universitario (Unidade Gestora 153047).

Muitos desses contratos apresentados sao comuns a outras
unidades gestoras, ou seja, financiam despesas de outras
unidades, como por exemplo:

» Fundacdo Espirito-Santense de Tecnologia (Fest): pres-
tacdo de servico de apoio aos projetos de pesquisa da
instituicao;

» Gestservi - Gestdo e Terceirizacdo de Mdo de Obra: pres-

tacdo de servicos com cessdo de mio de obra;

» Emec - Obras e Servicos LTDA: prestacao de servicos com
cessao de mao de obra para a area de limpeza em geral; e
» Conservo Servicos Gerais LTDA: prestacdo de servicos

com cessao de mao de obra para a drea administrativa.

TABELA 57 Obriga¢des Contratuais — Por Contratado (RS).

Contratado Valor (RS)

Akon Engenharia Ltda. 12.963.539,77

By Construcoes E Servicos Ltda 2.061.832,22

Cep Servicos E Projetos Ltda 11.237.737,16

Comercial Lena Ltda 8.981.029,86
Conservo Servicos Gerais Ltda 6.613.910,53
Consuloc Engenharia Ltda 4.952.852,48
Digien Engenharia E Construcoes Ltda 4.045.117,68
Empresa Brasil De Comunicacao S.a 3.360.189,41
Empresa Brasileira De Correios E Telegrafos 2.963.957,90
Fucam - Fundacao De Apoio Cassiano Antonio Moraes 6.013.256,98

Fundacao Ceciliano Abel De Almeida 31.804.147,43

Fundacao Espirito Santense De Tecnologia - Fest 25.776.061,78

Fundo De Imprensa Nacional/Exec.orc.financ. 2.495.924,95
Global Village Telecom S.a. 2.286.014,98
Moove Energia Solar Ltda 7.450.171,38
Ph Servicos E Administracao Ltda 5.536.934,46
R Maia Engenharia Eireli 2.240.525,19
Residencia Engenharia Ltda 8.347.098,15
S.e.s. Sistemas Eletronicos Ltda 2.597.437,73

Fonte: SIAFI, 2019.
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES
Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contrik

Contribuicdes Sociais

Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico

Receita Patrimonial
Exploracéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegagao de Servigos Publicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cessao de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos

Transferéncias Correntes

Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituicdes e Ressarcimentos

Demais Receitas Correntes
RECEITAS DE CAPITAL
Operacgodes de Crédito
Operagdes de Crédito - Mercado Interno
Operagdes de Crédito - Mercado Externo
Alienagao de Bens
Alienagdo de Bens Méveis
Alienagao de Bens Imoéveis
Alienagédo de Bens Intangiveis
Amortizagao de Empréstimos
Transferéncias de Capital
Outras Receitas de Capital

Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagao Profis.

Servigos e Atividades Referentes a Navegacg&o e ao Transporte

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico

24.006.159,00

2.861.165,00
2.015.787,00
845.378,00

104.700,00
20.740.024,00
14.265.720,00

6.474.304,00

300.270,00
291.586,00
8.684,00

300.000,00

300.000,00
300.000,00

24.006.159,00

2.861.165,00
2.015.787,00
845.378,00

104.700,00
20.740.024,00
14.265.720,00

6.474.304,00
300.270,00
291.586,00
8.684,00

300.000,00

300.000,00
300.000,00

33.612.229,05

3.431.519,35
2.818.146,94
613.372,41

32.554,26
28.770.128,22
18.481.580,11
10.288.548,11

1.378.027,22
748.506,37
629.520,85

324.114,20

324.114,20
324.114,20

9.606.070,05

570.354,35
802.359,94
-232.005,59
-72.145,74
8.030.104,22
4.215.860,11

3.814.244,11
1.077.757,22
456.920,37
620.836,85

24.114,20

24.114,20
24.114,20
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Inversdes Financeiras

Amortizagao da Divida
RESERVA DE CONTINGENCIA
RESERVA DO RPPS

RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
Integralizagdo do Capital Social - - - -
Resultado do Banco Central do Brasil - - - -
Remuneragéao das Disponibilidades do Tesouro Nacional - - - -
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional - - - -
Demais Receitas de Capital - - - -
RECURSOS ARRECADADOS EM EXERCICIOS ANTERIORES - - - -
SUBTOTAL DE RECEITAS 24.306.159,00 24.306.159,00 33.936.343,25 9.630.184,25
REFINANCIAMENTO - - - -
Operagodes de Crédito - Mercado Interno - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
Operagodes de Crédito - Mercado Externo - - - -
Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 24.306.159,00 24.306.159,00 33.936.343,25 9.630.184,25
DEFICIT 1.147.875.408,44 1.147.875.408,44
TOTAL 24.306.159,00 24.306.159,00 1.181.811.751,69 1.157.505.592,69
DETALHAMENTO DOS AJUSTES NA PREVISAO ATUALIZADA - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Superavit Financeiro - - - -
Créditos Adicionais Abertos com Excesso de Arrecadagdo - - - -
Créditos Cancelados Liquidos - - - -
DESPESA
DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES 1.053.456.141,00 1.110.317.730,00 1.168.214.970,38 1.150.318.072,13 1.077.485.603,93 -57.897.240,38
Pessoal e Encargos Sociais 908.681.562,00 963.211.930,00 945.752.645,40 944.695.527,39 879.987.271,38 17.459.284,60
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 144.774.579,00 147.105.800,00 222.462.324,98 205.622.544,74 197.498.332,55 -75.356.524,98
DESPESAS DE CAPITAL 13.608.659,00 8.584.190,00 13.596.781,31 2.961.271,75 2.724.222,51 -5.012.591,31
Investimentos 13.608.659,00 8.584.190,00 13.596.781,31 2.961.271,75 2.724.222,51 -5.012.591,31

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.067.064.800,00

1.118.901.920,00

1.181.811.751,69

1.153.279.343,88

1.080.209.826,44

-62.909.831,69

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas
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DESPESA
DESPESAS ORGCAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGCAO
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 1.067.064.800,00 1.118.901.920,00 1.181.811.751,69 1.153.279.343,88 1.080.209.826,44 -62.909.831,69
TOTAL 1.067.064.800,00 1.118.901.920,00 1.181.811.751,69 1.153.279.343,88 1.080.209.826,44 -62.909.831,69
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM géggcimos DElz’\éSMCB’T?l(T)O[?oEéAx%L?:iEC|o LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 1.482.868,41 24.112.168,59 19.732.813,82 19.701.535,65 2.669.004,11 3.224.497,24
Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 1.482.868,41 24.112.168,59 19.732.813,82 19.701.535,65 2.669.004,11 3.224.497,24
DESPESAS DE CAPITAL 4.288.497,26 86.442.313,87 62.488.385,42 60.745.418,28 2.679.190,01 27.306.202,84
Investimentos 4.288.497,26 86.442.313,87 62.488.385,42 60.745.418,28 2.679.190,01 27.306.202,84
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 5.771.365,67 110.554.482,46 82.221.199,24 80.446.953,93 5.348.194,12 30.530.700,08
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS IR N P HEABRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES
DESPESAS CORRENTES 3.867,99 71.635.193,74 71.486.813,09 115.938,30 36.310,34
Pessoal e Encargos Sociais - 63.162.744,12 63.162.744,12 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 3.867,99 8.472.449,62 8.324.068,97 115.938,30 36.310,34
DESPESAS DE CAPITAL - 1.603.714,60 1.505.221,80 - 98.492,80
Investimentos - 1.603.714,60 1.505.221,80 - 98.492,80
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - -
TOTAL 3.867,99 73.238.908,34 72.992.034,89 115.938,30 134.803,14
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BALANGCO ORCAMENTARIO

Em 31/12/2019, a Universidade Federal do Espirito Santo (Or-
gd0 26234) apresentou um déficit orcamentario trimestral
de R$ 1.147.875.408,44; que corresponde a diferenca entre
as receitas realizadas e as despesas empenhadas. Verifica-se
um excesso de arrecadacao de R$ 9.630.184,25 das receitas
proprias, caracterizada pela diferenca entre a previsao atu-
alizada da receita e as receitas realizadas. A seguir, obser-

vam-se as especificidades:

Receitas correntes

Receita propria: a previsao atualizada da receita no exercicio
de 2019 somou o valor de R$ 24.006.159,00. Das receitas
previstas, foram realizadas 140,02% no quarto trimestre
de 2019, ou seja, R$ 33.612.229,05; sendo que, desse total,
a receita mais significativa foi de R$ 28.770.128,22, com re-
ceitas de servicos da instituicao, que corresponde a 85,59%
do total.

As receitas que apresentaram maior indice de realiza-

¢do, comparando o que foi previsto com o realizado

individualmente no quarto trimestre, foram as receitas com
indenizagoes, restituicdes e ressarcimentos (7.249,20% do
que foi previsto foi realizado), seguido das receitas com
multas administrativas, contratuais e judiciais (256,70% do
que foi previsto foi realizado). Em contrapartida, as receitas
agropecudrias apresentaram o menor indice de realizacao

(31,09% do que foi previsto foi realizado).

TABELA 58 [ndice de realizacao da receita

Posicdo Receitas Realizacao
1 Indenizacoes, Restituicdes e Ressarcimentos 7249,20%
2 Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais 256,70%
3 Servigos e Atividades Referentes a Salude 158,91%
4 Exploracdo do Patriménio Imobilidrio do Estado 139,80%
5 Servicos Administrativos e Comerciais Gerais 129,55%
6 Alienacdo de Bens Méveis 108,04%
7 Valores Mobilidrios 72,56%
8 Receita Agropecudria 31,09%

Fonte: SIAFI, 2019.

Receitas do Tesouro: a previsao de repasse do Tesouro
Nacional a instituicdo corresponde ao montante de R$
1.042.758.641,00 no exercicio de 2019.

Receita de capital
Foram previstas receitas de alienacdo de bens moveis, para
o exercicio de 2019, no valor de R$ 300.000,00, sendo reali-

zado R$ 324.114,20 no quarto trimestre.
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A TABELA59 apresenta a composicio das receitas proprias do Orgao 26234. O GRA-

FIC026 compara a previsdo inicial de receitas com o que foi realizado no quarto
trimestre de 2019.

TABELA 59 Relacdo das receitas proprias da Gestao 26234

Métrica Sazggnth Saldo RS (Ccznfca Saldo RS (an.ta

. Contabil) Contabil)
Natureza da Receita Contabil) %

Natureza Previsao Previsao Receitas

Receita Inicial Atualizada Realizadas
13100111 Alugueis E Arrendamentos-Principal 2.009.343,00 2.009.343,00 2.818.146,94 8,30%
13100112 Alugueis E Arrendamentos-Multas E Juros 1.512,00 1.512,00 0,00%
13100211 Conc/Perm/Aut/Cessao Dir.uso Imov.pub-Princ. 4.932,00 4.932,00 0,00%
13210011 Remuneracao De Depositos Bancarios-Principal 845.378,00 845.378,00 613.372,41 1,81%
14000011 Receita Agropecuaria-Principal 104.700,00 104.700,00 32.554,26 0,10%
16100111 Serv.administrat.e Comerciais Gerais-Princ. 13.396.822,00 13.396.822,00 17.271.076,39 50,89%
16100211 Inscr.em Concursos E Proc.seletivos-Principal 480.352,00 480.352,00 874.890,00 2,58%
16100411 Servicos De Informacao E Tecnologia-Principal 388.546,00 388.546,00 335.613,72 0,99%
16300111 Servicos De Atendimento A Saude-Principal 6.474.304,00 6.474.304,00 10.288.548,11 30,32%
19100911 Multas E Juros Previstos Em Contratos-Princ. 291.586,00 291.586,00 748.506,37 2,21%
19210111 Indeniz.p/Danos Causados Ao Patr.pub.-Princ. 377.469,61 1,11%
19210311 Indenizacao Por Sinistro-Principal 126.256,39 0,37%
19220111 Restituicao De Convenios-Primarias-Principal 135,00 0,00%
19220611 Restit.de Despesas De Exerc.anteriores-Princ. 122.949,61 0,36%
19229911 Outras Restituicoes-Principal 8.684,00 8.684,00 2.710,24 0,01%
22130011 Alienacao De Bens Moveis E Semoventes-Princ. 300.000,00 300.000,00 324.114,20 0,96%
Total 24.306.159,00 24.306.159,00 33.936.343,25 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019.
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Despesas correntes

No quarto trimestre de 2019, a dotacgao atualizada de des-
pesas correntes corresponde a R$ 1.110.317.730,00; sendo
que R$1.168.214.970,38 foram empenhadas, apresentando,
assim, uma diferenca liquida negativa de R$ 57.897.240,38
entre o empenhado e a dotacio atualizada. Essa diferenca é
decorrente dos créditos orcamentarios recebidos de outros
6rgdos que ndo siao adicionados no Balanco Or¢amentario
na coluna da dotacao atualizada, entretanto englobam o
valor das despesas empenhadas nesta demonstracdo. Os
créditos orcamentarios recebidos e concedidos sao de-
monstrados na Tabela 55 - Movimentacao Or¢camentaria

do Orgio.

Do montante empenhado, 98,47% foi liquidado e 92,23%,
pago, o que corresponde a R$ 1.150.318.072,13 e R$
1.077.485.603,93, respectivamente. Ainda resta um saldo
de dotacao para pessoal e encargos judiciais no valor de R$
17.459.284,60.

Houve uma execucao de 105,21% do or¢camento (desp. em-
penhadas/dotacao atualizada), ou seja, o 6rgao executou
além do seu orcamento proprio o orcamento de outros Or-

gdos, por meio do recebimento de créditos orcamentarios.

Do montante pago, 81,67% foram despesas com pessoal
(R$ 879.987.271,38) e 18,33% outras despesas correntes (R$
197.498.332,55).

Despesas de capital

As despesas de capital totalizaram o valor de R$ 8.584.190,00
de dotacao inicial atualizada, sendo que R$ 13.596.781,31
foram empenhados, apresentando, assim, uma diferenca
liquida negativa de R$ 5.012.591,31 entre o empenhado e a
dotacdo atualizada, que corresponde aos créditos orcamen-
tarios recebidos de outros 6rgaos que nao sao demonstrados
no Balan¢o Orcamentario na coluna da dotacdo atualizada,

mas englobam o valor das despesas empenhadas.

Do montante empenhado, R$ 2.961.271,75 foram liquidados
(21,78%) e pagos R$ 2.724.222,51 (20,04%).

Houve uma execucao de 158,39% do orcamento de capital
(desp. empenhadas/dotacdo atualizada), ou seja, o 6rgao
executou além do seu orcamento préoprio o orcamento de
outros 6rgdos, por meio do recebimento de créditos orca-
mentarios. Todo o montante foi aplicado em despesas com
investimentos, dos quais destaca-se a aquisi¢do de equipa-
mentos e material permanente no valor de R$ 7.007.542,50

e com obras e instalacdes no valor de R$ 5.282.444,54.,
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Da Unidade Gestora 153046, os valores mais relevantes da

execucao da despesa corrente e de capital sdo:

TABELA 60 Execucao da despesa por elemento de despesa
- UG: 153046

Da Unidade Gestora 153047, os valores mais relevantes da

execucdo da despesa corrente e de capital sdo:

TABELA 61 Execucdo da despesa por elemento de despesa - UG:
153047

Elemento de Despesa Valor RS

Elemento de Despesa Valor RS

01 - Aposentadorias do RPPS, Reserva Remunerada e
Reformas dos Militares

03 - Pensodes do RPPS e do Militar

04 - Contratagao por Tempo Determinado

11 - Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil
13 - Obrigagdes Patronais

18 - Auxilio Financeiro a Estudantes

241.284.930,48

41.279.229,24
9.269.984,27
438.123.864,98
96.761.371,48
18.069.885,57

37 - Locagao de Mao de Obra 19.995.195,44
39 - Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica 42139.568,74
46 - Auxilio-Alimentacao 17.090.915,12
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 9.016.249,16

93 - Indenizagdes e Restituicoes 16.450.572,03

Fonte: SIAFI, 2019.

01 - Aposentadorias do RPPS, Reserva Remunerada e
Reformas dos Militares

11 - Vencimentos e Vantagens Fixas — Pessoal Civil

39.152.544,30

59.995.421,95
11.710.180,33
25.586.572,12
18.306.875,14
24.118.592,01

13 - Obrigagdes Patronais

30 - Material de Consumo

37 - Locacdo de Mao de Obra

39 - Outros Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica

46 - Auxilio-Alimentacao 3.073.805,85
48 - Outros Auxilios Financeiros a Pessoas Fisicas 7.300.060,20
52 - Equipamentos e Material Permanente 2.332.290,59
92 - Despesas de Exercicios Anteriores 2.667.159,76

Fonte: SIAFI, 2019.

A despesa mais relevante que a Unidade Gestora 153048
executou foi R$ 4.076.928,97 com material de consumo. As
Unidades Gestoras 153049 e 153050 nao tiveram nenhuma

despesa relevante no periodo.

A TABELA 62 evidencia a composicdo e o detalhamento das
origens das dotacdes e as despesas detalhadas no quarto
trimestre de 2019.
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TABELA 62 Movimentacdo Orcamentdria do Orgdo
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. Valor
Métrica Valor em R$ Valor em R$ Valor em R$ Valor em R$ Valor em R$ Valor em R$ Valor em R$ Valor em R$ Valor em RS Valor em RS
. Categ. em RS
Unid. | A
or¢ Orgao Econom - Dotagao Despesas Crédito Crédito
. Despesa Grupo Dotacao . Descentral. Descentral. Despesas Despesas ) B
. Atualizada Recebidas Concedidas Empenhadas L. Blog. Disponivel 622110000 Total
Despesa Inicial Liquidadas Pagas
@ (b) © (d) e (@+b-c-d-e)
Inst. Nacional De
22201  Coloniz. E Reforma DCorr oDC 160.946,00 160.946,00 0,00 0,00 321.892,00
Agraria
Fundo De Defesa Da
22906 ) . oDC 134.191,20 134.191,20 0,00 0,00 268.382,40
Economia Cafeeira DCorr
26101 Ministerio Da Educacao DCorr oDC 10.336.996,75 525.010,27 9.811.986,48 8.811.150,77 8.811.150,77 (0,00) 0,00 38.296.295,04
26101 Ministerio Da Educacao DCap Inv 2.418.965,68 2.418.965,68 0,00 0,00 4.837.931,36
Universidade Federal Do
26234 . DCorr Pes 795.074.555,00 846.571.705,00 2.965.896,00 833.005.772,42 774.235.590,94 774.235.590,94 0,00 10.600.036,58 10.600.036,58 4.047.289.183,46
Espirito Santo
Universidade Federal Do
26234 . DCorr oDC 133.188.556,00 135.508.699,00 5.499.308,04 5.745.630,16 134.053.472,53 116.458.572,52 116.458.572,52 0,00 1.208.904,35 1.208.904,35 649.330.619,47
Espirito Santo
Universidade Federal Do
26234 Inv 13.178.723,00 8.154.254,00 658.849,37 658.849,37 8.139.639,03 2.401.911,44 2.401.911,44 0,00 14.614,97 14.614,97 35.623.367,59
Espirito Santo DCap
Universidade Federal
26244 . DCorr oDC 6.612,69 6.612,69 6.612,69 6.612,69 0,00 0,00 26.450,76
Do Rio Grande Do Sul
Universidade Federal De
26246 i [o]]e 1.514,63 1.514,63 828,87 828,87 0,00 0,00 4.687,00
Santa Catarina
DCorr
Fund.coord.de Aperf.de
26291 i DCorr oDC 1.933.926,02 1.700,00 1.932.226,02 1.740.117,92 1.740.117,92 0,00 0,00 7.348.087,88
Pessoal Nivel Superior
Fundo Nacional De
26298  Desenvolvimento Da e obcC 37.523,70 18.761,85 18.761,85 18.761,85 18.761,85 0,00 0,00 112.571,10
T
Educacao
Hospital Universit.
26364 . . . Pes 113.607.007,00 116.640.225,00 112.746.872,98 105.751.680,44 105.751.680,44 3.893.352,02 3.893.352,02 562.284.169,90
Cassiano Antonio Morais  pcqrr
Hospital Universit.
26364 . . . DCorr oDC 11.586.023,00 11.597.101,00 10.965.474,27 9.350.236,31 9.350.236,31 631.626,73 631.626,73 54.112.324,35
Cassiano Antonio Morais
Total 1.067.064.800,00 1.118.901.920,00 89.174.253,91 9.915.847,65 1.181.811.751,69  1.080.209.826,44 1.080.209.826,44 = 16.348.574,57 16.348.574,57 5.659.985.375,27
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Hospital Universit.
26364 DCap Inv
Cassiano Antonio Morais

429.936,00 429.936,00

Empresa Brasil.de Serv.
26443 beorr obc
hospitalares - Ebserh

Empresa Brasil.de Serv.
26443 Inv
hospitalares - Ebserh DCap

Fundo Nacional De

36901 DCorr oDnc
Saude
Fundo Nacional De
36901 Inv
Saude DCap
55101  Ministerio Da Cidadania  pcorr oDC
Inst. Do Patrim. Hist. E
55207 DCorr oDnc
Artistico Nacional
Total 1.067.064.800,00 1.118.901.920,00

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019. *EH - Evolucdo horizontal *EV -
Evolucdo vertical *DCap= Despesa de capital; DCorr=Despesa corrente;
ODC=0utras despesas correntes; Pes=Pessoal e encargos sociais; “Inv
- Investimentos

A TABELA62 evidencia a origem das dotagdes recebidas pelo
Orgdo 26234 até o quarto trimestre de 2019. As despesas
empenhadas com dotagdes recebidas do Tesouro Nacional
foram da ordem de R$ 833.005.772,42 para despesas com
pessoal e encargos sociais; R$ 134.053.472,53 para outras
despesas correntes e R$ 8.139.639,03 para investimentos.
Das dotagoes recebidas do Tesouro Nacional alocadas ao
Hucam, foram empenhadas R$ 10.965.474,27 com outras
despesas correntes, R$ 112.746.872,98 com despesas de pes-
soal e encargos sociais e R$ 429.896,08 com investimentos.
Observa-se que, da Dotacao Atualizada - para despesas cor-
rentes do Hucam - de R$ 128.237.326,00, até o 4° trimestre

64.074.973,41

429.896,08 322.311,07 322.311,07
1.046.606,79 1.046.606,79 1.046.606,79 1.046.606,79
189.108,80 189.108,80 0,00

64.074.973,41 60.014.571,01 60.014.571,01

2.419171,72 2.419171,72 0,00
247.809,11 247.809,11 50.873,82 50.873,82
7.750,00 7.750,00

89.174.253,91 9.915.847,65 1.181.811.751,69 1.080.209.826,44  1.080.209.826,44

foi empenhado R$ 123.712.347,25, ou seja, aproximadamen-
te 96,47% do total.

Dos créditos recebidos (descentralizacdes recebidas),
R$ 6.703.629,53 foram recebidos de UGs da instituicao
(52221.01.00 - Provisido Recebida) e R$ 82.689.364,38 de
outros 6rgaos (52222.01.01 — Destaque Recebido), e R$
218.740,00 foram transferidos, totalizando R$ 89.174.253,91.
Dos créditos concedidos (descentralizacdes concedidas), R$
6.703.629,53 foram concedidos as Unidades Gestoras da ins-
tituicdo (62221.01.00 - Provisao Concedida) e R$ 3.212.218,12

RELATORIO DE GESTAOQ UFES 2019

0,00

39,92
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0,00

0,00

0,00
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16.348.574,57

168
39,92 1.934.470,06
0,00 4186.427,16
0,00 378.217,60

0,00 248179.088,84

0,00 4.838.343,44
0,00 597.365,86
0,00 15.500,00

16.348.574,57  5.659.985.375,27
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a outros 6rgaos (62222.01.00 — Destaque Concedido), tota- TABELA 63 Execucdo da despesa orcamentdrio por grupo de despesa
lizando R$ 9.915.847,65. Grupo de despesa Dota¢do Atualizada Despesas Empenhadas Empenhos Pagos
Despesas com Pessoal 963.211.930,00 945.752.645,40 879.987.271,38
A TABELA 63 evidenciaa execuc;ﬁo das despesas pOT grupo de Outras Despesas Correntes 147105.800,00 222.462.324,98 197.498.332,55
~ ~ . Investimentos 8.584.190,00 13.596.781,31 2.724.222,51
despesa, fazendo uma comparacao da dotagdo atualizada
o Total 1118.901.920,00 1181.811.751,69 1.080.209.826,44
com despesas empenhadas e pagas. Observa-se que o0 6rgao
foi contemplado com uma dotagdo inicial atualizada de R$ Fonte: SIAFI, 2019.

1.118.901.920,00; até o quarto trimestre foi empenhado R$
1.181.811.751,69. Da dotacao atualizada do 6rgao, 86,09% TABELA 64 indice de execugdo da despesa

referem-se a despesas com pessoal, 13,15% com outras Posicdo Despesas Execu¢io AV
despesas correntes e apenas 0,77% refere-se a despesas L Investimentos 158,39% 1,15%
de capital (investimento). Do montante empenhado, R$ 2 Outras Despesas Correntes 151,23% 18,82%
1.080.209.826,44 foram pagos, sendo 81,46% com despesas ’ Pessoal e Encargos Socials 9819% 8003%
com pessoal, 18,28% com outras despesas correntes e 0,25% Fonte: SIAFI, 2019.

com despesas de capital (investimento).

S ~ GRAFICO50 Execucdo da despesa
As despesas que apresentaram maior indice de execucao,

comparando o que foi fixado com o0 empenhado individu-

oono

almente até o quarto trimestre de 2019, foram as com inves-

timentos (158,39% da dotagao atualizada foi empenhada), k \Y | —
. - e 5

seguidas das outras despesas correntes (151,23% da dotacao F B 9

atualizada foi empenhada) e por Gltimo as com pessoal e
encargos sociais (98,19% da dotacao atualizada foi empe-

"\.\
nhada), conforme demonstrado na TABELA 64. _/ ™~

O GRAFIC0 50 compara o valor da despesa fixada com a em-

]

penhada e paga por grupo de despesa.
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Na tabela a seguir, visualiza-se a execuc¢do da despesa por

funcdo e subfuncao do governo:

TABELA 65 Movimentacdo Orcamentdria do Orgdo
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Eiéi%(:ii:a Grupo Elemento Funcao Métrica Saldo R$ (Conta Contdbil) Saldo RS (Conta Contabil) Saldo R$ (Conta Contdbil) Saldo RS (Conta Contdbil) Saldo RS (Conta Contdbil)
Despesa Despesa Despesa Governo Subfunc¢ao Governo Dotagdo Inicial Dotagdo Atualizada Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
3 3 00 12 122 30.000,00 30.000,00 - - -
3 3 00 12 128 590.853,00 4.412,66 - -
3 3 00 12 301 9.650.520,00 379.219,54 - -
3 3 00 12 302 6.619.581,00 93.329,39 - -
3 3 00 12 331 24.381.022,00 998.218,05 - -
3 3 00 12 364 103.164.898,00 256.860,73 - - -
3 3 00 28 846 337.705,00 69.346,01 - -
3 3 04 12 331 - 773.650,33 773.650,33 773.650,33 717.304,83
3 3 04 12 364 - 502,15 502,15 502,15 502,15
3 3 08 12 331 - 2.516.937,75 2.516.937,75 2.414.276,19 2.223.770,69
3 3 14 12 128 - 21.171,63 21171,63 21.171,63 21171,63
3 3 14 12 364 - 553.519,50 954.564,61 95412211 953.502,35
3 3 14 10 302 - 24.556,93 24.556,93 24.556,93
3 3 18 12 364 - 17.761.095,57 18.197.858,07 18.197178,58 18.197178,58
3 3 18 10 302 - 682.950,00 619.112,64 619.112,64
3 3 20 12 364 - 220.443717 355.951,37 355.951,37 355.951,37
3 3 30 12 302 - 2.325.413,35 2.325.413,35 2.231.792,59 2.205.512,55
3 3 30 12 364 - 6.401.654,05 6.434.735,77 5.063.191,39 4.555.245,50
3 3 30 10 302 23.261.158,77 23.002.296,70 22.288.026,39
Total Geral 1.067.064.800,00 1.118.901.920,00 1.181.811.751,69 1.153.279.343,88 1.080.209.826,44
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::;&:]%&:T:iiia Grupo Elemento Fungio Métrica Saldo R$ (Conta Contdbil) Saldo RS (Conta Contabil) Saldo R$ (Conta Contdbil) Saldo RS (Conta Contabil) Saldo R$ (Conta Contabil)
Despesa Despesa Despesa Governo Subfunc¢ao Governo Dotacao Inicial Dotacgdo Atualizada Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
3 3 32 12 306 - - 18.761,85 18.761,85 18.761,85
3 3 33 12 128 - 14.941,19 14.941,19 14.941,19 14.941,19
3 3 33 12 364 - 637.521,20 1.028.921,84 1.028.921,84 1.008.132,15
3 3 33 10 302 - - 99.689,90 77.431,83 77.431,83
3 3 35 10 302 - - 10.549,18 10.354,23 10.354,23
3 3 36 12 128 - 244.882,16 237.553,04 177.284,60 107.622,25
3 3 36 12 364 - 1.678.981,07 1.650.711,06 1.477.569,16 1.338.986,89
3 3 37 12 302 - - 625.000,00 625.000,00 625.000,00
3 3 37 12 364 - 19.995.195,44 19.995.195,44 17.281.776,03 15.965.585,05
3 3 37 10 302 - - 17.671.875,14 16.486.055,72 16.486.055,72
3 3 37 10 305 - - 10.000,00 - -
3 3 39 20 608 - - 134.191,20 - -
3 3 39 13 391 - - 7.750,00 - -
3 3 39 27 811 - - 247.809,11 50.873,82 50.873,82
3 3 39 12 128 - 103.279,00 103.279,00 103.279,00 103.279,00
3 3 39 12 301 - 48.367,30 48.367,30 - -
3 3 39 12 302 - 4.036.037,93 4.457.644,72 3.442.529,72 3.328.929,72
3 3 39 12 364 - 41.007.537,72 41187.678,55 34.206.352,98 34.003.503,30
3 3 39 12 368 - - 730.488,18 302.088,18 302.088,18
3 3 39 21 363 - - 160.946,00 - -
3 3 39 10 302 - - 19.660.947,29 19.008.354,09 17.890.700,32
3 3 40 12 364 - 1.497164,70 1.497.164,70 1.289.446,88 1.137.083,54
3 3 40 10 302 - - 475.599,84 473.564,26 440.686,59
Total Geral 1.067.064.800,00 1.118.901.920,00 1.181.811.751,69 1.153.279.343,88 1.080.209.826,44
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::;&:]%&:T:iiia Grupo Elemento Fungio Métrica Saldo R$ (Conta Contdbil) Saldo RS (Conta Contabil) Saldo R$ (Conta Contdbil) Saldo RS (Conta Contabil) Saldo R$ (Conta Contabil)
Despesa Despesa Despesa Governo Subfunc¢ao Governo Dotacao Inicial Dotacgdo Atualizada Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
3 3 A1 28 846 - 92.481,39 92.481,39 92.481,39 92.481,39
3 3 46 12 331 - 20.167.926,97 20.164.720,97 20.164.720,97 18.477.272,63
3 3 47 12 128 - 5.731,26 5.731,26 4.869,02 4.869,02
3 3 47 12 364 - 833.222,80 2.388.911,18 2.336.364,52 2.336.364,52
3 3 47 10 302 - 3.411,53 3.411,53 3.411,53
3 3 48 12 364 - 7.825.070,47 7.825.070,47 7.252.634,76
3 3 49 12 331 - 270.512,15 270.512,15 270.512,15 249100,47
3 3 49 12 364 - 6.621,72 6.621,72 6.621,72 6.621,72
3 3 59 12 364 - 2.729,50 2.729,50 2.729,50 2.729,50
3 3 59 28 846 - 7184,56 7184,56 7184,56 6.519,18
3 3 91 28 846 - 120.811,04 - - -
3 3 92 12 128 - 32.330,60 20.831,20 20.831,20 20.831,20
3 3 92 12 301 - 51.614,03 51.614,03 51.614,03 51.614,03
3 3 92 12 302 - 164.800,33 164.800,33 164.800,33 164.800,33
3 3 92 12 331 - 64.446,75 64.446,75 64.446,75 61.698,75
3 3 92 12 364 - 6.147.974,59 6.127.884,25 6.127.884,25 6.127.884,25
3 3 92 10 302 - 1.872.195,01 1.872.195,01 1.872.195,01
3 3 93 12 128 - 3.004,50 3.004,50 3.004,50 3.004,50
3 3 93 12 301 - 9.522.584,13 9.521.477,01 9.521.477,01 8.722.542,27
3 3 93 12 364 - 7.942142,09 7.942142,09 7.047.898,02 6.667.866,43
3 3 93 10 302 - 302.039,82 302.039,82 302.039,82
3 1 00 12 302 62.370.107,00 1.952.230,46 - -
3 1 00 12 364 438.857.851,00 6.611.205,17 - - -
Total Geral 1.067.064.800,00 1.118.901.920,00 1.181.811.751,69 1.153.279.343,88 1.080.209.826,44
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::;&:]%&:T:iiza Grupo Elemento Fungio Métrica Saldo R$ (Conta Contdbil) Saldo RS (Conta Contabil) Saldo R$ (Conta Contdbil) Saldo RS (Conta Contabil) Saldo R$ (Conta Contabil)
Despesa Despesa Despesa Governo Subfunc¢ao Governo Dotacao Inicial Dotacgdo Atualizada Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
3 1 00 12 846 105.040.000,00 1.428.752,04 - - -
3 1 00 28 846 3.019.704,00 0,91 - -
3 1 00 09 272 299.393.900,00 4.279.368,19 - -
3 1 01 09 272 - 280.437.520,54 280.437.474,78 280.437.474,78 258.043.436,88
3 1 03 09 272 - 42.543.046,60 42.543.046,60 42.543.046,60 39.247.375,64
3 1 04 12 364 - 8.495.831,79 8.495.831,79 8.495.831,79 7.695.813,11
3 1 07 12 302 - 8.765,47 8.765,47 8.765,47 7.852,10
3 1 07 12 364 - 2153.486,02 2.153.486,02 2153.486,02 1.960.222,32
3 1 1 12 302 - 59.995.421,95 59.995.421,95 59.995.421,95 56.210.547,71
3 1 1 12 364 - 438.345.541,14 438.123.864,98 438.123.864,98 404.053.264,35
3 1 13 12 302 - 8.932,37 8.932,37 8.932,37 8.932,37
3 1 13 12 364 - 1.953.939,48 1.953.939,48 1.589.283,62 1.589.283,62
3 1 13 12 846 - 106.508.679,96 106.508.679,96 105.835.543,16 105.835.543,16
3 1 16 12 302 - 4.923,84 4.923,84 4.923,84 4.923,84
3 1 16 12 364 - 647.798,64 647.798,64 647.798,64 609.278,34
3 1 91 12 302 - 38.421,40 38.421,40 38.421,40 37.063,53
3 1 91 12 364 - 240.546,54 240.435,72 240.435,72 213.588,52
3 1 91 28 846 - 2.965.895,09

3 1 91 09 272 - 1.093.206,14 1.093.206,14 1.093.206,14 1.002.472,14
3 1 92 12 302 - 361.411,51 361.411,51 361.411,51 361.411,51
3 1 92 12 364 - 2.124.985,79 2.124.985,79 2.124.985,79 2121.789,56
3 1 92 12 846 - 5.039,00 5.039,00 5.039,00 5.039,00
3 1 92 09 272 894.618,53 894.618,53 894.618,53 894.618,53
Total Geral 1.067.064.800,00 1.118.901.920,00 1.181.811.751,69 1.153.279.343,88 1.080.209.826,44
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Es;i%t:;ii:a Grupo Elemento Fungio Métrica  Saldo R$ (Conta Contdbil)  Saldo R$ (Conta Contdbil)  Saldo R$ (Conta Contabil) ~ Saldo R$ (Conta Contdbil)  Saldo R$ (Conta Contdbil)
Despesa Despesa Despesa Governo Subfun¢ao Governo Dotacao Inicial Dotagdo Atualizada Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas
3 1 94 12 364 - 37.520,88 37.520,88 37.520,88 34.39414
3 1 96 12 364 - 74.840,55 74.840,55 55.515,20 50.421,01
4 4 00 12 302 429.936,00 39,92 - - -
4 4 00 12 364 13.178.723,00 7.50917 - - -
4 4 39 12 364 - 138.284,90 138.284,90 128.895,30 128.895,30
4 4 40 12 302 - 6.138,00 6.138,00 6.138,00 6.138,00
4 4 40 12 364 - 1.162.371,37 1.162.371,37 438.795,52 438.795,52
4 4 51 12 364 - 2.163.730,85 4.582.696,53 625.329,57 625.329,57
4 4 51 10 302 - 699.748,01 - -
4 4 52 12 302 - 423.758,08 612.866,88 328.039,02 316.173,07
4 4 52 12 364 - 4.682.357,71 4.675.251,91 1.294.274,34 1.208.891,05
4 4 52 10 302 - 1.719.423,71 139.800,00 -
Total Geral 1.067.064.800,00 1.118.901.920,00 1.181.811.751,69 1.153.279.343,88 1.080.209.826,44

Fonte: SIAFI, 2018 e SIAFI, 2019. *EH - Evolucdo horizontal *EV -

Evolugao vertical *DCap= Despesa de capital; DCorr=Despesa corrente;
ODC=0utras despesas correntes; Pes=Pessoal e encargos sociais; “Inv

- Investimentos

O GRAFICO 51apresenta a composicdo das despesas empe-

nhadas até o quarto trimestre de 2019 por funcdes de go-

Fonte: SIAFI (2019).

GRAFICO 51 Evidenciagdo das despesas empenhadas por funcao
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27% Providéncia Social 6% Saude

67% Educacao

verno mais relevantes.
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EXECUCAO ORCAMENTARIA

DOS RESTOS A PAGAR

Na Tabela 59, observa-se que o Orgdo 26234 inscreveu
Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) no valor de R$
110.554.482.46 em 31 de dezembro do exercicio anterior;
desse montante, R$ 86.442.313,87 referem-se a despesas de
capital (investimentos) e R$ 24.112.168,59 a outras despesas

correntes.

Do saldo de RPNP inscritos (R$ 110.554.482,46) e reinscri-
tos (R$ 5.771.365,67) em 31/12/2018, cujo montante soma R$
116.325.848,13; até o quarto trimestre de 2019, foram can-
celados R$ 5.348.194,12, liquidados R$ 82.221.199,24 e pa-
gos R$ 80.446.953,93, restando ainda o saldo a pagar de R$
30.530.700,08 (RPNP Inscritos + RPNP Reinscritos — RPNP
Cancelados — RPNP Pagos).
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Na TABELA 66, demonstra-se ainda a composicao dos RPNP
no Orgdo 26234 por grupo de despesa. Constata-se que
89,44% do saldo de RPNP referem-se ao grupo investimen-

tos e 10,56%, a outras despesas correntes.

TABELA 66 Execucao dos RPNP por grupo de despesa

Grupo de . . . -

P Inscritos Reinscritos Liquidados Cancelados Pagos Saldo %
despesa
Outras
despesas 24.112.168,59 1.482.868,41 19.732.813,82 2.669.004,11 19.701.535,65 3.224.497,24  10,56%
correntes

Investimentos ~ 86.442.313,87 4.288.497,26  62.488.385,42 2.679.190,01  60.745.418,28  27.306.202,84  89,44%
Total 110.554.482,46 5.771.365,67  82.221.199,24 534819412 80.446.953,93 30.530.700,08 100%

Fonte: SIAFI, 2019.
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A tabela a seguir detalha a execucao dos restos a pagar por

grupo de despesa e fonte de recursos:

TABELA 67 Execucao dos RPNP no 4° trimestre de 2019

Orgao executor

26234

26234

26234

26234
26234
26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

Total

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

Grupo Despesa

A A M DM W b

ODC
ODC

Inv
0oDC
Inv
Inv
Inv

Inv

Inv
Inv

Inv

Inv

Inv

Fonte de Recursos

00 Recursos Ordinarios

Recursos Financeiros Diretamente

80
Arrecadados

12 Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino

12 Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino
00 Recursos Ordinarios
00 Recursos Ordinarios

12 Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino

Recursos Nao-Financeiros Diretam.

50
Arrecadados

81 Recursos De Convenios

00 Recursos Ordinarios

88 Remuneracao Das Disponib. Do Tesouro
Nacional

00 Recursos Ordinarios

Fundo Social-Parc.dest.educacao Publ.e

08
Saude

Restos A Pagar
Nao Processados
Inscritos

Saldo RS
(Conta Contabil)

97.020,08

3.327,00

2.078.329,34

2.277.244,96

110.554.482,46

Restos A Pagar
Nao Processados
Reinscritos

Saldo RS
(Conta Contabil)

4.015.779,93

39.965,76

59.675,00

8.699,47

5.771.365,67

Restos A Pagar
Nao Processados
Cancelados

Saldo RS
(Conta Contabil)

2.320,00

1.269.228,26

27.215,76

59.675,00

584.095,94

194.418,44

5.348.194,12

Restos A Pagar
Nao Processados
Liquidados

Saldo RS
(Conta Contabil)

94.700,08

3.327,00

2.647186,67

12.750,00

8.699,47

1.467.470,62

2.072177,54

82.221.199,24
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Restos A Pagar Nao
Processados Pagos

Saldo RS
(Conta Contabil)

94.700,08

3.327,00

2.476.115,42

12.750,00

8.699,47

1.467.470,62

2.072177,54

80.446.953,93

VOLTAR AO SUMARIO



Orgao executor

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES
26234 UFES
26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES
26234 UFES

26234 UFES

Total

Grupo Despesa

4 Inv

4 Inv

4 Inv
3 0ODC
0oDC

ODC
ODC
ODC
ODC
ODC

w w w w w w

ODC

ODC
ODC
ODC

w w w w

ODC

ODC
3 0ODC

Fonte de Recursos

50

88

00

00

50

80

00

12

00

12

50

80

81

00

88

00

50

Recursos Nao-Financeiros Diretam.
Arrecadados

Remuneracao Das Disponib. Do Tesouro
Nacional

Recursos Ordinarios

Recursos Ordinarios

Recursos Nao-Financeiros Diretam.
Arrecadados

Recursos Financeiros Diretamente
Arrecadados

Recursos Ordinarios
Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino
Recursos Ordinarios

Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino

Recursos Nao-Financeiros Diretam.
Arrecadados

Recursos Financeiros Diretamente
Arrecadados

Recursos De Convenios

Recursos Ordinarios

Remuneracao Das Disponib. Do Tesouro
Nacional

Recursos Ordinarios

Recursos Nao-Financeiros Diretam.
Arrecadados

Restos A Pagar
Nao Processados
Inscritos

Saldo RS
(Conta Contabil)

34.500,71

84.446,32

75.143.968,43

44411519

399.459,00

3.694.165,43

3.609.737,25

110.554.482,46

Restos A Pagar
Nao Processados
Reinscritos

Saldo RS
(Conta Contabil)

9.613,48

46.805,15
376,72

526.174,18

48.841,19

95.106,15

92.800,80

5.771.365,67

Restos A Pagar
Nao Processados
Cancelados

Saldo RS
(Conta Contabil)

384.190,23

106.931,33

1.397,95

46.805,15
376,72

485.221,06

30.297,65

47.304,60

800,80

624.075,64

434.618,41

5.348.194,12
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Restos A Pagar
Nao Processados
Liquidados

Saldo RS
(Conta Contabil)

28.205,87

84.446,32

52.810.168,50

346.797,34

300.083,77

4.000,00

18.543,54

47.801,55

22.000,00

2.759.917,04

2.972.823,60

82.221.199,24

Restos A Pagar Nao

Processados Pagos

Saldo RS
(Conta Contabil)

28.205,87

84.446,32

51.260.670,55

346.797,34

300.083,77

4.000,00

18.543,54

47.801,55

22.000,00

2.757.710,28

2.947.768,10

80.446.953,93
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Orgao executor

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234
26234
26234

26234

26234

26234

26234

Total

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

Grupo Despesa

w w w w

w w w w w w

ODC
ODC

ODC
ODC

ODC
ODC
ODC
ODC

ODC
ODC
ODC
ODC
ODC
ODC

ODC
ODC

Fonte de Recursos

80

88

12

50

50

12

00

50

12

12

12

12

00

08

12

08

Recursos Financeiros Diretamente
Arrecadados

Remuneracao Das Disponib. Do Tesouro
Nacional

Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino

Recursos Nao-Financeiros Diretam.
Arrecadados

Recursos Nao-Financeiros Diretam.
Arrecadados

Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino

Recursos Ordinarios

Recursos Nao-Financeiros Diretam.
Arrecadados

Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino

Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino
Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino
Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino

Recursos Ordinarios

Fundo Social-Parc.dest.educacao Publ.e
Saude

Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino

Fundo Social-Parc.dest.educacao Publ.e
Saude

Restos A Pagar
Nao Processados
Inscritos

Saldo RS
(Conta Contabil)

19.350,92

12.366,21

1.864,31

1.864,31

142.398,36

110.554.482,46

Restos A Pagar
Nao Processados
Reinscritos

Saldo RS
(Conta Contabil)

307,68

7.671,70

300,00

1.010,39

4.916,78

5.771.365,67

Restos A Pagar
Nao Processados
Cancelados

Saldo RS
(Conta Contabil)

13.000,00

799,90

4.664,91

4.916,78

25.143,91

5.348.194,12
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Restos A Pagar
Nao Processados
Liquidados

Saldo RS
(Conta Contabil)

6.350,92

11.566,31

307,68

3.006,79

1.864,31

1.864,31

300,00

1.010,39

114.375,76

82.221.199,24

Restos A Pagar Nao

Processados Pagos

Saldo RS
(Conta Contabil)

6.350,92

11.566,31

307,68

3.006,79

1.864,31

1.864,31

300,00

1.010,39

114.375,76

80.446.953,93
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Orgao executor

26234 UFES
26234 UFES

26234 UFES
26234 UFES
26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES

26234 UFES
26234 UFES
26234 UFES
26234 UFES
26234 UFES

Total

Grupo Despesa

4 Inv
4 Inv
4 Inv
4 Inv
4 Inv
3 0DC
3 0DC
3 0DC
3 0DC
3 0DC
oDC
3 0DC
4 Inv
4 Inv
3 0DC
3 0DC
3 0DC

Fonte de Recursos

80

00

88

00

80

12

81

50

81

12

50

12

12

00

00

12

50

Recursos Financeiros Diretamente
Arrecadados

Recursos Ordinarios

Remuneracao Das Disponib. Do Tesouro
Nacional

Recursos Ordinarios

Recursos Financeiros Diretamente
Arrecadados

Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino

Recursos De Convenios

Recursos Nao-Financeiros Diretam.
Arrecadados

Recursos De Convenios

Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino

Recursos Nao-Financeiros Diretam.
Arrecadados

Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino

Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino
Recursos Ordinarios
Recursos Ordinarios

Recursos Dest.a Manut.e Des.do Ensino

Recursos Nao-Financeiros Diretam.
Arrecadados

Restos A Pagar
Nao Processados
Inscritos

Saldo RS
(Conta Contabil)

9.202,00

31.954,76

893,50

1.879.829,03

1.501.997,19

110.554.482,46

Restos A Pagar
Nao Processados
Reinscritos

Saldo RS
(Conta Contabil)

8.021,09

10.387,54

6.567,82

615,36

5.771.365,67

Restos A Pagar
Nao Processados
Cancelados

Saldo RS
(Conta Contabil)

1.844,49

0,09

7.375,87

0,00

4.414,09

615,36

2.165,07

5.348.194,12
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Restos A Pagar
Nao Processados
Liquidados

Saldo RS
(Conta Contabil)

6.176,60

9.202,00

31.954,67

893,50

1.872.453,16

10.387,54

215373

1.489.218,12

82.221.199,24

Restos A Pagar Nao

Processados Pagos

Saldo RS
(Conta Contabil)

6.176,60

9.202,00

31.954,67

893,50

1.872.453,16

10.387,54

2.153,73

1.489.218,12

80.446.953,93
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Orgao executor

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

26234

Total

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

UFES

Grupo Despesa

ODC
ODC

Inv

A M W oW

Inv

Inv
Inv

Inv

w N~ MDD

ODC

ODC
ODC
ODC

w w w w

ODC

ODC
3 0ODC

3 0ODC
3 0ODC
3 0ODC

Fonte de Recursos

00

51

55

00

51

00

53

51

00

51

53

86

88

00

51

00

Recursos Ordinarios

Recursos Ordinarios

Recursos Livres Da Seguridade Social

Contrib. Provisoria S/Movimentacao
Financeira

Recursos Ordinarios

Recursos Livres Da Seguridade Social

Recursos Ordinarios
Rec.dest.as Atividades-Fins Seguridade
Social

Recursos Livres Da Seguridade Social

Recursos Ordinarios

Recursos Livres Da Seguridade Social

Rec.dest.as Atividades-Fins Seguridade
Social

Rec.vinc.aplic.politicas Publicas
Especificas

Remuneracao Das Disponib. Do Tesouro
Nacional

Recursos Ordinarios

Recursos Livres Da Seguridade Social

Recursos Ordinarios

Restos A Pagar
Nao Processados
Inscritos

Saldo RS
(Conta Contabil)

2.074.426,34

780,00

4.885.518,16

395.152,00

3.019.909,32

3.172.315,57

3.465.346,77

2.000.000,00
73.000,00

110.554.482,46

Restos A Pagar
Nao Processados
Reinscritos

Saldo RS
(Conta Contabil)

156.356,01

12.467,70

140.954,26

467.007,72

10.943,79

5.771.365,67

Restos A Pagar
Nao Processados
Cancelados

Saldo RS
(Conta Contabil)

44.300,43

780,00

156.356,73

12.467,70

56.073,76

714.302,09

5.348.194,12
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Restos A Pagar
Nao Processados
Liquidados

Saldo RS
(Conta Contabil)

1.585.037,36

1.820.729,04

3.104.789,82

2.897.167,76

3.476.290,56

73.000,00

82.221.199,24

Restos A Pagar Nao

Processados Pagos

Saldo RS
(Conta Contabil)

1.585.037,36

1.798.331,10

3.104.789,82

2.893.151,85

3.476.290,56

73.000,00

80.446.953,93
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Orgao executor Grupo Despesa Fonte de Recursos

Restos A Pagar
Nao Processados
Inscritos

Restos A Pagar
Nao Processados
Reinscritos

Restos A Pagar
Nao Processados
Cancelados

Restos A Pagar
Nao Processados
Liquidados

Restos A Pagar Nao

Processados Pagos

Saldo RS
(Conta Contabil)

Saldo RS
(Conta Contabil)

Saldo RS
(Conta Contabil)

Saldo RS
(Conta Contabil)

Saldo RS
(Conta Contabil)

26234 UFES 3 0DC

Total

Fonte: SIAFI, 2019. ODC=0utras despesas correntes; Pes=Pessoal e
encargos sociais; “Inv - Investimentos

O GRAFICO 52 apresenta a execu¢do dos RPNP no quarto tri-
mestre de 2019, comparando o que foi inscrito e reinscrito
em 31 de dezembro do exercicio anterior com o que foi li-

quidado, pago e cancelado.

Observa-se, conforme TABELA 68, que as Unidades Gestoras
153046 e 153047 detém, juntas, as parcelas mais significati-

vas de inscricdo e reinscricao de RPNP em 31/12/2018.

Na Unidade Gestora 153046, os valores mais relevantes de
RPNP inscritos sdo: R$ 9.714.088,05 com outras despesas
correntes e R$ 73.554.002,90 com investimentos. RPNP
reinscritos referem-se a despesas com investimentos no
valor de R$ 3.909.545,69 e outras despesas correntes no
valor de R$ 851.494,94.

18 Receitas De Concursos De Prognosticos

110.554.482,46

5.771.365,67

GRAFIC052 Execucdo dos RPNP

3N
% [

A

5.348.194,12

oooo

82.221.199,24

80.446.953,93
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Na Unidade Gestora 153047, o saldo de RPNP inscritos é As Unidades Gestoras 153046 e 153047 foram as que pagaram
composto por outras despesas correntes no valor de R$ montantes mais relevantes de RPNP no quarto trimestre de
13.612.720,53 e despesas com investimentos no valor de R$ 2019, o que corresponde a 92,03% do valor total.

6.823.824,11.

A TABELA 69 apresenta o detalhamento por unidade gestora TABELA 68 Restos a pagar nao processados inscritos e reinscritos por

= Unidade Gestora
dos restos a pagar ndo processados cancelados e pagos.

Restos A Pagar =
g Restos A Pagar Nao Processados

Unidade Gestora NaoProcessados Inscritos % . . %
. Reinscritos (531210000)
Observa-se, na Unidade Gestora 153046, que os RPNP can- (531110000)
celados referem-se a despesas com investimento no valor 153046 - UFES 83.268.090,95 75.32% 4.761.040,63 82,49%
153047 - HUCAM 20.436.544,64 18,49% 795.750,57 13,79%
de R$ 2.263.524,74 e outras despesas correntes no valor de
) 153048 - RU 444.280,89 0,40% - 0,00%
R$ 1.758.637,83. Na Unidade Gestora 153047, R$ 834.519,85
153049 - CEUNES 1144.909,93 1,04% - 0,00%
correspondem a outras despesas correntes e R$ 160.366,38, 153050 - CCA 5.260.656,05 476% 214.574,47 372%
a investimentos. Total 110.554.482,46 100,00% 5.771.365,67 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019.

Dos valores de RPNP cancelados, na UG 153046, destacam-
-se 0s RPNP cancelados com as empresas Treze Material TABELA B9 Restos a Pagar ndo processados cancelados e pagos

de Construcdo LTDA, no valor de R$ 735.425,36; RG Em- Restos A Pagar Ndo -
. Restos A Pagar Nao Processados
. e . . . Unidade Gestora Processados Cancelados % %
preendimentos Imobiliarios e Eventos Eireli, no valor de (631980000) Pagos (631400000)
R$ 301.274,21; e Karisten Comércio e Servicos Mecanicos e 153046 - UFES 4.022162,57 75,21% 57.769142.12 71.81%
Elétricos, no valor de R$ 289.400,00. 153047 - HUCAM 994.886,23 18,60% 16.267.498,74 20,22%
153048 - RU 61.665,24 1,15% 382.615,65 0,48%
153049 - CEUNES 9.324,59 0,17% 860.918,67 1,07%
153050 - CCA 260.155,49 4,86% 5166.778,75 6,42%
Total 5.348.194,12 100,00% 80.446.953,93 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019.
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Dessa forma, conduzindo a equacio: RPNP INSCRITOS + TABELA 71 Restos a Pagar Processados Cancelados e Pagos

Restos A Pagar

RPNP REINSCRITOS — RPNP CANCELADOS — RPNP PAGOS Unidade Gestora Processados Cancelados % Restos A Pagar Procez:;:g;;gg(g)gi %
= RPNP A PAGAR, verifica-se que as duas UGs com saldos a (632910100)
pagar mais significantes sao as UGs 153046 e 153047, com 153046 - UFES 1301779 97,48% 60.137.094,93 82,39%
. 153047 - HUCAM - 0,00% 12123.267,88 16,61%
85,94% e 13,00%, respectivamente, conforme TABELA 70.
153048 - RU - 0,00% 407.734,59 0,56%
153049 - CEUNES - 0,00% 155.701,54 0,21%
Nao existe saldo de RPNP inscritos ha mais de cinco anos no 153050 - CCA 2.920,51 2529 168.235.95 0,23%
o6rgdo. Existiam saldos antigos de RPNP até o terceiro trimes- Total 115.938,30 100,00% 72.992.034,89 100,00%

tre de 2019, os quais foram cancelados no quarto trimestre Fonte: SIAFI, 2019.

de 2019. A TABELA 71 apresenta o detalhamento dos restos a

. TABELA 72 Execucdo da despesa por elemento de despesa - UG:
pagar processados cancelados e pagos por unidade gestora.

153047
Fonte de recursos Valor RS
Constatou-se que foram cancelados RP processados nas 00
Unidades Gestoras 153046 e 153050, ambos referente a 08 13.527,67
. 12 307.389,37
outras despesas correntes. As Unidades Gestoras 153047, . 331622 86
153048 e 153049 nao realizaram cancelamento de RP pro- 51 5.482.338,34
. . . ~ 53 31.869,35
cessados no trimestre. A TABELA 72 evidencia a relagdo de
81 70.000,00
RPNP a pagar por fonte de recursos do Orgao 26234. Total 30.530.700,08

Fonte: SIAFI, 2019.
TABELA 70 Restos a Pagar ndo processados a pagar

Saldo De Restos A Pagar

0
- %
N3o Processados :

Unidade Gestora

153046 - UFES 26.237.826,89 85,94%
153047 - HUCAM 3.969.910,24 13,00%
153048 - RU - 0,00%
153049 - CEUNES 274.666,67 0,90%
153050 - CCA 48.296,28 0,16%
Total 30.530.700,08 100,00%

Fonte: SIAFI, 2019.
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% uF,  SECRETARIADO TESOURO NACIONAL ,7 EXEZFS%C'O | | QUARTO TR'TE';'SOT'?:; (EncerTo)I
| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 :ESR;I(;?/SZISSO | | PA(:INA —|
| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA |
[ orGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGCOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2019

2018

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigoes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigées de Melhoria
Contribuigoes
Contribuigoes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Contribuigao de lluminagéo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos

Exploragéo de Bens, Direitos e Prestacédo de Servigos

Variagoes Patrir iais A tati Fi iras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Recebid

Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugéo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delega¢des Recebidas
Valorizagdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagao de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagado de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reverséo de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagédo Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria

1.461.928.394,60

31.625.258,42
69.628,66
31.555.629,76
628.527,20

4.914,65

623.612,55

1.359.285.577,82
1.337.415.417,40

21.870.160,42
66.448.728,48
3.121.673,65
12.525,00
63.314.529,83
3.940.302,68
324.114,20

1

1
1

.301.898.356,78

17.215.900,66
78.002,70
17.137.897,96
689.470,14

2.232,96

687.237,18

.275.954.923,46
.246.363.785,05
9.756.080,68
125.000,00

19.710.057,73
5.834.954,74
3.847.190,52
65.892,62
1.921.871,60
2.203.107,78
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|

L
-

15/01/2020 2
| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2019 2018

Reverséao de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 3.616.188,48 2.203.107,78
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.481.965.994,45 1.291.352.408,58
Pessoal e Encargos 686.951.503,93 686.550.419,12
Remuneragéo a Pessoal 534.564.344,48 536.951.247,05
Encargos Patronais 111.485.781,96 108.498.440,36
Beneficios a Pessoal 40.901.377,49 41.100.731,71
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 299.811.326,79 242.371.547,67
Aposentadorias e Reformas 260.051.934,51 204.743.030,34
Pensodes 39.467.357,68 37.348.845,32
Beneficios de Prestagédo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 292.034,60 279.672,01
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 168.184.298,18 209.090.147,86
Uso de Material de Consumo 38.914.165,17 48.382.709,88
Servigos 122.577.665,70 129.263.504,85
Depreciagao, Amortizagao e Exaustdo 6.692.467,31 31.443.933,13
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 99.588,18 7.691,29
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 95.159,18 5.240,06
Variagdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 4.429,00 2.451,23
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e DelegagGes Concedid 151.375.500,17 131.210.445,84
Transferéncias Intragovernamentais 137.614.864,06 130.804.603,02
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituigdes Privadas 91.681,85 79.561,92
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consorcios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 799,54 8.724,05
Execucéo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 13.668.154,72 317.556,85
Desvalorizagédo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 150.506.216,20 2.217.493,01
Reavaliagdo, Redugéo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagéo - 457,00
Perdas Involuntarias - 65.892,62
Incorporagéo de Passivos 143.621.595,30 -
Desincorporagao de Ativos 6.884.620,90 2.151.143,39

ANEXO 3 DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORCAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I

A -

15/01/2020 3
| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2019 2018
Tributarias 805.004,95 742.989,52
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria 329.090,72 316.211,77
Contribuigbes 475.914,23 426.777,75
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 24.232.556,05 19.161.674,27

Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 18.968.388,63 18.721.951,68
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuicdes - -
Constituigdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 5.264.167,42 439.722,59

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -20.037.599,85 10.545.948,20

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2019 2018

ANEXO 3 DEMONSTRACAO DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS




DEMONSTRAGAO DAS
VARIAGOES PATRIMONIAIS

Em 31/12/2019, a Universidade Federal do Espirito Santo (Or-
g40 26234) apresentou um resultado patrimonial negativo
de R$ 20.047.839,99 como resultado de uma Variacao Patri-
monial Aumentativa (VPA) de R$ 1.461.918.154,46 e uma Va-
riacdo Patrimonial Diminutiva (VPD) de R$ 1.481.965.994,45

Atabela a seguir demonstra a performance do periodo. Ob-
serva-se que o 6rgao apresentou um resultado patrimonial
negativo no quarto trimestre de 2019, e este foi menor em
relacdo a 2018 em 290,10%, ou seja, houve uma variacao da
VPA de 12,29% e uma variacdo da VPD de 14,76 %, diminuin-
do assim, o resultado para o quarto trimestre de 2019 em

relacdo ao mesmo periodo em 2018.

VARIA(Z()ES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
0,00%

Contribuicdes

0,00%

Exploracdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras

Transferéncias e Delegacdes Recebidas

Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de
Passivos

Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas

VARIAgf)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos

Beneficios Previdencidrios e Assistenciais

Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Concedidas
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporagdo de
Passivos

Tributdrias

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos
Prestados

Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO

Fonte: SIAFI (2019).*AH: Analise Horizontal *AV

TABELA 73 Resumo das Variacdes Patrimoniais do Orgao

31/12/2019

1.461.918.154,46

31.625.258,42
618.287,06
1.359.285.577,82

66.448.728,48

3.940.302,68

1.481.965.994,45
686.951.503,93
299.811.326,79
168.184.298,18
99.588,18
151.375.500,17

150.506.216,20

805.004,95

24.232.556,05
24.232.556,05
(20.047.839,99)

- Andlise Vertical

RELATORIO DE GESTAO UFES 2019 187

31/12/2018

1.301.898.356,78

17.215.900,66
689.470,14
1.275.954.923,46

5.834.954,74

2.203.107,78

1.291.352.408,58
686.550.419,12
242.371.547,67
209.090.147,86
7.691,29
131.210.445,84

2.217.493,01

742.989,52

19.161.674,27
19.161.674,27
10.545.948,20

AH

12,29%

83,70%
-10,32%
6,53%
1038,80%

78,85%

14,76%
0,06%
23,70%
-19,56%
1194,82%
15,37%

6687,22%

8,35%

26,46%
26,46%
-290,10%

AV -12/19
100,00%
104%

171%

7%

148%

2,16%
0,04%
92,98%

4,55%
0,27%
101,37%
46,99%
20,51%
11,50%

0,01%
10,35%

10,30%
0,06%
0,00%

1,66%
1,66%
-1,37%

VOLTAR AO SUMARIO



VariacOes patrimoniais aumentativas

Exploracdo e venda de bens, servicos e direitos: apresentou um
aumento de 83,70%. Esse subgrupo é formado, principal-
mente, pelo recebimento de alugueis, recebimento de ali-

mentacdo do Restaurante Central e servi¢os educacionais.

Transferéncias e delegacoes recebidas: houve um aumen-
to de 6,53% das receitas recebidas por transferéncias e
delegacdes recebidas. Das receitas recebidas por entes
ligados ao MEC (intragovernamental), destacam-se os va-
lores recebidos por repasse (451120200) no valor total de
R$ 1.129.562.849,64, sendo que a Unidade Gestora 153046
recebeu R$ 1.056.864.445,88 e a Unidade Gestora 153047
recebeu R$ 72.698.403,76. Do valor recebido pela Unidade
Gestora 153046, destacam-se as fontes mais significativas
na TABELA 74.

Na Unidade Gestora 153047, destacam-se 0s seguintes valo-

res mais relevantes por fonte, na TABELA 75.

Os valores referentes a sub-repasse recebido (451120300),
cujo valor é de R$ 123.622.102,43, destacam-se cCOmo oS va-

lores mais significativos.

A UG 153047 apresenta os valores mais relevantes, cujo
montante é de R$ 117.181.337,81. Os valores estdao detalhados
na TABELA 76.

TABELA 74 Detalhamento por fonte de recursos

Conta Corrente

N 8100000000
RECURSOS ORDINARIOS

N 0700000000
RECURSOS ORDINARIOS

N 0156000000
CONTRIBUICAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL SERVIDOR

N 0169000000
CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGURID.SOC.SERV.

Fonte: SIAFI, 2019.

TABELA 75 Detalhamento por fonte de recursos

Conta Corrente

N 6153000000
REC.DEST.AS ATIVIDADES-FINS SEGURIDADE SOCIAL

N 6153000300
MUNICIPIO DE SANHARO

N 8100915063
RESIDENCIA EM SAUDE - SESU/MEC

Fonte: SIAFI, 2019.

TABELA 76 Detalhamento por fonte de recursos

Conta Corrente

N 0700000000
RECURSOS ORDINARIOS

N 0156000000
CONTRIBUICAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL SERVIDOR

N 0169000000
CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGURID.SOC.SERVIDOR

N 8100000000
RECURSOS ORDINARIOS

Fonte: SIAFI, 2019.
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Saldo em RS

711.116.066,58

155.403.631,85

73.456.651,29

112.873.116,40

Saldo em RS

10.000,00

48.550.955,73

6.558.818,01

Saldo em RS

17.248.575,00

9.267.420,00

14111.753,48

76.467.693,83

VOLTAR AO SUMARIO



A UG 153048 apresenta o montante de R$ 4.954.732,51 e 0

detalhamento pode ser conferido na TABELA 77.

Nas transferéncias recebidas para pagamento de Restos a
Pagar (451220100), destaca-se o valor de R$ 83.054.526,58.

Na Unidade Gestora 153046, somou-se o valor de R$
60.274.128,19, conforme detalhamento na TABELA 78 dos

valores mais significativos transferidos.

A Unidade Gestora 153047 totalizou o valor de R$
15.659.060,89. Na TABELA 79, 0s valores mais relevantes.

A Unidade Gestora 153046 recebeu, a titulo de doacao
(459010100), o valor de R$ 9.237.322,11. Destaque para as
doacdes da Fundacao Espirito-Santense de Tecnologia
(Fest) a essa UG. Cabe destacar, ainda, que a Unidade Ges-
tora 153047 recebeu, a titulo de doagao (459010100), o valor
de R$ 11.638.265,84, mais especificamente da Secretaria de

Saude do Estado do Espirito Santo e do Ministério da Saude

TABELA 77 Detalhamento por fonte de recursos

Conta Corrente Saldo em RS
N 0100000000
RECURSOS ORDINARIOS 3139.040,66
N 02 11

02500000 1.748.521,50

SERVICOS DE HOSP. E ALIMENTACAO/REST. CENTRAL

Conta Corrente

N 8100000000
RECURSOS ORDINARIOS

Fonte: SIAFI, 2019.

TABELA 78 Detalhamento por fonte de recursos

Conta Corrente

N 0100000000

RECURSOS ORDINARIOS

N 0112000000

RECURSOS DEST.A MANUT.E DES.DO ENSINO

N 0250000011

SERVICOS DE HOSP. E ALIMENTACAO/REST. CENTRAL
N 6151696606

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

N 8100000000

RECURSOS ORDINARIOS

N 8108000000

FUNDO SOCIAL-PARC.DEST.EDUCACAO PUBL.E SAUDE

Fonte: SIAFI, 2019.

TABELA 79 Detalhamento por fonte de recursos
Conta Corrente

N 8100150714
DESCENTRALIZAGCOESEXTERNASEBSERH/MEC
N 6186369011

RECEITA DE PARTIC. SEGURO DPVAT-SNT-FNS
N 0151002582

MUNICIPIO DE CAMPINAS DO PIAUI

N 0151002583

MUNICIPIO DE JERUMENHA

N 6153000400

Fonte: SIAFI, 2019.

Saldo em RS

39.887,10

Saldo em RS

1.689.029,25

2.424.432,58

387.919,60

400.000,00

52.235.561,27

2.422.896,07

Saldo em RS

3.991.872,64

4162.121,89

2.319.840,71

1.413.882,11
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VariacOes patrimoniais diminutivas

Pessoal e encargos/beneficios previd. e assistenciais: houve
um pequeno aumento de 0,06% da despesa de pessoal e
encargos em relacdo ao mesmo periodo de 2018 nas varia-
¢Oes patrimoniais diminutivas. Em relacdo aos beneficios
previdenciarios e assistenciais, houve um crescimento de
23,70% em virtude das despesas geradas com aposentado-
rias nesse periodo. O 6rgao nio possui “controle” sobre o
item, visto que depende de plano de carreira dos servidores
e professores, e os valores sao transferidos pelo Tesouro

Nacional conforme a demanda da folha de pagamento.

Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo: destaque
para o consumo de materiais estocados do almoxarifado
(331110100). Os valores mais relevantes sao das Unidades
Gestoras 153046 e 153047.

Com despesas de servicos, o0 6rgao gastou R$ 116.816.730,96,

e as despesas mais relevantese ncontram-se na TABELA 81.

Os valores mais relevantes foram os valores referentes a
servicos de apoio administrativo e técnico-profissionais,
no valor de R$ R$ 16.375.751,45, que se refere a servicos de
vigilancia, de cessdo de mdo de obra e de convénios com
fundagoes. Os valores mais significativos foram registrados
nas Unidades Gestoras 153046, no valor de R$ 3.154.165,83,
e 153047, no valor de R$ 13.115.082,27.

Os servicos de apoio administrativo, técnico e operacional
somam R$ 61.636.436,59, sendo que R$ 35.770.123,37 refe-
rem-se a Unidade Gestora 153046 e R$ 25.361.064,95 refe-
rem-se a Unidade Gestora 153047. Os valores correspondem

a despesas com cessdo de mao obra e manutenc¢do predial.

TABELA 80 Detalhamento do consumo por Unidade Gestora

331110100 - Consumo De Materiais Estocados - Almoxarifado

153046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
153047 - HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES
153048 - RESTAURANTE CENTRAL DA UFES
153049 - CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO
153050 - UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO

Fonte: SIAFI, 2019.

TABELA 81 Despesas com Servicos do Orgao

3.3.2.3.1.00.00 Servicos Terceiros - Pj - Consolid

3.3.2.3.1.01.00 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS
3.3.2.3.1.02.00 SERVICOS DE APOIO ADM, TECNICO E O
3.3.2.3.1.03.00 SERVICOS COMUNICACAO, GRAFICO E AU
3.3.2.3.1.04.00 SERV.TRANSP.,PASSAGEM,LOCOMOCAOQ E
3.3.2.3.1.05.00 SERVICOS ADMINISTRATIVOS - PJ
3.3.2.3.1.08.00 SERV.AGUA E ESGOTO,ENER.ELETR.,GAS
3.3.2.3.1.09.00 LOCACAO E ARRENDAMENTO MERCANTIL O
3.3.2.3.1.10.00 SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS
3.3.2.3.112.00 FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO
3.3.2.3.1.13.00 SEGUROS EM GERAL

Fonte: SIAFI, 2019.
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RS 7.775.528,27

R$1.200.677,11
R$5.768.419,53
R$257.857,65
R$139.284,55
R$409.289,43

R$116.816.730,96

R$16.375.751,45
R$61.636.436,59

R$1.161.241,70
R$3.711.266,96
R$51.615,32

R$22.059.656,88

R$495138,36
R$8.921.730,88
R$2.001.470,84

R$2.538,08

VOLTAR AO SUMARIO



Transferéncias e delegacoes concedidas: referem-se ao valor de
R$ 151.375.500,43. Desse total, a Unidade Gestora 153046 sub-

-repassou os valores mais relevantes conforme TABELA 82.

TABELA 82 Sub-repasse da Unidade Gestora 153046

331110100 - Consumo De Materiais Estocados - Almoxarifado

R$ 7.775.528,27

N 0100000000 RECURSOS ORDINARIOS

N 0156000000 CONTRIBUICAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL SERVIDOR

N 0169000000 CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGURID.SOC.SERVIDOR
N 8100000000 RECURSOS ORDINARIOS

Fonte: SIAFI, 2019.

Desvalorizacdo e perda de ativos e incorporacdo de passivos:
houve um aumento significativo nesse item devido a in-
corporacao de passivos no valor de R$ 143.621.595,30 e a
desincorporacao de ativos no valor de R$ 6.884.620,90, em
funcdo das reavalia¢des feitas no patrimonio do 6rgdo no

trimestre.

R$20.387.615,66

R$9.267.420,00
R$ 14111.753,48
RS 77.347.492,92
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MINISTERIO DA FAZENDA

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL ,7 EXERCICIO PERIODO
Btz it 2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TITuLo | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO PAGINA
15/01/2020 | | 1
| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2019 2018 ESPECIFICAGAO 2019 2018
Receitas Orgamentarias 33.936.343,25 28.531.369,11 | Despesas Orgamentarias 1.181.811.751,69 1.229.319.448,79
Ordinarias - -| Ordinarias 897.832.593,34 922.616.305,09
Vinculadas 39.357.528,08 29.103.319,29( Vinculadas 283.979.158,35 306.703.143,70
Educagéo 122.949,61 311.543,85 Educagao 5.690.896,00 1.113.978,98
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 62.038.169,54 94.131.849,24
Alienagéo de Bens e Direitos 324.114,20 Previdéncia Social (RPPS) 186.329.485,75 171.468.751,51
Qutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 38.910.464,27 28.791.775,44 Receitas Financeiras 2.009.023,05 1.043.874,49
Recursos a Classificar - Alienagéo de Bens e Direitos 299.147,19
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -5.421.184,83 -571.950,18 Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 27.612.436,82 34.152.754,48

Transferéncias Financeiras Recebidas

Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Recebido
Sub-repasse Recebido

Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP
Movimentagao de Saldos Patrimoniais

Aporte ao RPPS

Aporte ao RGPS

Recebimentos Extraorgamentarios
Inscricdo dos Restos a Pagar Processados
Inscrigdo dos Restos a Pagar Nao Processados
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Recebimentos Extraorgamentarios
Arrecadagao de Outra Unidade
Demais Recebimentos
Saldo do Exercicio Anterior

Caixa e Equivalentes de Caixa

1.337.410.064,70
1.253.184.952,07
1.129.562.849,64
123.622.102,43
84.225.112,63
83.054.526,58
1.170.586,05

105.978.033,83
73.069.517,44
28.532.407,81
2.132.594,62
2.243.513,96
2.238.161,26
5.352,70
95.896.750,62
95.896.750,62

1.246.680.374,59
1.224.358.653,73
1.098.481.245,41
125.877.408,32
22.321.720,86
21.003.264,08
1.318.456,78

192.114.209,57
73.212.505,33
110.554.482,46
6.891.482,86
1.455.738,92
1.455.738,92

27.606.982,26
27.606.982,26

Outros Recursos Vinculados a Fundos
Recursos a Classificar
Transferéncias Financeiras Concedidas
Resultantes da Execugdo Orgamentaria
Repasse Concedido
Sub-repasse Concedido
Repasse Devolvido
Independentes da Execugdo Orgamentaria
Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP
Demais Transferéncias Concedidas
Movimento de Saldos Patrimoniais
Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS
Pagamentos Extraorgamentarios
Pagamento dos Restos a Pagar Processados
Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados
Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados
Outros Pagamentos Extraorgamentarios
Ordens Bancérias Sacadas - Cartdo de Pagamento
Demais Pagamentos
Saldo para o Exercicio Seguinte
Caixa e Equivalentes de Caixa

137.614.864,06
123.744.786,63

122.684,20
123.622.102,43

13.870.077,43
11.438.366,17
135,00
2.431.576,26

155.509.099,59
72.992.034,89
80.446.953,93
2.070.110,77

98.285.477,06
98.285.477,06

4.791.935,00
130.804.603,02
126.462.391,74
171.652,82
125.877.408,32
413.330,60
4.342.211,28
2.149.706,84
3.556,59
2.188.947,85

38.912.133,10
3.770.434,50
27.766.662,19
7.055.519,77
319.516,64
2.927,10
316.589,54
95.896.750,62
95.896.750,62

TOTAL

1.573.221.192,40

1.494.932.935,53

TOTAL

1.573.221.192,40

1.494.932.935,53
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BALANCO FINANCEIRO

Em 31/12/2019, a Universidade Federal do Espirito Santo
(Orgao 26234) apresentou um saldo de ingressos e dispén-
dios de recursos no valor total de R$ 1.573.221.192,40; au-
mento em 5,24% para 0 mesmo periodo de 2018. Houve um
aumento de 18,94% referente as receitas orcamentarias e
uma diminuicdo de 3,86% das despesas orcamentarias. As
transferéncias financeiras recebidas tiveram um aumento
de 9,28%, contra um aumento de 5,21% das transferéncias
financeiras concedidas. Os recebimentos extraorcamenta-
rios tiveram um decréscimo de 44,84% e as despesas extra-

orcamentarias aumentaram 299,64%.

No quarto trimestre de 2019, observou-se um aumento de
18,94% em relacao ao mesmo periodo de 2018. Verificou-se
que a receita vinculada a 6rgdos e programas apresentou
um aumento de 35,23%. Em relacdo as receitas ordinarias,
ndo houve arrecadacdo no periodo. Destaque para as recei-
tas da Unidade Gestora 153046, que, em suma, referem-se
areceita de alugueis, pés-graduacdes e taxas diversas, cujo
total representou quase 70,00% do total arrecadado. A prin-
cipal receita da Unidade Gestora 153047 provém do Fundo
Estadual da Saude.

TABELA 83 Receita Segregada por Unidade Gestora
7.9.9.9.1.08.02 Controle da arrecada¢ao na UG Arrecadadora

153046 Universidade Federal do Espirito Santo

153047 Hospital Universitdrio C. Antdnio Morais/UFES
153048 Restaurante Central da UFES

153049 Centro Universitdrio Norte do Espirito Santo
153050 UFES - Coordenacdo de Adm. Sul Espirito Santo
Fonte: SIAFI, 2019.

Transferéncias financeiras recebidas

Verifica-se que ocorreu um aumento de 7,28% nas transfe-
réncias financeiras recebidas, em relacao ao mesmo perio-
do do ano anterior, e 0 que mais impactou nesse aumento
foram as transferéncias independentes da execucdo or¢a-
mentaria, o que representou um aumento de 277,32% com-
parando com o mesmo periodo do ano anterior. A tabela a
seguir evidencia os repasses recebidos no quarto trimestre
de 2019.

TABELA 84 Repasse recebido por unidade gestora

4.5.1.1.2.00.00 Transferéncias Recebidas P/ Exe. Or¢ - Intra OFSS

153046 Universidade Federal do Espirito Santo

153047 Hospital Universitdrio C. Antdnio Morais/UFES
153048 Restaurante Central da UFES

153049 Centro Universitdrio Norte do Espirito Santo
153050 UFES - Coordenacao de Adm. Sul Espirito Santo

Fonte: SIAFI, 2019.
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36.174.504,51
25.031.418,05

10.978.679,84
4.956,86

159.449,76

1.253.184.952,07

1.057.397.490,66
189.879.741.57
4.954.741,57
58.457,82
894.529,51

VOLTAR AO SUMARIO



Dentre os repasses recebidos pela Unidade Gestora
153046, ressaltam-se R$ 155.403.631,85 na fonte 0100; R$
112.873.116,40 na fonte 0169; e R$ 711.116.066,58 na fonte
8100. Na Unidade Gestora 153047, destacam-se os valores
de R$ 48.550.955,73 na fonte 6153000300; R$ 3.900.207,75
na fonte 6153000400; e R$ 6.558.818,01 na fonte 8100915063.
Na Unidade Gestora 153048, os valores mais significativos
foram: R$ 3.139.040,66 na fonte 0100 e R$ 11.748.521,50 na
fonte 0250000011. A TABELA 85 a seguir evidencia os repas-

ses recebidos no quarto trimestre de 2019.

TABELA 85 Sub-Repasse Recebido por Unidade Gestora

4.5.1.1.2.03.00 Sub-repasse recebido 123.622.102,43

153046 Universidade Federal do Espirito Santo 533.044,78
153047 Hospital Universitdrio C. Antdnio Morais/UFES 117.181.337,81
153048 Restaurante Central da UFES 4.954.732,51
153049 Centro Universitdrio Norte do Espirito Santo 58.457,82
153050 UFES - Coordenacgao de Adm. Sul Espirito Santo 894.529,51

Fonte: SIAFI, 2019.

O sub-repasse mais significativo é da Unidade Gestora
153047, em que se destacam os valores de R$ 17.248.575,00 na
fonte 0100; R$ 9.267.420,00 na fonte 0156; R$ 14.111.753,48
na fonte 0169; e R$ 76.467.963,83 na fonte 8100. Na Uni-
dade Gestora 153048, os valores mais significativos foram:
R$ 3.139.040,66 na fonte 0100 e R$ 1.748.521,50 na fonte
0250000011.

Houve, no geral, um decréscimo préximo de 4,00% das des-
pesas, sendo que as despesas ordinarias diminuiram 2,69%
e, nas despesas vinculadas, a diminuicao foi de 7,41%; des-
tes 0 que se destaca foi um aumento de 410,86% na conta
de educacado, ja a conta de previdéncia social (RPPS) teve
uma diminuicdo de 34,09% em relacdo ao mesmo periodo
de 2018. A TABELA 86 evidencia as despesas or¢amentarias

no quarto trimestre de 2019.

TABELA 86 Despesas Orcamentdrias por Unidade Gestora
5.2.2.9.2.01.00 Empenhos por nota de empenho 1.181.811.751,69

153046 Universidade Federal do Espirito Santo
153047 Hospital Universitdrio C. Antdnio Morais/UFES

974.934.140,51
200.816.305,76

153048 Restaurante Central da UFES 4.216.067,48
153049 Centro Universitdrio Norte do Espirito Santo 747.028,33
153050 UFES - Coordenagdo de Adm. Sul Espirito Santo 1.098.209,61

Fonte: SIAFI, 2019.

Transferéncias financeiras concedidas

Observa-se um aumento de 5,21%. O impacto maior ficou por
conta do aumento da conta transferéncias concedidas para
pagamento de RP, que girou em torno dos 432,00%, conside-
rando o mesmo periodo em 2018. As transferéncias sao com-
postas pelo repasse concedido (351120200), pelo sub-repasse
concedido (351120300) e pelo repasse devolvido (351120802).
O valor mais significativo ficou por conta do sub-repasse da
Unidade Gestora 153046, conforme TABELA 87.
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TABELA 87 Sub-repasse concedido pela UG 153046

Conta Corrente Saldo

N 0100000000

20.387.61
RECURSOS ORDINARIOS R$20.387.615,66

N 0166000000

CONTRIBUICAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL SERVIDOR R$14.111.753,48

N 8100000000

RECURSOS ORDINARIOS R$77341.492,92

Fonte: SIAFI (2019).

Despesas extraorcamentdrias — apresentou um acréscimo de
299,64% em relacdo ao mesmo periodo de 2018. O destaque
ficou para a conta de pagamento dos restos a pagar proces-
sados (RPP), que sofreu um aumento de mais de 1.835,91%.
A conta de restos a pagar ndo processados (RPNP) sofreu
um acréscimo de 189,72%, e uma diminuicao de depositos

restituiveis e valores vinculados na ordem de 70,66%.

Destaque para os restos a pagar processados pagos, confor-
me TABELA 88.

TABELA 88 Restos a Pagar Processados Pagos por Unidade Gestora

6.3.2.2.0.00.00 Empenhos por nota de empenho 72.992.034,89

153046 Universidade Federal do Espirito Santo 60.137.094,93
153047 Hospital Universitdrio C. Antdnio Morais/UFES 12.123.267,88
153048 Restaurante Central da UFES 407.734,59
153049 Centro Universitdrio Norte do Espirito Santo 155.701,74
153050 UFES - Coordenacao de Adm. Sul Espirito Santo 168.235,95

Fonte: SIAFI, 2019.

Na Unidade Gestora 153046, destaque para as despesas de
Servicos e passagens aéreas, bem como servicos de limpeza

e conservacao, e, por fim, a Fundacao de Apoio Cassiano
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Antonio Moraes (Fucam), conforme TABELA 89.

Na Unidade Gestora 153047, o destaque foi para as despesas

com materiais hospitalares e manutencao, vide TABELA 90.

TABELA 89 Restos a pagar Processados Pagos

- Unidade Gestora 153046

Conta Corrente

N 2018NE800020 78

Ambservice Limpeza e Conservagao Eireli
N 2018NE801126 01

AZ Turismo e Viagens LTDA

N 2018NE802156 42

Multiworks Servicos e Projetos de
Engenharia

N 2018NE802388 22

ACR Industria e Comércio de Papéis LTDA
N 2018NE803480 65

FUCAVI - Fundagao de Apoio Cassiano
Antonio Moraes

Fonte: SIAFI, 2019.

Saldo

R$68.608,80

RS 117.218,17

R$ 171.709,20

R$ 39.750,00

R$ 100.000,00

- Unidade Gestora 153047

Conta Corrente

N 2018NE800989 08

Carl Zeiss do Brasil LTDA

N 2018NE801866 16

Eletrodata Engenharia LTDA

N 2018NE803040 08

Ar Frio Sistemas Térmicos LTDA

N 2018NE803211 16

Consuloc Engenharia LTDA

N 2018NE803372 08

Lanco LTDA

N 2018NE804424 08

Olympus Optical do Brasil LTDA

N 2018NE804708 35

Diagnocel Comércio e Representacdes LTDA
N 2018NE804953 02

PROVAC Terceirizagao de Mao de Obra LTDA

Fonte: SIAFI, 2019.

TABELA 90 Restos a pagar Processados Pagos

Saldo

R$ 265.000,00

RS 367.460,46

RS 110.899,00

RS 100.558,82

R$ 189.798,00

RS 181.686,56

RS 158.817,00

R$ 550.015,83

VOLTAR AO SUMARIO



MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

P
—

EXERCICIO PERIODO
2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)

| TITULO | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

| EMISSAO PAGINA
15/01/2020 | | 1

|

) |

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

2019 2018
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 67.032.958,83 81.540.198,21
INGRESSOS 1.375.398.402,33 1.283.558.965,48
Receitas Derivadas e Originarias 33.612.229,05 18.650.288,43
Receita Tributaria - -
Receita de Contribuigdes - -
Receita Patrimonial 2.818.146,94 2.007.070,10
Receita Agropecuaria 32.554,26 37.250,20

Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Correntes Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagao de Outra Unidade
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracéo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educacgao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagéo
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura

28.770.128,22
613.372,41
1.378.027,22

1.341.786.173,28
2.132.594,62
1.337.410.064,70
2.238.161,26
5.352,70
-1.308.365.443,50
-1.057.961.076,87

-7.811,00
-321.412.992,45
-71.782.051,54
-664.529.483,74
-73.000,00

-3.327,00

15.189.276,03
687.237,18
729.454,92
9.881.080,68
9.756.080,68
9.756.080,68

125.000,00
1.255.027.596,37
6.891.482,86
1.246.680.374,59
1.455.738,92

-1.202.018.767,27
-955.296.454,76

-275.821.269,92
-63.269.562,29
-616.069.371,75

-81.566,42

ANEX0 5 DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA




MINISTERIO DA FAZENDA
Y SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

ft

EXERCICIO PERIODO
2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TITuLo | DEMONSTRAGGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I

15/01/2020 2

| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |

2019 2018
Organizagao Agraria -94.700,08 -47.946,24
Industria - -

Comércio e Servigos - -
Comunicagdes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer -50.873,82 -
Encargos Especiais -6.837,24 -3.811,04
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -2.927,10
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregéo Monetéria da Divida Interna - -
Juros e Corregédo Monetéria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -110.719.391,80 -108.545.600,18
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -110.626.910,41 -108.455.314,21

Outras Transferéncias Concedidas -92.481,39 -90.285,97

Outros Desembolsos Operacionais -139.684.974,83 -138.176.712,33
Dispéndios Extraorgamentarios -2.070.110,77 -7.055.519,77
Transferéncias Financeiras Concedidas -137.614.864,06 -130.804.603,02

Demais Pagamentos -316.589,54
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -64.644.232,39 -13.250.429,85
INGRESSOS 324.114,20 -
Alienagao de Bens 324.114,20 -

Amortizagao de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -

DESEMBOLSOS -64.968.346,59 -13.250.429,85
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -62.564.617,10 -12.144.274,44
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -2.403.729,49 -1.106.155,41

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

INGRESSOS - -

Operagoes de Crédito - -
Integralizagdo do Capital Social de Empresas Estatais - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Intergovernamentais - -

Dos Estados e/ou Distrito Federal - -

Dos Municipios - -
Intragovernamentais - -
Outras Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

P

EXERCICIO PERIODO

bl 2019 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TrTULO | DEMONSTRACOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|
15/01/2020 3

| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA

[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2019 2018

Amortizagao / Refinanciamento da Divida - -
Outros Desembolsos de Financiamento - -
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 2.388.726,44 68.289.768,36
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 95.896.750,62 27.606.982,26
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 98.285.477,06 95.896.750,62
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DEMONSTRACAO DO

FLUXO DE CAIXA

Em 31/12/2019, a Universidade Federal do Espirito Santo

apresentou um saldo de caixa de R$ 98.285.477,06, com um

aumento de 2,0% em relacao a 2018. Na TABELA 91, apre-

senta-se a relacdo e a composi¢do dos fluxos de caixa mais

relevantes no quarto trimestre de 2019.

TABELA 91 Composicao do Fluxo de Caixa
Conta Corrente

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
Ingressos

Receitas Derivadas Origindrias

Receita Patrimonial

Receita Agropecudria

Receita de Servicos

Remuneragao das Disponibilidades

Outras Receitas Derivadas e Origindrias
Transferéncias Correntes Recebida
Intergovernamentais

Dos estados e/ ou Distrito Federal

Outras Transferéncias Correntes Recebidas
Outros Ingressos Operacionais

Ingressos Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadacdo de Outra Unidade
Desembolso

2019

67.032.958,21
1.375.398.402,33
33.612.229,05
2.818.146,94
32.554,26
28.770.128,22
613.372,41
1.378.027,22

1.341.786.173,28
2132.594,62
1.337.410.064,70
2.238.161,26

-1.308.365.443,50

<>
:

2018

81.540.198,21
1.283.558.965,48
18.650.288,43
2.007.070,10
37.250,20
15.189.276,03
687.237.18
729.454,92
9.881.080,68
9.756.080,68
9.756.080,68
125.000,00
1.255.027.596,37
6.891.482,86
1.246.680.374,59
1.455.738,92

-1.202.018.767,27

EV

100%
2%
0%
0%
2%
0%
0%

98%
0%
97%
0%

EH

82%
107%
180%
140%

87%
189%

89%
189%

107%

31%
107%
154%
109%
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Conta Corrente

Pessoal e Demais Despesas
Previdéncia Social

Saude

Educacao

Transferéncias Concedidas
Intragovernamentais

Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentdrios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Demais pagamentos

FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE
Ingressos

Alienacdo de Bens

Desembolsos

Aquisicao de Ativo Ndo Circulante
Outros Desembolsos de Investimento
FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DE

GERAQI-\O LI'QUIDA DE CAIXA DE EQUIVALENTS DE
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Fonte: SIAFI, 2019.

Ingressos

Receitas derivadas e origindrias

2019

-1.057.961.076,87

-31.412.992,45
-71.782.057,54
-664.529.483,74
-110.719.319,80
-110.626.910,41
-139.684.974,83
-2.070.110,77
-137.614.864,06

-64.644.232,39
324.114,20
324.114,20

-64.968.346,59
-62.564.617,10
-2.403.729,49
2.388.726,44
95.896.750,62

» Receitas patrimoniais (4.3.3.1.1.01.00) - receita corrente »

e origindria caracterizada por um aumento aproxima-

damente de 40,0% no periodo. Refere-se a receitas de

aluguéis de todo o 6rgao.

2018 EV EH
-955.296.454,76 100% 111%
-275.821.269,92 30% 17%

-63.269.562,29 7% 113%
-616.069.371,75 63% 108%
-108.545.600,18 10% 102%
-108.455.614,21 10% 102%
-138.176.712,33 13% 101%
-7.055.519,77 0% 29%
-130.804.603,02 13% 105%

-316.589,54

-13.250.429,85 - 488%
-12.250.429,85 - 490%
-12144.274,44 96% 515%
-1.106.155,41 4% 217%
68.289.768,36 - 3%
27.606.982,26 - 347%

Receitas agropecuarias (4.3.1.1.1.12.00) — receita corrente
e originaria de pouca relevancia, com uma reducao de
cerca de 13,0% em relacdo ao mesmo periodo de 2018.
Refere-se a receita da Setorial Sul (Alegre) com insumos
agricolas e pecuarios.

Receita de servicos (4.3.3.1.1.01.00) - receita corrente e
originaria caracterizada com um acréscimo de 89,0% no
periodo. Refere-se a receitas de taxas de servicos, recei-
tas de cursos de p6s-graduacao, servigos veterinarios,

exploracao de espacos, etc.
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» Qutrasreceitas originarias e derivadas (4.6.3.9.1.01.00) —
referem-se as demais receitas patrimoniais e agropecua-
rias nao classificaveis nos grupos de receitas anteriores.

Caracterizada por um aumento de 89,0%.

Transferéncias correntes recebidas
Outros ingressos operacionais: referem-se a transferéncias
recebidas por meio de repasse, sub-repasse e demais trans-

feréncias, conforme tabelas a seguir.

TABELA 92 Outros Ingressos Operacionais — Composi¢ao

4.5.1.1.2.02.00 - REPASSE RECEBIDO R$ 1.129.562.849,64

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL
DO ESPIRITO SANTO

153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO
C. ANTONIO MORAIS/UFES

RS 1.056.864.445,88
RS 72.698.403,76

4.51.1.2.03.00 - SUB-REPASSE RECEBIDO R$ 123.622.102,43

Fonte: SIAFI, 2019.

TABELA 93 Repasse Recebido Por Fonte de Recursos na UG 153046

Conta Corrente Saldo Em RS
N 07100000000 RS
RECURSOS ORDINARIOS 155.403.631,85
N 8100000000 RS
RECURSOS ORDINARIOS 711116.066,58
N 0169000000 RS
CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGURID.SOC.SERV. 112.873.116,40

N 0156000000 RS
CONTRIBUICAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL SERVIDOR 73.456.651,29

Fonte: SIAFI, 2019.

No Hospital Universitario Cassiano Antonio de Moraes (Hu-

cam), os valores mais significativos sdo:

TABELA 94 Repasse Recebido Por Fonte de Recursos na UG 153047

Conta Corrente Saldo Em RS

N 6153000300
MUNICIPIO DE SANHARO

N 8100915063

RESIDENCIA EM SAUDE - SESU/MEC

N 6153000400

ASSOCIAGAO BRASILEIRA DE DESPORTO DE CADEIRA

Fonte: SIAFI, 2019.

RS 48.550.955,73
R$ 6.558.818,01

R$ 3.900.207,75

Desembolsos

Pessoal e demais despesas

» Despesas com previdéncia social (3.1.2.1.2.01.00) - re-
ferem-se ao aumento do gasto com previdéncia social,
caracterizado por um acréscimo de 17,0% no quarto tri-
mestre de 2019 em relacdo ao mesmo periodo de 2018.

» Despesas com saude (3.1.3.1.1.05.00) — aumento de 13,0%
nos gastos com saude para servidores.

» Transferéncias concedidas (intragovernamentais) —
referem-se a transferéncias de recursos financeiros
a entidades pertencentes a mesma esfera de governo,

conforme tabela a seguir.
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TABELA 94 Transferéncias Concedidas

3.5.1.1.2.02.00 - REPASSE CONCEDIDO

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL
DO ESPIRITO SANTO

3.5.1.1.2.03.00 - SUB-REPASSE CONCEDIDO

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL

DO ESPIRITO SANTO

153048 RESTAURANE UNIVERSITARIO

153050 - UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL

Fonte: SIAFI, 2019.

O sub-repasse concedido caracteriza-se como o valor mais

significativo. Os valores mais significativos foram registra-

RS 122.684,20
RS 122.684,20
R$ 123.622.102,43

RS 123.089.057,65

R$ 520.270,18
RS 12.774,60

dos no campus de Goiabeiras, conforme TABELA 96.

TABELA 96 Repasse Concedido Por Fonte de Recursos na UG 153046

Conta Corrente

N 8100000000
RECURSOS ORDINARIOS

N 0100000000
RECURSOS ORDINARIOS

N 0156000000
CONTRIBUICAO PLANO SEGURIDADE SOCIAL SERVIDOR

N 0169000000
CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGURID.SOC.SERV.

N 0250000011
SERVCOS DE HOSP. E ALIMENTACAO/REST. CENTRAL

Fonte: SIAFI, 2019.

Saldo Em RS

RS 77.347.492,92

R$ 20.387.615,66

R$ 9.267.420,00

RS 14.111.753,48

RS 1.748.521,50

DESEMBOLSOS
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Aquisicdo de ativo nao circulante - houve uma expansao de

12,05% em relacao ao exercicio de 2018. Os investimentos

mais significativos do exercicio de 2019 estdo evidenciados

na tabela a seguir.

TABELA 97 Evolucao do imobilizado 2019-2018

Ativo

APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO

EQUIPAM/UTENSILIOS
MEDICOS,ODONTO,LAB E HOSP

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS

MAQUINAS, UTENSILIOS E
EQUIPAMENTOSDIVERSOS

EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E
COMUNICACAO/TIC

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
MOBILIARIO EM GERAL

EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E
FOTO

IMPORTACOES EM ANDAMENTO - BENS
MOVEIS

IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL
OBRAS EM ANDAMENTO
INSTALACOES

31/12/2019

11.113.243,53
76.412.067,10
3.399.244,64

29.530.298,77

57.487.233,94

14.914.738,80
22.963.252,53

10.656.248,97

3.293.577,29

413.441.568,60
21.034.707,43
23.253.055,63

31/12/2018

6.703.388,53
65.856.414,08
1.984.268,40

25.415.772,33

42.437.377,78

14.038.810,93
19.760.398,51

9.038.262,19

1.830.902,84

410.319.894,95
18.198.310,43
1.946.065,90

Fonte: SIAFI, 2019. E*H - Evolu¢ao Horizontal *EV - Evolucdo Vertical

Investimento

Exercicio De Ev Eh
2019
4.409.855,00 6,30% 166%
10.555.653,02 15,09% 116%
1.414.976,24 2,02% 171%
4114.526,44 5,88% 116%
15.049.856,16 21,51% 135%
875.927,87 1,25% 106%
3.202.854,02 4,58% 116%
1.617.986,78 2,31% 118%
1.462.674,45 2,09% 180%
3.121.673,65 4,46% 101%
2.836.397,00 4,05% 116%
21.306.989,73 30,45% 1195%
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Os valores mais significativos sao os investimentos com
equipamentos e utensilios médicos e odontologicos, com
cerca de 15,09% do investimento total bruto. Referem-se
a gastos com o Hospital Universitario. O investimento em
instalacdes refere-se ao aparelhamento dos campi com tec-
nologia fotovoltaica para a implementacdo de energia solar
nos edificios. E o valor de equipamentos de tecnologia de
informatica refere-se a modernizagdo, a substituicdo e a

expansao nos campi da instituicdo.

Geracao Liquida de Caixa

Houve uma melhora substancial no fluxo de caixa da Ufes,
alavancada pelas transferéncias correntes recebidas e ou-
tros ingressos das operacdes, principalmente do Tesouro
Nacional (fontes 8100 e 0100). Em 31/12/2019, a Universi-
dade finalizou suas atividades com os seguintes saldos de

caixa:

TABELA 98 Saldo de caixa em 31/12/2019

1.1.1.1.2.20.01 - LIMITE DE SAQUE COM

VINCULACAO DE PGTO - OFSS RS 22.616.377,62

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO
MORAIS/UFES

153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES

153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO
SANTO.

153050 UFES - COORDENACAQ DE ADM. SUL ESPIRITO
SANTO

Fonte: SIAFI, 2019.

RS 13.741.989,89
R$ 6.675.999,46
RS 1.708.179,91

RS 278.884,13

RS 211.324,23

Cabe destacar que o quadro acima apenas refere-se a des-
pesas expressamente liquidadas, ou seja, ndo ha excedente
de caixa e ndo ha aimplementacdo de um capital de giro ou
margem de seguranca para o pagamento diario das opera-

¢Oes da Universidade.

~

—
-
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