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2 APRESENTAÇÃO  

A Universidade Federal do Espírito Santo (Ufes) é uma Instituição de Ensino Superior (IES) 
vinculada ao Ministério da Educação (MEC) e tem como missão: gerar avanços científicos, 
tecnológicos, educacionais, culturais e sociais, por meio do ensino, da pesquisa e da extensão, 
produzindo, transferindo e socializando conhecimentos e inovações que contribuam para a 
formação do cidadão, visando ao desenvolvimento sustentável no âmbito regional, nacional e 
internacional (Plano de Desenvolvimento Institucional – PDI 2015-2019). 

Nesses 61 anos de história, a Ufes tem se constituído na principal instituição de ensino superior do 
Espírito Santo, atuando em todas as áreas do saber, e é, reconhecidamente, uma das bem 
conceituada do país. Por ser uma das mais sólidas instituições públicas do estado, é responsável por 
exercer um papel de grande relevância no seu desenvolvimento. Assim, desenvolve com esmero as 
atividades de ensino, pesquisa, extensão, cultura e inovação tecnológica, cujos resultados são 
listados em tópicos correspondentes.  

A Ufes, em atendimento e conformidade com as disposições contidas nas Instruções Normativas nº 
63, de 6 de setembro de 2010, e nº 72, de 20 de maio de 2013; nas Decisões Normativas n° 146, de 
30 de setembro de 2015, e nº 147, de 11 de novembro de 2015, e na Portaria nº 321, de 30 de 
novembro de 2015, todas do Tribunal de Contas da União (TCU); bem como na Portaria n° 522, de 
4 de março de 2015, da Controladoria Geral da União (CGU); e observando a estrutura do Sistema 
E-Contas, apresenta o seu Relatório de Gestão de 2015 no formato individual, cujo conteúdo 
encontra-se distribuído, essencialmente, nos primeiros nove capítulos. No Capítulo 10 – Outras 
Informações Relevantes, são apresentados os tópicos de responsabilidade do Hospital Universitário 
Cassiano Antônio Moraes (Hucam), órgão suplementar da Universidade, em processo de absorção 
pela Empresa Brasileira de Serviços Hospitalares (Ebserh). Adicionalmente, o Capítulo 11 
contempla os anexos e apêndices do Relatório, enquanto ao Capítulo 12 estão incorporadas as 
informações sobre os projetos desenvolvidos pelas fundações de apoio regidas pela Lei nº 8.958/94. 
Por fim, o Capítulo 13 é constituído pelos relatórios, pareceres e declarações.  

Ressalta-se que, embora os Capítulos 12 e 13 constituam a Prestação de Contas, que decorre de 
preceito estatutário, eles não compõem o Relatório de Gestão e, observando a estrutura do Sistema 
E-Contas, serão incorporados em abas próprias definidas pelo TCU.  

O Relatório de Gestão da Ufes procura retratar as suas principais realizações, tendo no Plano de 
Desenvolvimento Institucional 2015-2019 as linhas mestras para a condução das atividades-fim e 
meio da Universidade, em estreita sintonia com as ações de governo, as quais visam cumprir os 
objetivos e alavancar o ensino superior no Brasil. O Relatório constitui referencial significativo para 
avaliar as ações da Administração, mensurar os avanços e evidenciar as principais dificuldades que 
envolvem a gestão de uma instituição que é complexa pela sua diversidade e heterogeneidade, 
possibilitando também aos órgãos de controle interno – CGU – e externo –TCU – e à sociedade 
como um todo avaliar os resultados obtidos e contribuir para o aprimoramento do processo de 
gestão. 

Isso posto, a Ufes registrou, ao final de 2015, a matrícula de 18.776 estudantes na graduação 
presencial (com a oferta de 99 cursos regulares) e 1.630 matrículas na educação a distância. Os 
diplomados na graduação presencial devem atingir 2.371 colações de grau, enquanto na educação a 
distância os cursos tiveram continuidade. Foram registrados 7.120 diplomas de IES particulares e 
2.631 diplomas de estudantes da Ufes. Os ingressantes em 2015 totalizaram 4.698 alunos. 

A grande dificuldade inerente à graduação presencial é a ociosidade de vagas, não obstante os 
esforços para promover a ocupação, inclusive com a inserção de novos cursos no Sistema de 
Seleção Unificada (Sisu). Visando também melhorar a taxa de ocupação, criou-se o Programa 
Institucional de Apoio Acadêmico (PIAA), que tem como finalidade a promoção do sucesso 
acadêmico e o combate à retenção e à evasão. 
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abcbdefghijklmnoinjpgiqirksmnotmouuvosiowinxmtnpgkqkspsiospoytkspsioiozin{qjpsmnovqrpt|psmno

'�=1	������	�	�������4	����������'��	�	�������	������8	�3�

abcb}e~�ir{|�mo��nkrpoio�ktptrikwpospnop|�inospo�fvosiowinxmtnpgkqkspsiospo{tkspsio

�	,���������"	�"-	��������	����:%�������������"	�	����������	��	������8	����������������
�"�,"������	�;��������>���5"������������������������"�,"�����	�(	�����	�>����	��������
>���5"��������������#�	��������	���1!�����	������	�	�������	��L/.)������������������	����
M+'�����1�"�	��������

]�Z�[Y�[]U]Z��P�Z�Z����]\�YZ�_T̀�]ZZ

�3.��'����L/����:�'����7�%����������	�0�"������������	�%�����������"��������������;���3��



���

������	�
�
�����������
�����������������
��
�����������
��
���������������� ���
���
�!"��������#�$����
�%&#�

'()*+,-./+01+23+4+5/6789/+:;+,-<7;+=7+2>?=@?-./A+BC;D2>?=@?-./A+E8;F8/A+B7;G@F;?+7+EH978;./I+

'(0*+,-./+01+J3+4+5@8KF/8?6789/+=7+L8;9F9@F-<7;+57=7>?F;+=7+E8;F8/+M@N7>F/>I+

'(O*+,-./+P110+4+,;;F;9Q8KF?+?/+E;9@=?897+=7+E8;F8/+M@N7>F/>I+

'(P*+,-./+R0R0+4+J77;9>@9@>?-./+7+EHN?8;./+=7+L8;9F9@F-<7;+57=7>?F;+=7+E8;F8/+M@N7>F/>+8/+E;9?=/I+

'(S*+,-./+R0R0+D+J77;9>@9@>?-./+7+EHN?8;./+=7+L8;9F9@F-<7;+57=7>?F;+=7+E8;F8/+M@N7>F/>+8/+
T@8FKUNF/+=7+M./+T?97@;+D+VEWXEM(+

������	�
�
��YZ������	�
�
�������"�����[
��"���������[����"\�����
�����
����

K()*+,-./+PS]0+4+V?N?KF9?-./+=7+M7>̂F=/>7;+B_'̀FK/;+57>?F;+76+B>/K7;;/+=7+a@?̀FbFK?-./+7+
J7G@?̀FbFK?-./(+

�*+���	�
�
�����������
�����������������
��
�����������
��
���������������� ���
���
�!"��������#�$�������c���"
�"����
�%&#�

=()*+dO0R+4+W8F̂7>;F=?=7+,'7>9?+7+?+eF;9f8KF?+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+

+



���

���������	
����������	���������������
����������
��������������������� �� ��!��"�##���#$�
!��"�##�����#$��������%���#���&�#����#��������' ���
���(%#�����

�
)*+,-./0/1/+2.3./4/5+2+536+78./9/:.-;+78./3<353+=/9/5.<63<*+,+/,9/2-.:9>>.-9>?/
2-.:3>>3.<+3>?/:*<53.<@-3.>/9/A9>6.-9>/2+-+/+/9,*5+78./B@>35+C/

�
� ����"���
��� ��	
���

�D �E�� ����������������������������������������������������������������������F���G�	�

FH�����
�	���������������
����������
��������������������� �� ��!��"�##���#$�!��"�##�����#$�
�������%���#���&�#����#��������' ���
���(%#�����

��������I��

����#��� �
��� �����H�������������� ��"����
��$������I�� ����"����
��������������������� ��
 �����"�##�����#�������#J��#�$������ �
������� �##�����
��� �����K������������� ���
���
L%#���$������������M�����$�"�������������� �EDE���$���#��� ��� � �#����#����������� �#�N����$�
���#� ���� �����E����#��#���H"���#$��������������"�##���#��� HE���#$� ����������
J�����L���#$���"����
���������� ��O������������������$���� ���
���L��H�E��$�����#���� ��K�#�D����
������������ HE���$��"��PL��#����������"������$������� �������� �����������#�������Q� �$���
��"�L���Q�
���������������$���� ���
����������������E���$���� ���
��� ��R�I��#���� ����#$���
� ���
������ ������#�K�����#$���#�#�����L��� � ��#������L������$��#�����
S�#��������������#$� ��
EO����$� �I��#� � ��#�T������ ������#� �������
���� ��� ���#�������

ULR���I��
!����I��$������������
��������#�#�#����#� ����#�����#�� ���#������������#$���I�����Q�
��� �#�
���"�##�����#� ��� ���
�����D �E�G�VWX�

!��E����� ' ���
���(%#�����D �E�G������F���G�!��E�����F��%�����
Y�� � ��U�
�����%���� ��Z����
	
���!������%���� [����\�]��������[�̂��\_����������#����#���I�G�[�����\!	����[�����\�(��#���#���̀�#M�������[���\�U����#�

'T���
���U�
�����%�����������������
_a� ��
#�L�H����b�
c�����Q� ���

d���
��� d�#��#�� ��#��#���!�E��� ���T���H����

�������� ������ '����K� �� c�J�� � �� !�E�� !����##� �#�
_���

!����##� �#�
���� Z�XV��V$�eZ�XV��V$�e���WX�ZfV$�W�e������X$XW�efV�V�W$���e���WX�Xff$�f�e �W���XX$V�

'T���
����H#���� ��	
���
_a� ��
#�L�H����b�
c�����Q� ���

d�#���
��� �������
Y�� � �� ��
�� � ��

`����

!��I�#���
�����E���� 
��[g\�

�����Q� ��

��� !��R����	���� �� Y�� � �� ��� P� f�
�� ���#��#���!�E���_��������##� �#�P�'T���H���#�	��������#�

_a� ��
#�L�H����b�
c�����Q� ���

'T���
���U�
�����%����������������� 'T���
����H#����P�̀���#�
�h���������a� ��
R�������

�h�����
c�J�� � ��

�h������������ ��d�#���
��� ��̀����
Y�� � �� ��
�� � ��

�����Q� ��

������ ZWZ��f�$��� Z�X��$fV� ZX��f$ZX� !��R����	���� �� Y�� � �� f�

	�	
������������L���Q�����"������������� ����������#�#$���#�L��G�!����� $�]�L���#��� HE���#$�
'#����� ��F����$�!��������[h��D������]���̀ ����#\$�!_	���[���#�� ��������� ���#� ���#�� �#�
�����"�##���#���"�L���Q� ���#\$����#��K��'#�����$�!_'̀ �["����
����������� �� �����"�##���#���
���� ��� ���#��� �EDE���#� ����#�����M ��\$���' ���
�����d������#�i�����#��

]���������#����#�#�J�����I������������� � ��������������������V$���#�#��� �������Q�#�
���������#G�!�� ���$�!��I��
��� ��Y#�� ��d��E�#$�	���������E�� �$�	��� �������' ����������
'#�������Q� �����!��#�����I�� ��' ���
��������#�I�$�Y���"�����!��H����� ��!����
��� ���E��� � ��
������$�&�#�������!��H����� ��&O���������
�$����#�� ��!D#P&�� ��
���������� ���
���
!� �EDE���������#�� ��' ���
��$�!�L��Q����d�#�E��� � ��������$�J���M� �#��������Q�
��� �������

U��������� ���
�������M�"�� �������������������������
��� ��!�����_�������� ��' ���
������P
���$�J������IO$����������V$���E�������$���������� ����E���� ������L���
�����������Y����$��#�
�#�� �#$���d�#�������� ��������#������H���#$� �����H�������������� ��"����
��� �#����"�##�����#� ��
� ���
������� �����������LM����������"���I�
��� ��������Z�J��� ���������j"�����$�����HI��� ��
�D#PE�� ��
��$�Vk�[���J���������������\� �#����"�##���#� ��� ���
���L%#���$���M���l���������� ��
I�EO����� �#���!_'$���E������������ �#�[�#\��#�[�#\����"�##�����#� ��� ���
���L%#����"����
���



���

�������	
	�����	����	�
��	��	����������
��	�
��	���������
	
����
�	�
	������������	���	�����

��������	��
�����������

��	����
���������������	
���	��	��	
����	��
�����	��	�����
�����	����
	����������������������
� !��"�������
	�	����#$%&��"��"������	�	�	��	��������	���"���	����"	�	��� ��	
��
�� �"'�����
(	�����)��	�	���*�
�����
������+,�����'"�������	��	����
������	
��	��	��������	������	������	�

����������	����"	�	�"�����������	��	-����	
�����./012!3�4�	����"	�	�"�����������
���������5
���
./0 �3��1�5�
�������������"���������	�������*�������������	���������
��	
�����"�
	*6*�������
"�
	*�*��������	��"������
	
���
�����	�����������	
	��7������	�������"���	�����
�����8�����

	��
��	������
	������	����	������"�	
���./�	
�����/��������9��3��-������	����	����"	�	�
��*	���	����
��������9��������	��������
	���	���"	�	�	�*������
	������	��1����	�����������	
	�
 ����	�
	�:���	��4����	-5�	��	�8�����	���"���������	���
���
��	����
	�������	�����	�������
����	
��	��	��������	���;��"���	����
���	�	��
�	�����	����������	
	�������������<��������	���	�
"�������	���� 
��	����
��!	"��./���	"�3��"����������
����=>?@AB
	������.(����	�������
C��6��	3���	�D������	���	�2����������	��2�
'*��	�./�����
3�� ��������������	���	�	����������
��
���	������"��'���	�"	�	��
��	����
���	"������
'*��	��

!�����-�'�	�"	�	�	���9������������
	�	����	�
��"���-����	����
����	�������	�D71��"�����
�����*��	���	�����
����	��"	�����	��������������"���	������	�����"	�	���"�	��8	�����
	��
	�����
�����	��������
��������	�	�������	�
��������������
��"���-����	
��������������	
���
	
�4�	
	������	4�����4������"��"����1�5�
������	�	������	����
	�����������)�"	
E (�����
����	��	����	��	������
��
�	�
	�
�����	���������	�����������	
	������	�D71�"������-���
	
��
"	�	���	���	����
��"��*�		����
��	�����
�����	�����2����"����-����	�	�	������	����
��%�*���
��
%��"���	-���
	
�������������������
��	
�����	�����4���	��������"������	�	���������	��	��	�
��"�����	����
	��	�����
���
��	����-����	�8�����	�����	
��������'"�����7������	�����"���	����
������	"�������	�����
��(�����E� !���������	���	�4�������	�	�������	����
�����������	�
��
"	"5����"����-����	�
����	��"	�����	�"	�	���
�������������
�����������
	
���	�	�������
	��
�	�
	���
1�
��"���-���
	
����
����*�������	����������"���������	���
��� !������	���������
	
�����	�
���
	���	���"	�	���	
�4�	
��"�	��8	������

 �������F�	������4���
�������	�	�	���	���	����
	�	���������	��	G��<�	3�	���-��	����
�������������
���	����
�����	�����
	���������
	
������	-����������"��9��
����������������
	�	�����#$HI��

���
��J�������������	�
������������	����������2�������������*�
������������	
���
��#$HK��
4�	�
����� !�"	�����	���-��	��������������"	�	�	����������
	
����
�	������������
��0D�"	�	��	
	�
��������"��'������ �#$HK�������'�����9�������������*����	��������	��
	�	����#$%&����4���

����������	���-��	����
����������"	�	����	�����4���8�����	�	���	�
	���������������*�		��

��"���-����	
���"�-���	������/����������������� !���
�����"����	������	��	�����4�����	�
"���������	����	���	��������*����	��������4���������-����"	�	���	��	�����������*�		�
	��
	����
	
�������
��������	�����"�������������	����"�	��8	�����
	��	������7������	��������	
���5�
���	��9�����������	���������
	
��"	�	�	�	"���	����
	�����	����������"���	��
����"���	���	�����
4���
�	�
	��������"�����J����������������������������	�������	�	"���	����������	�����������
��4�����������������
��"���-����	
����

������	�*��	���	�	����#$%&������
�����
	���	��"	�	�	�������	����
	�/��'���	�0	����	��
��
)��	����
��/���������	���
	� 
��	���������"���	����� �"'�����(	�����4�������	������������
�	���������
	
��"L-���	���

�



���

����������	
���������
����
�������������������	
������������	
�� ��!�
�����"�!�����
 #����	
��

�
$%&'()*+*,*-)./01)*23*&45/3*'/*6(&'%&47)8*9:3,6(&'%&47)8*/03;0)8*9/3$%;3&*/*
/<1/037)*

�
=����!>!?��	
������	
�

@��!A
� ����������������������������������������������������������������������B!C
D���
BE��F
� �
����
�������������������	
������������	
�� ��!�
�����"�!����� #����	
�

=�!?!��!G��

@
�?���	
����H
F�������#EF!
����
���
����?��!��
����
�C�E�����
��#���!
���C������>
����	
��
G�F
�!I��	
���?�C�?!���	
������?���
��J����
����C����C�
�
G���?

C����	
�!������?!
��F��
�
K!������L�?!
��F���������������	
�����M��������!�����������?!
��F�����A!
��F��!�?F��!G��
>
����	
����C�
>���
�����A�����!����"�!�����N��!?
���?!�F������AO���
��

PHQ��!G
�
�C
!�����>
����	
����C���
�F�"��F!>!?��
�����EG�F���C��!
��C����>
���F�?���
��!��������?!
��F����
���?��	
�����@��!A
D��R���

��
A�����
 ��?��	
�K�C��!
����������	
������������	
�� ��!�
�����"�!����� #����	
��@��!A
D��������
B!C
D���
A�����B��M�!?
�

S�!�����P�������M�!�� ��T����
��	
���!
�!�M�!�� U����V�K!�������U�W��VL	
������@��
�C
�!�!G
D�U�����V��@���U�����V�X���!F�����Y!�N�!�����U���V�P������

Z�!�P�������M�!������F��
��#��?E?!
�
 #�?��	
�P�������M�!�����!���?�!���

L[��
�
��H�E��F

\�

Z
?�F!I�
�
��

]
���	
� ]��C���� �̂��
������A����
��#��?E?!
�

=�!?!�F� �!��F�  �C��J���� Z!"�!����� ��A�� ��
?�����
��
L	
��

��
?�����
��
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Y"///////�!̂//!Z//��� !�"Z[�.Y"�//� ]̂\�![.�."� Y�![\�!]!�//�����������!�Z\.�".Y�Z/��

Y"///////�!̂//!̂//��� \�!![�"//�//� "�[Y.�̂!!�/]� !Y�.[/�///�//�����������"�/"̂�"\\�["��

Y"///////�!̂//![//��� "//�///�//� !![�Y]]�//� .Y!�/"̂�//���������������!Z[�̂!Y�//��

Y"///////�!̂//Y//!��� .[Z�Y\\�//� Z]/�]!"�.]��� ��������������̂.̂�/̂ �̂!Z��

Y"///////�!̂//Y!//��� Z�̂//�///�//� !�]Y\�̂̂ \�̂\� .�.//�///�//�����������Y�/![�.["�".��

Y"///////�!̂//YY//��� Z"�\[]�///�//� ]�!.̂�YY"�]Y� "�./̂�[\"�//�����������.�̂Z\�.\[�[Z��

Y"///////�!̂//"///��� Z�[!!�Y\Z�//� Z�ZZ"�!.Y�[\� Y�"Y!�̂"[�//���������������Y\Y�"̂.�\/��
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NONOPPPQRSTUVWPXRPYVXRUPRPZ[R\]RWPYV̂_]̀aVWPP bcVPdeP bcVPdeP bcVPdeP bcVPdeP
NOfOPPPgRUh̀XVURWPXRPiZUUR̀UZPjNOfONkNOfOfkNOfOlkNOfOmnP lOopoP lONlpP NqrP NqsP
NOfONOPPPPgRUh̀XVURWPXRPaZUUR̀UZPh̀\at̂ZXZPZVPuU[cVP lOopoP lOvomP NqsP NqNP
NOfOfOPPPPgRUh̀XVURWPXRPaZUUR̀UZPRSPRwRUa_àVPXRWaR\]UẐ̀xZXVP bcVPdeP lP bcVPdeP bcVPdeP
NOfOlOPPPPgRUh̀XVURWPXRPaZUUR̀UZPRSPRwRUa_àVPYUVh̀WuÙVP bcVPdeP lpP fP NP
NOfOmOPPPPgRUh̀XVURWPURyt̀Ẁ]ZXVWPXRPVt]UVWPuU[cVWPRPRWzRUZWP bcVPdeP lP NP fP
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NONOPPPgRUh̀XVURWPXRPiZUUR̀UZPjNOfONkNOfOfkNOfOlkNOfOmnP sqrP fOsNpP

NONOfOPPPPgRUh̀XVURWPXRPaZUUR̀UZPh̀\at̂ZXZPZVPuU[cVP sqrP fOsNpP

NONOlOPPPPgRUh̀XVURWPXRPaZUUR̀UZPRSPRwRUa_àVPXRWaR\]UẐ̀xZXVP lP bcVPdeP

NONOmOPPPPgRUh̀XVURWPXRPaZUUR̀UZPRSPRwRUa_àVPYUVh̀WuÙVP lpP bcVPdeP

NONOsOPPPPgRUh̀XVURWPURyt̀Ẁ]ZXVWPXRPVt]UVWPuU[cVWPRPRWzRUZWP lP bcVPdeP
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�V\]R�Pg̀ZYROPbV]ZW�PbcVPzVUZSPaV\ẀXRUZXVWPWRUh̀XVURWP̂V]ZXVWP\VP�taZS��TWRUdOP�URZP�̀S�PaR\]UVWPZaZX�S̀aVW�P�Uu�
�R̀]VÙZWPXRP�UZXtZ�cV�PXRP�w]R\WcV�PXRP�RWyt̀WZ�PXRP�uW��UZXtZ�cVPRPXRP�WWt\]VWP�W]tXZ\]̀WPRPìXZXZ\̀Z�P�̀T̂̀V]RaZP
iR\]UẐPRP�\W]̀]t]VWPXRP�XV\]V̂V[̀ZPRPXRP�Ra\V̂V[̀ZOP�URZPQR̀V�P�XS̀\̀W]UZ�cVPiR\]UẐ�P�Uu��R̀]VÙZWPXRP
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NONOPiZU[VWPbZ]tURxZP�WYRàẐP bcVPdeP bcVPdeP bcVPdeP bcVPdeP

NOfOP�UtYVP�̀UR�cVPRP�WWRWWVUZSR\]VPgtYRÙVUP qoP qqP NqP NlP

NOfONOPPPPgRUh̀XVURWPXRPiZUUR̀UZP�̀\at̂ZXZPZVP�U[cVP bcVPdeP prP NpP NNP

NOfOfOPPPPgRUh̀XVURWPXRPiZUUR̀UZPRSP�wRUa_àVP�RWaR\]UẐ̀xZXVP bcVPdeP NP bcVPdeP bcVPdeP

NOfOlOPPPPgRUh̀XVURWPXRP�t]UVWP�U[cVWPRP�WzRUZWP bcVPdeP NP bcVPdeP NP

NOfOmOPPPPgRSP�_\at̂VP bcVPdeP lP bcVPdeP bcVPdeP

NOfOsOPPPP�YVWR\]ZXVWP bcVPdeP mP NP NP
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U#b
�
HIYX� c�	���� �OM!LN� c%Pd[#� GG!�

P�����L!%#ROL�N�
GOMN�P�O� ĴaX̂\�
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')*-45/1)10-4101)=1*1)1,-.=1/>1.+/4-)+)14+/05.+/4-)01()0+957+*123+()+.1/101()0-)
6:;)(+A8+)-)(+A85/4+)4*G.54+H)1()/-45I5,123+()+),-.8/5,123+()0-()1,?*0<-()+.5450-()+)
*+,+750-()=+9-)J175/+4+)0-)K+54-*)(<-)+/E510-()L)'8054-*51MJ+*19B)C8+)+@1.5/1)1()
*+(=+,45E1()/-45I5,123+()+),-.8/5,123+()+)1()+/,1.5/>1.))1-()(+4-*+()=+*45/+/4+()=1*1)
1=*+(+/412<-)01().+0501()10-4101()+)=1*1)(87(5051*)-)*+54-*)/-)+/,1.5/>1.+/4-)0+)
5/I-*.123+()1-)6*578/19F))

:17+)0+(41,1*)C8+)4-0-)1,-.=1/>1.+/4-)15/01)N)I+54-)0+)I-*.1).1/819B)(+.)1)
84595O12<-)0+)(5(4+.1)5/I-*.145O10-)=1*1)5((-F)P)4*1719>-)0+(+/E-9E50-)=+91)'8054-*51M
J+*19B)C81/0-)0-)+/,1.5/>1.+/4-)01()0+957+*123+()=1*1),8.=*5.+/4-B)=1((1)=-*)8.)
+(I-*2-)0+)+(,91*+,5.+/4-(B)-*5+/412<-)+),-/(,5+/45O12<-)C81/4-)L)/+,+((5010+)0+)
5.=9+.+/41*)1().+0501()*+,-.+/0101(F)

Q-)+@+*,R,5-)0+)STUVB)1);I+()*+,+7+8)(-.+/4+)8.)1,?*0<-)0+,-**+/4+)0+)W89A1.+/4-)0+)
,-/41()1/815()0-)+@+*,R,5-)0+)STUUF)6*141M(+)0-)',?*0<-)XYZ[STUVM)S\):G.1*1B)C8+)
,-/4N.)081()0+4+*.5/123+()+),5]/,51)=1*1)0+O)-,-**]/,51(),-/(5A/101()/-)K+914?*5-)0+)
'8054-*51)0+)J+(4<-)/̂)STUST_UXUB)01):J;F))

:-.)*+912<-)L()0+4+*.5/123+(B)-),-/(41/4+)0-)54+.)UFYFU)+/,-/4*1M(+)=+/0+/4+)0+)
14+/05.+/4-)5/4+A*19B),-/I-*.+)W8(45I5,145E1)1=*+(+/4101)/-)̀810*-)ZUF):-.)*+912<-)L)
0+4+*.5/12<-)0-)54+.)UFYFSB)*+I+*+/4+)L)0+E-982<-)0-)=*-,+((-)0+),-/,+((<-)0+)
1=-(+/410-*51)0-)(+*E50-*)0+).14*R,891)a51=+)TSbZcbcB)*+.+4+/0-M-)1-)?*A<-)*+A5-/19)
01):J;B),-/I-*.+)=*+,+54810-)=+9-)1*4F)Ŷ)01)dQM6:;)/̂)VV[STTYB)1)*+I+*501)
0+4+*.5/12<-)I-5)14+/0501),-.)-)+/E5-)0-)=*-,+((-)/̂)S_TcXFTTSVYb[UbXbMZ_B)
1=+/(10-)1-)=*-,+((-)S_TcXFTTT__b[UbbUMX_B)1-)?*A<-)*+A5-/19)01):J;B)=-*).+5-)0-)
PIR,5-)/̂)UZTc[STUZMeJf[;ghaB)0+)UT[Tb[STUZF)

8̀1/4-)L),5]/,51)01()-,-**]/,51(B)I-5)+/E510-)1-)(+4-*)=+*45/+/4+),?=51)0-)*+I+*50-)
1,?*0<-B)E5(1/0-)1-)1=+*I+52-1.+/4-)0-(),-/4*-9+()5/4+*/-(F)P)6*578/19)41.7N.)I+O)
0+4+*.5/123+()+.),5/,-)1,?*0<-()*+91,5-/10-()L)D*+1)0+)*+,8*(-()>8.1/-(B),8W1()
0+4+*.5/123+()I-*1.)=9+/1.+/4+)14+/0501(F))

e+(41,1.M(+B),-.-)=-(545E1(B)1()0+4+*.5/123+()+)*+,-.+/0123+()0-)6*578/19B)=-5()
5/08O+.)1)8.1)A+(4<-).15()+I5,5+/4+)+)(<-)19+*41()C81/4-)L)/+,+((5010+)0+).+9>-*51)/-()
=*-79+.1()0+4+,410-()+)=-((RE+5()(-9823+()=1*1).545ADM9-(F))

)

)

)

)

)

�
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b�.8"&+���+� #'�*!(&/!)&)��&�#*�'�&�c� # 8/&,%#�)��&��!��d("!&�+e)!"#@=#� !�&/&'$�
&+;8/&�#'!&/���)��& #!#�)!&f(���!"#�����'& d8�!"#$�(#�g+;!�#�)#�h!���+&�i(!"#�)��
h&A)��7h0h9$�;�+�"#+#�#�& #!#�&#��(�!(#$�c� ��:8!�&���c��j��(�%#�&#��(�!(#@
& '�()!k&f�+���c�*#'+&,%#�)�� ���#&��(#�"&+ #�)&��&A)�� A;/!"&$�1�)&)#�#�
&��()!+�(�#�)�� &"!�(����)��"#(1d(!#���� &'�!"8/&'��>�

<(:8&(�#�=#� !�&/�'�*�'d("!&��+�+e)!&���&/�&�"#+ /�j!)&)�$�)���&"&@��� �/&�:8&/!)&)��
)&�&��!��d("!&�#*�'�"!)&�c� # 8/&,%#�)#�<� l'!�#�h&(�#���"#+#�3�(�'#�)��?�*�'d("!&�
 &'&�)!&f(���!"#����'&�&+�(�#�)��4!)�$�m8;�'"8/#���68/�!''��!���(��$�m'&(� /&(���?�(&/$�
3!'8'f!&�n�'&/���3&')l&"&$�m�'& !&�o(��(�!1&���#(&�&/���)��4)8/�#$�.�+#)!(g+!"&���
#8�'#��&��()!+�(�#��)��+&!#'�"#+ /�j!)&)�>�

p8()&+�(�&/� &'&�&�*#'+&,%#�)#�� '#*!��!#(&!��)&�2'�&�)���&A)�$�#�.8"&+�e�"&+ #�)��
 '2�!"&� &'&�#��"8'�#��)��f'&)8&,%#��� ��@f'&)8&,%#�)#�3�(�'#�)��3!d("!&��)&�h&A)��
733h9$�)��?��!)d("!&�6e)!"&���)&�?��!)d("!&�68/�! '#*!��!#(&/�)&�0*��>���

4/e+�)!��#$� #��8!�12'!#�� '#f'&+&���� '#q��#��:8���%#�'�*�'d("!&�(#� &l�$�"#+#�#�)��
&��(,%#�c��&A)��)&�+8/=�'$�&#�� #'�&)#'���)��4!)�$�&#��)� �()�(����:8l+!"#����c��
1l�!+&��)��1!#/d("!&���j8&/$�;�+�"#+#�#�r&("#�)��s�!��>�<�&!()&$�'�&/!k&�"!'8'f!&��
;&'!2�'!"&����)��+8)&(,&�)����j#>��
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��������)��������#������		���� .o,UV*,Vo+/-*� ��
��������!�����	���������	� 0̀,.01,+Ù/1V� ��
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�OSPQOP� I�IKL��LX[L��
I[X̂
]�

I�K̂X�̂KI[ZK�I[JI]�
X̂K[KY
]�

I�KJ���LY[�Y�I[\\]�
X̂�[YJ
]�

I�KJK�JJZ[K̂�I[ZL]�
X̂�[\Y
]�
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Ŷ\[Ĵ
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