


O principal papel deste Relatério de Gestao é dar
transparéncia as acoes desenvolvidas pela Univer-
sidade Federal do Espirito Santo (Ufes) no ambito
do ensino, da pesquisa, da extensao, da assistén-
cia e da gestao, e os reflexos delas no desenvolvi-
mento social e econdmico da comunidade. Objetiva
também apresentar aos cidadaos e aos 6rgaos de
controle a produgao e as principais entregas e resul-
tados projetados para o ano de 2022, como forma de
demonstrar materialidade no cumprimento da mis-
sao institucional e, ainda, transparecer como é feita
a aplicacao dos recursos publicos recebidos.

As informacdes contidas neste relatdrio de gestao
foram aprovadas pelos conselhos Universitario e
de Curadores, 6rgaos colegiados vinculados a go-
vernanca da Universidade, e estao estruturadas da
seguinte forma:

APRESENTAMOS O
RELATORIO DE GESTAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO

ESPIRITO SANTO
ANO 2022




CARTA DO REITOR

Contém os principais objetivos, prioridades, resultados e desafios de sua gestao.

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
Capitulo que apresenta a declaracao de missao, visao e valores, os cenarios nacional e internacional; o mo-
delo de negébcio e macroprocessos; a Ufes em nimeros; e as perspectivas e os desafios para o futuro.

2. GOVERNANCA NA UFES

Traz o planejamento de desenvolvimento; a governanca, a gestao de riscos e controles internos.

3. RESULTADOS DA GESTAO DA UFES

Demonstram os principais resultados vinculados as areas de gestao do ensino (graduacao e p6s-graduacao);
da pesquisa; da extensao; da assisténcia; e gestao administrativa.

4. CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

Capitulo que explana a capacidade da Ufes em gerenciar os recursos disponiveis para dar o suporte a pro-
ducao dos resultados projetados, contendo: declaracao dos pré-reitores; gestao orcamentaria e financeira;
gestao de pessoas; gestao de licitagoes e contratos; gestao de tecnologia da informacao; infraestrutura e
gestao patrimonial; sustentabilidade ambiental; e relacionamento com a sociedade.

5. DEMONSTRACOES CONTABEIS

Trazem a declaragao do contador; as demonstragdes contabeis e, por fim, as notas explicativas.



E com satisfacdo que apresentamos o relatério de gestio, referente ao ano de 2022, da Universidade Fede-
ral do Espirito Santo (Ufes), um instrumento importante de transparéncia das agdes no ambito do ensino,
da pesquisa, da extensao, da assisténcia e da gestao, no cumprimento da missao institucional da Ufes,
presente no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Este relatorio de gestao foi desenvolvido pela equipe da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
Institucional (Proplan) com a participacao de todos as unidades académicas e administrativas, com re-
gistro dos avancos da Ufes ao longo de 2022, os desafios enfrentados e resultados alcancados. O periodo
abordado neste relatério foi marcado pelo retorno as atividades presenciais de forma plena na Ufes, de-
pois de dois anos em que foi adotado o Plano de Contingéncia para a pandemia de covid-19, a qual exigiu
da nossa Universidade, a exemplo de todas as outras no pais, a adoc¢ao de atividades administrativas e
académicas remotas e, posteriormente, hibridas.

Em abril de 2022, a volta dos estudantes e professores ao ensino presencial correspondeu ao apice de um
conjunto de esforcos realizados para preparar a Universidade a fim de recebé-los e retomar as rotinas aca-
démicas nos quatro campi. Foi preciso adaptar toda a estrutura fisica da Ufes, investir em equipamentos
de protecao, em a¢des de atencao a saude, na reativacao de servicos que haviam sido interrompidos, na
disponibilizacao de postos de testagem de covid-19 e de vacinagao, além da intensificacao de campanhas
de orientacao sobre a doenca para que as aulas pudessem transcorrer de forma segura.

Nesses anos de esforcos para o enfrentamento mais intensivo a pandemia, iniciada em marco de 2020,
acumularam-se prejuizos de diversas ordens para a sociedade, que repercutem na gestao administrativa
e académica da Ufes. Além das perdas de vidas - 0 mais lamentavel legado que a covid-19 vem deixando
-, hoje verificamos, no ambito académico, a necessidade de enfrentar os desafios da retencao e da evasao
de estudantes, um dos efeitos da pandemia, agravado pela reducao da atividade econdmica e pelo empo-
brecimento da populacao.

Sob a 6tica da gestao orcamentaria da Ufes, é necessario registrar o longo periodo de perdas de recursos,
iniciado em 2016, que prossegue até 2022. Além da inflacao que se acumulou no tempo sem que houvesse
correcao, fol necessario enfrentar politicas de governo que nao valorizavam as universidades federais. A
pratica de bloqueios e cortes orcamentarios fez com que a Ufes fechasse o ano de 2022 com menos re-

Paulo Sergio de Paula Vargas
Reitor

Roney Pignaton da Silva
Vice-Reitor



cursos do que era previsto no seu orcamento, além de ter frustradas expectativas de repasse de valores
referentes a emendas parlamentares necessarios para realizar os investimentos planejados.

Mesmo assim, devido a uma gestao responsavel do orcamento e a um planejamento realista adotado pela
Ufes, foi possivel concluir o ano sem a necessidade de interrupgao de atividades e registrar avancos na
melhoria das condi¢des de ensino, pesquisa e extensao na nossa Universidade. Destacamos, dentre esses,
arealizacao de obras e servicos de manutencao na infraestrutura predial de todos os campi, inclusive com
inauguracao de novos espacgos para salas de aula e laboratérios; a criagao de um laboratério de pesquisa
de alto nivel de biosseguranca (NB3); melhorias na acessibilidade arquitetdnica e académica; a ampliacao
do namero de atendidos pelo programa de assisténcia estudantil; o inicio da implantacao de um novo
datacenter e melhoria do parque tecnolégico; entre outras acoes que qualificam as atividades da Ufes no
seu tripé principal de atuagao.

Por fim, cabe destacar que este relatério demonstra como a atual gestao vem sendo pautada nos valores
e principios da sustentabilidade, da ética, da integridade publica e da transparéncia, com entrega dos
resultados esperados pela nossa populacao, cumprindo, desse modo, a missao social da Universidade.

Vislumbramos o ano de 2023 com perspectivas otimistas, incluindo o apoio governamental para mais
incentivo a novos projetos e fortalecimento e expansao do sistema federal de ensino superior, com in-
cremento da producao cientifica e reconhecimento das universidades como segmento estratégico para o
desenvolvimento econdmico e social do Brasil.

Paulo Vargas | Reitor
Roney Pignaton | Vice-Reitor
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Como instituicao autarquica pertencente ao Ministério da Educacao, a Universidade Federal do Espirito
Santo (Ufes) atua e esta fundamentada nas areas estratégicas de ensino, de pesquisa e de extensao, com-
plementando-as com atividades de assisténcia e de gestao. Essas areas sao trabalhadas de forma integra-
da e sua indissociabilidade constitui a base da busca por uma atuacao de exceléncia nos diversos campos
do conhecimento. O compromisso social continua sendo seu grande foco, presente em todas as iniciativas
da Ufes, gerando beneficios para a sociedade capixaba e para 0s segmentos com os quais interage, tanto
em termos territoriais quanto institucionais.

1.1.1 Misséo

Garantir a formacao humana, académica e profissional com exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa
e da extensao, com a producao de avancos cientificos, tecnolégicos, educacionais, culturais, sociais e de
inovacgao, e a promocao dos direitos e da inclusao social.

1.1.2 Visao

Ser reconhecida como instituicao publica de exceléncia nacional e internacional em ensino, pesquisa e ex-
tensao, comprometida com a inclusdo social, a interioriza¢ao, a inovacao e o desenvolvimento sustentavel
da sociedade brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.

1.1.3 Valores

Sao definidos como valores da Ufes:

+ Compromisso com os interesses e as necessidades da sociedade brasileira, em particular a capixaba;

* Interlocucdo e parceria com a sociedade;

+ Defesa da universidade publica, gratuita, laica, pluriétnica e socialmente referenciada;

+ Comprometimento com a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao;

+ Defesa e respeito as diversidades étnico-raciais, de género, culturais, sociais e regionais de nossa populacao;

+ Gestao democratica, transparente, participativa e efetiva;

+  Compromisso com a valorizagao das pessoas e defesa intransigente dos Direitos Humanos na garantia
do Estado Democratico de Direito;

1.1
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Compromisso com o coletivo, a pluralidade, a acessibilidade, as a¢des afirmativas e a democratizagao
do acesso e da permanéncia estudantil;

+ Defesa permanente da autonomia universitaria;

+ Garantia da liberdade de ensinar e de aprender;

+ Atuacdo calcada em principios éticos e de sustentabilidade (social, econdmica e ambiental).

0 ano de 2022 foi marcado por tensoes tanto no ambito nacional quanto no cendrio mundial. Enquanto
assistimos aos desdobramentos do conflito geopolitico entre Rissia e Organizacao do Tratado do Atlantico
Norte (Otan), principalmente aqueles que dizem respeito a economia global, no Brasil atravessamos um
periodo eleitoral marcado por instabilidade politica e tensoes sociais, a0 mesmo tempo em que o pais
dava os primeiros passos em direcao a superagao da covid-19, tanto em diminuicao de casos quanto em
recuperacao da atividade econdmica. Essa juncao de fatores gerou um quadro tortuoso para o conjunto
das instituicoes publicas em territério nacional, exigindo da gestao flexibilidade e dinamismo para garantir
a qualidade, a eficacia e a efetividade dos servigos publicos.

A economia mundial em 2022 foi marcada por aceleragao da inflagao e timidas taxas de crescimento do
Produto Interno Bruto (PIB) entre paises desenvolvidos e paises em desenvolvimento, gerando debates
acerca de um suposto processo de estagflacdo mundial (aumento da inflagdo em consonancia com a es-
tagnacao econémica). Dada a orientacao dos Bancos Centrais em controlar a inflacdo via aperto moneta-
rio, as perspectivas para o crescimento da economia mundial nao sao animadoras. Por sua vez, o Brasil
teve, em 2022, um cenario de lenta recuperacao da atividade econémica, com ligeira diminuicao da taxa
de desocupacao (8,7%) e crescimento do PIB (3,6%, conforme Gltima projecao do Instituto de Pesquisa Eco-
nomica Aplicada - Ipea). Por outro lado, a inflagdo permaneceu num alto patamar (5,79%), acima da meta
estipulada (3,5%), corroendo o poder de compra da populagdo e enfraquecendo os potenciais beneficios
da recuperacao da atividade econdmica.

1.2

CENARIOS
NACIONAL E
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Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

| 11



Soma-se a esse quadro o contexto das elei¢oes presidenciais de 2022, que nao se limitou somente ao
periodo eleitoral, mas perpassou e influenciou o ambiente politico durante todo o ano. A eleicao, que foi
a mais acirrada desde a redemocratizacao, opds correntes politicas muito distintas e somou ao quadro
econdmico ainda debilitado um componente de instabilidade politica e institucional, que obrigou a Ufes e
o conjunto de instituicdes publicas a fortalecer as acoes de governanca e gestao voltadas a reafirmacao do
compromisso com a manutencao e defesa do Estado democratico de direito e a oferta de servigos publicos
de qualidade para a populacao.

No que tange ao orcamento da Universidade, seu planejamento e execucao foram impactados por bloqueios
orcamentarios pontuais, em especial o bloqueio de RS 4,9 milhdes no final do ano, que atrasou o pagamento
de bolsas de assisténcia, ensino, pesquisa e extensao, além de prejudicar o planejamento de execucao das
despesas, dada a proximidade do blogueio com a data limite para empenho dos recursos. Os problemas
podem ser percebidos também no montante de recursos destinado a Universidade, que continua caindo sob
a vigéncia da Emenda Constitucional 95 (teto de gastos), exigindo da gestdo iniciativas para que a falta de
recursos de custeio, manutencdo e investimentos nao prejudique as atividades-fim da instituicdo. E neces-
sario, nesse contexto, que o novo governo eleito repense as regras fiscais para os novos exercicios, definindo
um novo arcabouco fiscal que nao sufoque as atividades das universidades brasileiras.

Nao sé como reflexos da questao orcamentaria, mas também das condi¢des socioecondmicas pelas quais
atravessa o pais, grande parte das universidades vem mapeando riscos relacionados a diminuicao de qua-
lidade dos servicos prestados, danos a imagem institucional, aumento das taxas de evasao, ociosidade
de vagas de graduacao e pds-graduacao, entre outros itens que exigem planos para contingencia-los. Para
fazer frente a esses riscos, a Ufes se ancora em seus mecanismos de governanca e planejamento estraté-
gico, meios imprescindiveis para direcionar a gestao em torno da identificacao do contexto que permeia a
Universidade, permitindo o estabelecimento de elos e caminhos que possam direciona-la rumo ao cum-
primento de sua missao institucional.

Em meio a cenario tdo adverso, destaca-se, dentre os valores da Ufes (definido no PDI 2021-2030), a “Gestao
democratica, transparente, participativa e efetiva”, orientada ao compromisso de entregar valor publico a
sociedade e garantir os parametros de exceléncia na promocao de ensino, pesquisa e extensao.
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1.3

MODELO DE NEGOCIOS

@
Recursos Processos Produtos
Infraestrutura Gerenciar ensino e 2150 alunos formados na graduacdo e 990 na pés-graduacao

562 salas de aula, 548 laboratérios, 21 bibliotecas, Restau-
rante Universitario, Hucam

Recursos de Tl
Equipamentos de rede
404 switches
328 access points
Sistemas open source
95 sistemas implantados
Sistemas desenvolvidos
158 projetos criados pela STl desde 2013
85 projetos ativos desde 01/01/2021
Hospedagem de sites
477 sites institucionais da Ufes

100 sites e sistemas de outros setores

Recursos humanos
1.994 Professores do Magistério Superior
11 Professores EBTT
470 Outros
2.007 TAE

1 Artigos cientificos publicados em periddicos Qualis Al, A2, B1, B2

Gerenciar pesquisa

Gerenciar extensao

Gerenciar governanca

Gerenciar e desenvolver pessoas
Gerenciar orcamento e financeiro
Gerenciar infraestrutura

Gerenciar TIC

1.405 artigos cientificos publicados em periédicos indexados®

Registros de patentes e propriedade intelectual:
35 patentes
13 softwares

3 cultivares
843 acoes de extensao desenvolvidas, atingindo um publico de 4.068.718 pessoas
5973 estudantes atendidos por auxilios?

Impacto financeiro na economia: R$ 1.008.532.662,47

2 0 nlmero corresponde aos estudantes que estiveram com cadastro ativo no Proaes e receberam auxilios pecuniarios somados aos estudan-

tes que receberam o Auxilio Especial a Estudantes Indigenas e Quilombolas, uma vez que estes nao sao cadastrados no Proaes.
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1.4

MACROPROCESSOS DA UFES

Os macroprocessos finalisticos e de suporte, os
seus produtos e servicos, e os valores que agregam
ao0s usuarios sao apresentados nas Tabelas 1e 2.

Tabela 1 - Macroprocessos finalisticos da Ufes

Macroprocessos

Produtos/Servigos

Valor

Principais clientes

Gerenciar ensino

Gerenciar pesquisa

Graduacao concluida

Pés-graduacao concluida e integra-
da a pesquisa

Artigos, livros, partituras e demais
itens de producao intelectual

Propriedade intelectual registrada

Assessoria

Projetos em cooperacao

Pessoas formadas com potencial técnico sistémico e cidaddo para
assumir as mais diversas profissdes, cargos e ocupacdes na socie-
dade capixaba, nacional e mundial

Pesquisadores e especialistas com capacidade de desenvolver,
inovar, criar e aplicar novas técnicas, gerar propriedade intelectual,
e fazer andlise critica e substanciada de tendéncias na fronteira do
conhecimento mundial

Descoberta de novos conhecimentos no dominio cientifico, literario,
artistico e cultural, elevando a sociedade a uma condigao social-
mente melhor, intelectualmente superior e sustentavel

Apoio a implantacao de novos conhecimentos, técnicas e métodos

Organizacao, gerenciamento e execucao de projetos de interesse,
que impliquem evolucdo do estado da técnica e/ou da arte de um
ramo do conhecimento

Graduandos de primeira graduacao ou graduados para nova
graduacao

Pés-graduandos em niveis de mestrado e doutorado

Pesquisadores em estagio de pés-doutorado

Periddicos e eventos
Exposicoes artisticas e culturais

Inpi e organizacdes internacionais de registro de propriedade
intelectual

Ufes
Organizagdes publicas e privadas
Instituicdes de ensino e pesquisa

Organizagdes publicas e privadas
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Gerenciar extensao Projetos de extensao realizados

Politicas publicas elaboradas e/ou
articuladas

Fonte: CPI/DPI/Proplan (2022), com adaptagdes.

Compartilhamento, com o publico externo, do conhecimento adqui-
rido por meio do ensino e da pesquisa desenvolvidos na institui¢ao

Elaboracdo e administracao de projetos sociais e ambientais articu-
lados para a comunidade

Promocao do desenvolvimento social, fomento de projetos e
programas de extensao que levam em conta os saberes e fazeres
populares

Garantia de valores democraticos de igualdade de direitos, respeito
a pessoa e sustentabilidade

Elaboracéo e articulacdo de politicas publicas de extensdo por meio
da participacdo em féruns, consultorias e nucleos especificos de
atuacao

Para mais informacdes, consultar proplan.ufes.br > Processos de Trabalho > Processos de Trabalho Mapeados > Macroprocessos

Comunidade
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Tabela 2 - Macroprocessos de suporte da Ufes

Macroprocessos

Produtos/Servigos

Valor

Principais clientes

Gerenciar a governanca
corporativa

Gerenciar e desenvolver
pessoas

Gerenciar orcamento e
financeiro

Gerenciar infraestrutura

Gerenciar Tecnologia da
Informacao e Comuni-
cagao (TIC)

Governanga mantida

Registros de servidores mantidos
Pagamentos realizados
Beneficios funcionais concedidos

Desenvolvimento de carreira e qualificacao de
servidores realizados

Contratacdes efetivadas

Manutencao e melhoria de qualidade de vida
dos servidores

Orcamento e financeiro gerenciados

Infraestrutura mantida e segura

TIC disponibilizada a comunidade Ufes

Fonte: CPI/DPI/Proplan (2022), com adaptagdes.

Elaborar e implantar estratégias de ensino, pesquisa e extensao

Manter a governabilidade e as diretrizes governamentais

Manter supervisdo, coordenacao e fiscalizacdo das atividades universitarias
Baixar atos normativos tendo em vista o melhor rendimento das atividades

Desenvolver politicas e agdes voltadas a gestao de pessoas

Executar, supervisionar, coordenar e controlar todas as atividades relacionadas as financas

Possibilitar a¢oes de suporte a gestao para atender ao ensino, a pesquisa e a extensao

Contratar bens, produtos e servicos nacionais e internacionais
Receber, guardar e distribuir materiais adquiridos

Realizar o controle patrimonial dos bens méveis e iméveis da Ufes
Efetuar a manutencao de obras civis, espacos fisicos e equipamentos
Elaborar projetos e construir obras civis

Garantir a seguranca patrimonial e pessoal na execucao de atividades

Operar e manter sistemas corporativos, infraestrutura de rede, servicos basicos e pre-
senca web

Desenvolver aplicacdes para demandas especificas

Para mais informacgdes, consultar proplan.ufes.br > Processos de Trabalho > Processos de Trabalho Mapeados > Macroprocessos
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Estudantes, docentes e
servidores técnico-adminis-
trativos

Docentes e servidores téc-
nico-administrativos

Sociedade civil, estudantes,
docentes e servidores técni-
co-administrativos

Estudantes, docentes e
servidores técnico-adminis-
trativos

Sociedade civil, estudan-
tes, docentes e servidores
técnico-administrativos
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cial de servicos que a Ufes pode produzir.

Extensao universitaria

Nudmero de acoes

Publico atingido

Programas 89 1.931.715
Projetos 608 2.115.779
Cursos 4 8.114
Eventos 59 12.755
Prestacao de servico 3 1.085
Total 843 4.069.448

Assisténcia estudantil 2022

Alunos beneficiados

Aux. regulares do Proaes 5954
Aux. Material Didatico de Alto Custo 16
Aux. Educacdo Infantil 65
Aux. Estudantil Emergencial Temporario 7
Aux. Alimentacao Emergencial 4.381
Aux. Especial a Estudantes Indigenas e Quilombolas 19
Total 5.973

1 O ndmero corresponde aos estudantes que estiveram com cadastro ativo no Proaes e receberam auxilios pecuniarios somados aos estudan-

tes que receberam o Auxilio Especial a Estudantes Indigenas e Quilombolas, uma vez que estes nao sao cadastrados no Proaes.

1.5

UFES EM NUMEROS

A Universidade Federal do Espirito Santo tem como funcao principal a produgao de ensino, de pesquisa e
de extensao, mas também atua em vdrias outras atividades e fornece servicos a comunidade universitaria
e a sociedade em geral. Nesse sentido, relata-se a seguir um resumo das atividades exercidas e do poten-

Corpo discente Quantidade
Graduagao 18.178
Mestrado académico 1.964
Mestrado profissional 335
Doutorado 1.327
Residéncia médica 176
Total 21.980
Corpo docente Quantidade
Doutorado 1.551
Mestrado 91
Especializagdo 19
Graduagdo 12
Total 1.673
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A Ufes tem avancado vigorosamente na expansao dos cursos de graduacgao e de pos-graduacao nas ultimas
duas décadas. Hoje, ao todo, sao mais de cem cursos ofertados em nivel de graduacao nas modalidades
presencial e a distancia, 50 cursos de mestrado e 33 de doutorado (ambos na modalidade stricto sensu),
além de 13 mestrados profissionais. Na pesquisa cientifica e tecnolégica, a Universidade desenvolve cerca
de 5 mil projetos em diferentes areas do conhecimento; e, na extensao universitaria, possui registrados
cerca de 700 projetos e programas, com abrangéncia em todos os municipios capixabas, contemplando
numero significativo de pessoas. Assim, a perspectiva de nossa instituicao para os proximos anos é de
consolidacao das acdes em nivel de ensino, pesquisa e extensao, o que demandara investimentos ainda
maiores na busca de exceléncia na consecucao de nossa missao.

Para 0 ano de 2023, o cenario orcamentario-financeiro sera desafiador: verificamos a diminui¢cao nominal
do orcamento (LOA 2023), de modo que a Ufes recebera recursos que nao farao frente aos reajustes infla-
ciondrios propostos nos diversos indices em que opera contratualmente, indicando dificuldades nas des-
pesas de custeio da instituicao. Ademais, a Ufes, como todas as instituicdes federais de ensino superior,
tem sofrido nos ultimos anos um achatamento dos recursos disponibilizados as despesas discricionarias.
Simultaneamente, sao muitas as demandas relacionadas ao atual contexto, visto que nossa infraestrutura
fisica demanda investimentos.

No que se refere a capacidade de investimento da instituicao para 2023, considerando o Projeto de Lei Or-
camentaria Anual, a Universidade Federal do Espirito Santo dispora de um orcamento de RS 17.971.526,00,
sendo R$13.486.389,00 em recursos advindos do Tesouro Nacional e R$ 4.443.750,00 em recursos proprios.
Em relagao as emendas individuais, as informagdes ainda nao estao consolidadas em sua totalidade, nao
constando, portanto, das estimativas de recursos de capital apresentadas neste documento. No que se
refere a emenda parlamentar dita “de bancada”, aquela coletivamente destinada por deputados federais e
senadores do Espirito Santo, a Administracao Central da Ufes apresentou formalmente aos parlamentares,
em 2021, um conjunto de demandas estruturantes (muitas das quais aqui apresentadas), resultando na
destinagao de emenda parlamentar no valor de RS 7.350.000,00, direcionados as a¢des 8282 (Reestrutura-
cao e Modernizacao das Instituicdes Federais de Ensino Superior) e 20GK (Fomento as acoes de gradua-
¢ao, pés-graduacao, ensino, pesquisa e extensao).

1.6

PERSPECTIVAS E
DESAFIOS
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Portanto, considerando os recursos advindos do Tesouro (orcamento e emenda parlamentar) e recursos
proprios, projeta-se a disponibilidade de investimentos na ordem de RS 25.231.526,00. Embora superior
em relagao a 2022, o orcamento disponivel para investimentos demonstra-se insuficiente em face das
demandas histéricas colocadas a Ufes, relacionadas a acessibilidade, em suas miltiplas dimensoes, a
sustentabilidade e a infraestrutura didatico-pedagdgica, bem como a aquisicao e modernizacao de equi-
pamentos. Deve-se considerar também a elevacao dos pregos relacionados a construcao civil (obras) e
aos itens importados, decorrente de desarranjos nas cadeias produtivas globais, ainda nao totalmente
sanadas, e de desvalorizacdes cambiais.

Tais aspectos, quando relacionados a Emenda Constitucional n° 95 (teto de gastos), depositam futuro som-
brio sobre a viabilidade orcamentdria das instituicdes federais de ensino. A Ufes, nesse perene cendrio de
adequacao a sucessivas restricdes orcamentarias, vem intensificando agoes nas areas estratégicas nos ulti-
mos anos e buscou solugdes que possibilitaram ampliar sua eficiéncia de gestao, reduzindo os gastos com
despesas correntes, em iniciativas que visaram a economia de energia elétrica, agua e material de consumo,
possibilitando a ampliacao de fomentos diversos direcionados a sua atividade fim, qual seja, a formagao de
profissionais qualificados. Em plena pandemia, nos anos de 2020, 2021 e 2022, a Universidade proporcionou
a formatura a estudantes de graduacao e inimeras defesas de teses de doutoramento e dissertacdes de
mestrado, permitindo que mais de 24 mil alunos dessem continuidade aos seus percursos formativos.

Contudo, tais resultados nao devem mascarar nossa preocupacao com o atual contexto da educagao su-
perior publica no pais, diretamente atingida pelo desfavoravel contexto econdmico, o que se traduz na
dotacao orcamentaria cada vez mais insuficiente. A Ufes prepara-se para os desafios do futuro, pautada
numa agenda propositiva que pretende estar em sintonia com os anseios da comunidade académica e da
sociedade. E permanente a evolucdo dos niveis de desempenho do ensino, da pesquisa, da extensio e
da gestao, mesmo com as graves restricoes orcamentarias impostas a educacao superior publica nos seis
daltimos anos. Se a Ufes alcanca tamanha dimensao em sua performance académica, esse fator deve-se,
também, ao entusiasmo, a vibracao e a criatividade da comunidade universitaria, motivada pelas expec-
tativas da sociedade. As perspectivas desta instituicao de ensino para o futuro sao as de manter o desen-
volvimento da educacao superior, de modo que possamos continuar a escrever essa valiosa histéria, que
é uma conquista da sociedade capixaba e dos brasileiros.
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2

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E ALOCACAO
DE RECURSOS




0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente na Ufes foi aprovado por meio da Resolugdo n°
5/2021 do Conselho Universitario e engloba o periodo de 2021 a 2030. O documento instituiu para a gestao
organizacional da Universidade:

. Niveis de planejamento da Ufes;
+  Plano Pedagdgico Institucional;
Diretrizes gerais para as diferentes areas da gestao;
Definicao das areas estratégicas, divididas em ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao;

+  Definicao dos objetivos estratégicos vinculados a cada uma das areas estratégias, com suas respecti-
vas metas e indicadores desmembrados em estratégias e projetos estratégicos; e

Definicao dos objetivos estratégicos transversais, que fazem intersecao entre as areas estratégicas e
temas priorizados pela gestao.

O atual PDI foi discutido e construido de forma coletiva, num processo que prezou pelo didlogo e pela
participacao de atores da comunidade universitaria (docentes, discentes e técnicos-administrativos) e da
comunidade externa. Foram colhidas, aproximadamente, 20 mil participagdes por meio de enquetes, reu-
nioes on-line e consulta publica.

O PDI 20212030 pode ser consultado em: https://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/
pdi_2021-2030.pdf.

2.1.1 Niveis de planejamento da Ufes

Os niveis de planejamento da Ufes fundamentam a implementagao do PDI, permeando a hierarquizagao
funcional dos tramites decorrentes do desdobramento dos objetivos estratégicos, das estratégias e dos
projetos estratégicos, nos diferentes niveis, vale dizer, estratégico, tatico e operacional. A governanca € re-
gida por regras comuns que limitam a atuacao e a autoridade de cada participante de acordo com o0s seus
referidos niveis de planejamento.

2.1

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DA UFES
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Figural - Esquematizacao dos niveis de
planejamento da Ufes

2.1.2 Mapa estratégico da Ufes

O mapa estratégico mostra a direcao a ser seguida
pela Ufes, referenciada por sua missao, sua visao
e seus valores. Apresenta as cinco areas estraté-
gicas de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e
gestao, seus objetivos estratégicos e suas estraté-
gias para o periodo 2021-2030. Cabe lembrar que
0s objetivos estratégicos vinculados as referidas
areas estratégicas sao desmembrados em estra-
tégias (plano tatico) e projetos estratégicos (plano
operacional), organizados no sentido de procurar
constante alinhamento com os macroprocessos
finalisticos da Universidade, a fim de estreitar e
efetivar, ainda mais, as relacdes com a sociedade
que a sustenta.

O mapa estratégico demonstra, também, por meio de um esquema grafico, como a estratégia é comunica-
da aos diversos publicos de interesse, traduzindo, de forma visual e concatenada, os caminhos adotados
para alcancar aquilo que foi definido como visao de futuro.
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Mapa Estrarégico - ENSINO

ENSINO PESQUISA EXTENSAO ASSISTENCIA

GESTAO

Objetivos Estratégicos do Ensino (OEE):
OEEL. Ofertar cursos de exceléncia nos diversos niveis e modalidades existentes na Universidade;
OEE2. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela Universidade.

Metas e Indicadores

1. Meta: Garantir que a Ufes obtenha conceito 5 (cinco) no IGC faixa. Indicador: IGC. 9. Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados nos cursos
2. Meta: Garantir 100% dos cursos de graduacdo com nota igual ou superior a 3 (trés). de graduacao. Indicador: Taxa de conclusao.
Indicador: CPC. 10. Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na graduacao.
3. Meta: Garantir,ao menos, 85% dos cursos de graduacao avaliados com CPC 4 (qua- Indicador: Taxa de permanéncia.
tro) ou superior. Indicador: CPC. 11. Meta: Garantir, a0 menos, 4 (quatro) programas de pés-graduacao em nivel de ex-
4. Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduagao avaliados obtenham conceito de celéncia. (Conceito Capes 6 ou 7). Indicador: Conceito Capes.
curso (CC) igual a 5 (cinco). Indicador: Conceito de Curso (CC). 12. Meta: Garantir, ao menos, 30 (trinta) programas de pés-graduacdo com Conceito
5. Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduacao avaliados obtenham conceito Capes igual ou superior a 5 (cinco). Indicador: Conceito Capes.
de curso (CC) superior a 3 (trés). Indicador: Conceito de Curso (CC). 13. Meta: Garantir, ao menos, 95% dos programas de pés-graduagdo consolidados
6. Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduacao avaliados obtenham conceito com Conceito Capes superior a 3 (trés). Indicador: Conceito Capes.
Enade igual a 5 (cinco). Indicador: Conceito Enade (CE). 14. Meta: Garantir que 95% das vagas ofertadas na pés-graduacao sejam ocupadas.
7. Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduacdo avaliados obtenham conceito Indicador: Taxa de ocupacao de vagas.
Enade igual ou superior a 3 (trés). Indicador: Conceito Enade (CE). 15. Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados na pés-gra-
8. Meta: Garantir que 100% das vagas ofertadas nos cursos de graduacao sejam ocu- duacao. Indicador: Taxa de sucesso.
padas. Indicador: Taxa de ocupagao das vagas. 16. Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na pds-gradu-
acao. Indicador: Taxa de permanéncia.
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Mapa Estrarégico - PESQUISA

ENSINO PESQUISA EXTENSAO ASSISTENCIA GESTAO

Objetivos Estratégicos da Pesquisa (OEP):
OEPI. Expandir e consolidar pesquisas em nivel de exceléncia nas diversas areas do conhecimento;
OEP2. Incentivar a producao de pesquisas integradas com as demandas da sociedade.

Metas e Indicadores

1. Meta: Aumentar em 100% o nimero de artigos cientificos publicados em periddi- 3.  Meta: Aumentar em 20% o nimero de professores orientadores de estudantes de
cos indexados na base Scopus e na base Web of Science. Indicador: Nimero de Iniciacdo Cientifica. Indicador: Nimero de professores/orientadores.
artigos publicados nas duas bases.

4. Meta: Aumentar em 50% o nimero de registros de patentes, cultivares, softwares

2. Meta: Aumentar em 60% o nimero de orientacoes de Iniciagao Cientifica. Indica- e propriedade intelectual. Indicador: Ndmero de registros de patentes, cultivares
dor: Nimero de subprojetos aprovados no edital de Iniciagao Cientifica. e propriedade intelectual.
4 \ 4 N\ ( \ 4 \ 4 N\ 4 \ 4 \
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Institucionais Acessibilidad Afirmati responsabilidade desenvolvimento e va- Internacionalizacao Ambiental e Econb- Institucional
cessibiidade irmativas social lorizagao das pessoas mico-Financeira
Objetivos OTPL. Expandir e OTP3. Ampliar a OTP4. Incentivar OTP5. Fomentar OTP6. Promover e OTP7. Estimular a OTP8. Promover a
Estratégicos consolidar a infra- participacao dos pesquisas voltadas pesquisas nas te- ampliar a insercao de realizagao de pes- ima-gem institu-
Transversais | astrytura adequada estudantes de para ainovagdo e maticas de promo- pesquisadores em quisas na area de cional por meio da
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Mapa Estrarégico - EXTENSAO

ENSINO PESQUISA EXTENSAO ASSISTENCIA GESTAO

Objetivos Estratégicos da Extensao (OEExt):
OEExtl. Ampliar e consolidar a acdes extensionistas desenvolvidas pela Universidade;
OEExt2. Fortalecer projetos e acdes de extensao visando maior interacdo com a comunidade.

Metas e Indicadores

1. Meta: Aumentar em 30% o nimero de servidores (docentes e técnicos-adminis- 4. Meta: Aumentar em 30% o nimero de agdes de extensao articuladas com a pes-
trativos) envolvidos em agGes de extensdo. Indicador: % de servidores envolvidos quisa e a assisténcia. Indicador: Nimero de acdes extensionistas articuladas com
em projetos de extensao. pesquisa e assisténcia.

2. Meta: Aumentar em 50% o nimero de discentes envolvidos em agoes de extensao. 5. Meta: Aumentar em 20 % o nimero de acdes extensionistas realizadas em
Indicador: % de discentes envolvidos em projetos de extensao. parceria com o setor publico, privado e terceiro setor. Indicador: Nimero de

acoes extensionistas realizadas em parceria com o setor publico, privado e

3. Meta: Aumentar em 30% o nimero de acoes de extensao. Indicador: ndmero das terceiro setor.

acoes de extensao.
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Mapa Estrarégico - ASSISTENCIA

ENSINO PESQUISA EXTENSAO ASSISTENCIA GESTAO

Objetivos Estratégicos da Assisténcia (OEA):
OEAL. Promover assisténcia efetiva e de qualidade a comunidade académica.

Metas e Indicadores

1. Meta: Garantir uma taxa de sucesso dos alunos atendidos nos programas e a¢oes
de permanéncia igual ou superior a 85%. Indicador: Taxa de Sucesso dos alunos
atendidos nos programas e agdes de permanéncia .

2. Meta: Garantir uma taxa de sucesso relativa com variagao maxima de 5%. Indica-
dor: Taxa de Sucesso Relativa.

3. Meta: Garantir uma taxa de permanéncia relativa com variagdo maxima de 5%.
Indicador: Taxa de Permanéncia Relativa.

4. Meta: Garantir que 100% dos estudantes cadastrados no Proaes sejam atendi-
dos por programas e acdes de permanéncia estudantil. Indicador: NGmero estu-
dantes cadastrados no Proaes atendidos por programas e agdes de permanén-
cia estudantil.

( N\ [ N\ N\ [ N\ [ N\ N\ [
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social lorizagao das pessoas mico-Financeira
Objetivos OTAL Fortalecer as OTA2. Implementar OTA3. Incentivar OTA4. Estimular e OTAS. Fortalecer as OTA®. Elaborar poli- OTAT. Promover
Estrategicos politicas de acessi- politicas e acdes politi-cas inova- ampliar acoes de politicas de assistén- ticas de assisténcia a ima-gem insti-
Transversais | pjli-dade, em suas afirmativas nos doras voltadas a promocao de sau- cia e acolhida aos visando a sustenta- tucional pe-rante
da Assisténcia multiplas dimen- processos seletivos assisténcia. de, lazer, esporte, alunos e pesquisado- bilidade. a comunidade
(OTA) soes, a comunidade dos programas de cultura e arte. res estran-geiros. assistida.
académica. incentivo ao ensino,
pesquisa e exten-
sao.
\ /. / \L /. /. / \L /. J
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Mapa Estrarégico - GESTAQ

ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO

ASSISTENCIA

GESTAO

Objetivos Estratégicos da Gestdo (OEG):
OEGL. Fortalecer mecanismos de governanca;
OEG2. Assegurar uma gestao ética, democratica, transparente, participativa e efetiva.

Metas e Indicadores

1. Meta: Atingir a faixa intermediaria no indice de Governanca Publica Organizacio-

nal (iGovPub). Indicador: IGovPub do TCU.

2. Meta: Atingir a faixa intermediéria no Indice de Gestdo de Pessoas (iGovPess) .

Indicador: IGovPess do TCU.

3. Meta: Atingir a faixa intermediaria no indice de Gestdo de Tl (iGovTl). Indicador:

IGovTl do TCU.

4. Meta: Atingir a faixa intermediaria no Indice de Gestdo de Contratagdes (iGovCon-

trat). Indicador: IGovContrat do TCU.

Desafios
Institucionais

Objetivos
Estratégicos
Transversais
da Assisténcia
(OTA)

5. Meta: Cumprir100% dos itens de Transparéncia Ativa da CGU. Indicador: % de itens
da Transparéncia Ativa.

6. Meta: Dar resolutividade a 100% das demandas de controle e participagao social
registradas na Ouvidoria. Indicador: % de resolutividade as demandas da Ouvidoria.

7. Meta: Dar resolutividade a 60% das demandas da CPA. Indicador: indice de Reso-
lutividade da CPA.

8. Meta: Assegurar 60% do orcamento discricionario de capital da Universidade alo-
cado em iniciativas estratégicas. Indicador: % do orcamento de capital alocado em
iniciativas estratégicas.

Infraestrutura e
Acessibilidade

OTGL. Oferecer suporte
as politicas de acessibili-

Acoes
Afirmativas

OTG3. Promover
acoes afirmati-

Inovacao e
responsabilidade
social

OTG4. Consolidar
praticas de gestao

( )
Promogao da salde,
desenvolvimento e va-
lorizagao das pessoas

OTG5. Assegurar e
implementar acdes

Internacionalizacao

OTG6. Garantir as
iniciativas de inter-

Sustentabilidade
Ambiental e Econo-
mico-Financeira

OTGT. Assegurar a
Sustentabilidade

dade, em suas maltiplas | | vas no ambito da inovadoras. de promogao de nacionalizacao da Ambiental e Econd- visibilidade da ins-
dimensoes, destinadas a gestdo da Universi- salde, lazer, espor- Universidade. mico-Financeira da tituicdo em ambito
comuni-dade acadé- dade. te, cultura e arte. Universidade. regional, nacional e
mica. internacional.

OTG2. Prover infraestru-

-tura adequada as ativi-

dades da Universidade.

\ J U ) \ ) \ J ) \ J

Imagem
Institucional

OTG8. Difundira
imagem e ampliar a
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A Ufes, por definicao, é uma instituicao que preza pela necessidade de participacao da comunidade uni-
versitaria em suas decisdes, por meio de discussdes para formulacao do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional e de avaliacdes sistematicas de suas acoes planificadas. Essa légica busca criar sintonia,
coeréncia e cooperagao entre as unidades organizacionais da Universidade, atribuindo a¢oes para as dife-
rentes unidades organizacionais. Explicita, ainda, como os setores deverao interagir entre si, dado que foi
permitido a eles designarem acdes a outros, criando vinculos sinérgicos e importantes para a consolidacao
da governanga.

O PDI da Ufes adota uma perspectiva prospectiva e seu horizonte de calculo projeta a¢des que a instituicao
deve realizar de 2021 a 2030. Entao, os objetivos estratégicos, tanto os especificos das areas estratégicas
quanto os transversais, orientaram as agoes institucionais no ano de 2022, tendo como referéncia maxima
a missao e a visao institucionais, reforcando positivamente seus valores, a fim de que acdes efetivas con-
tribuam para o alcance dos resultados delineados.

O planejamento estratégico institucional como um processo que se constitui continuo e sistematico segue
seu curso, por meio da consecucao integrada dos planejamentos estratégicos setoriais, de suas acoes e
de cronogramas. Estes serao construidos por meio do Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS) de cada
setor, ap6s submissao da metodologia a aprovacao do Comité de Governancga, Gestao de Riscos e Contro-
les Internos da Gestao. Como os planos setoriais, conforme sua metodologia, sao referenciados no PDI
2021-2030, alinham suas metas a esse documento, como também sofrem processos de revisao com vistas
ao alinhamento estratégico necessario a consecucao dos resultados programados.

O monitoramento acontece por meio de avaliagdes periddicas, com o objetivo de realinhar suas estra-
tégias aos novos contextos que se apresentam, identificando, anualmente, quais agdes sao contributi-
vas para a consecucao das metas estabelecidas e quais serao necessarias ao atendimento das novas
demandas, bem como aquelas acdes que se tornaram indcuas diante de novas realidades.

Os resultados aferidos em 2022 pela instituicao, que estao em consonancia com as metas planificadas
para o horizonte de calculo do PDI, encontram-se demonstrados no Capitulo 3.
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2.1.3 Plano de Desenvolvimento Setorial

Com o objetivo de desdobrar o planejamento estratégico/institucional - materializado na forma do PDI
20212030 - da Universidade para o nivel tatico/setorial, o Subcomité de Governanca da Estratégia apro-
vou, em 2022, a metodologia do Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS), ferramenta que servira de base
para o direcionamento das a¢des das unidades estratégicas em alinhamento ao disposto no PDI.

Dentre os produtos que sao resultados da elaboracao do PDS, destaca-se o Plano de Acao para cada
unidade estratégica. Esse plano oferece, ao mesmo tempo, um conjunto de agoes a serem seguidas pela
unidade, e uma ferramenta de monitoramento e controle para a gestao, que pode avaliar a efetividade das
acoes realizadas pelos diferentes setores, assim como o impacto dessas a¢oes para o cumprimento da
missao institucional da Universidade.

No ano de 2022, foi aprovado o PDS da Ouvidoria, proporcionando aos participantes do processo a aprendi-
zagem necessaria para realizar ajustes metodologicos na concepcao do Plano, adequando a metodologia
para sua implementagao no conjunto das unidades estratégicas da Ufes no ano de 2023.

2.1.4 Plano de Gestao

A necessidade de monitorar, revisar e implementar um Plano de Gestao 2022-2024 da Ufes norteou a ini-
ciativa do processo de revisao e adequagao do plano de trabalho de gestao ja estabelecido pela Ufes. O
principal objetivo dessa iniciativa foi a priorizacao de objetivos para desenvolvimento de projetos vincu-
lados ao PDI. O resultado esperado era a definicao de projetos e de politicas a serem priorizadas até o fim
do mandato da gestao atual, ou seja, marco de 2024.

Para a realizagao desse processo, estiveram envolvidos todos os gestores estratégicos da Ufes, que, ap6s
participarem de uma etapa diagnéstica do Plano de Gestao, foram convidados a participar de uma Oficina de
Gestao para analisar, discutir, reavaliar e reorganizar agoes estratégicas e definir projetos e agoes para a Ufes.

O trabalho ocorreu em trés momentos integrados. Na primeira fase, foi revisitado o plano de trabalho de
gestao e, entao, todas as agoes previstas nele foram revistas e agrupadas em eixos tematicos e organiza-
das em uma enquete para que os gestores avaliassem o desenvolvimento delas. A enquete foi aplicada e
os dados analisados subsidiaram os momentos seguintes. Na segunda fase, foi realizada uma oficina com
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0s gestores para apresentacao, discussao, priorizacao e validagao dessas agoes. Ja na terceira fase, houve
a analise dos resultados com o agrupamento das a¢des priorizadas, e também uma consolidacao da prio-
rizacao. Com isso, desenvolveu-se um “mapa mental” que gerou a proposta de um Programa Institucional,
formado por 13 projetos/politicas, os quais foram validados pelos gestores da Ufes.

Como projetos, foram priorizados: Permanéncia estudantil, Controle académico, Satde e bem-estar, Di-
mensionamento de equipe, Capacitagao e Infraestrutura. Ja as politicas priorizadas foram as de: Seguran-
¢a, Inovacgao, Internacionalizagao, Comunicacgao, Cultura, esporte e lazer, e Acessibilidade.

O Programa Institucional da gestao atual vigora até marco de 2024, e esta sob a responsabilidade da Alta Ad-
ministracao, sendo acompanhado e monitorado pela Assessoria de Politicas de Gestao do Gabinete do Reitor.

2.1.5 Integracdo entre os planejamentos

O PDI 20212030 também preserva sintonia com as diretrizes oriundas das a¢oes do Plano
Plurianual 20202023, conforme Figura 2, uma vez que, como unidade jurisdicionada
vinculada ao Ministério da Educacao, a Ufes executa a¢des vinculadas a programas
tematicos, programas de gestao, manutencao e servicos ao Estado e programas
vinculados a operagdes especiais, guardando coeréncia com as suas finalida-

des e o alcance de metas quantitativas e qualitativas.

PROGRAMA 5013: Educacao Superior - Graduacao, Pds-Graduacao, Ensino,
Pesquisa e Extensao

Objetivo 1237 - Meta 052E - Elevar a taxa bruta de matricula na
graduacao em 10 pontos percentuais, em consonancia com o dis-
posto na Meta 12 do Plano Nacional de Educagao.

Figura 2 - Integracao entre os planejamentos
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Além de conectar esforcos em direcao ao atingimento da meta disposta no Programa Finalistico do PPA, a
gestao se atenta aos resultados intermediarios que embasam as metas:

+ 0030 - Regulacao e Supervisao de Instituicoes do Sistema Federal de Ensino;
+ 0031 - Docentes na Educagao Superior com Mestrado ou Doutorado;
+ 0032 - Titulos de Mestrado concedidos por ano no Pais;

0033 - Titulos de Doutorado concedidos por ano no Pais;

0034 - Escolarizagao liquida na Educacao Superior; e

0324 - Ocupacao dos programas de residéncia da Rede Ebserh.

Enfatiza-se, ainda, que a Ufes se articula nas acdes governamentais que procuram expandir e resgatar
o papel da educagao no cenario nacional, conforme demonstrado na Figura 2. Logo, atua consoante o
Plano Nacional de Educacao (PNE), instituido pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014, e, alinhada a
ele, contribuiu para expandir o leque de oportunidades, como também, em igual relevancia, promove o
desenvolvimento do pais e oportuniza melhor reparticao da riqueza nacional. A Universidade Federal do
Espirito Santo, por meio da execucao do seu planejamento e de suas estratégias de ensino, de pesquisa e
de extensao, contribui ainda para a execucao do PNE, especialmente das metas 12, 13 e 14, que sao direta-
mente ligadas a educagao superior do Brasil, conforme descrito a seguir:

+ Meta 12 PNE (acesso a educacao superior): elevar a taxa bruta de matricula na educacao supe-
rior para 50% e a taxa liquida para 33% da populacdo de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade
da oferta e expansao para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no segmento publico.

*  Meta 13 PNE (qualidade da educacao superior/titulacdo do corpo docente): elevar a qualidade da
educacao superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exerci-
cio no conjunto do sistema de educacao superior para 75%, sendo, do total, no minimo, 35% doutores.

*  Meta 14 PNE (acesso a p6s-graduacao stricto-sensu/ampliagao do ndmero de titulados): elevar
gradualmente o nimero de matriculas na pds-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a
titulacao anual de 60.000 mestres e 25.000 doutores.
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+  Meta 16 PNE (formacdo em nivel de pds-graduacao, dos professores de educacao basica/for-
macao continuada na area de atuacdo): formar, em nivel de pés-graduacao, 50% dos professo-
res da educacao basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as)
profissionais da educac¢ao basica formacao continuada em sua area de atuacao, considerando
as necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino. A Ufes oferta cur-
sos de especializacao (presencial e a distancia), de mestrado (académico e profissional) e de
doutorado nas areas de licenciaturas destinadas ao publico em geral e aos professores da
educacao basica.

Cabe destacar que, em razao da nova conjuntura politica e econémica de ajuste fiscal promovida pela EC
95, a Universidade precisou realizar ajustes, a fim de ndo prejudicar a sua parcela de contribuicao para com
a consecucao das metas citadas e, assim, continuar contribuindo de maneira efetiva para o desenvolvi- Formular
mento econdmico e social do Estado do Espirito Santo. estratégia

2.1.6 Ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional

O Ciclo do PDI da Ufes tem carater sistémico e sistematico, envolvendo as fases de for-
mulacao e de execucao, ja que é por meio da implementacao dos projetos estratégi-
cos e de suas agoes estratégicas que se faz acontecer aquilo que foi planificado na
fase de formulacao. Como ciclo continuo de planejamento, as fases de monitora-
mento e avaliacdo vém logo a seguir, pois, a partir delas, redefine-se e se repensa

a reformulagao estratégica, dado que os contextos mudam rapidamente, exigindo
reposicionamentos estratégicos por parte da instituicao.

Avaliar Executar

resultados

estratégia

Figura 3 - Ciclo PDI Ufes

Monitorar
estratégia
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2.1.7 Planos de Contingéncia e de Biosseguranca da Ufes

Tao logo eclodiu a pandemia de covid-19, a Ufes adotou imediatamente o isolamento social e as modali-
dades remotas de funcionamento administrativo, com vistas a protecao de sua comunidade. Formou-se
o Comité Operativo de Emergéncia para o Coronavirus da Ufes (COE-Ufes), com vistas a definir as reco-
mendacdes para o Plano de Biosseguranca da Ufes em tempos de covid-19. O COE-Ufes foi instituido pela
Portaria n° 182, de 13 de marco de 2020, do Gabinete da Reitoria, com os objetivos de acompanhar a evolu-
cao epidemioldgica da covid-19, discutir propostas para atenuar a propagacao do virus e colaborar com os
6rgaos oficiais de sadde para a mitigaco da doenca. E composto por docentes e técnicos-administrativos
especialistas na area de salde, assessorados por profissionais de diversas areas do conhecimento.

Em paralelo, a instituicao deu inicio a elaboracao do Plano de Contingéncia da Ufes em tempos de covid-19.
Em 28 de abril de 2020, o reitor emitiu a Portaria n® 248, criando um Grupo de Trabalho (GT), composto por
docentes, técnicos-administrativos e representantes discentes, cuja finalidade era “o assessoramento a
Administragao Central na elaboracao de propostas de a¢des estratégicas para a gestao académica e admi-
nistrativa frente a situacao de prevengao e combate a covid-19, no que se refere ao periodo de isolamento
social e replanejamento dos trabalhos dos técnicos e docentes, bem como a retomada futura das ativida-
des de modo presencial, observadas as diretrizes estabelecidas pelo Comité Operativo de Emergéncia da
Ufes - COE, especialmente o Plano de Contingéncia aprovado para a Ufes e suas possiveis adequagdes”. O
Plano de Contingéncia esta disponivel em: https://www.ufes.br/sites/default/files/anexo/planocontingen-
cia_2aed_vla_2.pdf.

Esses documentos assessoraram as acoes da administracao e dos Conselhos Superiores da Universidade
em suas tomadas de decisao no ambito da gestao dessa crise sanitaria e social. Tais documentos des-
dobraram-se numa série de normativas e resolu¢oes que pautaram o funcionamento administrativo e
académico da instituicao desde entdo, tais como as resolu¢des do Conselho Universitario numeros 18, 21,
29, 31 e 38, de 2021; e as resolucoes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao nimeros 11, 20, 28 e 42,
também de 2021. Tais normativas podem ser consultadas em: https://daocs.ufes.br/conselho-universitario
e https://daocs.ufes.br/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao.
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2.2

GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E

Modelo de governanca da Ufes

A Figura 4 exibe as varias instancias internas e ex-
ternas de governanca da Ufes, o que revela o seu
modelo de governanca.

Figura 4 - Instancias de governanca da Ufes

CONTROLES INTERNOS
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Reitoria Ufes - 2021

Rogério Naques Faleiros

Pré-Reitor de
Planejamento e
Desenvolvimento
Institucional

Teresa Cristina Janes
Carneiro

Pré-Reitora de
Administracao

Paulo Sergio de Paula Vargas
Reitor

Gustavo Henrique Aradjo  Renato Rodrigues Neto

Forde P -
Pré-Reitor de Extensao

Pré-Reitor de Assuntos
Estudantis e Cidadania

Josiana Binda

Pré-Reitora de Gestao de

Pessoas

Roney Pignaton da Silva
Vice-Reitor

Claudia Maria Mendes Valdemar Lacerda Junior

Gontijo

Pré-Reitora de Graduacao Pés-Graduagao
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2.2.1 Instancias de governanca e medidas implementadas

A governanca na Universidade é conduzida pelo Conselho Universitario (CUn), 6rgao superior de delibe-
racao e de consulta em matéria de politica universitaria, administrativa, financeira, estudantil e de pla-
nejamento; pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), 6rgao central de supervisao do ensino,
da pesquisa e da extensao, com funcdes deliberativas e consultivas; pelo Conselho de Curadores (CCur),
6rgao deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizacao econdmico-financeira; pelo Comité de Gover-
nanca, Gestao de Riscos e Controles Internos; pelos subcomités de Governanca das Contratagdes Publi-
cas, Governanca de Pessoas, Governanca da Estratégia, Governanca da Sustentabilidade e Governanca da
Tecnologia da Informacao, este ultimo representado pelo Comité de Governanca Digital; e pela Se¢ao de
Desenvolvimento Institucional (SDI/Proplan), unidade setorial do Sipef (Sistema de Integridade Pablica do
Poder Executivo Federal).

O Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestao € composto por reitor, pro-reito-
res, superintendente de Infraestrutura e superintendente de Tecnologia da Informagao. Dentre suas com-
peténcias, é de grande destaque: institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de riscos e
controles internos, e promover praticas e principios de conduta e padroes de comportamentos. A SDI tem
suas competéncias elencadas no art. 5° do Decreto 10.756/2021 e reportar-se ao referido Comité, atuando
de forma integrada as pro-reitorias, aos conselhos, aos 6rgaos da Ufes e aos subcomités na implantacao,
no monitoramento e na avaliacao das praticas relacionadas aos mecanismos de governanca indicados na
Politica de Governanca da Ufes.

As instancias internas de apoio a governanca sao:

Auditoria Interna: criada em 2004 por meio da Resolu¢ao n° 2/2004-CUn. O principal elemento que
caracteriza a independéncia da unidade consta na Resolu¢ao n° 16/2015-CUn, que aprovou a vincula-
cao da Auditoria ao Conselho Universitario, elevando sua posi¢cao no organograma da instituicao para
garantir a independéncia do setor e a objetividade dos trabalhos. Além disso, o Regimento Interno da
Auditoria define os aspectos relativos aos objetivos, a sua forma de organizagao, as competéncias do
chefe de Auditoria e da equipe técnica, e aos procedimentos éticos aplicaveis a esses profissionais.

+  Comissao de Etica: criada pela Portaria do Reitor n® 1010, de 3 de novembro de 2005, integra o Sistema
de Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, instituido pelo Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de
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2007. O estabelecimento desse sistema foi objeto de analise e recomendacao por parte do Comité de
Peritos do Mecanismo de Acompanhamento da Implementacao da Convencao Interamericana contra
a Corrupcao, da Organizacao dos Estados Americanos (OEA), em marco de 2006. A finalidade do Sis-
tema de Gest3o da Etica é promover atividades que disponham sobre a conduta ética no &mbito do
Poder Executivo Federal, competindo-lhe, dentre outras atribui¢oes, contribuir com a implementacao
de politicas publicas, tendo a transparéncia e 0 acesso a informagao como instrumentos fundamentais
para o exercicio de gestao da ética publica; e articular agdes com vistas a estabelecer e efetivar proce-
dimentos de incentivo e incremento ao desempenho institucional na gestao da ética publica no Estado
brasileiro. Esse sistema obriga todos os érgaos e entidades da Administracao Publica Federal direta e
indireta, autarquica e fundacional, ou qualquer 6rgao ou entidade que exerca atribuicdes delegadas
pelo poder publico a criar comissdes de ética proprias, com a atribuicao principal de orientar e acon-
selhar sobre a ética profissional no ambito da instituicao, competindo-lhes, dentre outras atribuicoes,
atuar como instancia consultiva de dirigentes e servidores. O regimento da Comissao de Etica da Ufes
e outros documentos estao disponiveis na pagina da comissao e podem ser acessados no link www.
etica.ufes.br.

* Ouvidoria: é um érgao de controle na Universidade, integra o Sistema de Ouvidorias do Governo Fede-
ral (SisOuv) e esta diretamente vinculado a Reitoria. Seu papel esta regulado pela Portaria n° 581/2021
da Controladoria-Geral da Unido (CGU), que atribuiu as ouvidorias integrantes do SisOuv a competén-
cia de adotar as medidas necessarias ao exercicio dos direitos dos usuarios de servicos publicos, em
especial no que trata:

I. doacesso gratuito e desimpedido aos canais de atendimento de ouvidoria, nos termos da
Lei n°13.460, de 2017;

ll. da protecao de dados pessoais coletados pela ouvidoria, nos termos da Lei n°®13.709, de 14
de agosto de 2018; e

Ill. do acesso a informacdes claras, corretas e atualizadas, necessarias ao acesso a servicos
publicos e ao exercicio de direitos, nos termos da Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Assim, a Ouvidoria da Ufes contribui para o desenvolvimento institucional, oferecendo a comunidade uni-
versitaria e a sociedade em geral um canal de comunica¢ao com os 6rgaos superiores da instituicao, re-
comendando e intermediando ag¢des corretivas ou de aproveitamento de sugestdes viaveis e pertinentes.
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A Ouvidoria da Ufes aderiu, em 2016, ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, em que os
cidadaos podem registrar suas manifestacoes. Para esse registro, é utilizada a Plataforma FALA.BR, que
é um canal on-line integrado para encaminhamento de manifestacdes aos érgaos e entidades do Poder
Executivo Federal. O sistema faz parte do Programa de Fortalecimento das Ouvidorias, criado pela CGU
em dezembro de 2015 com o objetivo de apoiar 6rgaos e entidades na execuc¢ao das atividades de ouvido-
ria. As manifestacoes registradas na Plataforma FALA.BR sao realizadas por pessoas fisicas ou juridicas
de qualquer computador com acesso a internet e sao classificadas como elogios, denuncias, reclama-
coes, solicitacdes e sugestoes, seguindo o que determina o Decreto n® 9.492/2018, que regulamenta a Lel
13.460/2017. A Ouvidoria também é o setor responsavel por administrar e monitorar o atendimento das
solicitaces referentes a Lei de Acesso a Informacao no ambito da Ufes. As solicitagdes de acesso a infor-
macao também sao feitas por meio da Plataforma FALA.BR.

Em 2022, houve uma evolucao na implantacao das diretrizes, dos principios e dos mecanismos de go-
vernanca, consolidada com a implantacao e o monitoramento de medidas de tratamento constantes no
Plano de Integridade da Ufes 20222023 e no PDI, que contemplou os mecanismos de estratégia constantes
na Politica de Governanca da Universidade.

Na gestao de riscos e controles internos, ocorreram incrementos que possibilitaram avancos. Medidas de tra-
tamento de riscos a integridade foram implementadas e monitoradas por meio do Plano de Integridade da
Universidade no ano de 2022, com objetivo de fortalecer as instancias de governanca e responder a eventos
que apresentam riscos ao atingimento dos objetivos organizacionais e possiveis violagoes éticas e diretrizes
da Politica de Governanca da Universidade. Tal plano pode ser acompanhado em: https://governanca.ufes.br.

2.2.2 Atividade de correicdo

A Secdo de Procedimentos Disciplinares (SPD) é um 6rgao integrante da Universidade Federal do Espirito
Santo vinculada diretamente a Reitoria. A competéncia da SPD, nos termos do Decreto n°® 5480, de 30 de
junho de 2005, e da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11 de outubro de 2022, enquanto Unidade Setorial
de Correicdo vinculada ao Orgdo Central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (Siscor-PEF),
inclui seguir as orientacdes normativas, atuar e administrar os sistemas correcionais e-PAD e CGUPAD, que
gerenciam e organizam as informagdes dos procedimentos administrativos investigativos e correcionais,
necessarias para a conducao dos trabalhos.
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A SPD atua como Orgdo Correcional competente da Ufes para tratar das questdes disciplinares, apurar as
infracdes e aplicar penalidades a seus servidores publicos e demais pessoas sujeitas a disciplina admi-
nistrativa. Atua em comissoes de procedimentos administrativos investigativos, acusatérios, punitivos,
processos administrativos disciplinares, designadas pelo reitor e presta apoio técnico, no limite de sua
competéncia, as demais comissdes criadas pelo reitor e/ou de demais autoridades das unidades acadé-
micas e administrativas da Ufes.

Dessa forma, a Secao de Procedimentos Disciplinares, por meio de comissoes especificas, atua na analise
disciplinar de demandas internas de pessoal da instituicao; em demandas de 6rgaos de controle interno
e externo, advindas de auditorias da CGU e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), bem como oriundas
de procedimentos administrativos do Ministério Publico Federal (MPF). Atua inclusive em procedimentos
administrativos voltados a resolucao consensual de conflitos, por meio dos Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC), na forma da Portaria Normativa n° 27/2022-CGU.

Os procedimentos disciplinares tém por finalidade apurar as responsabilidades de servidores ou de terceiros
investidos na funcao publica, por infracao praticada no exercicio de suas atribui¢des ou que tenha relagao
com as atribui¢des do cargo ou funcao em que se encontrem investidos. Em todos os procedimentos discipli-
nares correcionais sao assegurados a fiel observancia das garantias constitucionais do Estado Democratico
de Direito, com todos os meios e recursos a elas inerentes, o contraditério e a ampla defesa, bem como o
respeito aos principios da administracao publica, consoante prescritos na Constituicao federal brasileira.

2.2.3 Instancias externas de governanca

A promocao da governanga no ambito da Ufes é realizada pelas organizagdes responsaveis pela fiscaliza-
cao, pelo controle e pela regulamentacao. Como exemplo dessas estruturas no ambito federal, temos o
Congresso Nacional e o TCU.

2.2.4 Instancias externas de apoio de governanca

Sao os responsaveis pela avaliagao, pela auditoria e pelo monitoramento independente. Exemplos tipicos
dessas estruturas sao as auditorias independentes e o controle social organizado, conforme Referencial
Basico de Governanga do TCU.
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O TCU é responsavel pela realizagao de levantamentos para analisar e promover a governanca na admi-
nistracao publica. Na autoavaliagao, ocorrida no ano de 2021, a Ufes avangou com significativa melhora,
conforme demonstrado no levantamento que envolveu 378 organizacdes publicas do pais. No indice Inte-
grado de Governanca e Gestao Publica (IGG), a Universidade alcangou um valor de 48%, cujo percentual é
18% maior quando comparado com a autoavaliagao anteriormente realizada pelo TCU, em 2018.

De acordo com os indicadores anunciados, também ocorreram avancos de desempenho no indice de go-
vernanca publica (iGovPub), que passou de 30% para 56%. Em outros dois segmentos avaliados, o indice de
governanca e gestao de contrata¢des (iGovContrat) demonstrou crescimento de 28% para 80,1%, e o indice
de capacidade em gestao de contratagoes (iGestContrat) avancou de 32% para 73,7%.

Em 2021, a autoavaliacao incluiu um novo tema: gestao orcamentaria. Nesse aspecto, no levantamento do indice
de governanca e gestao orcamentaria (iGovOrcament) e do indice de capacidade em gestao orcamentdria (iGes-
tOrcament), a Ufes obteve um resultado de 78,5% e 70,8%, respectivamente. Também foram objetos de analise
pelo TCU o indice de governanca e gestao de pessoas (iGovPessoas), o indice de capacidade em gestao de pessoas
(iGestPessoas), o indice de governanca e gestao de Tl (iGovTl) e o indice de capacidade em gestao de Tl (iGestTl).

O TCU disponibiliza o IGG desde 2017, com o objetivo de proporcionar ao publico o conhecimento sobre os
procedimentos de gestao nas organizag¢oes publicas, estimulando a adocao de boas praticas de governanca.
Os resultados dos levantamentos do TCU sobre a Ufes estao disponiveis em: https://portal.tcu.gov.br/gover-
nanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-governanca.htm.

2.3.1 Diagnostico estratégico da Universidade

Para definir o caminho a ser trilhado pela Universidade, assim como identificar possiveis causas nos am-
bientes externo e interno que potencializem, contribuam, prejudiquem ou atrapalhem o atingimento dos
objetivos estratégicos e a eficaz execugao dos processos, projetos e acoes da instituicao, é necessario rea-
lizar um diagndstico estratégico. Nos quadros a seguir, é apresentada uma analise dos ambientes externo
e interno da Universidade, indicando as oportunidades, as ameacas, os pontos fortes e os pontos fracos da
Ufes, assim como o impacto de cada item e as indicagoes de como aproveita-lo/evita-lo.

2.3

RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS
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2.3.2 Andlise do ambiente externo

OPORTUNIDADES IMPACTO COMO APROVEITA-LAS
Existéncia de petréleo, gas, rochas orna- Alto Realizar parcerias para atividades de ensino, de pesquisa e de extensao, voltadas para o desenvolvimento de novas tecnologias de producao,
mentais, producdo agricola (café, agricultura processamento e logistica, geragao de patentes e de novos produtos, produgao de marcas e identidades para os produtos etc.
fsaic?:eirllijargi’as,ilpvci)T(L)Jltiunrj{JEteriS;ias’ gt?ﬁ[)agigdo Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
Automatizar processos na implementacao e no acompanhamento dos projetos.
Melhorar a governanca da aplicacdo de recursos na Ufes e com relacdo as fundacdes de apoio.
Potencial turistico (potencial geografico: Médio Criar cursos voltados para a area em nivel de graduacao e de pés-graduacao lato sensu e stricto sensu; colaborar no planejamento
praias e montanhas, manifesta¢des cultu- logistico e no desenvolvimento do setor turistico (politicas, equipamentos e infraestrutura de apoio).
rais, esportivas e religiosas) Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnoldgicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
Melhorar a governanca da aplicagao de recursos na Ufes e com relagao as fundacoes de apoio.
Possibilidade de beneficiamento de produ-  Alto Realizar pesquisas de melhoramentos, desenvolvimento de produtos, marketing, aprimoramento de processos produtivos, inovacao,
tos regionais e agregacao de valor a eles assessoria na criacao de startups e empresas incubadas.
Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
Implementar carteira de possiveis servicos que a Ufes pode prestar na drea e promover convénios.
Melhorar a governanca da aplicacdo de recursos na Ufes e com relacdo as fundacdes de apoio.
Localizagao geografica favoravel do estado Alto Realizar eventos técnico-cientificos e cursos compartilhados com outras instituicdes da regiao Sudeste.
para relacionamentos interinstitucionais Promover eventos sobre as melhores praticas da gestao entre as universidades da regido Sudeste.
Diversidade étnico-racial e comunidades Médio Valorizar a cultura capixaba no desenvolvimento da pesquisa e na realizacao de eventos culturais e de debates para enriquecimento
tradicionais (patrimdnio material e imaterial) da identidade cultural.
Implementar politicas de relacionamento étnico-raciais.
Melhorar a comunicagao sobre a diversidade universitaria.
Fortalecer os programas da area e o curso de Licenciatura em Educacao do Campo.
Ampliar os programas de extensao de carater intercultural.
Demandas industrial, socioeducacional e de  Alto Identificar possibilidades de prestacdo de servicos e assessorias a sociedade.

servigos a Universidade por assessorias de
diversas naturezas

Melhorar a governanca da aplicacao de recursos na Ufes e com relagao as fundacdes de apoio.

Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnoldgicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes com o
objetivo de desenvolver inovacao e patentes.
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Reconhecimento do papel e da influéncia da
Universidade na regiao

Influéncia do oceano Atlantico na economia
local

Grande quantidade e diversidade de recur-
sos disponibilizados (indstrias, agéncias de
fomento, empresas etc.)

Possibilidade de atragao de pesquisadores,
técnicos, estudantes e projetos em funcao
da saturacao dos grandes centros do pais

Unica universidade federal no Espirito Santo

Necessidade de formagao de professores na
rede basica

Existéncia de portos e aeroporto

Demandas decorrentes dos impactos causa-
dos por desastres ambientais

Potencial edlico e solar do Espirito Santo

Possibilidade de parcerias publico-privadas

Possibilidade de estabelecimento de parce-
rias com o Governo do Estado, municipios,
institutos de pesquisa e érgaos de fomento

Diversidade de ecossistemas e unidades de
conservacao ambiental

Inovacgao de tecnologias

Alto

Médio

Alto

Médio

Alto
Alto

Alto

Alto

Médio

Alto

Alto

Alto

Alto

Aproveitar o peso da marca Ufes.
Melhorar a comunicagao externa.

Aprimorar o relacionamento da Ufes com a sociedade.

Desenvolver pesquisas, empreendimentos (nas areas de esporte, turismo, pesca etc.) e logisticas ligadas ao ambiente maritimo.

Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes com o

objetivo de desenvolver inovacao e patentes.
Fortalecer a logfstica.

Financiar pesquisas e o desenvolvimento de produtos.

Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes com o

objetivo de desenvolver inovagao e patentes.
Realizar colaboracao técnica, desenvolvimento de pesquisas e formacao de exceléncia.

Diversificar as teméticas dos grupos de pesquisa e implementar novos cursos voltados para as demandas da sociedade.

Atrair parcerias e convénios com 6rgaos governamentais e de empresas privadas, pesquisadores e estudantes.
Ofertar cursos presenciais e a distancia.

Investir na formagao continuada de professores da educacao basica.

Investir na formacao inicial e continuada de gestores da educagao basica.

Realizar cursos e eventos técnico-cientificos, bem como estudos logisticos.

Gerar pesquisa e assessoramento técnico quanto aos impactos, as medidas de prevencao e ao suporte a populacao.
Implementar ndcleos de pesquisas preparados para atender as demandas.

Participar dos grupos de discussdo estaduais para identificar as demandas.

Gerar pesquisa e assessoria técnica no uso de energia renovavel e na criacdo de startups.

Buscar parcerias de inovacao tecnoldgica.

Desenvolver projetos de pesquisa e de extensao e a ampliacao de campos de estagios em diversas areas.

Criar editais especificos por meio das agéncias de fomento.

Desenvolver projetos de pesquisa e de extensao e a ampliacao de campos de estagios em diversas areas.

Desenvolver pesquisa e assessoria técnico-cientifica.

Desenvolver pesquisas para facilitar as atividades humanas.
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AMEACAS IMPACTO COMO EVITA-LAS/CONTINGENCIA-LAS
Escassez de recursos financeiros Alto Primar pela sustentabilidade.
Captar recursos.
Realizar campanha de reducdo de custos (energia, 4gua, material de consumo).
Baixa procura por vagas na Ufes Alto Realizar a manutencao e o aperfeicoamento da Mostra de Profissdes.
Atualizar os Projetos Pedagégicos de Cursos, procurar por novas metodologias e tecnologias, e realizar marketing institucional.
Violéncia social Alto Estabelecer mecanismos de seguranca e discussao da tematica.
Promover pesquisa e extensao com colaboragao técnico-cientifica no apoio do desenvolvimento de politicas pablicas.
Crise econdmica internacional e nacional  Alto Planejar coletivamente a distribuicdo orcamentaria e realizar o planejamento estratégico de contingéncia.
Realizar parcerias para captacao e otimizacao de recursos.
Falta de concurso publico para atender Alto Redimensionar a carga de trabalho.
as necessidades Redimensionar a forca de trabalho (técnicos e docentes) e promover reestruturacdo organica de equipes e processos de trabalho.
Baixa qualidade da educacao basica Alto Realizar projetos de ensino e de extensao de formacao de professores.
Propor uma politica educacional continuada de formacao de professores.
Desarticulacdo entre as instituicoes Alto Propor a ampliacdo da atuacao da Andifes na promocao de projetos institucionais e no fortalecimento da participagdo de pré-reitores.
piblicas de ensino superior Propor projetos de cooperacao interinstitucionais.
Desvalorizagao de pesquisas no campo Alto Criar projetos institucionais de apoio aos campos de saberes e a pesquisas de editais especificos.
das Ciéncias Humanas e Sociais
Descontinuidade das politicas publicas Alto Fortalecer o planejamento.
Planejar em longo prazo.
Defasagem salarial dos servidores Alto Manifestar-se de modo proativo em relacao as politicas salariais dos servidores publicos.
Falta e defasagem do valor das bolsas de  Alto Fortalecer acoes integradas para a melhoria dos valores por meio da atuagao do Férum de Pré-Reitores e das entidades estudantis.
Mestrado e Doutorado
Avaliacdo pelas agéncias de fomento dos  Alto Ampliar as relagdes da instituicdo com as agéncias de fomento publicas e privadas.

projetos de pesquisas, culturais e artisti-
cos a partir de critérios ideolégicos
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Desvalorizacao dos docentes do ensino
superior das instituicdes federais

Desvalorizagao do conhecimento cienti-
fico produzido nas institui¢des publicas
federais

Tentativa de cerceamento das liberdades
de ensinar e de aprender

Ataque a autonomia de gestao (financei-
ra, didatico-pedagdgica, administrativa e
técnica) das universidades federais

Reducao gradativa do orcamento das
universidades federais

Imposicao de limites para gastos de
recursos préprios da instituicao

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Criar politicas institucionais de valorizacao do trabalho docente.

Dar visibilidade as acoes desenvolvidas pelos docentes.

Dar visibilidade aos impactos da producao cientifica nos meios sociais, culturais, educacionais e tecnolégicos.

Criar mecanismos de didlogo entre a Universidade e as institui¢des juridicas com a finalidade de garantir a liberdade de cétedra.

Fortalecer a autonomia da gestdo democratica.

Ajustar custeio, planejamento e mecanismo de acoes integradas.

Captar recursos.

Aperfeicoar as relagdes entre a Universidade e as fundagdes de apoio.
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2.3.3 Andlise do ambiente interno

FORCAS IMPACTO COMO APROVEITA-LAS
Universidade multicampi Alto Ampliar a captacdo de recursos e de alunos.
Posicao majoritaria na pds-graduacao stricto Alto Sincronizar as pesquisas e a formagao académica com o desenvolvimento tecnolégico e cientifico atual.
sensu no Espirito Santo Aumentar o ndmero de convénios.
Corpo docente com elevada qualificacao Alto Promover formacao académica com maior qualidade aos discentes.
Aumentar o ndmero de convénios em todos os setores.
Aumentar projetos de extensao, de ensino e de pesquisa.
Promover capacitacao didatica (melhorar a formacao didatico-pedagégica).
Realizar programa de estagio docente em empresas privadas (lei da inovacgdo tecnoldgica).
Facilidade de acesso logistico e de integracao Baixo Incentivar a participacao da comunidade na vida académica e cientifica.
com a cidade Ampliar as atividades de cultura, de esporte e de lazer.
Maior aproximacao académica e cientifica com o setor produtivo.
Qualidade dos profissionais formados Alto Melhorar a imagem e a marca institucional.
Incrementar projetos e convénios que aumentem a insercao no mercado de trabalho.
Prestacao de servicos especializados a comu- Alto Expandir a transferéncia de tecnologia e servicos.
nidade Criar/divulgar manual de possiveis servicos prestados a sociedade por setor socioecondmico.
Implementar setor de acompanhamento de projetos.
Consolidagao e institucionalizacao da politica Baixo Aproveitar a oportunidade de acesso a populacao.
de EAD Implementar uma pesquisa de mercado para a criacao de novos cursos.
Instituicao publica e gratuita Alto Ampliar os indices de preenchimento de vagas e adequacao de cursos.
Elevar nimero de vagas nos cursos com maior demanda.
Variada carteira de projetos de pesquisa e Alto Expandir a transferéncia de tecnologia e servicos.

de extensdo para atender as demandas da
sociedade

Elaborar uma carteira dos projetos e apresentar a comunidade externa.
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Boa qualificacao dos técnicos-administrativos
em educagao

Forte indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao

Elevado nimero de cursos oferecidos em
diversas areas

Expansado da transparéncia das ag¢des e ativida-
des da Universidade

Politica de inclusao social e assisténcia estu-
dantil

Oportunidade de os técnicos-administrativos
assumirem postos de gestao superior

Facilidade de interlocucdo entre os diferentes
niveis de direcdo (administrativa)

Diversidade de dreas de conhecimento e quali-
dade dos cursos de graduacao

Possibilidade e viabilidade de realizar parcerias
com instituicdes publicas e privadas

Producao cientifica de qualidade e quantidade
desenvolvida nos programas de pds-graduacgao

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Melhorar continuamente a prestacao de servigos.

Aumentar a insercao dos técnicos-administrativos em educagao nos projetos da Universidade.

Melhoria continuada na qualidade da formacao discente.
Fomentar nucleos de projetos de ensino, de pesquisa e de extensao.

Regulamentar a implementacao de ntcleos por meio de resolu¢des mais claras.

Ampliar o horizonte multidisciplinar nas formacdes académicas, na pesquisa e na extensao.
Realizar um diagndstico anual do mercado de trabalho e entender a sua relagcao com os cursos da Universidade.

Difundir os cursos oferecidos pela Ufes nas escolas do estado.

Melhorar a logistica administrativa.

Melhorar a comunicagao interna e externa.

Democratizar 0 acesso e a permanéncia.

Difundir as politicas relacionadas a Universidade no estado.

Proporcionar uma gestao técnica, profissional e eficiente.

Melhorar a logistica administrativa.

Ampliar o horizonte multidisciplinar nas formag¢des académicas, na pesquisa e na extensao.

Melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

Implementar uma carteira de possiveis convénios e projetos nos diferentes setores.

Priorizar pesquisas aplicadas para resolver problemas da sociedade.
Incrementar o programa de traducao e revisao de artigos cientificos.
Fortalecer as revistas cientificas da Ufes.

Melhorar a comunicacao cientifica.

Ampliar o resultado técnico e social das pesquisas da Ufes.
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Presenca da Ufes em grande parte do estado
por meio dos polos

Referéncia em qualidade na formacao basica
de professores no Espirito Santo

Referéncia de pesquisa cientifica em diferentes
areas do conhecimento no Espirito Santo

Hospital Universitario é referéncia em trata-
mentos de especialidades e alta complexidade

Integracao com os sistemas de educacao
basica por meio de atividades de estagio, de
pesquisa e de extensdo

Institucionalizagao de sistema de gestao

Grande possibilidade de geracao de tecnologias
e de patentes

Compromisso e ac¢oes institucionais em prol da
sustentabilidade

Investimento institucional na qualificacao
profissional dos docentes e técnicos

Emprego de tecnologias visando a eficacia da
gestao

Equilibrio financeiro

Baixo

Alto

Alto

Alto

Baixo

Baixo

Alto

Baixo

Alto

Alto

Alto

Democratizar o acesso.

Implementar cursos EAD (graduacdo, pds-graduacao lato sensu e stricto sensu, extensdo etc.) em sintonia com a demanda da
sociedade.

Promover maior qualificacdao para os profissionais da educagao basica.

Incrementar a relagdo com o Governo do Estado e com as prefeituras.

Ampliar a captacao de recursos e financiamentos direcionados a pesquisa.
Implementar uma comunicacao cientifica sélida que dialogue com a populagao capixaba.

Ampliar a internacionaliza¢ao e parcerias cientificas.

Expandir as fontes de recursos para o financiamento do ensino, a pesquisa e a extensao na area médica.
Melhorar os convénios com os governos federal, estadual e municipais.

Gerar projetos de pesquisa e de extensdo, bem como campos de estagio.

Promover maior qualificagdo na educacdo basica por meio da oferta de cursos presenciais e a distancia, programas de extensao
etc.

Melhorar a logistica administrativa.

Mapear e automatizar processos.

Ampliar a captacao de recursos destinados a pesquisas e investimentos.
Capacitar a comunidade interna para geracao de patentes.

Estimular a incubacdo de empresas e a formacao de startups.

Expandir a contribuicdo académica e cientifica nas iniciativas de sustentabilidade.

Implementar Plano de Manejo Ambiental e estudar novas formas para aumento na economicidade dos recursos.

Melhorar a logistica administrativa.

Melhorar a logistica administrativa.

Informatizar e automatizar processos para producao de relatérios académico-cientificos e ampliar a transparéncia e a visibilida-
de da Universidade.

Buscar por novos investimentos e distribuir, internamente e de forma mais eficiente, os bens e recursos.
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FRAQUEZAS IMPACTO COMO EVITA-LAS/CONTINGENCIA-LAS
Planejamento institucional Alto Melhorar a infraestrutura dos setores responsaveis.
Compartilhar agoes de planejamento.
Planejar com mais eficiéncia as compras e aquisi¢oes.
Planejar com mais tempo.
Planejar de modo participativo.
Distribuicdo da forca de trabalho Alto Estabelecer critérios objetivos de redistribuicao.
Redimensionar a forca de trabalho mediante critérios objetivos.
Evasao e retencao de alunos Alto Estabelecer Projetos Pedagdgicos de Cursos mais adequados a realidade profissional dos alunos.
Capacitar professores.
Elaborar cursos de nivelamento para os alunos.
Fortalecer os estagios como praticas de desenvolvimento profissional.
Ampliar os programas de apoio estudantil.
Atencao a salde na comunidade univer-  Alto Investir em acdes preventivas.
sitaria Ampliar as acdes de aten¢ao a saide da comunidade universitaria.
Oferecer mais a¢Oes preventivas e de promogao a salde.
Criar programas sociais antiestresse.
Burocracia excessiva Médio Revisar os procedimentos internos.
Informatizar e sistematizar processos.
Esclarecer as responsabilidades/obrigacoes dos agentes/setores internos.
Desequilibrio da estrutura administrativa Revisar o Estatuto e o Regimento da Ufes.
em face do tamanho do centro Alto Redimensionar a forca de trabalho dos técnicos-administrativos em educacao.
Infraestrutura e manutengao Alto Melhorar contratos.

Aproveitar conhecimento/expertise interna da Ufes.
Diferenciar niveis de manutencao para facilitar a priorizacdo e a solugdo de demandas mais simples.

Envolver os diretores dos centros nas decisdes sobre intervencdes de infraestrutura.

Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

| 49



Comunicagao interna e externa

Contratacdes

Indicadores de eficiéncia

Baixa procura de alunos por determina-
dos cursos

Mobilidade internacional

Restricdo orcamentaria

Alto

Médio

Alto

Alto

Médio

Alto

Capacitar a equipe de trabalho.
Melhorar a agilidade na geracao da informacao.
Desenvolver campanhas para melhorar a imagem da Ufes.

Melhorar o acesso e a qualidade das informacdes.

Promover maior envolvimento da comunidade nos planejamentos.
Melhorar/ampliar fiscalizagao descentralizada.

Gerar maior envolvimento dos gestores das unidades administrativas.

Revisar os indicadores de eficiéncia.
Utilizar de modo mais eficiente os dados disponiveis nas varias fontes (ex.: PSVS).

Estabelecer indicadores nas diferentes areas de atuacao da Ufes.

Ampliar a divulgacao dos cursos e das profissoes.
Realizar estudos de adequagao de vagas de acordo com a demanda social.
Sincronizar os cursos com o desenvolvimento tecnolégico e a vocacao local.

Investir na divulgacao do campo de trabalho vinculado ao curso.

Investir em aulas ministradas em inglés.

Fortalecer a Secretaria de Relacdes Internacionais.

Melhorar a captagao de recursos publicos e privados.

Melhorar os indicadores de desempenho componentes na matriz de distribuicao orcamentaria.
Otimizar procedimentos administrativos com o objetivo de economia de recursos.

Alocar eficientemente os recursos orcamentarios.

Aperfeicoar o sistema de gestao orcamentaria.
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3

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO




A Ufes oferta regularmente a sociedade capixaba e aos estados vizinhos ensino de graduacao e pds-gra- 3.1
duacdo presencial e a distancia em seus campi situados nos municipios de Vitéria (regido metropolitana), ¢
Sao Mateus (regido nordeste), Alegre e Jeronimo Monteiro (regido sul), com polos da Universidade Aberta i

do Brasil (UAB) em varios municipios. Também oferece, na regiao metropolitana, cursos de linguas (projeto GE STAO DO
de extensao vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas e Naturais) e residéncia médica. Possui, ainda, fa-

zendas experimentais nos municipios de Guagui e de S3o José do Calgado (regido sul) e uma base oceano- ENSINO
grafica no municipio de Aracruz (regido nordeste). O detalhamento dessas informagdes estd apresentado
no mapa e nas tabelas a seguir.
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Vitoria

Graduagao Pés-graduacao Residéncia médica Total
Vagas ofertadas 3415 1417 177 5.009
Matriculados 13.625 3.145 176 16.946
Ndmero de cursos 67 78 27 172
Docentes 1.362 1.362
Alegre/Jerénimo Monteiro
Graduagao Pés-graduacao Residéncia médica Total
Vagas ofertadas 855 86 941
Matriculados 2.399 321 2.720
Ndmero de cursos 17 8 25
Docentes 119 119
Sao Mateus
Graduagao Pés-graduacao Residéncia médica Total
Vagas ofertadas 750 T4 824
Matriculados 2.154 186 2.314
Ndmero de cursos 17 5 22
Docentes 192 192
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A gestao do ensino da Ufes é de responsabilidade das pré-reitorias de e de
, da e da , que, em
conjunto com as camaras de Graduag¢ao e de P6s-Graduagao e sob a égide do
, pensam e planejam os principios filoséficos e as politicas institucionais para o ensino da insti-
tuicao. Para tanto, prima por um ensino de graduacgao e de pés-graduacao pautado nos seguintes pilares:
+  Formacao com responsabilidade social e profissional;
. Formacao para uma cidadania autdnoma e critica dos sujeitos, articulada a sociedade;

+  Ensino com construcao e sistematizacao de saberes proprios;

+  Ensino pautado no intercambio entre as areas académicas e disciplinares e as modalidades de ensi-
no-aprendizagem;

*  Ensino e aprendizagem critica dos saberes das areas;

+  Ensino voltado para a perspectiva inclusiva, garantindo o pleno direito da pessoa com deficiéncia de
realizar seu percurso formativo;

+  Ensino como ferramenta de transformacao social e de enfrentamento das desigualdades e dos pro-
cessos discriminatorios;

+  Ensino com valorizacao das diversidades socioculturais e com curriculo e produ¢ao de conhecimento
nao epistemicidas;

+  Ensino que oportunize o intercambio entre o conhecimento cientifico e os saberes dos povos tradicionalis;
+  Ensino articulado a pesquisa e a extensao como possibilidade real de aprendizagem:;

+  Ensino que estimule aprendizagens significativas e atitudes para criar, transformar e superar os desa-
flos educacionais/profissionais contemporaneos;

+  Formacao com e para o respeito a diversidade e a pluralidade étnico-racial, de género e de sexualida-
des, e linguistica;

+  Ensino que se mantenha atualizado e que considere aspectos de inovacao e desenvolvimento tecno-
l6gico; e
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+  Concepcao das licenciaturas Intercultural Indigena e em Educa¢ao do Campo, em dialogo com as
demandas histéricas dos diversos grupos sociais, tais como os povos indigenas e a populacao do

campo, como boas praticas institucionais a serem fortalecidas e ampliadas.

3.1.1 Indicadores do TCU relativos ao ensino

Neste item, evidencia-se o resultado para a area estratégia de 2022 e a evolucao recente dos indicadores
determinados pela Decisao n°® 408/2002 e pelos Acérdaos nos 1.046/2006 e 2.167/2006 do Plenario do
Tribunal de Contas da Unido, os quais tratam de indicadores referentes a custos e eficiéncia do ensino na
instituicao. Vale ressaltar que os indicadores sao calculados de acordo com as instrucoes do TCU e, para
maior esclarecimento sobre sua forma de calculo e interpretagao, deve-se consultar as normativas citadas
no sitio do Tribunal de Contas da Unidao e no documento “Orientacoes para o Calculo dos Indicadores de
Gestao”, versao revisada em janeiro/2010, do TCU, da Secretaria de Educacao Superior/Ministério da Edu-
cacao e da Secretaria Federal de Controle Interno/CGU.

O valor das variaveis utilizadas no computo dos parametros dos indicadores de gestao 2022 e os valores
desses parametros sao apresentados nas tabelas a seguir.

Tabela 3 - Valores dos parametros

Ano

Variavel

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Custo Corrente (incluindo o HU) 677643.662,76 679.742.626,13 698.868.070,41 748.993.650,39 655.722.803,01 663.792.936,69 670.924.516,51
Custo Corrente (excluindo o HU) 609.432.349,73 605.146.182,53 627.279.029,14 679.771.305,18 606.593.23799 618.135.172,83 624.264.626,66
N° de Professores Equivalentes 1.700,50 1.729,00 1.729,50 1.714,50 1.733,00 1.736,00 1.637,50
N° de Funciondarios Equivalentes (incluindo o HU) 3.217.30 2.945,45 2.664,78 2.24760 1.909,10 2.120,83 2.135,08
N° de Funcionarios Equivalentes (excluindo o HU) 2.222,10 1.922,35 1.62748 174795 1419,70 1.674,68 1.682,43
N° de Alunos Equivalentes da Graduagao - AGE 26.588,25 24.022,94 28.900,29 26.443,04 28.160,30 23.538,50 24.451,70
N° de Alunos em Tempo Integral da Graduacao - AGTI 15.317,54 13.500,94 16.525,59 1544941 16.014,45 13.607,05 14.139,13
N° de Alunos em Tempo Integral da Pés-Graduacdo - APGTI 6.078 5944 5966 6.113 4.841 6.581 6.628
N° de Alunos Tempo Integral de Residéncia Médica - ARTI 292 298 308 308 316 350 352
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Tabela 4 - Variaveis utilizadas no computo do custo corrente

Ano
Componentes
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Despesas correntes da Universidade (conta n® 3300000) - Conta Geral 1.021.000.520,12 1.103.061.062,00 1.136.422.694,75 1.168.214.970,38 1.089.130.335,57 1.095.802.431,93 1.112.282.451,00
65% das despesas correntes do Hospital universitario 126.678.152,78 138.536.252,40 132.951.076,65 128.555.783,95 91.240.620,75 84.792.990,03 86.654.081,15
100% das despesas correntes do Hospital universitario 194.889.465,81 213.132.696,00 204.540.117,92 197778.129,16 140.370.185,77 130.450.753,89 133.313.971,00
Aposentadorias e Reformas (conta n° 3319001) 176.355.580,04 238.846.761,00 256.829.061,42 241.284.930,48 290.545.879,07 292.489.309,68 298.337.747,69
Pensdes (conta n° 3319003) 32.701.166,32 38.340.909,00 40.035.671,37 41.279.229,24 43.322.303,79 44.620.352,67 47149.970,00
Sentencas Judiciais (conta n°® 3319091) 1.363.407,30 1.439.638,00 1.512.952,09 1.093.206,14 1.256.726,00 1.066.627,11 1.043.531,00
Despesas com pessoal cedido (docente) 1.597122,32 1.548.936,67 1.878.969,25 2.028.910,45 1.842.759,49 2.206.833,36 1.628.362,09
Despesas com pessoal cedido (técnico-administrativo) 3.679.883,24 3.895.145,31 3.332.575,17 4.168.551,97 4.463429,26 5409.929,20 5471.743,30
Despesas com afastamento do Pais/Exterior (docente) 866.881,66 489.14718 783.673,77 581.428,65 592.395,12 905.158,34 367.768,85
Despesas com afastamento do Pais/Exterior (técnico-administrativo) 114.663,70 221.646,31 230.644,62 229.279,11 143.419,08 518.294,86 704.730,40
Tabela 5 - Variaveis associadas ao nimero de alunos de graduacao e parametro AG
. Ano
Universo
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
N° de Alunos Matriculados na Graduagao no 1° Semestre 18.844 19.454 19.932 20.199 19.240 19.726 19.390
N° de Alunos Matriculados na Graduagao no 2° Semestre 19.199 19.733 19.725 19.580 19.289 19.287 18.179
N° de Alunos Diplomados na Graduagdo no Ano 2.638 2.109 2785 2486 2.530 2.150 2460
N° de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao - AG 19.022 19.594 19.829 19.890 19.265 19.507 18.785
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Tabela 6 - Variaveis associadas ao nimero de alunos de p6s-graduacao e parametro APG

_ Ano

Universo

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
N° de Alunos Matriculados no Mestrado no 1° Semestre* 2.363 2.156 2117 2.073 1776 1939 2.052
N° de Alunos Matriculados no Mestrado no 2° Semestre* 1944 1786 1756 1708 1.066 2.006 1.966
N° de Alunos Matriculados no Doutorado no 1° Semestre 885 1019 1058 1154 1132 1333 1285
N° de Alunos Matriculados no Doutorado no 2° Semestre 886 983 1035 1178 867 1303 1325
N° de Residentes Médicos no 1° Semestre 146 149 154 154 158 175 176
N° de Residentes Médicos no 2° Semestre 146 149 154 154 158 175 176
N° de Alunos na Pés-Graduagao - APG 3.039 2972 2983 3.057 2421 3291 3314

*N&o incluidos os mestrados profissionais
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Tabela 7 - Variaveis associadas ao nimero de docentes e sua titulagao

Ano
Universo
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
N° de Docentes com Regime de Trabalho em 20h 95 102 101 89 84 90 71
N° de Docentes com Regime de Trabalho em 40h 226 229 201 154 125 157 70
N° de Docentes com Regime de Trabalho em DE 1427 1449 1478 1.516 1.566 1.534 1.532
N° Total de Docentes 1.748 1.780 1.780 1.759 1.775 1781 1.673
Ano
Universo
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
N° de Docentes com Titulagao de Doutorado 1.345 1421 1456 1.509 1.561 1.552 1.551
N° de Docentes com Titulagao de Mestrado 291 261 241 196 169 186 91
N° de Docentes com Titulagao de Especializagao 44 42 40 34 27 27 19
N° de Docentes com Titulacao de Graduacao 68 56 43 20 18 16 12
N° Total de Docentes 1.748 1.780 1.780 1.759 1.775 1781 1.673
Tabela 8 - Avaliacao Capes
Ano
Item
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Média dos conceitos dos programas de pés-graduacao obtidos na Ultima avaliagao realizada pela Capes 3,63 3,83 394 3,88 3,90 396 396
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Tabela 9 - Variaveis associadas ao nimero de servidores técnico-administrativos e seu regime de traba-

lho, inclusive pessoal terceirizado

2016

2017

2018

Técnicos-adminis- 2019 2020 2021 2022
:jr:ttir\;‘obgfhroregime Como Semo| Como Semo| Como Semo| Como Semo| Como Semo| Como Semo| Como Semo

HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU
18h / semana 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
20h / semana 92 8 93 9 90 12 99 16 92 14 84 14 44 10
24h / semana 11 1 11 1 9 1 11 2 11 2 12 3 7 2
25h / semana 8 8 8 8 7 7 8 8 8 8 7 7 3 3
30h / semana 35 30 29 23 56 4 70 53 62 46 55 38 56 44
36h / semana 0 0 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40h / semana 3133 2.190 2.862 1895 2568 1.585 2134 1.694 1.805 1392 1.699 1.306 2.025 1.624
Total 3.280 2.237 3.007 1.936 2.730 1.647 2.322 1.773 1.978 1.462 1.857 1.368 2.135 1.682
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Tabela 10 - Resultado dos indicadores primarios - Decisdao TCU n° 408/2002 (B.661)

Ano

INDICADORES PRIMARIOS

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 677.643.662,76 679.742.626,13 698.868.070,41 748.993.650,39 655.722.803,01 663.792.936,69 670.924.516,51
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 609.432.349,73 605.146.182,53 627.279.029,14 679.771.305,18 606.593.237.99 618.135.172,83 624.264.626,66
Numero de Professores Equivalentes 1.700,50 1.729,00 1.729,50 1.714,50 1.733,00 1.736,00 1.63750
Nimero de Funcionérios Equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 3.217.30 2.945,45 2.664,78 2.24760 1.909,10 2.120,83 2.135,08
Ndmero de Funcionérios Equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 2.222,10 1.922,35 1.62748 1.74795 141970 1.674,68 1.68243
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagéo (AG) 19.021,50 19.593,50 19.828,50 19.889,50 19.264,50 19.506,50 18.784,50
Total de Alunos na Pés-graduacao stricto sensu, incluindo-se alunos de
mestrado e de doutorado (APG) 3.039,00 2.972,00 2.983,00 3.056,50 2.420,50 3.290,50 3.314,00
Alunos de Residéncia Médica (AR) 146 149 154 154 158 175 176
Nimero de Alunos Equivalentes da Graduagdo (AGE) 26.588,25 24.022,94 28.900,29 26.443,04 28.160,30 23.538,50 2445170
Nimero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) 15.317,54 13.500,94 16.525,59 1544941 16.014,45 13.607,05 14.139,13
Nimero de Alunos da Pés-graduagdo em Tempo Integral (APGTI) 6.078,00 5944,00 5.966,00 6.113,00 4.841,00 6.581,00 6.628,00
Nimero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) 292 298 308 308 316 350 352
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Tabela 11 - Resultado dos indicadores da Decisao TCU n° 408/2002 (B.662)

Ano

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
IA- Custo corrente com HU / Aluno Equivalente 20.560,67 2245974 19.868,72 22.790,68 19.681,15 21.785,49 21.34548
IB- Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 18.491,04 19.994,96 17.833,45 20.684,35 18.206,55 20.28702 19.860,99
[1- Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 12,75 11,42 13,18 12,76 12,22 11,83 12,90
1A - Aluno Tempo Integral / Funciondrio Equivalente com HU 6,74 6,70 8,56 9,73 11,09 9,68 9,89
[11B - Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 9,76 10,27 14,01 12,51 14,91 12,26 12,55
IVA - Funciondrio Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,89 1,70 1,54 1,31 1,10 1,22 1,30
IVB - Funciondrio Equivalente sem HU / Professor Equivalente 1,31 1,11 0,94 1,02 0,82 0,96 1,03
V- Grau de participacao Estudantil (GPE) 0,81 0,69 0,83 0,78 0,83 0,70 0,75
VI - Grau de envolvimento Discente com Pés-Graduagao(GEPG) 0,14 0,13 0,13 0,13 0,11 0,14 0,15
VII - Conceito CAPES/MEC para Péds-Graduagao 3,63 3,83 3,94 3,88 3,90 3,96 3,96
VIII - indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 444 4,51 4,57 4,67 472 471 4,83
IX - Taxa de Sucesso na Graduacao (TSG) em % 58,57 49,57 60,46 55,71 55,95 40,91 46,49

Grafico 1 - Evolucao do custo corrente com e sem
HU

O Grafico 1 apresenta a evolugao do custo corrente
da Ufes, com e sem o Hospital Universitario (HU).
Depois da reducao do custo corrente no ano de
2020, em 2021 e 2022 houve relativa estabilidade
no indicador. O custo corrente teve aumento de 1%,
em ambas as séries, entre 2021 e 2022.
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Grafico 2 - Evolugao do Aluno tempo integral por
numero de professores e por servidores
técnico-administrativos equivalentes

0 Grafico 2 exibe, em 2022, uma interrupgao na ten-
déncia de queda, iniciada em 2018, no indicador
de aluno tempo integral por professor equivalen-
te. Houve também uma retomada no movimento
de aumento da relacao entre aluno tempo integral
e funcionario equivalente com e sem HU.

Grafico 3 - Evolucao do custo corrente por aluno
equivalente

E possivel observar, no Gréfico 3, a manutencio
da tendéncia de oscilacao custo corrente/aluno
equivalente, tanto com ou sem HU, com uma ten-
déncia de queda e de crescimento nas mesmas
proporcoes desde 0 ano de 2016 a 2021, com ligeira
estabilidade em 2022.
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Grafico 4 — Evolucao do grau de participagao
estudantil

Ap6s uma reducao do grau de participacao estu-
dantil de 2020 para 2021, o indicador voltou a cres-
cer no ano de 2022 a uma taxa de 8%.

Grafico 5 - Evolucao do conceito Capes dos cursos
de pos-graduacao

Observa-se, pelo Grafico 5, que houve uma evolu-
¢ao constante na qualificacao dos cursos de pds-
-graduacao stricto sensu da Ufes. Com isso, foram
sendo mais bem avaliados pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes) a ponto de obtermos o maior conceito mé-
dio no decorrer do periodo de apuracao, chegando
a um patamar préximo, em média, do conceito 4.
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Grafico 6 - Evolucao da Taxa de Sucesso da
Graduacao (TSG)

Ataxa de sucesso da graduacao apurada de acordo
com a normativa do TCU reflete a capacidade da
instituicao de converter os alunos ingressantes em
diplomados. No Grafico 6, é possivel observar que,
no ano de 2021, ocorreu a menor taxa no periodo
analisado. Isso aconteceu em virtude de dois fatos
simultaneos: um aumento do nimero esperado
de alunos que deveriam se formar e uma redugao
do niimero de alunos formados. Vale ressaltar que
a reducao do nimero de formados se deu justa-
mente no periodo de pandemia, sugerindo que
esse fato pode ser umas das causas da reducao.
Em 2022, inicia-se um movimento de aumento no
indicador, na ordem de 14% em relacdo a 2021.

3.1.2 Earte — Ensino-aprendizagem remoto, tempordrio e emergencial

Tao logo fora decretado o estado de calamidade publica no Espirito Santo em 2020, com a suspensao
das atividades presenciais, a Ufes deu inicio ao planejamento de seu funcionamento em modelo remoto
e emergencial, abarcando tanto as aulas como as atividades administrativas. Inicialmente, conforme ja
apresentado, foi constituido o COE-Ufes, responsavel pelo monitoramento dos cendarios atinentes a pande-
mia e pela elaboracao do Plano de Biosseguranca. Ja em abril, a Portaria n® 248 criou o Grupo de Trabalho
cuja finalidade foi “assessorar a Administragcao Central na elaboragao de propostas de ac¢des estratégicas
para a gestao académica e administrativa frente a situacao de prevencao e combate a covid-19, no que
se refere ao periodo de isolamento social e replanejamento dos trabalhos dos técnicos e docentes, bem
como a retomada futura das atividades de modo presencial, observando as diretrizes estabelecidas pelo
Comité Operativo de Emergéncia da Ufes - COE, especialmente o Plano de Contingéncia aprovado para a

Ufes e suas possiveis adequagoes”.
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Apos definicao de perfil de risco etario da comuni-
dade universitaria, bem como mapeamento do ce-
nario da pandemia, foi apontado pelo GT um qua-
dro de inimeras incertezas em relacao a evolucao
do novo coronavirus no Espirito Santo, no Brasil
e no mundo, em face do que foram definidas fa-
ses de implementacao do Plano de Contingéncia,
visando ao gradativo retorno das atividades pre-
senciais na Ufes. Essas fases foram, entao, relacio-
nadas ao Plano de Biosseguranca e aos inquéritos
sorolégicos realizados no Espirito Santo, apresen-
tando-se conforme figura ao lado:

A Universidade, a partir dos dados apresentados
no Boletim Informativo Covid/Ufes e recomenda-
¢oes do COE, passou a adotar a fase 4 do plano de
contingéncia a partir de abril de 2022, no comeco
do semestre letivo 2022/1. A Administracao Cen-
tral da Ufes desenvolveu uma série de acoes na
infraestrutura fisica dos campi universitarios para
receber a comunidade universitaria e os visitantes.

As intervencOes, coordenadas pela Superinten-
déncia de Infraestrutura (Sl), tiveram o objetivo
de cumprir as medidas de biosseguranca de pre-
vencao a covid-19 e preparar os ambientes para o
desenvolvimento das atividades académicas e ad-
ministrativas. Construcoes, reformas e reparos fo-
ram realizados nos campi de Vitéria, Alegre e Sao
Mateus, abrangendo uma area fisica construida de
302 mil metros quadrados e uma area global de 4,9
milhdes de metros quadrados.

Fonte: https://www.ufes.br/sites/default/files/anexo/planocontingencia_2aed_vla_2.pdf.

Acesso em: 22 mar. 2021.
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3.1.3 Principais politicas de ensino implementadas

A politica de ensino de graduacao realizada pela Pré-Reitoria de Graduagao (Prograd) no ano de 2022 foi
estruturada com fundamento nos seguintes eixos: acesso, ingresso, insercao na vida universitaria, perma-
néncia, formac¢ao docente e acompanhamento de egressos.

Mostra de Profissoes - Ufes 2022

Apo6s dois anos de isolamento social, voltou a ser realizada a Mostra de Profissdes, no formato presencial
nos campi de Goiabeiras, Maruipe, Alegre e Sao Mateus. Neste Gltimo, devido as fortes chuvas ocorridas
no més de novembro, a equipe da Prograd nao pode estar presente no dia de sua realizacao. A Mostra de
Profissdes tem como objetivos centrais:

a. apresentar os centros de ensino e cursos da Ufes para a comunidade externa, especialmente
estudantes de escolas publicas;

b. mostrar as principais caracteristicas dos cursos ofertados pela Ufes, suas ac¢oes e o perfil dos
profissionais formados; e

c. auxiliar estudantes do ensino médio no esclarecimento de didvidas quanto a primeira escolha
profissional e incentiva-los a conhecer os cursos ofertados pela Ufes.

Insercao na vida universitaria: acolhida institucional dos ingressantes

As acoes de insercao dos ingressantes na Universidade foram organizadas a partir do que denominamos
Acolhida Institucional dos Ingressantes, de responsabilidade da Prograd, ocorrendo a cada semestre le-
tivo. No primeiro semestre de 2022, aconteceu no formato on-line, com transmissao pelo canal oficial da
Ufes. No segundo semestre, foi de forma hibrida, isso é, no formato presencial e on-line.
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Permanéncia estudantil: programas de bolsas

Apesar das dificuldades impostas pelo retorno presencial, visto o arrefecimento da crise sanitaria provoca-
da pela covid-19 em 2022, a Prograd manteve programas importantes que visam assegurar a permanéncia
dos estudantes na Ufes. Assim, foram mantidos o Projeto de Ensino e o Programa Institucional de Apoio
Académico (PIAA), financiados com recursos préprios da Universidade, assim como o Programa de Edu-
cacao Tutorial (PET), o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid) e o Residéncia
Pedagdgica, realizados em parceria com a Capes e o Ministério da Educacao.

A Tabela 12 mostra os projetos de ensino em curso, no ano de 2022, por nimero de bolsistas.

Tabela 12 - Distribuicao dos projetos PIAA por centro, coordenador e bolsistas (ano 2022)

BOLSA Ndmero de bolsistas
Projeto de Ensino 51
Programa Institucional de Apoio Académico (PIAA) 38
Programa de Educacao Tutorial (PET) 156
Programa Institucional de Bolsa de Iniciagdo a Docéncia (Pibid) 222
Programa de Residéncia Pedagdgica (RP) 195

Ja os Projetos Especiais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao (PaEPE) se caracterizam pelo apoio as
atividades realizadas pelas unidades académicas e administrativas da Ufes. Existem duas modalidades:
PaEPE | (monitoria) e PaEPE Il (apoio administrativo). Os PaEPE | sdo aqueles destinados ao apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas pelos diferentes centros de ensino, vinculadas aos
Projetos Pedagdgicos de Curso, por meio das unidades curriculares. Os PaEPE Il sao aqueles destinados
ao apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas pelos diferentes setores da Universida-
de, tais como: colegiados de cursos, departamentos, pro-reitorias, 6rgaos suplementares e direcdes dos
centros de ensino. As atividades sao desenvolvidas pelos estudantes de graduacao, que recebem auxilio
financeiro em contrapartida. A seguir, sao apresentados dados referentes ao periodo de 1° de margo a 31
de dezembro de 2022:
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Observagdes:

1 Existem projetos que possuem mais de uma bolsa.

20 pagamento da bolsa é efetuado aos bolsistas que tiveram a frequéncia mensal registrada no sistema PIB. Com isso, o valor do
pagamento varia mensalmente.

3.1.4 Ensino de graduacgéao — indicadores especificos

A fim de relatar os resultados do ensino de graduacao da Ufes, as acoes desenvolvidas para aprimoramen-
to dos indicadores e os percal¢os encontrados, este tépico demonstrara os indicadores em conformidade
com o PDI 2021-2030.

Tabela 13 - Evolucgao do indice geral de cursos do Inep/MEC

; Ano
Indice Geral de Curso

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
IGC continuo 3,24 3,17 3,09 3,13 3,15 3,32 3,34 348 3,51 3,57 * 3,66
IGC faixa 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 * 4,00

* Em 2020, devido a pandemia, nao foi realizado o Enade, impossibilitando a realizagao dos céalculos para o I1GC 2020.

Os resultados dos Indicadores de Qualidade da Educagao Superior apontam que a Ufes obteve Conceito
4 em escala de 1a 5 - no Indice Geral de Cursos (IGC) de 2021. O IGC continuo passou de 3,57 (2019) para
3,66 (2021). Em 2020 ndo teve Enade, o que impossibilitou a obtencdo dos CPCs. Entre as 68 universidades
publicas federais avaliadas, a Ufes ocupa o0 24° colocagao no IGC.
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O calculo matematico para chegar ao IGC leva em conta os seguintes aspectos: a média do Conceito Pre-
liminar de Curso (CPC), considerando o Gltimo ciclo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(2018-2021) como referéncia; a média dos conceitos de avaliacao dos programas de pds-graduacao stricto
sensu, atribuidos pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) na ultima
avaliacdo quadrienal; e a distribuicdo dos estudantes entre as diferentes etapas de ensino superior (gra-
duacdo ou pés-graduacao stricto sensu).

A média dos CPC aumentou de 3,55 para 3,85 (0,3 pontos médios). A média dos conceitos Enade aumentou
de 3,47 para 3,75 (0,38 pontos médios) desde o Gltimo ciclo avaliativo.

Entre os 40 cursos avaliados, 13 cursos (35%) passaram de CPC 3 para CPC 4, 21 cursos (52,5%) alcancaram
CPC 4 neste ciclo e no anterior, 03 cursos mantiveram CPC 3 neste ciclo e no anterior e apenas 01 curso
teve o CPC menor neste ciclo (CPC 3) se comprado ao anterior (CPC 4). Nenhum curso obteve CPC abaixo de
3, 0 que significa que nenhum curso foi avaliado com qualidade insatisfatéria considerando desempenho
estudantil, titulacao docente, Organizagao Didatico-Pedagégica, Oportunidade de Ampliacao da Formagao
e infraestrutura. A tabela 1 apresenta os indicadores de qualidade (CE e CPC) por Curso e Campus.

A tabela a seguir apresenta os resultados por curso e campus.

Tabela 14 - Indicadores de cursos de graduacao avaliados em 2022

Conceito CPC CC

Curso Tipo Centro Municipio Enade 2021 2021 2022
CIENCIA DA COMPUTAGAO Bacharelado CCENS Alegre 3 4
CIENCIAS BIOLOGICAS Bacharelado CCENS Alegre 4 4
CIENCIAS BIOLOGICAS Licenciatura CCENS Alegre 4 4
FISICA Licenciatura CCENS Alegre 3 4
MATEMATICA Licenciatura CCENS Alegre 4 4
QUIMICA Licenciatura CCENS Alegre 3 4
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SISTEMA DE INFORMACAO
CIENCIA DA COMPUTACAO
CIENCIAS BIOLOGICAS
CIENCIAS BIOLOGICAS
FISICA

MATEMATICA
MATEMATICA INDUSTRIAL
PEDAGOGIA

QUIMICA

ARTES VISUAIS (diurno)
ARTES VISUAIS (noturno)
CIENCIA DA COMPUTACAO
CIENCIAS BIOLOGICAS
CIENCIAS BIOLOGICAS
CIENCIAS SOCIAIS (noturno)
CIENCIAS SOCIAIS (vespertino)
CIENCIAS SOCIAIS

LETRAS ITALIANO EAD
LETRAS LIBRAS

DESIGN

EDUCAGAO FISICA
EDUCACAO FISICA

FILOSOFIA

Bacharelado
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura
Licenciatura
Licenciatura
Bacharelado
Bacharelado
Licenciatura

Bacharelado

CCENS

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CEUNES

CAR

CAR

CcT

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CCHN

CAR

CEFD

CEFD

CCHN

Alegre
Sao Mateus
Sao Mateus
Sao Mateus
Sao Mateus
Sao Mateus
Sao Mateus
Sao Mateus
Sao Mateus
Vitéria
Vitéria
Vitéria
Vitéria
Vitéria
Vitéria
Vitéria
Vitéria
Vitéria
Vitéria
Vitéria
Vitéria
Vitéria

Vitéria

S/Cx*

S/Cx*

S/Cx*

S/Cx*

4*

4%
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FILOSOFIA Licenciatura CCHN Vitéria 4 4
FISICA Licenciatura CCE Vitéria 3 3
GEOGRAFIA Bacharelado CCNH Vitéria 3 3
GEOGRAFIA Licenciatura CCNH Vitéria 5 4
HISTORIA Bacharelado CCNH Vitéria 3 4
HISTORIA Licenciatura CCNH Vitéria 4 4
LETRAS Licenciatura CCNH Vitéria 4 4
LETRAS - INGLES Licenciatura CCNH Vitéria 4 4
LETRAS - PORT. E ESPANHOL Licenciatura CCNH Vitéria 3 3
MATEMATICA Licenciatura CCE Vitéria 4 4
MUSICA Licenciatura CAR Vitéria 3 3
PEDAGOGIA Licenciatura CE Vitéria 4 4
QUIMICA Bacharelado CCE Vitéria 4 4
QUIMICA Licenciatura CCE Vitéria 4 4
Média (2021) 3,750 3,850 4,0
Média anterior 3475 3,550 nsa

* Curso com processo de avaliagao em andamento

* Cursos que nao sao avaliados pelo Enade

0 Enade 2022 teve a participacao de 11 cursos habilitados na Ufes e, conforme o Edital N° 51 de 24 de junho

de 2022, os resultados do Conceito Enade serao publicados a partir de agosto de 2023.
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Tabela 15 - Evolucao da taxa de conclusao de curso

Ano
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ingressantes de referéncia 4752 4.504 4.187 4.160 4.156 4931 4784
Diplomados 2458 2.587 2.622 2786 2434 2231 2.286
Taxa de conclusao dos cursos 51,7 574 62,6 67,0 58,6 45,2 44,8

Para a taxa de conclusao de cursos, destacam-se os dados de evolucao até o ano de 2021, apurados no
segundo semestre de cada ano, ap6s o término e a consolidacao das colagdes de grau na Universidade. Em
2022, ainda nao temos a conclusao do segundo semestre, que se encontra em curso no prazo de execucao

deste relatério.

A taxa de conclusao de curso registrou, no periodo de 2014 a 2018, uma variacao de acréscimo no montante
de, aproximadamente, 24% e se manteve em evolugao constante, conforme Tabela 15, porém essa tendén-
cia foi invertida em 2019, pela diminuicao do nimero de diplomados. A Universidade investe consistente-
mente em acoes afirmativas e de apoio a permanéncia e ao desenvolvimento de estudantes na graduacao,
tendo como principais acdes 0 apoio aos alunos por meio de monitorias e de nivelamento de ensino, bem
como agdes afirmativas e de assisténcia estudantil, que auxiliam na permanéncia dos discentes nas gra-

duacgdes, refletindo no sucesso da conclusao do curso.

Tabela 16 - Evolugao da taxa de preenchimento de vagas de graduacao

Percentual de vagas preenchidas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Vagas ofertadas 5.265 5.249 5.020 5.210 5.015 5.020 4995
Ingressantes 4147 4.802 4969 5334 5.388 5.664 4784
Percentual de vagas preenchidas 78,8 91,5 99,0 1024 1074 112,8 95,8%
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A taxa de ocupagao de vagas é um indicador definido internamente e consiste em medir o percentual de
vagas que foram ocupadas em relacao ao ofertado no ano corrente. Observa-se, na Tabela 16, que a Ufes
conseguiu aumentar a taxa de preenchimento de vagas no periodo de 2015 (78,8%) a 2020 (112,8%). Em 2021,
houve diminuicdo na taxa e nas suas variaveis (vagas ofertadas e alunos ingressantes), mantendo-se, ain-
da assim, em nivel alto (95,8%). Essa diminuicao da taxa pode ser explicada pelo periodo pandémico, visto
que diversos estudantes optaram por ndo participar do Sistema de Selecao Unificada (Sisu) em 2020, ano
em que houve abstencao recorde no Enem, em nivel nacional.

Demais indicadores académicos de graduacao podem ser visualizados no Painel Informativo da Proplan.

3.1.5 Ensino de pés-graduacéao — evolucao dos indicadores especificos

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PRPPG) conduz a politica institucional da Ufes de pés-gra-
duacao stricto sensu e lato sensu, de pesquisa e de inovagao tecnoldgica. No campo da pesquisa e da
pos-graduacao, a Universidade é a principal instituicao do Espirito Santo, sendo responsavel por 86% dos
cursos de mestrado oferecidos no estado e quase 90% dos cursos de doutorado. A importancia da institui-
¢ao para o desenvolvimento do Espirito Santo € incontestavel, nao apenas sendo responsavel pela maior
parcela de formacao da mao de obra altamente qualificada disponibilizada no estado, por meio de seus
cursos de pds-graduagao, mas também abrigando a maior parte dos pesquisadores cientificos, ja que
cerca de 88% dos pesquisadores bolsistas de produtividade (nivel 1) do Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnolégico (CNPq) no ES atuam na Ufes. O desempenho da Universidade em pesquisa
e pos-graduacao é, sem duvida, um importante instrumento de desenvolvimento do estado.

Em 2021, houve um crescimento no numero de matriculas nos cursos de pds-graduacao stricto sensu, com
3.235 estudantes matriculados nos cursos de mestrado (1.760), doutorado (1.253) e mestrado profissional
(222). J4 em 2022, foram 4.303 estudantes matriculados nos cursos de mestrado (2.389), doutorado (1.498)
e mestrado profissional (416).
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Grafico 7 - Quantitativo de estudantes matricula-
dos nos cursos de pds-graduacao

A Ufes é uma das 20 instituicdes de ensino supe-
rior brasileiras que possuem mais de 50 Progra-
mas de Pds-Graduacgao (PPGs), contando com 62
PPGs. Desses, sete sao em associagao com outras
instituicdes. O nimero atual de PPGs é fruto da ex-
pansao e consolidacao da pds-graduagao nos ulti-
mos anos. Em 2010, a Ufes contava com menos de
40 PPGs, atualmente, dos 62 programas, estao em
funcionamento 61 cursos de mestrado e 34 cursos
de doutorado. Em 2022, foram enviadas a Capes
sete propostas para cursos novos (APCN), sendo
todas para cursos de doutorado.

Anualmente sdao abertas nesses cursos cerca de
1.200 vagas para novos alunos em cursos de mes-
trado e doutorado. Ja os cursos de mestrado pro-
fissional cresceram de dois, em 2010, para 13, em
2020, sendo que o primeiro curso nessa modalida-
de foi aprovado em 2007, configurando um cresci-
mento de 650% em uma década. Em 2022, a PRPPG
encaminhou a Capes uma proposta de doutorado
profissional, sendo o primeiro nesta modalidade
na Ufes, caso seja aprovado.

Grafico 8 - Numero de programas/cursos de
pos-graduacao (2019 a 2022)
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Tabela 17 - Nimero de programas de p6s-graduacao discriminado por mestrado, doutorado e programa

lato sensu (2019 a 2022)
Cursos ofertados 2019 2020 2021 2022
Mestrado académico (stricto sensu) 49 50 50 50
Mestrado profissional (stricto sensu) 13 11 11 10
Doutorado (stricto sensu) 32 33 33 34
Especializagdo (lato sensu) 6 6 8 10

Grafico 9 - Evolugao temporal do nimero de
cursos de mestrado e doutorado na Ufes

Em 2022, foram 1.208 estudantes de p6s-graduacao
diplomados nos cursos de mestrado, doutorado e
especializacdao. Houve também o reconhecimento
de quatro titulos estrangeiros e 46 certificados de
pos-doutoramento emitidos. Houve um aumento
de 22,42% no nimero de diplomas registrados em
programas de pds-graduacao, com destaque para
o aumento dos diplomas de mestrado (31,34%).
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Grafico 10 - Numero de diplomas registrados

Como resultado das ac¢des estratégicas, houve

significativa melhoria de qualidade dos PPGs da

instituicao. Em 2010, a Ufes possuia 13 cursos de

doutorado, sendo apenas trés com conceito Ca-

pes igual a 5 (0,5% dos PPGs com essa nota no

Brasil). Em 2013, passou a ter 19 cursos de dou-

torado, sendo sete com conceito Capes igual a 5

(1,2% dos PPG com essa nota no Brasil). Na avalia-

¢ao do quadriénio 20132016, apresentou 27 cur-

sos de doutorado, sendo 13 com conceito Capes

igual a 5 (1,7% dos PPG com essa nota no Brasil).

Além desses, a Ufes possui mais dois cursos em

associacao com outras instituicdes que possuem conceito 5. Ou seja, o crescimento dos programas com
nota 5 aumentou percentualmente ao longo dos ultimos trés ciclos avaliativos.

Além desse crescimento, no quadriénio 2013-2016, oito PPGs passaram de conceito 3 para conceito 4. Des-
sa forma, os programas com conceito 4 e 5 passaram a representar a maioria dos programas da instituicao
(58%), indicando a consolidacao da pesquisa e pés-graduacao na Ufes.

0 quadriénio 20172020, cuja avaliagao foi divulgada em 2022, revela o sucesso do esforco da pds-gradua-
cao da Ufes nas agoes de consolidacao dos programas. No conjunto de 62 PPGs, trés alcancaram pela
primeira vez a nota 6. O crescimento de PPGs com nota 5 também foi muito significativo: eram 13 e agora
sao 18, o que corresponde a 29%. Sao 31 programas com nota 4, o que corresponde a 50% do total. Ja os
que possuem nota 3, que compreendiam cerca de 45% dos PPGs, hoje sao apenas oito, ou seja, 12,5%. Isso
significa que, atualmente, além de todos os PPGs da Ufes passarem por um ciclo avaliativo e serem clas-
sificados com uma nota de reconhecimento de sua qualidade, é inegavel que a pds-graduagao em nossa
Universidade esta consolidada, com representatividade nacional e internacional.
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O resultado do ultimo ciclo avaliativo (2017-2020), que elevou trés PPGs para a nota 6, aponta que a pds-
-graduacao vem trabalhando para atingir a meta prevista no PDI 20212030 de ter ao menos quatro cursos
com conceito 6 ou 7 na préxima avaliacao (meta 11 PDI), conforme tabela a seguir:

Tabela 18 - Evolugao do conceito Capes (mestrado e doutorado), consolidado e por cursos

2010 2013 2017 2022

PROGRAMA . B B
NIVEL NOTA NIVEL NOTA NIVEL NOTA NOTA
Administracao M 3 M 4 MD 4 4
Agricultura tropical M 3 M 4 4
Agronomia (antigo Producdo Vegetal)* M 4 MD 4 MD 4 4
Agroquimica M 3 4
Arquitetura e urbanismo M 3 M 3 MD 4 5
Artes M 3 M 3 M 3 4
Astrofisica, Cosmologia e Gravitacao D 5 5
Biodiversidade Tropical** M 3 M 2 -
Biologia Vegetal M 4 MD 4 MD 4 4
Bioguimica M 3 M 3 4
Biotecnologia M 3 M 4 MD 5 5
Biotecnologia Renorbio 5 6
Ciéncia da Informagao M A 3
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos M 3 M 3 4
Ciéncias Bioldgicas MD 4 MD 4 MD 4 5
Ciéncias Contabeis M 3 MD 4 4
Ciéncias Farmacéuticas M 3 4
Ciéncias Fisiolégicas MD 3 MD 4 MD 5 5
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Ciéncias Florestais
Ciéncias Odontolégicas
Ciéncias Sociais

Ciéncias Veterinarias
Clinica Odontolégica**
Comunicacao e Territorialidades
Direito Processual
Doengas Infecciosas
Economia

Educacao

Educacao Fisica
Educacao Fisica em Rede
Energia

Enfermagem (mp)
Engenharia Ambiental

Engenharia Civil

Engenharia de Desenvolvimento Sustentavel (MP)

Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
Engenharia Quimica

Ensino de Fisica

Ensino, Educagao Basica e Formacgao de Professores

Ensino Na Educacao Basica
Filosofia

Fisica

MD

MD
MD

MD

MD

MD

MD

MD

MD
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MD

MD

MD

MD
MD
MD
MD

MD
MD

MD
MD

~ >

Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

| 78



Genética e Melhoramento
Geografia

Gestdo Publica

Gestao e Regulacao de Recursos Hidricos em Rede Nacio-

nal (PROFAGUA - MP)

Histéria

Informatica

Letras

Linguistica

Matematica

Matematica em Rede Nacional (MP)
Medicina**

Nutricdo e Sadde

Oceanografia Ambiental

Politica social

Profissional em Educacgao
Profissional em Filosofia em Rede
Psicologia

Psicologia Institucional

Quimica

Saude Coletiva

*Em 2020 o nome do curso Producado Vegetal foi alterado para Agronomia.

**Cursos descredenciados na avaliagao 2017.

< £ £ £ L

MD

MD
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MD
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3.1.6 Principais desafios da pés-graduacéao

Além dos problemas de todas as naturezas causados pela pandemia de covid-19, é importante ressaltar
as situacoes vividas pela p6s-graduacao no Brasil, haja vista as intercorréncias colocadas pela Capes, tais
como: reducao do investimento financeiro; suspensao da avaliagao por medida judicial; e alteragdes na
dindmica da execucao do Programa Institucional de Internacionalizacdo (Print). Todos esses problemas
vém provocando um ambiente de incertezas e de dificuldades no trabalho das coordenagdes dos PPGs, o
que restringiu a capacidade de atuacao dos programas.

0 ensino de pds-graduacgao na Ufes tem como desafios:

Consolidar a avaliagao externa dos PPGs;

Ampliar os cursos de mestrado e doutorado;

Ampliar e fortalecer a internacionalizagao dos PPGs;

Ampliar o namero de bolsas para mestrado e doutorado;

Assegurar recursos financeiros para ampliacao e fortalecimento dos PPGs;

Garantir as condi¢des adequadas para uma boa gestao dos PPGs, tais como: servidores admi-
nistrativos em nimero e qualidade; infraestrutura e equipamentos adequados etc;

Incentivar os docentes a assumirem a gestao dos PPGs;

Fortalecer as condi¢oes de pesquisa em todas as areas de conhecimento por meio de apoio da
Fundacao de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Espirito Santo (Fapes);

Auxiliar a publicagao de livros e artigos cientificos;
Captar recursos nas agéncias externas de fomento; e

Valorizar a pés-graduagao no Cepe/Ufes.

Outras informagdes sobre a pos-graduacao estao disponiveis em https://prppg.ufes.br/.
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3.1.7 Ensino a distancia

Ahistéria da Superintendéncia de Educacao a Distancia (Sead) se inicia com a criagao do Nucleo de Educa-
cao Aberta e a Distancia (Ne@d) pela Resolugcao CUn n° 4/2000. Em 2001, a Ufes se credenciou no MEC para
a oferta de cursos superiores na modalidade de EAD e o Ne@d foi 0 6rgao que deu suporte a essa inicia-
tiva. Posteriormente, a denominacao da unidade foi alterada para Secretaria de Ensino a Distancia (Sead)
pela Resolucao CUn n° 8/2014. Somente em 09/07/2019, em decorréncia da reestruturacao organizacional
da Ufes, por meio da Resolugao CUn n®22/2019, passou a ser denominada Superintendéncia de Educacao

a Distancia.

A Sead é o setor da Ufes que realiza o acompanhamento e a supervisao das atividades da EAD na Uni-
versidade, bem como o apoio a elas, viabilizando os processos de ensino e aprendizagem mediados por
tecnologias da informacao e comunicagao. Tem como atribuigdes gerais:

VI.

VILI.

Propor, definir e implementar politicas de EAD na Ufes em conjunto com as pré-reitorias de
Graduagao, de Pesquisa e Pds-Graduacao e de Extensao;

Coordenar atividades pedagédgicas e administrativas para o desenvolvimento dos cursos, dos
projetos e das acoes em EAD;

Gerir os credenciamentos e fomentos que viabilizam as ofertas dos cursos de graduacao e
po6s-graduacao a distancia;

Promover e/ou apoiar eventos de divulgacao cientifica vinculados a EAD para a institucionali-
zacao, internalizacao e interinstitucionalizacao dessa modalidade;

Promover a institucionalizacao da EAD por meio da integracao com as demais unidades da
Universidade;

Incentivar a utilizagdo de Tecnologias da Informacgao e Comunicagao (TICs) nas atividades de
ensino, pesquisa, extensao e gestao;

Promover a formacao integrada de docentes, técnicos, tutores, discentes e demais mediado-
res para o uso de TICs e nas acoes de EAD, com a parceria das prd-reitorias de Gestao de Pes-
soas, de Graduacao, de Extensao e de Pesquisa e Pds-Graduacgao, quando for o caso;
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VIII.  Propiciar espacos para a discussao, a reflexao, o desenvolvimento e a avaliagcao de a¢des de
ensino, pesquisa, extensao e gestao, articuladas a EAD e ao uso de TICs;

IX.  Orientar e auxiliar a producao de materiais de aprendizagem em diversas midias para cursos e
disciplinas EAD;

X.  Apoiar a constituicao do acervo de materiais digitais, bibliograficos e documentais voltados as
acoes em EAD e ao uso de TICs;

XI. Promover a convergéncia das modalidades de educacao por meio de ac6es pedagogicas, tec-
noldgicas e inovadoras, com o uso de TICs;

Xll.  Orientar e acompanhar o uso de TICs e metodologias de ensino para 0s cursos presenciais e
semipresenciais que utilizam EAD;

Xlll.  Coordenar as ofertas educacionais direcionadas aos trabalhadores da salde, apoiar a rede
UNA-SUS (Universidade Aberta do Sistema Unico de Satde), disponibilizar recursos educacio-
nais para seu acervo e contribuir com a oferta de cursos para qualificacao dos trabalhadores
do SUS.

A Sead/Ufes centraliza uma estrutura fisica de relacionamento e comunicagao que compreende atualmen-
te uma rede de computadores de ambito estadual, presente em 29 polos municipais de apoio presencial
do Sistema UAB. Sao eles: Afonso Claudio, Alegre, Aracruz, Baixo Guandu, Bom Jesus do Norte, Cachoei-
ro de Itapemirim, Cariacica, Castelo, Colatina, Conceicao da Barra, Domingos Martins, Ecoporanga, Itape-
mirim, lUna, Linhares, Mantendpolis, Mimoso do Sul, Montanha, Nova Venécia, Pinheiros, Piima, Santa
Leopoldina, Santa Teresa, Sao Mateus, Vargem Alta, Venda Nova do Imigrante, Viana, Vila Velha e Vitoria.
Eles estao estrategicamente localizados para atender, também, a necessidade dos municipios vizinhos,
localizados num raio de até 60 quildmetros, e estao ligados diretamente a Sead.

Uma das atividades previstas no Planejamento Estratégico da Sead, acatada e inserida no PDI Ufes (2021-
2030), foi a expansao dos Polos de Apoio Presencial. Em 2022, o processo foi iniciado com a aprovagao e
insercao, pela Capes, dos Polos Cariacica e Viana no Sistema Universidade Aberta do Brasil (SISUAB), sen-
do que o primeiro foi vistoriado e considerado apto (portanto ja pode ser utilizado para oferta de cursos) e
o segundo esta em fase de regularizacao de pendéncias sendo considerado ainda nao apto.
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Tabela 19 - Quantitativo de estudantes EAD - 2022

Tipo de curso Ingressantes Concluintes Matriculados*
Graduagao - 46 660
Especializacao 350 - 350
TOTAL 350 46 1.010

* Dados referentes ao 2° semestre de 2022

Ao final do segundo semestre de 2022, a Sead/Ufes possuia 1.450 matriculas ativas na modalidade EAD,
sendo 1.100 na graduacao e 350 na pés-graduacao. A oferta constitui-se de sete cursos de graduacao (um
bacharelado e seis licenciaturas) e um curso de pés-graduacao (especializagdo).

Tabela 20 - Cursos ofertados na modalidade EAD - 2022

Cursos Alunos matriculados*
Biblioteconomia - Bacharelado 213
Biologia - Licenciatura 93
Fisica - Licenciatura 39
Histéria - Licenciatura 101
Letras Italiano - Licenciatura 26
Pedagogia - Licenciatura 126
Quimica - Licenciatura 62
TOTAL 212l

* Dados referentes ao 2° semestre de 2022. Coletado no SIE no dia 08/02/2023
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Identificacao e prevencao de riscos para a EAD

A Sead realiza diversos procedimentos de controle como prevencao e/ou deteccao de riscos, como: auto-
rizacoes; conciliacdes (SIE x SISUAB, contabil de projetos); acompanhamento, analises, avaliacdes e revi-
soes dos indicadores de desempenho; seguranca fisica; segregacao de fungoes; sistemas de informacao;
informagao e comunicagao; e monitoramento de dados.

Ainda assim, alguns riscos estruturais ameacam o parque tecnolégico da Sead, como a instabilidade no
fornecimento de energia elétrica, com frequentes faltas, quedas e picos de tensao; vazamentos hidrauli-
cos sobre os equipamentos, originados no Teatro da Ufes; e inadequagdes do prédio. Considerando as es-
pecificidades necessarias para o desenvolvimento das atividades da Sead, esses fatores sao ameacas que
contribuem para a possibilidade de transformacao dos riscos estruturais existentes em risco sistémico.

3.1.8 Internacionalizacao

A da Ufes é responsavel por promover e expandir sua atuacao
internacional e assessorar o reitor, 0s 6rgaos centrais e as unidades de ensino e pesquisa na area de coo-
peracao académica internacional.

Dentre as suas atribuicoes, estao:

a. Induzir e consolidar a internacionalizagao na Ufes, como estratégia de crescimento institucio-
nal e de qualificacao das atividades académicas;

b. Assessorar as diversas unidades académicas da Ufes na implementacgao da cooperacao inter-
nacional;

c. Selecionar, preparar e divulgar informacao sobre programas e iniciativas de cooperacao inter-
nacional;

d. Oferecer oportunidades de mobilidade a comunidade Ufes;

Relatério de Gestdo 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

| 84


https://internacional.ufes.br/

e. Apoiar docentes, pesquisadores e alunos de instituicoes estrangeiras em atividades na Ufes;

f.  Fomentar a implementacao de convénios para realizacao de atividades de pesquisa em cola-
boracao com instituicdes estrangeiras;

g. Manter articulagdo com o Ministério das Rela¢des Exteriores (MRE) do Brasil, bem como em-
baixadas, consulados, organizagdes e institui¢des internacionais; e

h. Promover ativamente a¢des com o objetivo de dar maior visibilidade a Ufes no cenario inter-
nacional.

Grafico 11 - Paises de destino dos alunos de
graduacao em mobilidade - 2022

0 ano de 2022 foi marcado pela retomada da mo-
bilidade presencial, apés isolamento fruto da
pandemia de covid-19. Trinta e oito estudantes de
graduacao iniciaram a mobilidade internacional
em 2022, estudando em 20 instituicoes de ensino
superior de cinco paises: Austria, Canada, Franca,
Italia e Portugal.

Quanto aos acordos internacionais por paises, ao final de 2022, a Ufes tinha 156 acordos de cooperagao
internacional ativos, com 47 paises. A maioria dos acordos ativos ou em andamento é com instituicoes de
Portugal (23), seguida pela Franga (21), pela Espanha (17), pela Italia (15) e pelos Estados Unidos (13).
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Grafico 12 - Acordos internacionais ativos ou em
andamento por pais em 2022

Posicionamento da Ufes nos rankings internacionais

A SRI é responsavel pela coleta de dados anual,
bem como pela submissao desses dados aos
rankings internacionais e divulgacao dos resulta-
dos. Em 2022, submeteu dados da Ufes aos prin-
cipais rankings internacionais, que sao: o Times
Higher Education World University Rankings (THE-
-WUR), o Quacquarelli Symonds (QS) Rankings e o
U-Multirank.

O THE World University Rankings avalia as uni-
versidades de acordo com cinco pilares: ensino
(30%), pesquisa (30%), citacoes (30%), receita de
inddstrias (2,5%) e percepcao internacional (7,5%).
No final de 2019, a Ufes entrou para a lista das me-
lhores universidades do mundo de acordo com o
THE mundial 2020, alcancando a posicao de 1001+,
e repetindo o feito no ano seguinte, quando per-
maneceu nessa mesma posicao.

O THE Latin America considera apenas as univer-
sidades da América Latina. A Ufes alcangou a po-
sicao 101-125 no ranking de 2020, 69 no ranking de
2021 e 54 no ranking de 2022.

O THE Impact, que considera os feitos da univer-
sidade em prol dos objetivos de desenvolvimento
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sustentavel da Organizacao das Nacoes Unidas (ONU), em 2020 e 2021, a Ufes alcancou a notavel posicao
101-200. Em 2022, ficou na posi¢ao 201-300.

0 QS avalia as universidades de acordo com reputacao académica (40%); opinido do empregador (10%); re-
lagdo docente/estudante (20%); citacoes (20%) e indice de docentes e discentes internacionais (5%). No QS
Rankings da América Latina, a Ufes alcangou a posicao 114 no ranking de 2020, 113 em 2021 e 111 em 2022.

3.2
A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao (PRPPG) conduz a politica institucional da Ufes nos ambitos G‘E STAO D.A.

da pés-graduacao stricto sensu (cursos de mestrado e doutorado) e lato sensu (cursos de especializagao e
de aperfeicoamento), da pesquisa (incluindo iniciacao cientifica), da inovacao tecnolégica e dos estagios

de po6s-doutoramento. No campo da pesquisa e da pds-graduacao, a Universidade é a principal institui- PE SQUISA E

cao do Espirito Santo, sendo responsavel por 86% dos cursos de mestrado oferecidos no estado e quase

90% dos cursos de doutorado. A importancia da instituicao para o desenvolvimento do Espirito Santo é o
incontestavel, nao apenas sendo responsavel pela maior parcela de formacao da mao de obra altamente INOVAQAO
qualificada, por meio de seus cursos de pds-graduacao, mas também abrigando a maior parte dos pesqui- @
sadores cientificos, ja que cerca de 88% dos pesquisadores bolsistas de produtividade (nivel 1) do CNPg no

ES atuam na Ufes. A atuacao da Universidade em pesquisa e pds-graduacao é, sem ddvida, um importante
instrumento de desenvolvimento do estado.

Tabela 21 - Quantitativo de bolsistas de produtividade do CNPq no ES e na Ufes

e ES Todas ES Ufes Ufes/ES Ufes/ES

Total Ufes Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1 Total
2020 152 135 46 41 89,1% 88,8%
2021 152 137 50 44 88,0% 90,1%
2022 166 146 46 40 86,9% 879%
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3.2.1 Gestao estratégica e resultados da pesquisa

Os resultados da gestao se pautam nos objetivos estratégicos de cada area definida no PDI 20212030 da
Ufes. A PRPPG participa de maneira mais central da execucao das estratégias e cumprimento das metas
definidas para as areas “Ensino” e “Pesquisa”’, em que se destacam:

Tabela 22 - Objetivos transversais e estratégias transversais estabelecidas para as areas de pesquisa e
ensino

ENSINO PESQUISA

OBJETIVOS ESTRATEGICOS Ofertar cursos de exceléncia nos diversos niveis e modalidades exis- Expandir e consolidar pesquisas em nivel de exceléncia nas diversas areas do
tentes na Universidade; fortalecer as politicas de acesso, permanéncia  conhecimento e; incentivar a produgao de pesquisas integradas com as deman-
e sucesso nos cursos ofertados pela Universidade. das da sociedade.

ESTRATEGIAS TRANSVERSAIS Incentivar agdes de inovagao e responsabilidade social nas atividades ~ Expandir e consolidar a infraestrutura adequada as atividades de pesquisa.
de ensino.

Incentivar pesquisas voltadas para a inovacao e responsabilidade social.

Ampliar acdes de mobilidade, visitas, parcerias e intercambios inter-
nacionais.

Estabelecer politicas académicas visando a internacionalizacdo da

~ internacionais.
formacao dos estudantes.

Fomentar pesquisas tematicas de promocao e salde, lazer, esporte, cultura e arte.

Promover e ampliar a insercao de pesquisadores em parcerias técnico-cientificas

Estimular a realizacao de pesquisas na area de sustentabilidade.

Promover a imagem institucional por meio da pesquisa.

Como resultado das agoes estratégicas, houve significativa melhoria de qualidade dos PPGs da instituicao.
Em 2010, a Ufes possuia 13 cursos de doutorado, sendo apenas trés com conceito Capes iguala 5 (0,5% dos
PPGs com essa nota no Brasil). Em 2013, passou a ter 19 cursos de doutorado, sendo sete com conceito Ca-
pesiguala5(1,2% dos PPGs com essa nota no Brasil). Na avaliagao do quadriénio 2013-2016, apresentou 27
cursos de doutorado, sendo 13 com conceito Capes igual a 5 (1,7% dos PPGs com essa nota no Brasil). Além
desses, a Ufes possui mais dois cursos em associagao com outras instituicoes, que possuem conceito 5.
Ou seja, o crescimento dos programas com nota 5 aumentou percentualmente ao longo dos ultimos trés
ciclos avaliativos.
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O desempenho da Ufes na Quadrienal 20172020
indicou crescimento da producao cientifica, do nu-
mero de estudantes titulados e matriculados. Em
2017, a Ufes atingiu o marco de mil publicagdes in-
dexadas na base Scopus por ano (Figura 2). De acor-
do com essa base (SCIMAGO Institutions Rankings),
a Ufes agora esta entre as top 50 universidades lati-
no-americanas em pesquisa, considerando critérios
como numero de publicagoes, colaboragao interna-
cional, impacto, qualidade dos veiculos, exceléncia
e lideranca cientifica. Em 2022, a Ufes atingiu um
total de 1.566 publicacdes indexadas na Scopus.

Grafico 13 - Evolucao temporal do nimero de
publica¢cdes indexadas anualmente na
base Scopus

Tabela 23 - Numero de artigos cientificos publicados em periédicos qualis Al, A2, B1, B2

Ano Al A2 Bl B2
2020 603 527 576 320
2021 587 445 506 284
2022 474 381 380 170

Foi considerado o “maior extrato Qualis” - 2013-2016

Qados extraidos da Plataforma Stela Experta, em 05/12/2022, sem redundancia.
Ultima atualizacao dos CV-Lattes na Plataforma Stela Experta: 02/12/2022.
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3.2.2 Resultados da inovacgéao

0 ano de 2020 foi marcado por grandes transformacdes na area de inovacao na Ufes. Uma dessas agoes foi
a criacao da Diretoria de Inovacao Tecnolégica (DIT), criada como uma evolucao do Instituto de Inovacao
Tecnoldgica (Init). No ano de 2022, foi dada continuidade no processo de consolidacao da DIT, principal-
mente com acdes concretas com vistas ao fortalecimento e a consolidacao da quadrupla hélice (academia,
empresas, governo e sociedade), objetivando transformar todo o desenvolvimento cientifico e tecnolégico
gerado na Ufes em solugdes objetivas para os diversos problemas enfrentados pela sociedade e buscando
sempre o bem-estar social sustentavel.

Algumas agdes importantes que foram desenvolvidas no ano de 2022 pela DIT merecem ser destacadas:

. Presenca da DIT nos centros de ensino para debate sobre inovacao e empreendedorismo e maior
participacao dos cursos na disciplina Projetao, estando a DIT presente ndo apenas nas atividades
regulares como também na avaliacao final denominada DemoDay;

. Realizacdo de reunides no Centro de Ciéncias da Satde (CCS) com vistas a implantacao de um Es-
paco Empreendedor no campus de Maruipe, cujo foco sera apoiar projetos exclusivos de inovagao
em salde com o envolvimento dos cursos (graduacao e pés-graduacao) e laboratérios de pesquisa
e desenvolvimento. Mesmo nao tendo avancado o suficiente para a implantagao, chegamos a um
resultado muito relevante, que é a programacao de um hackathon sobre inovacao em saude no
semestre 2023/1;

Efetivacao da participacao do Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes) como represen-
tante institucional da Ufes no Comité Gestor do Ecossistema de Inovacao Norte Capixaba;

. Participacao dos programas de pds-graduacao e dos laboratérios de pesquisa dos centros de Cién-
cias Agrdrias e Engenharias (CCAE) e de Ciéncias Exatas, Naturais e da Satide (CCENS) nas acdes de
inovacao, o que pode ser verificado com a submissao de um projeto para a chamada MAI/DAI do
CNPq pelo PPGCFL;

Coordenacao das atividades para elaboracao da proposta da Politica de Inovagao da Ufes, conforme
Portarias 330/2022 e 611/2022 do reitor;
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Liberacao do Espaco Empreendedor de Goiabeiras para que as empresas ja selecionadas, assim
como as novas empresas no processo de fluxo continuo, possam ter um espaco efetivo para desen-
volver suas inovagoes;

Participacao ativa na Mobilizacdo Capixaba pela Inovacao (MCI) e no Fundo Estadual de Ciéncia e
Tecnologia do Espirito Santo (Funcitec) da MCI, com vistas a firmar cada dia mais a posi¢ao da Ufes
enquanto universidade empreendedora;

Realizacao de grande esfor¢o conjunto com a empresa selecionada para redacao de pedidos de pa-
tentes, registro de marcas e registros de software, cujos resultados podem ser atestados nos dados
da Tabela 24;

Em 2022, a DIT passou a integrar o Programa Mentoria em Propriedade Intelectual (PMPI), que coor-
dena as acdes de mentoria, que sao um conjunto coordenado de acdes dedicadas a formacao e
a orientacao dos pesquisadores da Ufes, visando extrair o maximo que a Pl pode oferecer, contri-
buindo para a disseminacao da cultura da propriedade intelectual e a protecao dos resultados das
pesquisas.

Participacao efetiva da Ufes na estruturacao dos Ecossistemas Locais de Inovacao de Colatina, Sao
Mateus, Vila Velha e Serra;

Participacao da DIT no Comité Gestor do Ecossistema Local de Inovagao (ELI) de Colatina e nos seus
grupos de trabalho;

Participacao da DIT no ELI de Vila Velha e nos seus grupos de trabalho;

Aproximacgao das startups apoiadas pelo Espaco Empreendedor Ufes Goiabeiras das institui¢oes
fomentadoras de investimento;

Publicacao do e-book “Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovac¢ao - Uma conscientizagao acerca
do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e a importancia da inovacao na Universidade Fe-
deral do Espirito Santo”;

Publicacao do e-book “Marco Legal das Startups - Uma conscientizacao acerca do Marco Legal das
Startups e a importancia das Startups no atual contexto do Espirito Santo”.

Na tabela a seguir, pode ser verificado um aumento em relacao ao registro e a concessao de patentes.
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Tabela 24 - Numero de registros de patentes e propriedade intelectual (2020 a 2022)

Ano Patente Marca Programa computador Cultivar
2019 7 1 1 0
2020 4 2 2 2
2021 10 0 7 1
2022 35 2 13 3

3.2.3 Principais desafios para a pesquisa

A Ufes tem 6.948 projetos de pesquisa em andamento cadastrados no sistema interno, 377 grupos de pes-
quisa certificados no diretério do CNPq e 1.246 subprojetos de Iniciacao Cientifica (IC) aprovados no edital
PIIC 2022/2023, sendo o primeiro edital lancado apds o retorno das atividades presenciais.

Com recursos do Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP), foram elaborados editais de recém-doutor e recém-
-contratado, visando apoio as bolsas de IC, editais de manutencao de equipamentos multiusuarios, reem-
bolsos de taxas de publicagao e inscricao em eventos e tradugao de artigos. Contudo, os sucessivos cortes
no orcamento da educagao tém limitado os apoios previstos pelo FAP, o que dificulta avancar com agoes
voltadas para grupo de pesquisa e ajuda de custo para estudantes de iniciagao cientifica e pds-graduacao
que sao tao importantes ao desenvolvimento dos projetos.

Com o crescimento da IC, mesmo com aprovacao recorde de bolsas do CNPq e da Fapes, a Ufes passou
a ter mais estudantes de graduacao desenvolvendo pesquisas sem bolsas, comparado ao nimero de
bolsistas. Assim, para o programa continuar a crescer e ser mais atrativo, ha necessidade de mais bolsas
Ufes ou de outras agéncias. Uma das solugdes foi buscar o apoio de outras instituicdes, inclusive enti-
dades privadas, sem fins lucrativos, como o Servi¢o Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas
(Sebrae), que financia 60 bolsas de iniciagdo cientifica no edital PIIC 2022/2023. Porém, permanece o
desafio de uma equipe de trabalho reduzida em trés pessoas para gerenciar todas as bolsas, ou seja,
ainda que a Ufes se esforce em promover novas parcerias, o crescimento fica limitado ao nimero de
servidores envolvidos na agao.
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Em funcao de diversas demandas crescentes e novos desafios, ha necessidade de ampliacao da equipe da
Diretoria de Pesquisa e também de manutencao e ampliacao de laboratérios multiusuarios. Também se
verifica uma necessidade de fomentar canais de divulgacao e/ou promogao de eventos que aproximem a
sociedade das descobertas e progressos cientificos gerados pelas pesquisas desenvolvidas na Ufes. Tais
a¢oes tém como potencial consolidar as atividades que sao desenvolvidas na Ufes, sobretudo no fortale-
cimento de recursos humanos e na expansao das redes de pesquisa.

3.2.4 Principais desafios para a inovacao

Para o ano de 2023, a DIT buscara se consolidar em relacao aos seus propésitos. Em complemento a essas
acoes, pretende-se desenvolver uma série de atividades com vistas a levar o debate sobre inovacao e em-
preendedorismo a todos os cursos da Ufes. Para tanto, estao previstas as seguintes acoes:

+  Apresentara DIT, seus objetivos, suas acoes e buscar parcerias em todos os conselhos departamentais
dos centros de ensino da Ufes para a disseminagao da cultura da inovacao e do empreendedorismo;

Levar ao Conselho Departamental do Centro de Ciéncias da Salde a proposta de estruturacao de um
Espaco Empreendedor no campus de Maruipe, cujo foco sera apoiar projetos exclusivos de inovacao
em salde, com o envolvimento dos cursos (graduacao e pés-graduacao) e laboratérios de pesquisa e
desenvolvimento;

+  Consolidar, no ambito do Ceunes, a participacao institucional da Ufes na governanca e nas agoes es-
tratégicas do Ecossistema de Inovacao Norte Capixaba;

+  Promover um debate conjunto entre os centros do campus de Alegre, referente a participagao dos
programas de pds-graduacao e dos laboratdrios de pesquisa na geracao de projetos a serem subme-
tidos a Incubadora Sul Capixaba;

+  Desenvolver propostas de alteracoes de resolucoes dos Conselhos Superiores da Ufes, visando a adequa-
¢ao ao que esta prescrito no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e no Marco Legal das Startups,

Desenvolver um projeto referente a participacao institucional da Ufes no ES X 2023, objetivando a capta-
cao de recursos, orcamentarios e nao orcamentarios, para uma presenca maior e mais bem estruturada;
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Desenvolver uma chamada publica interna para selecao dos projetos a serem apresentados pela Ufes
no ES X 2023;

Abrir oficialmente o Espaco Empreendedor de Goiabeiras, possibilitando que as empresas ja selecio-
nadas, assim como as novas empresas no processo de fluxo continuo, possam ter um espaco efetivo
para desenvolvimento de suas inovacoes;

Manter a atuacao com a MCl e com o Funcitec/MCl, para firmar cada dia mais a posi¢ao da Ufes en-
quanto universidade empreendedora;

Realizar cursos de extensao para a formacao empreendedora de docentes, técnicos-administrativos
em educacao e discentes;

Promover eventos sobre empreendedorismo e geracao de novos negocios inovadores, em todas as
areas do conhecimento;

Trabalhar conjuntamente com a empresa selecionada para a redacao de pedidos de patentes, registro
de marcas e registros de software, para que a Ufes tenha todos os seus processos regularizados e,
com isso, mostre a sua real produ¢ao no mundo da inovacao;

Estreitar as relagoes interinstitucionais da Ufes, notadamente aquelas relacionadas com projetos de
Inovacao aberta e inovacgao social;

Estimular o desenvolvimento de, pelo menos, um projeto de inovacao e empreendedorismo na Ufes
com base na metodologia dos Living Labs;

Desenvolver esforcos para que a Ufes possa estruturar uma parceria com o Sebrae-ES e com a Asso-
ciacao dos Municipios do Espirito Santo (Amunes), objetivando a sua participagao no desenvolvimen-
to do projeto Cidades Empreendedoras; e

Desenvolver esforcos para que a Ufes esteja presente nos projetos de estruturacao de ecossistemas
de inovacao em todas as regides do Espirito Santo.
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A Pro-Reitoria de Extensao promove, coordena e executa atividades extensionistas da Ufes e fomenta 3.3
conveénios e parcerias que estreitam a interacao entre Universidade e comunidade. A gestao da extensao

busca sempre ampliar a relagao da Ufes com a sociedade, desenvolvendo processos educativos, culturais, GE STAO DA

artisticos e cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa, voltados para solu¢des de questdes locais,
regionais e nacionais. EXTENSA

A Proex define politicas e agdes extensionistas por meio da Camara de Extensao, com representacoes de @
todos os centros de ensino da Universidade, as quais sao criadas tanto por demandas sociais quanto por
interesses da Ufes, ou ainda para atender a politicas publicas em niveis municipal, estadual e federal.
Além da relacao dialégica com a sociedade, na qual as agdes de extensao sao realizadas, a experiéncia
extensionista tem o objetivo de desenvolver e ampliar a formacao dos estudantes, conferindo-lhes uma
qualificacao mais ética e cidada. Com grande repercussao nas comunidades, diversas agoes, incluindo
programas, projetos, cursos, eventos e prestacao de servi¢os, sao desenvolvidas nas areas tematicas da
extensao, a saber: sadde, educacao, direitos humanos, trabalho e tecnologia, comunicacao, meio ambien-

te e cultura.

3.3.1 Resultados gerais

No comparativo com o ano de 2021, 2022 apresentou um aumento de cerca de 4% no nimero de acdes de
extensao registradas, refletindo a reestruturacao da Proex e a mobilizacao da gestao no sentido de promo-
ver e registrar a atuacao extensionista.

A partir do més de abril de 2022, a Universidade retomou plenamente suas atividades presenciais, €, con-
siderando a continuidade do trabalho remoto, que ganhou um espago permanente no mundo académico,
tanto pela praticidade e viabilidade quanto pela possibilidade de alcance maior dos publicos a serem
atingidos, a gestao da extensao precisou levar em consideracao os novos cenarios, e assim, diversificar
o suporte a comunidade extensionista, mantendo-se em sintonia com as demandas do momento atual.

A Pr6-Reitoria de Extensao deu continuidade em 2022 ao amplo trabalho de mobilizacao da equipe para
readequacao das atividades, suporte e orientacao aos extensionistas, objetivando atender ao processo de
trabalho presencial e remoto em razao da pandemia. Essas readequacoes e ajustes foram prontamente
atendidos, minimizando eventuais impactos a retomada plena das atividades presenciais.
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Com isso, a Proex também necessitou passar por adequagdes fisicas e sanitarias para garantir a protecao
dos usuarios, bem como dos funcionarios, conforme orientacao do COE, visto que ainda temos a circula-
¢ao do virus da covid-19 e a possibilidade de novas ondas pandémicas. Todo esse processo exigiu da equi-
pe de gestao um monitoramento permanente das ameacas e a busca de solu¢des necessarias.

Dessa forma, as midias sociais, os canais de comunicacao e as ferramentas de tecnologia foram conso-
lidados e sao essenciais, no sentido de orientar e assessorar os extensionistas de forma a readequar os
atendimentos, oferecer suporte a realizacao das atividades de forma virtual, a avaliacao de propostas de
atividades e as tramitacOes necessarias aos seus registros e realizacoes.

Com reunidoes mensais de toda a equipe da Proex e semanais com os grupos setoriais de trabalho, a gestao
mantém atualizadas as formas de atendimento e de assessoramento, utilizando instrumentos de acesso
disponibilizados entre o grupo de trabalho e a comunidade em geral.

O fato é que, apesar das ameacas ao alcance das metas, verificadas em decorréncia da pandemia e dos de-
safios da retomada ao presencial, foram obtidos os seguintes resultados, conforme registros consolidados
pelo , a seguir informados.
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3.3.2 Programas e projetos vinculados

Segundo as diretrizes da extensao universitaria, considera-se que o programa é um “conjunto articulado
de projetos e outras acdes de extensao [...] preferencialmente integrado ao ensino e a pesquisa”. No ano
de 2022, foram registrados 89 programas com 104 projetos vinculados (Tabela 25).

Tabela 25 - Nimero programas e projetos vinculados e publico, em 2022

Areas temiaticas Total de Total de projetos vinculados Total de p_L'lblico

programas a0s programas estimado
1. Comunicagao 2 4 15.000
2. Cultura 7 8 8.600
3. Direitos humanos e justica 9 12 11120
4. Educacao 16 28 116.510
5. Meio ambiente 11 10 914.600
6. Salde 23 37 54.895
7. Tecnologia e producao 15 5 810430
8. Trabalho 6 0 560
9. Multidisciplinar 0 0 0
Total 89 104 1.931.715

Fonte: Sistema de Gestao de Extensao - extraidos em janeiro de 2023.

Nesse caso, 0s numeros, em relacao ao ano anterior, mostram que a atividade extensionista apresentou
um incremento, certamente pelas politicas de gestao adotadas. Quanto as areas atendidas, verifica-se a
predominancia de a¢des na saude (60), seguida da educagao (44), dos direitos humanos e justica (21); do
meio ambiente (21) e da tecnologia e producao (20). A equipe envolveu 2.704 pessoas, sendo: 361 docentes;
52 bolsistas; 1.372 voluntarios; 154 pds-graduandos; 73 técnicos e 692 externos.
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3.3.3 Projetos néo vinculados

Projetos sao “agdes processuais e continuas de carater comunitario, educativo, cultural, cientifico e tecno-
l6gico, com o objetivo definido e prazo determinado, registrado como projeto isolado”. Em 2022, os proje-

tos nao vinculados contaram com 504 registros, assim distribuidos em suas areas tematicas:

Tabela 26 - Projetos nao vinculados e publico atendido, em 2022

Areas tematicas Total de projetos nao vinculados

Total de publico estimado

1. Comunicagao 15 313.875
2. Cultura 40 32.280
3. Direitos humanos e justica 19 161941
4. Educacao 154 278.515
5. Meio ambiente 21 135.960
6. Saude 206 629.041
7. Tecnologia e producao 34 559.275
8. Trabalho 15 4.892
Total 504 2.115.779

Fonte: Sistema de Gestao de Extensao - extraidos em janeiro de 2023.

Os numeros apresentados em 2022 podem ser considerados como resultado de um trabalho exitoso, den-
tro do atual contexto de retomada do presencial. Em relagao as areas mais atendidas por projetos nao
vinculados, temos a saude (206); seguida da educacao (154); da cultura (40) e da tecnologia e producao

(34); do meio ambiente (21) e dos direitos humanos (19).

Essa predominancia de a¢oes na area de saude, também observada em relacao aos programas e projetos
vinculados (Tabela 25), aponta um importante dado a ser considerado no planejamento de politicas de
apoio a extensao, com bolsas, equipamentos e materiais. Esse dado pode ser relacionado a demanda por
atendimentos na saude, principalmente neste periodo de pandemia, o mesmo ocorrendo em relacao a

educacao, em suas diversificadas areas de atuacao.
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Os dados sobre equipe envolvida, de acordo com as informacgoes, sao 6.045 participantes, sendo: 912
docentes; 167 bolsistas; 2855 voluntarios; 377 pds-graduandos, 190 técnicos; e 1.544 externos. Quanto ao
numero de bolsistas, é importante informar que algumas acoes podem apresentar quantificagao diferente,
por se tratar de revezamento de bolsistas, para contemplar os discentes voluntarios.

3.3.4 Cursos ofertados

Curso é um conjunto articulado de agoes pedagégicas, de carater tedrico ou pratico, planejadas e organi-
zadas de modo sistematico, com carga horaria minima de oito horas e processo de avaliagao formal. Ati-
vidades com menos de oito horas devem ser classificadas como evento. Curso presencial exige a presenca

do aluno durante toda a oferta da carga horaria.

Tabela 27 - Nimero total de cursos, carga horaria, concluintes (presenciais), em 2022

Areas de conhecimento

Total de cursos

Total de carga horaria

Concluintes

Total até 30 horas

1. Ciéncias Agréarias

2. Ciéncias Bioldgicas

3. Ciéncias da Saude

4. Ciéncias Exatas e da Terra
5. Ciéncias Humanas

6. Ciéncias Sociais Aplicadas
7. Engenharia/ Tecnologia

8. Linguistica, Letras e Artes

Total acima de 30 horas

19

0

1

10

20

296

0

16

142

44

69

25

1975

897

0

50

322

320

155

50

1281
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1. Ciéncias Agrarias 0 0 0

2. Ciéncias Bioldgicas 0 0 0
3. Ciéncias da Saude 3 540 124
4. Ciéncias Exatas e da Terra 1 40 10
5. Ciéncias Humanas 12 1150 857
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 2 110 170
7. Engenharia/ Tecnologia 0 0 0
8. Linguistica, Letras e Artes 2 135 120
Total geral 39 2271 2178

Fonte: Sistema de Gestao de Extensao - extraidos em janeiro de 2023.

Segundo dados do Sistema de Gestao de Extensao, os cursos presenciais ofertados em 2022 somaram 39,
com 2.271 horas/aula. As areas de conhecimento mais atendidas foram: ciéncias humanas (16); ciéncias da
satde (13); ciéncias exatas e da terra (2) e ciéncias sociais aplicadas (2) (Tabela 27). E necessario destacar
que esses cursos foram ofertados seguindo as orientacdes de distanciamento. Os cursos presenciais be-
neficiaram 2.178 cursistas.

Ja o curso de extensao a distancia é caracterizado pela nao exigéncia da presenca do aluno durante toda
a oferta da carga hordria; as atividades presenciais (sessoes de esclarecimento, orientacdo presencial,
avaliacdo etc.) ndo devem ultrapassar 20% da carga horaria total.

Assim como ocorreu em relacdao as outras acoes, alguns cursos precisaram ser readequados para a
oferta nao presencial. Foram registrados, em 2022, 35 cursos na modalidade a distancia. A carga horaria
total foi de 2.031 horas/aula. As areas mais atendidas foram: ciéncias humanas (14); ciéncias da satde
(8); ciéncias sociais aplicadas (4) e ciéncias bioldgicas (4). Foram beneficiados por esses cursos 5.936
pessoas (Tabela 28).
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Tabela 28 - NGmero total de cursos, carga horaria, concluintes (a distancia), em 2022

Areas de conhecimento

Total de cursos

Total de carga horaria

Concluintes

Total até 30 horas 18 316 2.342
1. Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0
2. Ciéncias Bioldgicas 3 43 1052
3. Engenharia / Tecnologia 3 40 645
4. Ciéncias da Saude 4 63 342
5. Ciéncias Agrarias 0 0 0
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 3 78 93
7. Ciéncias Humanas 4 62 180
8. Linguistica, Letras e Artes 1 30 30
Total acima de 30 horas 17 1715 3594
1. Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0
2. Ciéncias Biolégicas 1 40 20
3. Engenharia / Tecnologia 0 0 0
4. Ciéncias da Sadde 4 305 105
5. Ciéncias Agrarias 0 0 0
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 1 60 300
7. Ciéncias Humanas 10 1.270 3.109
8. Linguistica, Letras e Artes 1 40 60
Total geral 35 2.031 5.936

Fonte: Sistema de Gestao de Extensao - extraidos em janeiro de 2023.
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3.3.5 Eventos oferecidos

Evento é uma “acdo extensionista que implica a apresentacao e exibicao publica e livre ou também com
clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, cientifico e tecnolégico desenvolvido, conser-
vado ou reconhecido pela universidade”.

Nessa categoria de acao, verificou-se a oportunidade de fortalecer o processo de interacao da Universida-
de com a comunidade. Foram abordados temas do momento atual, além de construir espacos de reflexao,
troca de conhecimentos e divulgacao da extensao.

Tabela 29 - Nimero total de eventos desenvolvidos, por tipo de evento e publico participante, por area
tematica, em 2022

Areas tematicas Congresso Seminario Ciclo de debates Festival Outros Total
1. Comunicagao 0 0 0 0 0 0
2. Cultura 0 0 1 1 5 7
3. Direitos humanos e justica 0 1 0 0 0 1
4. Educacao 3 7 5 0 15 30
5. Meio ambiente 0 0 0 0 2 2
6. Salude 1 3 3 0 19 26
7. Tecnologia e producao 0 3 0 0 0 3
8. Trabalho 0 0 0 0 0 0
Total 4 14 09 01 41 69

Fonte: Sistema de Gestdo de Extensao - extraidos em janeiro de 2023.

Com o retorno as atividades presenciais, os eventos ocorridos em 2022 foram realizados nas modalidades
a distancia, hibrida ou presencial. No Sistema de Gestao da Extensao, foram registrados quatro congres-
sos; 14 semindrios; nove ciclos de debates; um festival; e 41 eventos diversos, totalizando 69 eventos.

Em relacdao ao ano de 2021, os dados mostram um aumento no ndmero de registros, resultado também
previsto considerando o retorno as atividades presenciais. As tematicas abordadas tratavam de temas
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das areas de educacao (30); saude (26); cultura (7); tecnologia e producao (3); meio ambiente (2) e direitos
humanos e justica (1). O publico informado nos registros dos eventos constou de 12.755 pessoas.

Quanto aos resultados dessas acoes, destaca-se a oferta de momentos de interagao com a populagao em
geral, por meio de debates sobre temas da atualidade, divulgacao de informacdes e orientagoes de salde,
reflexao sobre politicas de educacao e de preservagao do meio ambiente, por exemplo, discussdes a res-
peito da importancia da extensao universitaria.

3.3.6 Prestacoes de servicos

A prestacao de servicos é a realizacdo de trabalho oferecido pela IES ou contratado por terceiros (comuni-
dade ou empresa). Caracteriza-se pela intangibilidade, pela inseparabilidade e ndo resulta na posse de um
bem. Quando a prestacao de servico é oferecida como curso ou projeto de extensao, deve ser registrada
como tal (curso ou projeto).

Tabela 30 - Nimero total de prestacao de servico institucional por tipo e area tematica, em 2022

Direitos humanos Meio Tecnologia e

Tipo Comunicacao Cultura e justica Educacao ambiente Saude producio Trabalho Total
Servico eventual

N° de assessoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° de consultoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° de curadoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° de outros 0 0 0 0 0 1 2 0 3

Fonte: Sistema de Gestao de Extensao - extraidos em janeiro de 2023.

Devido a sua especificacao, a prestacao de servico institucional acaba sendo registrada como curso ou pro-
jeto de extensao. Por essa razao, sao poucos os registros encontrados. Em 2022, apenas trés acoes foram
caracterizadas como tal. No Sistema de Gestao de Extensao, encontram-se nas seguintes areas: tecnologia
e producao (2) e saude (1).
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3.3.7 Municipios atendidos

A Proex tem como missao promover o desenvolvimento social, a fomentacao de programas e projetos de
extensao, cursos de formacao, treinamento e de capacitacao e qualificacao para o publico, bem como a
elaboracao e o apoio a projetos sociais e ambientais articulados para e com a comunidade. A oferta da ex-
tensao tem como principio fundamental o acolhimento e atendimento das demandas apresentadas pela
comunidade, sempre buscando promover o didlogo para entender as necessidades e buscar solucdes.

A atuacao da extensao também tem contribuido para a formulagao de politicas publicas, por meio da ar-
ticulacao e participacao em féruns, consultorias e nucleos especificos de atuacao. Por sua funcao como
instrumento de participacao e insercao social, a extensao promove a interacao entre a universidade e as
comunidades.

Em 2022, esse processo de interagao e comprometimento com o atendimento as demandas apresentadas
pelas comunidades ficou cada vez mais evidente, dada a situagao de pandemia. Esse fato fortaleceu o
sentimento de responsabilidade social diante das dificuldades de atuagao frente as questoes e urgéncias
colocadas.

Pelos resultados apresentados, verifica-se que o atendimento remoto possibilitou a realizagao de ativida-
des essenciais e de grande impacto em meio a crise instalada pela pandemia. Essa forma de atendimento
aproximou localidades de dentro e fora do estado. E seguro afirmar que todos os 78 municipios capixabas
foram beneficiados por acdes de extensao, como ocorreu em 2021. A incorporagao da tecnologia computa-
cional esta permitindo que pessoas de qualquer lugar, que de outra forma nao teriam oportunidade, sejam
beneficiadas pela extensao da Ufes.

3.3.8 Principais acoes e projetos voltados a extensao realizados em 2022

Continuidade das acoes ligadas a implementacao da insercao curricular da extensao, conforme Re-
solucao MEC n° 7, de 18 de dezembro de 2018, a qual prevé que 10% dos créditos para integralizacao
curricular de todos os cursos de graduacao no pais sejam de atividades de extensao, e a partir das
normativas internas estabelecidas pela Resolucao Cepe/Ufes n° 48/2021.
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A equipe da Diretoria de Politica Extensionista participou do Grupo de Trabalho da Proex para elabo-
racao dos indicadores da extensao. O trabalho culminou com a elaboracao de um relatério contendo
0s parametros para acompanhamento e avaliacao da extensao no ambito da Ufes, bem como com
a escolha de adocao dos critérios ja propostos no acordao do TCU 026.147/2020-3, de indicadores de
gestao e desempenho das universidades federais.

Programa Entre Comunidades: classificado nas areas de cultura e educacao, realiza atividades pro-
pondo o fortalecimento da relagao entre a Ufes e as comunidades, os movimentos sociais e culturais,
e discentes de classes populares favorecendo trocas solidarias entre os saberes e fazeres populares
e a academia, integrando diferentes iniciativas e projetos existentes na Universidade com demais
setores da sociedade. O Programa mantém um acervo de fotografias sobre as manifesta¢oes culturais
capixabas com o objetivo de atender as solicitagcdes dos projetos de extensao que atuam nessa area,
bem como instituicoes da sociedade externa. No ano de 2022, parte do acervo foi emprestado ao Pro-
jeto de Extensdao Comunidade Participativa (Proex 687) para compor o material da exposicao “Homem
e natureza na Planicie Costeira do Rio Doce”. A exposicao percorreu 10 escolas no municipio de Sao
Mateus e esteve presente em trés eventos da Ufes, abertos a sociedade em geral.

Ntcleo de Cidadania Digital (NCD): desde o advento da pandemia da covid-19, o NCD vem promoven-
do mudancas nos formatos de suas atividades, agora também em modo remoto. Dentre os projetos
desenvolvidos no novo formato, destacaram-se o “Smart Idosos”, que busca auxiliar pessoas idosas
no uso do celular, e o projeto “Dicas do NCD", que promove a divulgacao dos cursos de tecnologia da
Ufes entre os candidatos do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). Durante o ano de 2022, o NCD
produziu diversos videos que, juntos, contabilizam mais de 5 mil visualizacdes e que estao disponi-
veis para o grande publico no canal “NCD Ufes”, no YouTube, que conta com mais de 3 mil inscritos.

Jornada Integrada de Extensao e Cultura: evento anual promovido pela Proex que tem como objetivo
socializar as acoes e conhecimentos dos seus projetos e programas de extensao. Para isso, sao or-
ganizadas mesas-redondas, oficinas, mostras, exposicoes, palestras e a entrega do Prémio de Mérito
Extensionista “Maria Filina".
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*  Projeto Sabados de Esporte e Lazer na Ufes: contempla a triade pesquisa, ensino e extensao. Suas
acoes de ensino sao desenvolvidas no ambito da disciplina obrigatdria de Estagio Supervisionado em
Educacao Fisica e Lazer, do curso de Bacharelado em Educacao Fisica, e no qual o campo de estagio
é a Diretoria de Esporte e Lazer da Proex. Assim, o projeto visa capacitar os estudantes e também jo-
vens liderancas que tém protagonismo na pratica das manifestacoes culturais do lazer para atender
a comunidade interna e externa a Universidade, com o oferecimento de atividades ludicas, voltadas
para diferentes faixas etarias nos campi da Ufes - Goiabeiras, Sao Mateus e Alegre. Além disso, 0s
académicos tém a oportunidade de vivenciar na pratica contetdos tedricos da disciplina e algumas
possibilidades de atuagao profissional. Ademais, o projeto é uma ferramenta de aproximacao da
Universidade com a comunidade em geral, visto que sao oferecidos cursos de capacitacao e ativida-
des para toda a populacao, ocupando a Universidade em alguns sabados pela manha com eventos
gratuitos.

Outras agoes de extensao realizadas pela Proex podem ser consultadas em:
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A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania (Proaeci) foi criada pela Resolucao do Conselho Uni- 3.4
versitario n® 9, de 10 de abril de 2014. Orienta-se pelos principios de gratuidade, subsidiariedade e solida-

riedade na geracao, distribuicao e administracao dos recursos, potencializando o acesso a oportunidades, GE STAO DA

direitos e servicos internos e externos da Universidade.

A
Portanto, as acoes programaticas dessa Pr6-Reitoria envolvem acolhimento, interagao, didlogo multicul- ASSISTENCIA

tural, reconhecimento e provimento de necessidades objetivas e subjetivas. Para realizar-se, além das @
atividades de assisténcia basica (eixo permanente), gera demandas estimuladas de projetos de ensino,
extensao e pesquisa com outras pré-reitorias, governos, agéncias de fomento e organizagoes civis.

Os projetos e agoes sao elaborados em consonancia com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
e seus principios norteadores: a) compromisso com a qualidade de educacdo, conhecimento, inovacao e
cidadania; b) democratizacao das condigdes para o acesso, permanéncia e conclusao de cursos de gradua-
cao presenciais; c) liberdade de pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber; d) orienta-
¢ao humanista e preparagao para o exercicio pleno da cidadania; e) defesa da justica social e eliminagao
de todas as formas de preconceito; e f) assisténcia estudantil reconhecida como dever do Estado e como
direito dos estudantes que comprovem situagao de vulnerabilidade socioeconémica segundo critérios
adotados pela instituicao.

3.4.1 Acoes afirmativas e diversidade

A seguir, sao listados os principais projetos/acoes/servicos/parcerias institucionais realizados em 2022:

+  Fomento de ag¢des afirmativas na pds-graduacao: elaboracao de dialogos, estudos e estratégias no
intuito de fomentar a implementacao e os avancos de politicas afirmativas de reserva de vagas na
pos-graduacao.

+  Auxilio Especial a Estudantes Indigenas e Quilombolas (AEEIQ): implementado por meio da Resolu-
cao do Conselho Universitario n® 39/2021, estabeleceu-se como politica de acdo afirmativa de per-
manéncia estudantil de carater emergencial e excepcional, direcionada a estudantes indigenas e
quilombolas que deixaram de ser atendidos pelo programa Bolsa-Permanéncia (PBP-MEC) nos anos
de 2020 e 2021 por terem ultrapassado o tempo limite de participagao no referido programa, e visa
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atuar de modo preventivo em relagao as situagdes de retencao e evasao por questoes relacionadas as
condicdes socioecondmicas desses estudantes. Trata-se de auxilio de RS 450 mensais, a serem pagos
pelo periodo de até 12 meses a estudantes de graduacao devidamente matriculados e aptos conforme
critérios de acesso e permanéncia estabelecidos para concessao do AEEIQ.

+  Acoes relativas a permanéncia de estudantes travestis/transexuais e transgéneros: acolhimento de
alunos com relatos dos desafios vivenciados para pleno usufruto do direito ao uso do nome social na
Universidade e, de maneira mais ampla, no ambito da permanéncia estudantil. Além disso, envolveu
a identificacao dos desafios e barreiras institucionais, por meio da escuta propiciada no acolhimento
a estudantes, e a partir das demandas apresentadas por demais atores e setores da instituigao.

+  Psicologia itinerante: o projeto consiste em um didlogo com a comunidade universitaria de forma
mais ampla, visando intervencgdes a partir das dinamicas institucionais e coletivas que perpassam 0s
processos de salde e adoecimento. O projeto ocorre mediante demandas apresentadas por colegia-
dos, estudantes e/ou a partir de identificacao ativa pela equipe de psicologia.

3.4.2 Gestao dos restaurantes

Os Restaurantes Universitarios (RUs) da Ufes, vinculados a Diretoria de Gestao dos Restaurantes (DGR), da
Pré-Reitoria de Assisténcia Estudantil e Cidadania (Proaeci), tém por objetivo o preparo e fornecimento de
refeicdes nutricionalmente equilibradas e com qualidade higiénico-sanitaria, proporcionando satisfacao
ao usuario, viabilizando a permanéncia dos estudantes na instituicao e, consequentemente, seu melhor
desempenho académico.

0 Programa de Assisténcia Estudantil (Proaes) da Ufes tem por objetivo a promocdo de a¢des que viabi-
lizem a permanéncia de estudantes de graduacao de baixa renda na Universidade, entre as quais consta
o auxilio alimentagao, que consiste no desconto de 100% do valor da refeicao, ou seja, subsidio integral.

Em 2022, devido a persisténcia da pandemia e a recorrente dificuldade na aquisicao dos insumos neces-
sarios a retomada da cadeia de produgao prépria de refei¢des, foi mantido, inicialmente, o fornecimento
de refeicoes acondicionadas em marmitas, adquiridas de empresa especializada em sistema de produgao
de refeicao transportada. Esse modelo de fornecimento foi iniciado em novembro de 2021 e adotado como
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uma estratégia gerencial em carater extraordinario para atender aos comensais no semestre letivo 2021/2
(novembro/21 a margo/22), com o inicio do modelo hibrido e a retomada gradativa de algumas atividades
de modo presencial. Simultaneamente, a equipe da DGR trabalhou nos tramites necessarios visando ao
retorno da execugao de suas funcdes operacionais relativas a cadeia de producao prépria das refeicoes.

Para o desenvolvimento das atividades dos RUs nos campi da Ufes, no que tange a producao de refeicoes,
assim como em relacao a limpeza de suas dependéncias e demais atividades inerentes, existe a neces-
sidade de contratacao de empresa especializada. Cabe ressaltar que a demanda dos servigos oferecidos
pelos Restaurantes Universitarios aumenta na mesma proporcao da ampliacao de vagas, do horario de
atendimento e da oferta de novos cursos nos campi.

Dada a necessidade dos servicos relatados, em 2022, foram celebrados pela Ufes (contratante) trés contra-
tos, conforme tabela a seguir:

Tabela 31 - Contratos celebrados em 2022

Valor do contrato

Campus Empresa contratada N° do contrato

(Vigéncia 6 meses)
Goiabeiras/Maruipe 19/2022 RS 3.929.998,32
Alegre ADSERVI - ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA 17/2022 R$1.710.000,00
Sao Mateus 20/2022 RS 1.234.476,00

Fonte: Diretoria de Gestdo dos Restaurantes - DGR.

Em maio de 2022, os Restaurantes Universitarios da Ufes reabriram os refeitérios para atendimento e
retomaram suas atividades habituais, com fornecimento de refeicdes de producao propria. Nos RUs de
Alegre e de Jerdnimo Monteiro, a producao foi retomada no dia 9 de maio, duas semanas antes dos demais
campi, onde a reabertura dos refeitérios ocorreu no dia 23. Ressaltamos que, neste ano, também foram
observadas as medidas de prevencao a proliferacao da covid-19 e preservacao da saide da comunidade
universitaria e da sociedade.
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Entre 19/08 e 08/09/2022, os RUs de Goiabeiras e Maruipe voltaram a fechar os refeitérios para atendimento. A
DGR, juntamente com a Superintendéncia de Infraestrutura, optou por utilizar o periodo de provas finais e recesso
académico, ocasioes de menor demanda, para a realizagao de servicos de manutencao na area de producao do
restaurante de Goiabeiras. A fim de evitar que os alunos ficassem desassistidos, o RU de Maruipe foi adaptado
para viabilizar a producao de refeigdes no local. Nesse periodo, as refei¢des foram fornecidas em marmitas, pro-
duzidas e acondicionadas pela equipe do RU, sendo retiradas pelos usuarios nos proprios restaurantes.

O RU de Maruipe é um restaurante, essencialmente, de distribuicao, ou seja, possui uma capacidade de pro-
ducao limitada. Dessa forma, foi estabelecido um quantitativo diario baseado na frequéncia média do perio-
do de recesso académico de janeiro de 2019 e nas possibilidades de logistica, estrutura fisica e de equipe. Fo-
ram produzidas, diariamente, cerca de 500 refeicdes, das quais 440 destinadas a Goiabeiras e 60 a Maruipe.

Durante o ano de 2022, a Diretoria de Gestao dos Restaurantes, por meio dos Restaurantes Universitarios dos
campi de Goiabeiras, Maruipe, Sao Mateus, Alegre/Hospital Veterinario e Jeronimo Monteiro, serviu 728.474
refeicoes a comunidade académica divididas da seguinte forma: 331.937 (45,56%) alunos 100%; 356.597
(48,95%) alunos isentos, 11.357 (1,5%) servidores, 9.905 (1,35%) visitantes, 18.143 (2,49%) refeicdes para a
equipe terceirizada e 535 (0,073%) refeicdes na categoria usuario especial. No periodo medido, o maior publi-
co dos restaurantes foram os alunos isentos, os quais representaram 48,95% dos atendimentos.

Tabela 32 - Refei¢des servidas em 2022

DGR 2022 - Refei¢des servidas

v Geral Assistidos % Assistidos/geral 2022
Goiabeiras 318.576 129.391 60,61%
Marufpe 93.273 39.579 42,43%
Sao Mateus 89.502 49916 55,77%
Alegre 217122 133.630 61,54%
Jerbnimo Monteiro 10.001 4.081 40,80%
Total 728.474 356.597 48,95%

Fonte: Diretoria de Gestao dos Restaurantes - DGR.
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Tendo em vista que o ano letivo de 2021 foi totalmente atipico e que os Restaurantes Universitarios da
Ufes atenderam aos usuarios com fornecimento de refeigcdes prontas e acondicionadas (marmitas), nao
é possivel tracar um comparativo em relacao ao acréscimo ou decréscimo na frequéncia da categoria dos
assistidos em relacao ao ano anterior (2021). O que se pode constatar é que, com a retomada da producao
prépria, em 2022, o nimero de comensais aumentou consideravelmente, porém a frequéncia foi menor do
que a registrada no ano de 2019, periodo anterior a pandemia.

Verifica-se que esse fato se deveu a manutencao do sistema hibrido de ensino, considerando a vulnerabi-
lidade de determinados grupos de pessoas, fossem eles discentes, docentes ou técnicos, que permanece-
ram no sistema de home office por recomendacao do COE-Ufes. Isso teve um impacto na frequéncia dos
Restaurantes Universitarios, como observado nos nimeros apresentados.

Execucdo orcamentaria e financeira do restaurante

Em 2022, a execucdo orcamentaria e financeira da DGR, através da Unidade Gestora Executora 153048 -
Restaurante Central da Ufes, nos sistemas integrados do governo federal, deu-se conforme tabela a seguir.

Tabela 33 - Execugao orcamentaria RU 2022

Acao governo

Natureza despesa

Despesas empenhadas

Despesas pagas

00PI Apoio a Alimentacao Escolar Na Educacao Bésica (PNAE) 339032 Material, bem ou servico p/ distrib. Gratuita 11.92771

20GK Fomento as a¢des de graduacao, pés-graduacao, ensino e pesquisa 339030 Material de consumo 14.891,19 1471419
339030 Material de consumo 1.396.638,27 1.261.919,21

20RK Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superior 339039  Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 355.032,77 296.502,61
449052 Equipamentos e material permanente 175.135,95 60.862,39
339030 Material de consumo 5.966.529,54 5.050.118,54

4002 Assisténcia ao estudante de ensino superior 339039  Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 201.796,23 197.662,74
339093 Indenizagdes e restituicdes 605,00 605,00

8282 Reestruturacao e Modernizagao das Instituicoes Federais de Ensino 339030 Material de consumo 4.690,81

Total 8.127.24747 6.882.384,68

Execucdo RU 2022 - UG:153048 / Gestao:15225.
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Arrecadacao

No ano de 2022, a Diretoria de Gestao dos Restaurantes, através de seus restaurantes universitarios, ar-
recadou, pela venda de créditos e tiquetes aos seus usuarios para realizacao das refeicoes fornecidas, o
montante de R$ 2.000.365,00 - dado extraido do Siafi.

Dos procedimentos licitatérios

No exercicio de 2022, com vistas a consecucao de seus objetivos, a DGR realizou, com sucesso, 18
processos licitatérios na modalidade pregao eletronico, para aquisicao de materiais e servigos ne-
cessarios a manutencao das atividades dos restaurantes universitarios da Ufes. Foram realizadas,
também, duas dispensas de licitagao, do tipo chamada publica, para aquisicao de alimentos da
agricultura familiar. Além disso, foram realizadas nove dispensas de licitacao comuns. A tabela a
seguir demonstra o resumo dos processos para aquisicao de materiais e contratacao de servicos,

no ano de 2022:

Tabela 34 - Procedimentos licitatérios em 2022

N° processo

Tipo proc. licitatério

N° da licitagao

Objeto resumido da aquisicao/contratacao

ou dispensa
23068.060402/2021-17 Pregao Tradicional 01 Servico de confeccao de ralos lineares no RU de Alegre
23068.070938/2021-41 Pregdo SRP 03 Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) - RUs de Alegre e J. Monteiro
23068.063388/2021-11 Pregao Tradicional 04 Servicos de dedetizacao e limpeza de caixas d’agua
23068.002963/2022-82 Pregao SRP 05 Gés Liquefeito de Petréleo (GLP) - RU de Sao Mateus
23068.000858/2022-17 Pregdo SRP 06 Carnes e Derivados
23068.075181/2021-81 Pregdo SRP o7 Materiais de Limpeza e Biosseguranca
23068.000887/2022-71 Pregao SRP 08 Géneros Alimenticios
23068.005469/2022-51 Pregdo SRP 09 Hortifrutigranjeiros
23068.015368/2022-15 Pregdo Tradicional 10 Servicos de dedetizacdo e limpeza de caixas de gordura - RUs de Alegre e J. Monteiro
23068.049768/2022-16 Pregdo SRP 11 Carnes e Derivados e Géneros Alimenticios
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23068.055501/2022-68
23068.055953/2022-40
23068.059804/2022-50
23068.077691/2022-74
23068.079018/2022-79
23068.081108/2022-20
23068.096772/2022-73
23068.094851/2022-40

23068.009264/2022-63
23068.082828/2022-11

23068.076382/2021-04
23068.011872/2022-38
23068.013337/2022-11
23068.024884/2022-22
23068.025572/2022-11
23068.081356/2022-71
23068.076714/2022-23

23068.103268/2022-37

23068.101441/2022-62

Pregdao SRP
Pregao SRP
Pregao SRP
Pregao SRP
Pregao SRP
Pregdo Tradicional
Pregdao SRP
Pregao SRP

Dispensa - Chamada Publica

Dispensa - Chamada Publica

Dispensa
Dispensa
Dispensa
Dispensa
Dispensa
Dispensa

Dispensa

Dispensa

Dispensa

Fonte: Coordenacgao de Administracao e Finangas - CAF/DGR.

12
13
14
15
16
17
18
19

06
11

01
02
03
04
05
07
08

09

10

Hortifrutigranjeiros - RU de Sdo Mateus

Materiais de Limpeza e Diversos

Gés Liquefeito de Petréleo (GLP) - RU de Sao Mateus
Hortifrutigranjeiros

Géneros Alimenticios e Carnes e Derivados

Cartdes de Proximidade - RU de Goiabeiras

Gés Liquefeito de Petréleo (GLP) - RUs de Alegre e J. Monteiro

Materiais de Limpeza e Diversos

Hortifrutigranjeiros e géneros alimenticios

Hortifrutigranjeiros e géneros alimenticios

Avaliagdo técnica para manutencao de 2 (dois) fornos combinados marca Rational
Servico de instalacdo de caldeirdes a gas/vapor e de fogdo industrial

Servico de instalacdo de fornos combinados a gas

Aquisicao de géneros alimenticios e carnes

Aquisicao de hortifrutigranjeiros para o RU de Sdo Mateus

Recarga de Gas Liquefeito de Petréleo (GLP) - RU de Marufpe

Servigos nao continuados de manutencao de fornos combinados da marca Rational - RU

Aquisicao de pastilhas detergentes e descalcificantes para higienizacdo dos 2 (dois) fornos da
marca Rational - RU de Goiabeiras

Aquisicao de estabilizadores de tensao para utilizagao nos fornos combinados dos restaurantes
universitarios dos campi de Goiabeiras, Alegre e Sdo Mateus
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3.4.3 Ntucleo de Acessibilidade da Ufes

O Nucleo de Acessibilidade da Universidade Federal do Espirito Santo (Naufes) tem por finalidade coor-
denar a execucao da Politica de Acessibilidade da Ufes, com vistas a atuar de modo a romper barreiras
atitudinais, arquitetdnicas, comunicacionais e pedagégicas. Dessa forma, nao se limita a estudantes com
deficiéncia na graduagao, mas também engloba a p6s-graduacao e servidores com deficiéncia da Ufes.

A execucao dos objetivos do Nucleo esta orientada pelo PDI 20212030 e o Plano de Acao de Acessibilidade
de 2018. O PDI estabeleceu como diretriz promover a integracao das pessoas em todos 0s seus espagos
académicos, administrativos e socioculturais, por meio da eliminacao de barreiras visando a acessibilida-
de em suas diferentes dimensades.

A Ufes possui registro de 433 estudantes matriculados em cursos presenciais com autodeclaracao de algu-
ma deficiéncia ou transtorno funcional, dos quais 80 ingressaram no ano de 2022. As deficiéncias de natu-
reza fisica e sensorial prevalecem entre esses estudantes, correspondendo a 41% e 33% respectivamente,
seguidas pelo Transtorno do Espectro Autista (15%).

ACOES REALIZADAS PELO NAUFES EM 2022

Il Seminario Ufes de inclusao no Ensino Superior

No Dia Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia, a Ufes promoveu uma palestra no Il Seminario Ufes de
Inclusao no Ensino Superior. O evento foi organizado pelo Naufes no Auditério Manoel Vereza, no Centro
de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CCJE), no campus de Goiabeiras.

Congresso Nacional de Educacao Especial

Evento promovido pelo Férum Permanente de Educacao Inclusiva do Espirito Santo (FPEI-ES), em parceria
com o Nicleo de Ensino, Pesquisa e Extensdao em Educacgao Especial (Neesp), o Naufes, o Programa de
Pés-Graduacao em Educacao (PPGE), o Programa de Pés-Graduacao de Mestrado Profissional em Educa-
¢ao (PPGMPE) e o Centro de Educagao da Ufes.

Todas as informacdes sobre o seminario estao disponiveis no site: https://forumpermanenteei.ufes.br/.
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Acolhimento e acompanhamento dos estudantes

Dos 443 estudantes em cursos presenciais com registro de algum tipo de deficiéncia na Ufes, 75 foram
acolhidos pelo Nucleo de Acessibilidade e sao acompanhados pela equipe técnica, sendo que, em 2022,
foram realizados 27 cadastros de novos alunos acompanhados pelo Naufes (oriundos de 34 acolhimen-
tos). Além desses, o Nlcleo acompanha quatro alunos sem deficiéncia com algum transtorno funcional de
aprendizagem.

Em 2022, foram realizados 182 atendimentos psicoldgicos no Naufes para os estudantes acompanhados e,
quando necessario, incluem-se dialogos com familiares, visando trocar informagdes que possam auxiliar
no desenvolvimento do graduando, nas diversas dimensdes que interferem em sua salde fisica e mental
e no processo de ensino-aprendizagem.

Monitoria a estudantes com deficiéncia

Para o apoio as a¢des do Naufes e disseminacao de uma cultura de inclusao na Universidade, o Nucleo
possui um programa de monitoria, voltado ao acompanhamento e auxilio a estudantes com deficiéncia
fisica, mental, intelectual ou sensorial ou com Transtorno do Espectro Autista; traducdo e interpretacao
das linguas portuguesa e brasileira de sinais; producao e adaptacao de material didatico-pedagdgico; ou
realizacao de pesquisas e atividades administrativas do Naufes.

3.4.4 Assisténcia estudantil

As acdes de assisténcia estudantil foram realizadas em harmonia com o planejamento estratégico da ins-
tituicao. No que tange ao PDI, essas a¢oes tém forte aderéncia com o objetivo estratégico do ensino rela-
cionado a permanéncia estudantil, bem como com todos os objetivos estratégicos e transversais relacio-
nados a assisténcia estudantil, conforme segue.

Ensino

OEE2. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela Universidade.
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Assisténcia

+  OEAL Promover permanéncia efetiva e de qualidade aos estudantes.

+  OTA3. Incentivar politicas inovadoras voltadas a assisténcia.

. OTA4. Estimular e ampliar agoes de promocao de saude, lazer, esporte, cultura e arte.

+  OTAGS. Fortalecer as politicas de assisténcia e acolhida aos alunos e pesquisadores estrangeiros.
«  OTA®6. Elaborar politicas de assisténcia visando a sustentabilidade.

«  OTAT7. Promover a imagem institucional junto a comunidade assistida.

No ambito da assisténcia estudantil, considera-se como estudante assistido todos aqueles que estao
cadastrados no Proaes/Ufes e aptos a receber qualquer tipo de assisténcia prestada pela Universidade,
quais sejam, auxilios pecuniarios (moradia, transporte e material de consumo) e os auxilios ndo pecunia-
rios (alimentacao gratuita no restaurante universitario, empréstimo estendido de livros nas bibliotecas,
bolsas no centro de linguas, entre outros).

Além disso, é importante destacar que no ano de 2022 nao houve lista de espera, assim, todos os estudan-
tes cadastrados poderiam receber algum auxilio pecuniario. Destacamos também que houve a publicacao
de editais para cadastros no inicio de cada semestre letivo (2022/1 e 2022/2) e que todos os estudantes que
solicitaram o cadastro e estavam aptos foram cadastrados e receberam algum auxilio pecuniario.

No ano civil de 2022, a Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) atendeu a 5.954 estudantes cadastrados
no Proaes com auxilios pecuniarios diretos e a 19 estudantes nao cadastrados no Proaes com o Auxilio Es-
pecial a Estudantes Indigenas e Quilombolas. Assim, foi executado, para esses auxilios, conforme registros
em folhas de pagamento, o valor de RS 13.598.387,50.
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Tabela 35 - Assistidos com auxilios pecuniarios regulares e especificos em 2022

Auxilio Assistidos Valores Pagos
Regulares do PROAES 5.954 RS 12.417952,50
Material didatico de alto custo 16 RS 48.000,00
Educacdo Infantil 65 RS 86.800,00
Estudantil Emergencial Temporario 07 RS 5.445,00
Alimentacao Emergencial 4.381 R$ 946.140,00
Especial a Estudantes Indigenas e Quilombolas 19 RS 94.050,00
Total 5.973! RS 13.598.387,50

Fonte: Relatdrios gerais do portal da AE (os dados representam o exato momento em que o relatério foi coletado no portal da AE

a cada més).

Apresentamos, a seguir, o nimero de estudantes assistidos no Proaes e que receberam auxilios pecunia-

rios regulares diretos.

1 O ndmero corresponde aos estudantes que estiveram com cadastro ativo no Proaes e receberam auxilios pecuniarios somados aos estudan-

tes que receberam o Auxilio Especial a Estudantes Indigenas e Quilombolas, uma vez que estes nao sao cadastrados no Proaes.
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Tabela 36 - Assistidos no Proaes com auxilios pecuniarios regulares

Més Assistidos em 2021 Valores pagos  Assistidos em 2022 Valores pagos
Janeiro 4947 RS 584.110,00 4407 R$1.052.387,50
Fevereiro 4948 R$1.149.660,00 4298 R$1.028.987,50
Marco 4643 R$1.171.577550 4201 R$1.003.687,50
Abril 4791 R$ 1.136.230,00 3956 R$ 948.230,00
Maio 4771 R$ 1.129.742,50 4486 R$1.005.882,50
Junho 4233 R$1.001.902,50 4610 R$1.019.197,50
Jultho 4142 RS 975.767,50 4359 R$ 978.405,00
Agosto 4138 RS$1.163.615,00 4311 RS 971.422,50
Setembro 4109 R$ 1.152.170,00 4655 R$1.089.092,50
Outubro 4122 R$ 1.187.060,00 4547 RS 1.067765,00
Novembro 4811 R$1.188.187,50 4531 R$1.064.520,00
Dezembro 4443 R$1.190.467,50 4396 R$1.188.375,00
Total 6183 R$ 13.030.490,00 5954 RS 12.417.952,50

Fonte: DAE/Proaeci/Ufes.

O ndmero de cadastrados é inconstante devido as situagdes ocorridas durante o ano e que afetam a “si-
tuacao” do cadastro do estudante no Proaes, a saber, formatura, evasao e monitoramento académico do

estudante, gerando a suspensao, o desligamento ou a reativacao do cadastro.

O nGmero total de 5.954 estudantes atendidos no ano de 2022, ao final, ndo corresponde a soma dos nd-
meros mensais de estudantes assistidos, mas sim a quantidade de estudantes que receberam em algum

dos meses o auxilio pecuniario direto regular do Proaes.
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Mesmo com o esforco para ampliar e qualificar a assisténcia estudantil, verificou-se uma reducao de 229
(3,7%) no nimero de estudantes assistidos pecuniariamente em relagao ao ano anterior. Entendemos que
isso ocorreu devido a reducao no nimero de ingressantes na Ufes e no aumento da evasao, fendmeno que
deve persistir ainda em 2023, considerando as previsdes para o SISU, as inscricdes no Enem e o cenario
socioecondmico nacional. Apesar disso, a assisténcia estudantil superou a meta de atender a 5.100, con-
forme acompanhamento fisico-financeiro do orcamento de 2022.

Dentre os tipos de auxilios regulares do Proaes, destaca-se o Auxilio Permanéncia Unificado, aprovado
pela Resolucdao CUn/Ufes n° 19/2022, que integrou os auxilios regulares pecuniarios diretos (moradia,
transporte e material de consumo) em um Unico auxilio dividido em quatro faixas.

A concessao do auxilio iniciou-se a partir do semestre letivo de 2022/2, quando houve o ingresso de 663
novos estudantes e a transicao de 1.609 estudantes do auxilio no formato “classico” para o novo formato
unificado.

Assim, em 2022, o auxilio unificado atendeu a 2.224 estudantes e a expectativa é de que, até ao final de
2024, todos os estudantes do Proaes sejam atendidos nesse novo formato, seja ingressando ja no novo for-
mato ou sendo transitados para o novo formato a partir dos processos de auditoria dos cadastros, quando
serao convocados para atualiza¢ao e transicao.

Tabela 37 - Assistidos com Auxilio Permanéncia Unificado em 2022

Més Assistidos Valores pagos
Setembro 658 R$ 190.575,00
Outubro 658 R$190.575,00
Novembro 658 R$ 190.575,00
Dezembro 2.224 RS 676.860,00
Total 2.224 R$ 1.248.585,00

Fonte: Folhas de pagamento dos auxilios regulares do Proaes.
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A atuacao da Universidade num ambiente de instabilidade econdmica, politica e, principalmente, orca-
mentaria requer cada vez mais uma gestao eficiente, eficaz e efetiva em suas acoes, para que isso dé
suporte e garanta a continuidade e a qualidade das atividades fim da Ufes e, além disso, possibilite que a
instituicao siga cumprindo o caminho prescrito em seu planejamento estratégico.

Dessa forma, “gestao” é um dos eixos estratégicos do PDI 2021-2030, balizando a atuagao da gestao admi-
nistrativa da Ufes conforme os objetivos estratégicos especificos de gestao e os objetivos transversais que
relacionam o planejamento da gestao universitaria com os desafios institucionais propostos.

A Universidade realiza agoes que contemplam todo o ciclo de gestao, desde seu planejamento até o con-
trole e a avaliagao. Isso possibilita maior conexao e integracao entre as areas meio e fim, traduzindo em
acoes efetivas as estratégias formuladas dentro do horizonte de seu planejamento estratégico. Assim, tem
investido na adequacao das estruturas organizacional e fisica, contribuindo para o seu desenvolvimento
de forma sustentavel e equilibrada. A Proad e a Proplan trabalham com o objetivo de otimizar as a¢oes da
gestao e atender as metas estabelecidas no PDI.

A Proad faz interface com todos os ambientes organizacionais da Ufes e possibilita acdes de suporte a
gestao para atender ao ensino, a pesquisa e a extensao. Atua principalmente na questao da execug¢ao or-
camentaria, da gestao patrimonial e da gestao de contratos e convénios.

A Proplan, por sua vez, coordena, monitora, avalia e propde agdes corretivas ao PDI da Ufes; coordena
estudos para ampliacao de vagas e criacao de cursos de graduacao e de p6s-graduacao; atua em conjunto
com as demais unidades, sob orientacao da Reitoria, na captacao de recursos; realiza o planejamento e a
alocacao dos recursos orcamentarios da LOA em parceria e com o apoio da Proad (ordenacao de despesa
e gestor financeiro); atua na elaboracao de estudos e na descentralizagao do orcamento por meio de siste-
ma aos diretores de centros e gestores das unidades administrativas; coordena estudos, elabora projetos
e subsidia a Administracao Superior em politicas para o desenvolvimento institucional; coordena o Censo
da Educacao Superior na Ufes; da suporte a avaliagao institucional; coordena a elaboragao e as revisoes
do Plano Diretor Fisico e acompanha seu desenvolvimento, observando sua integragcao com as atividades
académicas. Mais informacgdes em: proplan.ufes.br.
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Ja a Superintendéncia de Infraestrutura (SI) é responsavel pelo planejamento, pela construcao, pela con-
servacao e pela manutencao das areas fisicas dos campi da Ufes. Projeta, licita e fiscaliza as obras na
Universidade. Coordena, ainda, a prestacao de servicos de transportes, controle de pragas, vigilancia e
limpeza. E também responsavel pela fiscalizacdo dos contratos de obras, concessao de espacos fisicos,
manutencao predial, transporte, seguranca e monitoramento, servicos terceirizados, instalacao e manu-
tencao de equipamentos de refrigeracao, ampliagao e manutencao das redes elétricas/légicas/hidraulicas
e por diversos outros servicos. Além do campus de Goiabeiras (sede), a S| mantém diretorias nos outros
trés campi da Ufes: em Maruipe (Vitéria), em Alegre e em Sao Mateus.

3.5.1 Prémios e destaques
Curso de Direito da Ufes recebe o selo OAB Recomenda como um dos melhores do pais

O curso de Direito da Ufes recebeu o selo OAB Recomenda, concedido pelo Conselho Federal da
Ordem dos Advogados do Brasil (OAB). Essa é a sétima vez que a Universidade é reconhecida com o
selo, sendo a Unica instituicao de ensino capixaba agraciada desde a criacao da premiacao, em 2001.

Para mais informacgdes, acesse:

Pesquisadores da Ufes ganham prémio de melhor artigo do ano da IEEE Multimedia

0 artigo Do | Smell Coffee? The Tale of a 360° Mulsemedia Experience (Sinto cheiro de café?
A histéria de uma experiéncia Mulsemedia 360°), resultado de uma pesquisa desenvolvida
no Programa de Pés-Graduacao em Informatica da Ufes, foi premiado com o 2020 Best Paper
Award (Prémio de Melhor Artigo de 2020) da IEEE MultiMedia, revista cientifica publicada pelo
Instituto de Engenheiros Eletricistas e Eletronicos (IEEE). O IEEE é a maior organizagao profis-
sional do mundo dedicada ao avanco da tecnologia em beneficio da humanidade. O resultado
foi publicado no dia 1° de fevereiro de 2022.

Para mais informagdes, acesse:
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https://www.oab.org.br/servicos/oabrecomenda
https://www.ufes.br/conteudo/curso-de-direito-da-ufes-recebe-o-selo-oab-recomenda-como-um-dos-melhores-do-pais
https://www.ufes.br/conteudo/curso-de-direito-da-ufes-recebe-o-selo-oab-recomenda-como-um-dos-melhores-do-pais
https://www.ufes.br/conteudo/pesquisadores-da-ufes-ganham-premio-de-melhor-artigo-do-ano-da-ieee-multimedia
https://www.ufes.br/conteudo/pesquisadores-da-ufes-ganham-premio-de-melhor-artigo-do-ano-da-ieee-multimedia

Professor da Ufes fica entre os melhores do Brasil em Ciéncias da Computacao

0 professor do Programa de Pds-Graduacao em Informatica (PPGI) Giancarlo Guizzardi, em
missao na Universidade de Bolzano, Italia, foi classificado pelo site Research.com como o 70°
pesquisador de maior impacto na Italia e 0 3.426° no mundo na area de Ciéncias da Computa-
¢ao em 2021, de acordo com seu indice H5 e niumero de citagoes. Se comparado com o ranking
de pesquisadores no Brasil, Guizzardi ficaria em 9° lugar.

Para mais informacoes, acesse:

Ufes tem oito pesquisadores em lista dos mais influentes do mundo

Oito pesquisadores da Ufes estao na lista da Universidade de Stanford dos 2% mais influentes
do mundo em 2021. O dado consta da terceira edicao de um estudo baseado em informacdes da
base de dados Scopus até agosto de 2021, como citagdes, indice H de publica¢oes e coautoria.

Para mais informagdes, acesse:

Ndmero de professores da Ufes com bolsa de produtividade em pesquisa dobra em dez anos

Dobrou, nos ultimos dez anos, o nimero de professores da Ufes que estao nos trés primeiros
niveis de bolsa de produtividade em pesquisa (PQ) do CNPg. Em 2013, eram nove bolsistas nos
niveis 1A, 1B ou 1C. Em 2022, sao 18 bolsistas PQ da Ufes nessas classificagoes.

Para mais informacdes, acesse:

Equipe Vitéria Baja conquista trés troféus na 272 Competicao Baja SAE Brasil

A equipe Vitéria Baja, formada por estudantes de graduacao da Ufes, conquistou trés troféus
durante a 272 Competicao Baja SAE Brasil - Etapa Nacional, que ocorreu entre os dias 20 a 24
de abril de 2022, na cidade de Sao José dos Campos, em Sao Paulo. O veiculo Baja construi-
do pela equipe participou de provas para a avaliagao do projeto e de disputas com outros
veiculos, nas quais conseguiu alcancar a sexta posicao geral entre as equipes participantes e
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https://research.com/scientists-rankings/computer-science?year=2021
https://research.com/u/giancarlo-guizzardi
https://research.com/u/giancarlo-guizzardi
https://research.com/scientists-rankings/computer-science/br
https://research.com/scientists-rankings/computer-science/br
https://www.ufes.br/conteudo/professor-da-ufes-fica-entre-os-melhores-do-brasil-em-ciencias-da-computacao
https://www.ufes.br/conteudo/professor-da-ufes-fica-entre-os-melhores-do-brasil-em-ciencias-da-computacao
https://elsevier.digitalcommonsdata.com/datasets/btchxktzyw/3
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-tem-oito-pesquisadores-em-lista-dos-mais-influentes-do-mundo
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-tem-oito-pesquisadores-em-lista-dos-mais-influentes-do-mundo
https://www.ufes.br/conteudo/numero-de-professores-da-ufes-com-bolsa-de-produtividade-em-pesquisa-dobra-em-10-anos
https://www.ufes.br/conteudo/numero-de-professores-da-ufes-com-bolsa-de-produtividade-em-pesquisa-dobra-em-10-anos

conquistou os troféus de primeiro lugar na prova Super Prime; de segundo lugar na prova de
velocidade maxima; e de terceiro lugar na prova de conforto.

Para mais informacoes, acesse: hitps://www.ufes.br/conteudo/equipe-vitoria-baja-conquista-
-tres-trofeus-na-27a-competicao-baja-sae-brasil.

Ufes obtém resultados de exceléncia em dois rankings mundiais

A Ufes ficou em 6° lugar entre as universidades brasileiras no Ranking de Impacto para os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU)
de 2022. Além disso, a Universidade ficou em 30° lugar entre as universidades brasileiras na
classificacdo do Center for World University Rankings (CWUR), dos Emirados Arabes.

Para mais informacoes, acesse: hitps://www.ufes.br/conteudo/ufes-obtem-resultados-de-ex-
celencia-em-dois-rankings-mundiais.
Ufes sobe quinze posi¢des em ranking das universidades da América Latina

A Ufes subiu 15 posi¢des no ranking de instituicdes de ensino superior do Times Higher Edu-
cation para a América Latina, ficando em 54° lugar na edi¢ao de 2022. Dentre as universidades
brasileiras, a Ufes também subiu trés degraus e conquistou o 30° lugar.

Para mais informacgoes, acesse: hiips://www.ufes.br/conteudo/ufes-sobe-quinze-posicoes-
-em-ranking-das-universidades-da-america-latina.
Ufes fica em 30° lugar entre as universidades brasileiras no Ranking QS América Latina

A Ufes subiu duas posi¢des no Ranking QS América Latina 2023, em comparagao com a edi¢ao
passada, ficando em 109° lugar na regiao e em 30° entre as brasileiras.

Para mais informacgdes, acesse: hitps://www.ufes.br/conteudo/ufes-fica-em-30o-lugar-entre-
-universidades-brasileiras-no-ranking-qs-america-latina.
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https://www.ufes.br/conteudo/equipe-vitoria-baja-conquista-tres-trofeus-na-27a-competicao-baja-sae-brasil
https://www.ufes.br/conteudo/equipe-vitoria-baja-conquista-tres-trofeus-na-27a-competicao-baja-sae-brasil
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-obtem-resultados-de-excelencia-em-dois-rankings-mundiais
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-obtem-resultados-de-excelencia-em-dois-rankings-mundiais
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-sobe-quinze-posicoes-em-ranking-das-universidades-da-america-latina
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-sobe-quinze-posicoes-em-ranking-das-universidades-da-america-latina
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-fica-em-30o-lugar-entre-universidades-brasileiras-no-ranking-qs-america-latina
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-fica-em-30o-lugar-entre-universidades-brasileiras-no-ranking-qs-america-latina

Ufes fica entre as 28 melhores universidades do Brasil em ranking global

A Ufes ficou entre as 28 melhores universidades brasileiras no ranking de instituicdes de ensi-
no superior do Times Higher Education (THE) 2023.

Para mais informacdes, acesse:

Nove pesquisadores da Ufes estao entre os cem mil cientistas de destaque mundial

Na atualizacao anual dos cem mil cientistas mais destacados do mundo, levantamento realizado
pela Universidade de Stanford (EUA), estao nove pesquisadores da Ufes. A sele¢do é feita a partir
do nimero das producdes e citagoes dos trabalhos dos cientistas na base de dados Scopus.

Para mais informacdes, acesse:

Dez pesquisadores da Ufes se destacam na etapa estadual do Prémio Confap

A etapa estadual do Prémio do Conselho Nacional das Fundagoes Estaduais de Amparo a Pesquisa
(Confap) - “Professora Odete Fatima Machado da Silveira” 2022 reconheceu o talento de dez pro-
fissionais da Ufes. A edicao capixaba, organizada pela Fapes, indica os primeiros colocados, que
alcancaram mais de 60% da pontuacao maxima, para concorrer a etapa nacional do prémio.

Para mais informacdes, acesse:

Ufes recebe selo de responsabilidade social por trabalho com detentos

A Ufes foi uma das instituicoes contempladas com o Selo Nacional de Responsabilidade So-
cial pelo Trabalho Prisional - Resgata, concedido pelo Departamento Penitenciario Nacional.
0 reconhecimento se deve ao trabalho com detentos do sistema penitenciario e reeducandos
desenvolvido por meio do convénio com a Secretaria de Estado da Justica (Sejus) e do projeto
Impactando Vidas.

Para mais informagdes, acesse:
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https://www.ufes.br/conteudo/ufes-fica-entre-28-melhores-universidades-do-brasil-em-ranking-global
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-fica-entre-28-melhores-universidades-do-brasil-em-ranking-global
https://www.ufes.br/conteudo/nove-pesquisadores-da-ufes-estao-entre-os-cem-mil-cientistas-de-destaque-mundial
https://www.ufes.br/conteudo/nove-pesquisadores-da-ufes-estao-entre-os-cem-mil-cientistas-de-destaque-mundial
https://www.ufes.br/conteudo/dez-pesquisadores-da-ufes-se-destacam-na-etapa-estadual-do-premio-confap
https://www.ufes.br/conteudo/dez-pesquisadores-da-ufes-se-destacam-na-etapa-estadual-do-premio-confap
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-recebe-selo-de-responsabilidade-social-por-trabalho-com-detentos
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-recebe-selo-de-responsabilidade-social-por-trabalho-com-detentos

Qualidade em pesquisa: Ufes capta mais de 80% dos recursos de editais da Fapes

A Ufes € a instituicao com maior captacao de recursos em quatro grandes editais da Fapes em
2022, o que revela a qualidade e pertinéncia dos projetos apresentados.

Somados os valores dos editais Mulheres na Ciéncia (26 projetos aprovados), de Apoio a Ni-
cleos Capixabas de Exceléncia em Pesquisa (25 projetos), de Apoio a Nucleos Capixabas Emer-
gentes em Pesquisa (36), e de Apoio a Infraestrutura de Pesquisa, Desenvolvimento e Inova-
cao em Laboratérios Interdisciplinares (35), a Ufes captou RS 31.538.620,78 de um total de RS
39 milhoes oferecidos, ou seja, superou 0os 80% do total.

Para mais informacdes, acesse:

Aluno do projeto Tiro com Arco recebe medalha de prata em campeonato brasileiro

Marcus Vinicius Camargo Fiorese, estudante do curso de Educacao Fisica e atleta formado
pelo projeto de extensdo Tiro com Arco, do Centro de Educacao Fisica e Desportos (CEFD) da
Ufes, recebeu a medalha de prata na principal categoria do 48° Campeonato Brasileiro de Tiro
com Arco, realizado no final de novembro de 2022 na cidade de Maricé (RJ). Marcus é o primei-
ro atleta do Espirito Santo a alcancar esse patamar na modalidade de arco recurvo individual.

Para mais informacdes, acesse:

Professor da Ufes recebe Prémio Mercosul de Ciéncia e Tecnologia por cadeira robética

0 coordenador do Nucleo de Tecnologia Assistiva (NTA) da Ufes, professor Teodiano Bastos
Filho, recebeu o Prémio Mercosul de Ciéncia e Tecnologia 2021/2022, pelo desenvolvimento de
uma cadeira de rodas roboética para pessoas com deficiéncia motora severa.

Para mais informacdes, acesse:
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https://www.ufes.br/conteudo/qualidade-em-pesquisa-ufes-capta-mais-de-80-dos-recursos-de-editais-da-fapes
https://www.ufes.br/conteudo/qualidade-em-pesquisa-ufes-capta-mais-de-80-dos-recursos-de-editais-da-fapes
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3.5.2 Acoes e suporte — Ufes 2022

Além das inimeras pesquisas e dos projetos de extensao amplamente divulgados ao longo do ano, bene-
ficiando comunidades da Grande Vitoria e do interior do estado, foram realizadas varias outras a¢oes para
ordenar e dar suporte ao funcionamento da Ufes em 2022, que serao detalhadas a seguir.

Ensino remoto - Earte

0 Conselho Universitario da Ufes aprovou resolucao que complementou as disposicoes ja vigentes sobre o
trabalho remoto dos servidores e autorizou a substituicao do ensino presencial pelo ensino remoto, con-
soante o Plano de Contingéncia da Universidade.

Em 18 de agosto de 2020, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao instituiu e regulamentou o Ensino-
-Aprendizagem Remoto Tempordrio e Emergencial (Earte), resolucdo que foi complementada por outras,
aprovadas posteriormente, que, entre outras providéncias, estabeleceram um novo calendario académico,
considerando o semestre académico especial 2020/1, e regularam sobre a distribuicao de encargos docentes
e a flexibilizacao das normas académicas para matricula e realizagao das disciplinas por parte dos discentes.

Em 2021, a Ufes transitou entre as fases 1, 2 e 3, esta Ultima caracterizada pelo ensino hibrido direcionado
as disciplinas praticas. Paulatinamente, a presencialidade do trabalho administrativo também foi retoma-
da a partir de novembro, com o estabelecimento de percentuais de retorno dos servidores técnico-admi-
nistrativos. Fora definido também funcionamento alternativo para os restaurantes universitarios, com o
desenvolvimento de aplicativo para o agendamento e posterior retirada da refeigao.

A Universidade, a partir dos dados apresentados no Boletim Informativo Covid/Ufes e recomendacoes do
COE, passou a adotar a fase 4 do Plano de Contingéncia a partir de abril de 2022, no come¢o do semestre
letivo 2022/1. A Administragao Central da Ufes desenvolveu uma série de a¢oes na infraestrutura fisica dos
campi universitarios para receber a comunidade universitaria e os visitantes.

As intervencgoes, coordenadas pela Superintendéncia de Infraestrutura, tiveram o objetivo de cumprir as
medidas de biosseguranca de prevencao a covid-19 e preparar os ambientes para o desenvolvimento das
atividades académicas e administrativas. Construcdes, reformas e reparos foram realizados nos campi de
Vitéria, Alegre e Sao Mateus, abrangendo uma area fisica construida de 302 mil metros quadrados e uma
area global de 4,9 milhdes de metros quadrados.

Relatério de Gestdo 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

126



PDI 2021-2030

Em 31 de margo de 2021, por meio da Resolugao n° 5, o Conselho Universitario aprovou o terceiro Plano de
Desenvolvimento Institucional da Ufes, com revisoes bienais e vigéncia prevista até 2030. Tal documento
deriva da participagao expressiva da comunidade: foram registradas mais de dez mil participacoes em
nossas enquetes, reunides e canais estabelecidos em consulta publica (Plataforma + Brasil).

A elaboracao do PDI foi iniciada no segundo semestre de 2019, com processo de escuta e dialogo realizado
por meio de enquetes realizadas com a comunidade académica acerca das fragilidades e potencialidades.
A partir de tais contribuicoes, foram definidas a missao, a visao e os valores da Universidade, na perspecti-
va estratégica para esta década. O plano anterior (2015-2019) teve a vigéncia prorrogada até marco de 2021,
pois a pandemia de covid-19 e a consequente adocao de medidas de isolamento social prejudicaram o
andamento da construcao do PDI 2021-2030.

Elaborado a partir de trés instancias (o Comité Central, o Comité Executivo e as Comissoes Tematicas), o
documento completo encontra-se disponivel para consulta no site www.proplan.ufes.br. Em 2022, o PDI se
fortaleceu enquanto documento balizador da estratégia da gestao, uma vez que se integrou com o desen-
volvimento de diversos trabalhos voltados ao planejamento, em especial o Plano de Gestao, os Planos de
Desenvolvimento Setorial (PDS) e a Projecao de Orcamento de Capital e Investimentos para os exercicios
2022 e 2023. Além disso, unidades estratégicas que ainda nao deram inicio a construcao do PDS, mantive-
ram sua atuacao direcionada a partir das diretrizes estratégicas do PDI, conforme pdde ser observado em
seus relatorios de gestao setoriais.

Para 2023, espera-se a continuidade desse processo de fortalecimento do PDI enquanto documento de
gestao, garantindo assim o alinhamento e coesao do planejamento estratégico da Universidade. Além
disso, o documento passara por sua primeira revisao, dada a previsao de processos de revisao bienais. O
objetivo da revisao é alinhar as diretrizes, assim como indicadores e metas aos novos contextos que se
impdem nos ambientes interno e externo.

Para mais informacoes, acesse:
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Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS)

No ano de 2021, a Coordenacao de Planejamento Institucional (CPI/Proplan/Ufes) deu inicio a elaboracao
da metodologia para construcao do Plano de Desenvolvimento Setorial das unidades da Ufes. O PDS visa
construir a identidade organizacional e o planejamento estratégico das unidades da Universidade, de for-
ma a alinhar as estratégias e a¢oes dos diversos setores as diretrizes e objetivos estratégicos dispostos no
PDI. Tal esforgo busca alinhar o nivel estratégico da Universidade com os niveis tatico e operacional, garan-
tindo a concatenagao de esforcos direcionados ao desenvolvimento institucional no horizonte temporal
do PDI e a aderéncia da gestao e do conjunto de servidores a estratégia da organizacao.

No ano de 2022, foi aprovado o PDS da Ouvidoria, proporcionando aos participantes do processo a apren-
dizagem necessaria para realizar ajustes metodoldgicos na concepc¢ao do PDS, adequando a metodologia
para sua implementacao no conjunto das unidades estratégicas da Ufes no ano de 2023.

Plano de Gestao

A necessidade de monitorar, revisar e implementar um Plano de Gestao 2022-2024 da Ufes norteou a inicia-
tiva do processo de revisao e adequacao do plano de trabalho de gestao ja estabelecido pela Ufes. O prin-
cipal objetivo dessa iniciativa foi a priorizacao de objetivos para desenvolvimento de projetos vinculados
ao PDI. Em suma, o resultado esperado eram projetos e politicas que deveriam ser priorizados durante a
atual Administracao Central.

Para a realizagao desse processo, estiveram envolvidos todos os gestores estratégicos da Ufes, que, apos
participarem de uma etapa diagnéstica do Plano de Gestao, foram convidados participar de uma Oficina
de Gestao para analisar, discutir, reavaliar e reorganizar a¢des estratégicas e definir projetos e acoes estra-
tégicas para a Ufes. Os 13 projetos/politicas que resultaram dessa oficina sao:

* Politica de Internacionalizagao

+ Politica de Esporte e Lazer

+ Politica de Comunicagao

+ Programa de Desenvolvimento de Pessoas (Capacitagao)
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* Politica de Inovagao
*+ Projeto de Elaboracao de Politica de Infraestrutura da Ufes
+ Projeto Salde e Bem-Estar
* Politica de Acessibilidade
* Politica de Cultura
Projeto de Dimensionamento de Necessidades de Pessoas
Projeto Sistemas de Informacdes Académicas
Politica de Seguranca
Projeto Permanéncia Estudantil
Os projetos se encontram transversalizados em diversas areas e tematicas dentro da gestao académica e
administrativa, e buscam estruturar politicas que possam oferecer direcionamento a gestao nessas areas,
para que elas se institucionalizem na forma de processos, rotinas administrativas e ac¢oes, contribuindo

para sua continuidade e efetividade. Além de fortalecer a estratégia da instituicao, garante um arcabouco
de normas e diretrizes que contribuem para a continuidade das atividades da Ufes.

Rateio de recursos orcamentarios de custeio e capital entre os centros de ensino

Foi desenvolvida uma metodologia de apoio para aprimorar o Plano de Gestao Orcamentaria (PGO), meto-
dologia utilizada para distribuir o orcamento de custeio entre os centros de ensino. Essa nova abordagem
teve como objetivo documentar o processo de distribuicao orcamentaria entre as despesas de custeio,
envolvendo receitas oriundas do Tesouro e de Recursos Proprios, e propor novos indicadores a avaliacao
dos Diretores de Centros de Ensino. Foram realizadas trés reunides no ambito do Férum de Diretores de
Centros de Ensino da Ufes, entre marco e abril de 2022, pactuando os critérios abaixo arrolados, bem como
ponderacao em relagao aos critérios anteriormente utilizados.
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Projecao de Orcamento de Capital e Investimentos projetados para o periodo 2022-2023

No ano de 2022, foi desenvolvida pela Alta Administracao uma metodologia voltada a direcionar o orcamento
de capital, por meio de critérios pré-estabelecidos e ancorados no planejamento estratégico. Essa metodolo-
gia resultou numa lista de priorizacao de projetos de capital e investimento para o periodo 20222023, a partir
de uma analise embasada na Matriz GUT (Gravidade, Tendéncia e Urgéncia) e numa matriz que categoriza os
riscos — estratégico, operacional, orcamentario, reputacao, integridade, fiscal e conformidade - inerentes a
nao realizacao de cada projeto. Ademais, a metodologia busca também analisar os projetos do Relatério de
Autoavaliacao Institucional, documento que demonstra tanto o diagndstico académico quanto o administra-
tivo da Universidade, evidenciando possiveis oportunidades de intervencao da gestao.

Além disso, os projetos também estao vinculados ao planejamento estratégico da instituicao, por meio do rela-
cionamento de cada projeto aos desafios institucionais e objetivos estratégicos do PDI 2021-2030. Nao sé no que
se refere ao local, a metodologia propde também que os projetos estejam vinculados ao contexto global, na
medida em que devem estar relacionados aos ODS ONU, demonstrando o compromisso da gestao com a erra-
dicacao da pobreza, sustentabilidade ambiental e desenvolvimento de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Projeto Ufes Digital

O Projeto Ufes Digital, iniciado em 2018, tem por
objetivo acabar, gradativamente, com o0 manuseio
de documentos em suporte de papel. A primeira
etapa do projeto consistiu na implantacao do sis-
tema de Protocolo Web (conhecido internamente
como Lepisma) para toda a comunidade universi-
taria, e a transicao dos processos fisicos para 0s
processos exclusivamente digitais (natodigitais)
ocorre gradativamente desde 2018. O grafico a se-
guir mostra a reducao na autuacao de documen-
tos em suporte papel desde o inicio do projeto.

Grafico 14 - Documentos autuados na Ufes
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Nesse grafico, é possivel avaliar a evolucao da alteracao de suporte documental na Ufes, demonstrando
a substituicao gradativa da producao em suporte papel pela producao de documentos em suporte digital
a partir de 2018, com diminuicao acelerada da producao em papel a partir de 2019 (virada de chave). Ob-
serva-se também que, numericamente, a mudanca de suporte nao alterou significativamente a produgao
total de documentos arquivisticos, pois a necessidade de registrar as agdes no servico puiblico permanece
imutavel, tendo minima reducao apenas no primeiro ano da pandemia de covid-19. Assim, independen-
temente do cenario de suporte documental, as acdes de gestao e preservacao documental permanecem
importantes para o suporte administrativo e académico da Ufes.

Dentre os beneficios do Projeto Ufes Digital, pode-se destacar a reducao de gastos com impressao de
documentos, reducao de gastos com tramitacao de documento, agilidade na tramitacao de processos, es-
pecialmente entre os campi, aumento da transparéncia e facilidade de acesso aos processos digitalizados
e natodigitais.

Grafico 15 - Gastos com correspondéncia, malote
e mensageria 20152022

A apresentacao do Projeto Ufes Digital esta dispo-
nivel em:
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Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes (Hucam)

O Hucam é um hospital publico federal, de ensino, de alta complexidade e referéncia para todo o Espirito
Santo. E o principal hospital pablico federal de ensino do estado na formacao de futuros profissionais que
trabalham na rede de atencao e salde da populagao capixaba e de outros estados.

O hospital é campo de pratica para cerca de 1.800 alunos de graduacao de oito cursos da area da saude
do Centro de Ciéncias da Saude da Ufes (Medicina, Enfermagem, Nutricdo, Fonoaudiologia, Terapia Ocu-
pacional, Fisioterapia, Farmacia e Odontologia), além de oferecer estagios para alunos de outros cursos
da Universidade. Também é campo de pratica para 28 programas de residéncia médica em diversas espe-
cialidades e para um programa de residéncia multiprofissional, cuja atuagao é na area materno-infantil.

O propdsito do Hucam como instituicao de ensino e assisténcia esta definido no Plano Diretor Estratégico,
com a missao de “viabilizar o ensino, a pesquisa e a extensao por meio de assisténcia de exceléncia ao
cidadao” e com absoluto respeito aos seguintes valores: compromisso com as politicas publicas de educa-
cao e salde; ética e transparéncia; integridade institucional; humanizagao e respeito a vida; sustentabili-
dade; valorizacao do trabalhador; e inovacao e protagonismo na sociedade.

0 ensino constitui a missao do Hucam de acordo com o seu Plano Diretor Estratégico (PDE). Nesse sentido,
a Geréncia de Ensino e Pesquisa (GEP) elencou varios projetos de atuacao, com destaque para o Laboraté-
rio de Habilidades e Simulagao (LabSim) e o Programa de Insercao Segura dos Estudantes nas Atividades
de Ensino e Pesquisa. No que tange aos Programas voltados a salide, o Hucam é a mais importante ins-
tituicao de formacao de especialistas em salde do Espirito Santo, contando com 28 programas de Resi-
déncia Médica e um programa de Residéncia Multiprofissional em Saude. A tabela a seguir mostra o total
de alunos ingressantes por ano e o total de residentes matriculados a cada ano. A ocupacao de vagas nos
editais é de 100% na Residéncia Multiprofissional e sempre superior a 95% na Residéncia Médica.
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Tabela 38 - Total de alunos ingressantes por ano e o total de residentes matriculados a cada ano

Residéncia Matriculas 2019 2020 2021 2022
Novas 7 e 78 94

Médica
Acumuladas 160 162 170 180
Novas 18 18 0* 18

Multiprofissional
Acumuladas 36 36 18 36

Fonte: Hucam-Ufes (2022).
(*) Nao foi realizado processo seletivo para ingresso devido a pandemia de covid-19.

Além disso, na area de pesquisa e inovacao, cabe destacar que o PDE do Hucam-Ufes 20212023 também
elencou, dentre os projetos prioritarios, a implantagao do Centro de Pesquisa Clinica (CPC) e o estimulo a
realizacao de pesquisas clinicas. Seguindo essa diretriz, foi elaborado o projeto do novo CPC, ocupando
area de cerca de 600 metros quadrados. Em edital lancado pela Empresa Brasileira de Servicos Hospita-
lares (Ebserh) em 2022, o Hucam foi contemplado com recurso de RS 670 mil, que esta sendo empregado
na reforma e adaptacao do espaco do novo CPC e na aquisicao de equipamentos necessarios ao funcio-
namento dessa unidade, que ird atender a todos os pesquisadores do Hucam. No momento, o hospital,
isoladamente ou em cooperacao com outras instituicoes nacionais e internacionais, esta participando de
17 projetos de pesquisa clinica, nimero que devera aumentar com a entrada em operacao do novo CPC
em 2023.

Além disso, outros avancgos foram obtidos:

Projeto Viana Vacinada: teste de meia dose da vacina AstraZeneca na populacao de 18 a 49
anos do municipio de Viana/ES. O projeto conseguiu demonstrar a efetividade da meia dose
na prevencao da doenca, o que constitui um conhecimento novo e de alta relevancia para o
setor de salde.

Projeto Curumim: ensaio clinico testando a seguranca, a imunogenicidade e a efetividade das
vacinas Pfizer e Butanta em criancas de 3 a 12 anos. Foram incluidas no projeto 1.127 criancas
que estao sendo acompanhadas ao longo de um ano de seguimento.
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Projeto Reforca Mais: ensaio clinico de efetividade e imunogenicidade da dose de reforco das
vacinas disponibilizadas pelo Ministério da Saude (Pfizer, AstraZeneca e Janssen) em idosos. Fo-
ram incluidos no projeto 260 idosos com acompanhamento de um ano apés a quarta dose do re-
forco vacinal. Dentro da mesma linha de pesquisa, o Hucam entrou como centro participante em
outros dois estudos multicéntricos direcionados para estudo da seguranca, imunogenicidade e
efetividade das vacinas em populacdes especificas (servidores da satide e imunossuprimidos).

Controles externo e interno

A Auditoria Interna (Audin), vinculada ao Conselho Universitario, é o érgao técnico de controle cuja ati-
vidade tem como propdsito o fortalecimento da gestao e da governanca publica, fornecendo avaliagao
(financeira ou de demonstracdes contabeis, conformidade ou compliance, operacional ou de desempe-
nho) com base nos fatores de risco de auditoria e consultoria (assessoria/aconselhamento, treinamento e
facilitacdo). A sua forma de atuacao esta disposta no art. 15 do Decreto n° 3.591, de 6 de setembro de 2000,
estando sujeita a orientacao normativa e supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Exe-
cutivo Federal, na Controladoria-Geral da Unido (CGU/ES).

E regulamentada nos termos do seu Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo CUn n° 16, de 26 de
marco de 2015, e as estratégias de atuacao estao estabelecidas no Plano Anual de Atividades de Auditoria
Interna (Paint), onde constam os trabalhos de auditoria a serem realizados no exercicio. Em especial, em
relacdo a unidade central e as unidades descentralizadas, a atuacao se da por meio de auditagens com
acoes de auditoria previamente elaboradas no Paint. Para tanto, as estratégias possuem atuac¢ao sistémi-
ca, na qual as ordens de servico sao demandadas pela chefa da Auditoria Interna aos demais integrantes
da equipe técnica, que, por sua vez, consolidam o resultado dos trabalhos em relatério a ser apresentado a
Alta Administracao, os quais sao também encaminhados a CGU/ES e ao TCU na prestacao de contas anual
da instituicao.

A Audin atuou conforme previsto no Paint 2022, realizando 9 trabalhos de avaliacao em diversas unidades
sendo: 7 auditagens e 02 trabalhos de monitoramento, que resultaram em 73 recomendacdes. As acoes vi-
savam avaliar as atividades das unidades quanto ao alinhamento da execucao do planejamento estratégi-
co ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e a LDO/LOA 2022 e, a eficiéncia e eficacia da estrutura
de governanca, controles internos e risco organizacional. Os trabalhos realizados tiveram o escopo no pla-
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nejamento do orcamento, na gestao de pessoal, na execug¢ao financeira, na gestao da editora universitaria,
nas regularidades da aquisi¢cdes de bens de consumo e equipamentos permanentes, e na regularidade das
acoes relacionadas a Gestao de Riscos, Governanca e Controles Internos com fulcro nos indices de Gover-
nanca e Gestdo de Orgdos e Entidades da Administracdo Publica Federal de 2021 (IGG 2021) Acérddo TCU
n°2164/2021 - Plenario. Os trabalhos de monitoramento compreenderam o tema nepotismo no ambito da
Ufes, e a regularidade da Carta de Servigo ao Usuario, e a realizacao de pesquisas de satisfacao junto aos
usuarios dos servicos oferecidos pela UFES.

A partir da implementacao das recomendagoes de auditoria interna pela gestao, foram contabiliza-
dos 69 beneficios em valores recuperados ou dispéndios evitados, sendo 66 beneficios financeiros
no valor total em RS 95.772,71 e 66 beneficios ndo financeiros em (melhorias de processos, controles
internos e governanca).

Preventivamente, a Audin atuou no assessoramento proativo na publicacao de 6 edi¢oes do Informa-
tivo “Audin Informa”, contendo a atualizagao de legislagdes, tais como: leis, decretos, instru¢des nor-
mativas, portarias, acérdaos do TCU, recomendacdes da CGU, dentre outros, bem como na prestacao
de consultorias.

A auditoria ainda atuou no auxilio as demandas dos 6rgaos de controle - CGU e TCU -, nas demandas da
alta gestao, no fomento a capacitagao dos servidores da Audin, no aperfeicoamento dos préprios proces-
sos internos, na busca continua por melhoria da qualidade dos servicos de auditoria, na avaliacao das
notificacdes emitidas pelo sistema Alice, do TCU (sistema que emite notificagoes de alertas de editais
de licitagdes iniciadas, visando prevenir possiveis erros e distorcoes em editais), e no monitoramento do
atendimento das recomendacdes emitidas nos relatorios de auditoria.

Na tabela a seguir, é possivel verificar os dados de atua¢ao da auditoria, que culminaram em relatérios
de auditoria, notas de auditoria, recomendacdes e beneficios gerados, tanto financeiros (recuperagao de
valores e gastos evitados) quanto nao financeiros (melhorias de processos, controles, governanca etc.).
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Tabela 39 - Atuacao Audin/Ufes

Ano

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Auditoria Interna -Ufes

Relatérios  Notas de audi- Recomenda-
emitidos  toria emitidas ¢oes emitidas *

1 1 212
3 0 55
6 0 84
6 0 70
9 1 73

1 6 127
8 8 113
5 2 73

Fonte: Audin/Ufes.

3.5.3 Desatfios e perspectivas

Dentre os desafios para a gestao, pode-se destacar:

Recomenda-
coes imple-
mentadas pela
gestao

195
44
71
58
48
56
19

04

Beneficios nao
financeiros
contabilizados

42

39

38

67

66

66

Beneficios financeiros
contabilizados (valores
recuperados ou dispén-
dios evitados)

0
0

61,807.26

30,913.68
612,379.50

95.772,11

implementacao de sistema de apoio para o Plano de Gestao Orcamentaria;

continuagao do processo de reestruturacao organizacional, mapeando as atribui¢cdes e com-

peténcias de cada unidade organizacional;

aprimoramento dos mecanismos de planejamento e gerenciamento das contratacdes, imple-
mentando e ajustando ao modelo de contratagoes estabelecido do governo federal (PGC), e

alterado a partir de 2022;

TCU

Notificacdes
Sistema Alice

67
135

156

CGU

Acérdaos - De- Auditorias Recomenda-
terminacoes externas coes
2 -

1 -

o -

3 -

1 3 -

2 - 88
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+ digitalizacao de 100% dos processos fisicos ativos;
+ implantacao do médulo SIE de gestao de projetos;
+ capacitacao de 100% dos fiscais de contrato (ensino a distancia);

+ promogao da sustentabilidade ambiental em arquivos universitarios e a inovagao na gestao
arquivistica;

+ conclusao da implantacao do Programa de Gestao Documental, pautado nos principios da
sustentabilidade e da acessibilidade;

+ ampliacdo da consciéncia sobre o gasto e o cuidado com os materiais da Universidade;

+ continuagao da atualizacao do inventario geral de bens, com expectativa de tornar mais efeti-
VO 0s registros patrimoniais a partir de controles informatizados;

* mais transparéncia as informacdes e aos dados sobre gestao dos materiais adquiridos; e

+ melhoria do planejamento das contratacdes, especialmente de servicos, e busca por meios de
reducao das hipéteses de dispensa.

Cabe destacar que, em funcao do ambiente de pandemia e de restricdes orcamentarias, ganham mais im-
portancia acoes de controle e monitoramento que visam ajudar e proporcionar uma gestao mais eficiente,
garantindo o funcionamento da Ufes nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia. E importante
reforcar a autonomia da Universidade, o compromisso com a educacao de qualidade, a significativa produ-
cao de ciéncia e de tecnologia, reafirmando que a Ufes constitui um patriménio do povo brasileiro.
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O objetivo do capitulo é demonstrar como foram gerenciados os recursos orcamentarios, humanos, tecno-
l6gicos e outros, sob o ponto de vista da eficiéncia e da conformidade.

A Proplan e a Proad fazem parte da estrutura organizacional da Ufes e estao ligadas a Administracao
Central - Reitoria. Realizam a interface com todos os ambientes organizacionais e possibilitam acoes
de suporte a gestao para atender ao ensino, a pesquisa, a extensao e a assisténcia. 0Os ambientes or-
ganizacionais diretamente vinculados a Proad sdo: Diretoria de Materiais e Patrimonio (DMP), Supe-
rintendéncia de Contabilidade e Finangas (SCF), Diretoria de Projetos Institucionais (DPI), Diretoria de
Documentacao Institucional (DDI), Diretoria de Contratacdo de Obras e Servicos (DCOS) e Coordenacao
de Passagens (CP). Ja ligadas a Proplan, estdao a Diretoria de Planejamento e Orcamento (DPO), a Dire-
toria de Gestao da Informacao (DGI), a Diretoria de Suporte a Gestdo Setorial Sul (DSGS) e a Divisao de
Gestdao Administrativa (DGA).

Para o exercicio de 2022, é importante destacar as principais conformidades realizadas pela gestao,
principalmente do ponto de vista da Gestao Orcamentaria e Financeira. Para tanto, a divulgacao do
Relatdério Resumido da Execuc¢ao Orcamentaria tem por objetivo possibilitar o acompanhamento e
a analise da execugao orcamentaria da Ufes. A correta gestao publica, pautada em uma execugao
orcamentaria e financeira eficiente e eficaz, advém da integracao coerente entre o que foi planejado
e 0 que sera realizado. Uma vez que a execugao or¢camentaria e financeira decorre de um processo
eficaz de planejamento e, seguindo o principio econémico basico de afirmar que os recursos sao
escassos e as necessidades humanas ilimitadas, reafirma-se a necessidade de boas praticas de pla-
nejamento integradas ao acompanhamento e ao controle da execucao orcamentaria para uma boa
gestao de resultados.

Dessa forma, a Proplan, em parceria com a Proad, colocou em vigor o Plano de Gestao Orcamentario
2022 (PGO 2022), estabelecendo limites de gastos para todas as categorias de despesas e unidades
gestoras, visando a melhor destinagao dos recursos, com base nas prioridades estabelecidas e na
forma de gestao definida pela instituicao, e otimizando a execucgao alinhada a programacao defini-
da inicialmente no plano de acdes para serem desenvolvidas durante o exercicio. Estabeleceram-se
limites de gastos para as despesas de custeio da instituicao, envolvendo os contratos continuados,
as despesas com diarias e passagens, o material de consumo, as bolsas de apoio a estudantes, 0s
servicos diversos e outros itens. Durante o exercicio de 2022, o PGO se mostrou uma ferramenta

Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan)

Rogério Naques Faleiros

Pré-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional
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Administracao (Proad)
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oportuna e eficaz, na medida em que viabilizou alocagdes tempestivas e eficientes dos recursos
orcamentarios e possibilitou melhor controle e transparéncia na gestao, sobretudo em razao do
cenario de pandemia.

Deve-se destacar, também, como acao de transparéncia e conformidade, o desenvolvimento de painel de
acompanhamento de execu¢ao orcamentaria e indicadores académicos, disponivel em: https://proplan.
ufes.br/painel-informativo. Por ele, é possivel o acompanhamento de todo o histérico de execugao do or-
camento, a partir de 2013, em trés grandes grupos: investimentos, pessoal e encargos, e custeio, além de
possibilitar visao detalhada por acao de governo, natureza da despesa, entre outras.

Outra acao importante executada em 2022 foi a atualizagao da politica de governanca da Ufes, em confor-
midade com a Portaria n®8.678, de 19 de julho de 2021, da Secretaria de Gestao do Ministério da Economia;
com a criagao dos subcomités de Gestao Estratégica, Sustentabilidade, Contratacdes, Gestao de Pessoas e
Tecnologia da Informacgao, no ambito do Comité de Governanca, Riscos e Controles. Também se atualizou
a Politica de Seguranca da Informacgao (Posim) para os anos de 2022 a 2024 e elaborou-se o Plano de Ade-
quacao da Ufes a LGPD.

Tais acoes, sob a dtica da governanca e conformidade, constituem instrumentos fundamentais para a
Ufes, objetivando alcancar niveis elevados de qualidade de prestacao de servico a comunidade.
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Para analisar o orcamento consignado a Ufes para execucao, faz-se necessario observar os valores referen- 4.1
ciados a Unidade Or¢amentaria (UO) 26234. Na aprovacao e sancao da LOA/2022, a dotacdo inicial da UO

26234 foi de RS 1.005.450.024,00. As pecas da LOA/2022 que conferem valores a Ufes podem ser consulta- x
das no site da Proplan. G‘E STA.O

Aindanodecorrerdoanode 2022, foram realizadas suplementagdes de dotagdo, no total de R$29.979.512,00, ORGAME NTARIA

além de cancelamentos e remanejamentos de dotacdo, no total de RS 27.789.490,00. Desse modo, o orca-

mento/2022 da Ufes foi atualizado para o montante de RS 1.007.640.046,00. E FINANCEIRA

Valores destinados a Unidade Orcamentaria
26234 - Ufes, em 2022.

Fonte:
Tesouro Gerencial (23/01/2023).
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4.1.1 Execugao orcamentdria

A execugao orcamentaria da Ufes é realizada tendo por base programas tematicos, programas de gestao e
manutencao, e operacdes especiais, alinhados com as a¢des do PDI 2021-2030.

Cabe considerar que a execucao orcamentdria aqui relatada compete a Unidade Orgamentaria Ufes (26234),
nao sendo adicionados os valores orcamentarios relativos ao Hospital Universitario Cassiano Antonio Mo-
raes, uma vez que esse possui orcamento e unidade orcamentaria préprios.

Como destacado, em 2022, a dotagao autorizada da
Ufes totalizou RS 1.007.640.046,00. Além dos valores
do orcamento proprio, a Ufes executou créditos re-
cebidos de outros 6rgaos, via destaque ou provisao,
que perfizeram o total de RS 26.556.811,56. Ainda
durante o exercicio, as provisoes e destaques con-
cedidos representaram o total de RS 21.115.774,45.
Desse modo, o valor total dos créditos disponiveis
para execucdo foi de R$ 1.013.081.083,11. Desse mon-
tante, RS 1.006.044.753,96 foram empenhados, RS
970.625.164,56 liquidados e RS 907.941.506,79 pagos.

Assim, a execugao orcamentaria total da Ufes, no
referido exercicio, representou:
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4.1.2 Execucdo financeira

Do orcamento de 2022, os valores pagos perfizeram um total de R$ 907.941.506,79, em que 99,44% foram
relacionados as despesas correntes da Ufes (gastos com pessoal e demais despesas de custeio para man-
ter o funcionamento da Universidade).

Ressalta-se ainda que os valores pagos referentes as despesas vindas de empenhos emitidos em anos
anteriores (restos a pagar processados e nao processados) totalizaram RS 100.591.155,68, elevando a exe-
cucao financeira do exercicio para o montante de RS 1.008.532.662,47.
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4.1.3 Execucdo da despesa da Ufes

A despesa da Ufes pode ser dividida em trés grandes grupos de contas: pessoal, custeio em geral e inves-
timentos.

Despesas com pessoal* refletem os dispéndios com vencimentos, encargos sociais, aposentadorias e pen-
soes. Para melhor compreensao dos gastos com pessoal, foram acrescidos, neste relato, despesas de
custeio relacionadas aos gastos com auxilios (alimentacao, funeral, pré-escolar, sadde, transporte), bene-
ficios, indenizacgdes e ajudas de custo inferidos a pessoal.

Despesas de custeio sao as despesas necessarias para a manutencao organizacional e a prestacao dos
Servicos.

Investimentos sao os gastos aplicados no patrimdnio permanente da Ufes, tais como: obras, instalagdes,
aquisicoes de materiais e equipamentos, desenvolvimento de sistemas de Tecnologia de Informacao etc.
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A despesa com pessoal é a mais representativa da Ufes, isso se explica pelo tipo de servigo prestado pela
Universidade, tanto fim quanto meio. Em 2022, essa despesa totalizou um crescimento de 1,1% nos valores
empenhados, quando comparados aos valores empenhados de 2021. As despesas de custeio também
representaram crescimento, no total de 4,1%, em relacao aos valores empenhados no ano de 2021. As des-
pesas de capital registraram reducao em relacao ao ano anterior, no valor de 1,4% dos valores empenhados

em investimentos.

Os valores comparativos entre 2022 e 2021 podem ser observados a seguir:

Tabela 40 - Despesa empenhada, liquidada e paga (2021 e 2022)

2022 2021 Em RS Em %
Despesa " Empenhada " Liquidada " Paga " Empenhada " Liquidada " Paga " Variagao RS " Variacao %

(i)" (ii)" (iii)" (iv)" (v)" (vi)" (vii) = (i) - (iv)"  (viii) = (i)/(iv) -1"
Pessoal* 873.091.511,67 872.201.770,88 813.913.240,58 863.639.557,23 861.390.138,18 800.689.029,76 9.451.954,44 1,1%
Custeio 105.876.968,24 92760.522,56 88.977.564,64 101.712.120,81 81.044.810,70 79.425.099,36 4.164.84743 41%
Investimentos 27076.274,05 5.662.871,12 5.050.701,57 27463.519,27 3.303.700,85 3.276.810,11 -387245,22 1,4%
Total 1.006.044.753,96 970.625.164,56 907.941.506,79 992.815.197,31 945.738.649,73 883.390.939,23

* Despesas com pessoal (ativo e inativo) acrescidas dos auxilios, beneficios, indenizacdes e ajuda de custo
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4.1.4 Detalhamento de despesas
empenhadas por elemento

A classificacao da despesa por elemento tem a
finalidade de identificar o objeto do gasto. Desse
modo, relatamos a execu¢ao das despesas empe-
nhadas por cada grupo, apresentando os elemen-
tos de despesas mais relevantes.

Grafico 16 - Despesas com pessoal, por elemento

Grafico 17 - Despesas com custeio, por elemento
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Grafico 18 - Despesas com investimentos, por
elemento

4.1.5 Detalhamento de despesas
por fonte de recurso

Apresenta-se, a seguir, a evolucao da despesa por
fonte de recurso. As fontes de recursos constituem-
-se de determinados agrupamentos de naturezas
de receitas, atendendo a uma determinada regra
de destinacao legal, e servem para indicar como
sao financiadas as despesas orcamentarias.

Nesse ensejo, apresentamos a execucao das des-
pesas empenhadas, agrupando duas fontes:

(i) recursos originarios do Tesouro Nacional; e
(i) recursos préprios e convénios, que sao

arrecadados pela prépria Universidade
ou oriundos de convénios estabelecidos.

Grafico 19 - Despesas empenhadas por fonte de
recurso

Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

| 148



Desafios e agoes futuras .

Transparéncia

o [ ]
Manter o funcionamento e a qualidade do Dar continuidade a racionalizagao
ensino, da pesquisa e da extensao diante do das despesas correntes da Ufes

contexto de restricoes orcamentarias

Continuar aprimorando a eficiéncia
da gestdo orcamentéria e financeira

[ ]
Crescimento e sustentabilidade ®

Controle e sistematizacao

4.2.1 Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal dos atos na area de gestao de pessoas, a Ufes, por meio da Pré-Rei-
toria de Gestao de Pessoas (Progep), segue as disposicdes contidas na Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de
1990, e nas seguintes legislacoes:

+ Lei n®11.091/2005 e suas alteracdes (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em
Educagado, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao);

+ Lein®12772/2012, e suas alteragoes (estruturacao do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal que englobam as carreiras do Magistério Superior e do Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico);

+  Decreto n°® 5.824/2006 (concessao do incentivo a qualificagdo e para a efetivacao do enqua-
dramento por nivel de capacitacao dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagao); e

+ Decreto n®9.991/2019 e suas alteragdes (Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas).

4.2

GESTAO DE
PESSOAS

Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

| 149



Destaca-se que é disponibilizado, na pagina eletronica da Progep, o0 manual de procedimentos, em que
sao citados a legislagao aplicavel, a documentacao requerida e procedimentos e formularios a serem uti-
lizados. Ha ainda, na estrutura da pro-reitoria, uma Coordenagao de Acompanhamento e Orientagao a
Legislacao (Caol), cuja principal atribuicdo é acompanhar a publicacdo dos instrumentos normativos e
orientar as demais unidades acerca de questdes relacionadas a legislacao, além de promover a¢oes para
sistematizar, padronizar e atualizar as informacdes divulgadas, e orientar nas manifestacdes que sao de
competéncia da Procuradoria Federal.

Além dos normativos federais citados, as resolu¢oes dos Conselhos Superiores da Ufes, disponiveis em
www.daocs.ufes.br, regulamentam as a¢oes na area de gestao de pessoas, bem como os normativos expe-
didos pelo Ministério da Economia (Orgdo Central do Sipec), pela Ministério da Educacdo (Orgdo Setorial
do Sipec) e pelos érgaos de controle externo, a saber: Controladoria-Geral da Unido e Tribunal de Contas
da Unido, e ainda as manifestacoes da Procuradoria Federal na Ufes.

Apontamentos dos 6rgaos de controle

Visando ao aperfeicoamento dos processos na area de gestao de pessoas, o TCU atua em auditorias por
meio do sistema e-pessoal/TCU, apresentando indicios de irregularidade, os quais devem ser analisados
pelo érgao.

Em 2022 a Progep atuou fortemente na digitalizacao do passivo de processos devolvidos pela CGU em
2020, para inclusao no sistema de Assentamento Funcional Digital (AFD), e no atendimento as recomen-
dacoes de Auditoria do sistema EAUD, da CGU, E-pessoal, do TCU, além das auditorias internas da Audin.

No segundo semestre de 2022, recebemos uma auditoria com volumoso nimero de apontamentos de acu-
mulo de cargos, com o cruzamento de dados da Relagao Anual de Informagdes Sociais (RAIS), e iniciamos
a analise da compatibilidade de acimulo de cargos por meio de notificacdes dos servidores.

Como sugestao de melhoria desse processo de trabalho, a Ufes poderia desenvolver a sistematica anual
de verificagao dos servidores que acumulam cargos para analisar a legalidade do acimulo e a compatibi-
lidade de horarios, nos termos da legislacao.
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Alteragcdes normativas / sistemas do governo federal

Dentre outras questoes apresentadas para o ano de 2022, a Portaria SGP/SEDGG/ME n° 1.455, de 16 de
fevereiro de 2022, dispds sobre a atualizacao e a validacao obrigatérias de dados cadastrais pessoais e
funcionais dos agentes publicos civis do Poder Executivo federal. Dessa forma, todos os servidores ativos
obrigatoriamente tiveram que realizar a validagao dos dados cadastrais pela ferramenta SouGov.br, seja na
plataforma web ou pelo aplicativo para celular. Na Ufes, alcancamos um percentual excelente de valida-
¢oes, faltando poucos que se encontravam em licenca para tratar de interesses particulares ou em licenca
para tratamento de salde. Ao final, foi aberto um processo e encaminhado a SPD/GR para apuragao de
possivel descumprimento de dever funcional, como previsto na portaria.

O governo federal também ampliou e consolidou 0 médulo de requerimentos na plataforma SouGov.br,
por meio do qual o servidor apresenta o seu requerimento para as tematicas disponiveis, por exemplo:
alteracao de dados bancarios, auxilio-alimentacao, auxilio-transporte, rendimento ExtraSiape. O requeri-
mento aparece para o érgao analisar e o deferimento impacta diretamente no cadastro ou no pagamento
do servidor, a depender da tematica. Esse mddulo também esta integrado com o AFD.

Avancos tecnolégicos também permitiram a marcagao de férias e homologacao pela chefia diretamente
pela plataforma SouGov.br, tanto via plataforma web quanto pelo aplicativo para celular. O servidor marca
as férias pelo seu login no SouGov.br, e a chefia, que ao ser designada para o cargo em comissao ou fungao
de confianca passa a ter acesso automatico a ferramenta “SouGov Lider” vinculada ao seu perfil pessoal
no SouGov.br, tem possibilidade de homologar as férias pelo aplicativo.

Por fim, o governo federal implementou a possibilidade de integracao das informacdes da base de
dados com os sistemas da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) para a leitura das infor-
macodes acerca da saude suplementar para os servidores, aposentados, pensionistas e respectivos
dependentes. Para isso, obrigatoriamente todos os beneficiarios de plano de salde que requerem o
beneficio da Per Capita Salde Suplementar devem realizar o recadastramento de Assisténcia a Salde
no aplicativo SouGov.br.
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Assim, realizamos lives informativas, reunides com Sindicatos, reunidao com a Caixa Assisténcia Saude da
Universidade (Casufes), além de diversos e-mails pelo Portal do Servidor e pelo servico de mensageria
do Sigepe; contudo ainda nao alcangamos um percentual considerado satisfatério de recadastramentos.
Até o fechamento deste relatério, ainda tinhamos mais de 300 beneficiarios de Assisténcia a Saude Su-
plementar da Ufes sem realizar o recadastramento. Avaliamos que as principais dificuldades estao entre
os aposentados e pensionistas com o uso da ferramenta SouGov.br. Temos envidado todos os esfor¢os
de contato e acolhimento para auxilio no Setor de Atendimento e Recadastramento. Para os que nao
realizarem o recadastramento, o pagamento do beneficio da Per Capita sera suspenso a partir da folha de
pagamento de mar¢o/2023.

4.2.2 Avaliac¢ao da forca de trabalho

0 quadro de servidores esta distribuido por situacao funcional, de acordo com o Grafico 20.

Grafico 20 - Distribuicao da forca de trabalho

Fonte: extrator de dados do Siape - Fita espelho
da folha de janeiro/2023.
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Também compoem a forca de trabalho da Universidade: professores substitutos e visitantes, contratados
por prazo determinado para suprir a falta de professor efetivo em razao de vacancias e afastamentos ou li-
cencas; empregados publicos anistiados; empregados publicos movimentados de outros érgaos; ocupan-
tes de cargos comissionados sem vinculo; médico-residentes; residentes multiprofissionais; estagiarios;
entre outros.

Quanto a distribuicao por carreiras, o grafico a seguir apresenta percentualmente a participagao:

Grafico 21 - Distribuicao de servidores por carreira

As pessoas com deficiéncia representam 1,16% da
forca de trabalho em relagao ao total de servidores.

4.2.3 Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

A selecao e admissao de servidores docentes efetivos obedecem aos critérios definidos nas Leis n°
8.112/1990, n°® 12.772/2012, e nas Resolucdes do Cepe nos 3 e 4, ambas de 2021, que estabelecem critérios
para concurso publico de provas e titulos para provimento de cargos do magistério superior federal. Tam-
bém merece destaque o Decreto n° 7.485/2011, que constituiu o banco de professor equivalente das univer-

Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

153



sidades federais como instrumento de gestao de pessoas, fornecendo as instituicoes federais de ensino
superior maior autonomia para contratacao de docentes efetivos e temporarios. Em relagao a contratagao
de docentes, o concurso para estes é composto pelas seguintes etapas: prova escrita, prova de aptidao
didatica, prova pratica (opcional, para algumas areas), prova de titulos e avaliacao do plano de trabalho.

No caso de servidores técnico-administrativos em educacao (TAE), a selecdo para provimento de cargos
efetivos também obedece aos critérios estabelecidos na Lei n° 8.112/1990, e na Lei n° 11.091/2005. A se-
lecao é realizada exclusivamente por meio de concurso publico, dentro do limite definido no quadro de
lotacao dos cargos de TAE instituido pelo Decreto n° 7.232/2010.

No ano de 2022, os concursos e processos seletivos cuja oferta foi impactada desde 2020 com a pandemia
da covid-19, foram plenamente retomados e a oferta ocorreu de forma regular e sistematizada, apoiada
pela Progep, no caso dos concursos e processos seletivos de vagas para professores, e coordenada pela
Progep, no caso do concurso de servidores TAE.

As vagas ofertadas em 2022 para concursos e processos seletivos foram:

Tabela 41 - Vagas ofertadas em 2022

CARGOS QTD EDITAIS VAGAS OFERTADAS
Professor efetivo 21 23
Professor substituto 81 88
Professor visitante 2 2
Estagidrios 25 54
TOTAL 129 167
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4.2.4 Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2022, segundo dados extraidos do Painel Estatistico de Pessoal do Governo Federal, a despesa com
pessoal da Ufes somou RS 874.246.225,26. Desse total, 63,5% foram destinados ao pagamento de servido-
res ativos, permanentes e temporarios, residentes e cedidos, e 36,5% para aposentados e pensionistas.

Grafico 22 - Despesas com pessoal

Fonte:
Painel Estatistico de Pessoal em 16/01/2023

Vale ressaltar que a despesa com pessoal tem au-
mentado principalmente pela concessao de apo-
sentadorias, instituicao de pensdes e, como con-
sequéncia de vacancias, pela contratacao de novos
servidores. Além da concessao de abono de perma-
néncia, progressoes, promogcoes e incentivo a qualificacao; ou seja, crescimento da forca de trabalho.

A remuneracao dos servidores do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal é composta do ven-
cimento basico e da retribuicao por titulagao, que varia de acordo com carreira, cargo, classe, nivel e titu-
lagdo comprovada, conforme definido na Lei n°® 12.772/2012. Para os servidores TAE, a Lei n® 11.091/2005
prevé, além do vencimento basico, o incentivo a qualificagdo nos casos em que o servidor possuir curso
de educacao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular. A seguir, apresentamos a
maior e a menor remuneragao por carreira na Ufes:
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Tabela 42 - Remuneragao minima e maxima dos servidores da Ufes

CARREIRA Min - REMUN Max - REMUN
Professor do ensino basico, técnico e tecnolégico 11.800,12 21.281,77
Professor do magistério superior 2.236,32 31.424,01
Técnico-administrativo 2.023,79 35.970,18

Com relagao a composicao etaria da forca de trabalho, 273 servidores recebem o abono de permanéncia
e jJa possuem tempo para aposentadoria, o que representa aproximadamente 7% do quadro de pessoal.

Cabe destacar aqui as dificuldades encontradas para a recomposicao dos quadros de pessoal, haja vista
que quase 80% dos cargos que compdem o Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacao
(PCCTAE), de que trata a Lei n°® 11.091/2005, atualmente estdao com provimento vedado, em processo de
extingao ou extintos pelos decretos presidenciais n® 9.262/2018 e n®10.185/2019 e outras leis anteriores de
extincao de cargos.

4.2.5 Avaliagao de desempenho, remuneracdo e meritocracia

As politicas de qualificacao e plano de carreira dos servidores técnico-administrativos e professores do
magistério superior obedecem a principios contemplados em leis, decretos e regulamentos internos. Na
Lei n®12.772/2012 e na Resolugao n° 52/2017-Cepe/Ufes sao definidos os critérios de avaliagao de desem-
penho para fins de progressao, promogao e aceleracao da promocao na carreira do Magistério Superior.
Ja a avaliacao de desempenho do estagio probatério dos docentes é realizada com base na Resolugao n°
44/2004 do Cepe/Ufes.

ALein®11.091/2005, o Decreto n°5.824/2006 e as Resolu¢des n°® 25/2021 e n°® 08/2021 do CUn/Ufes definem
0s critérios para progressao e avaliacao de desempenho - com destaque para a nova normativa sobre
avaliacao de estagio probatério de servidores técnico-administrativos, que comecou a ser aplicada aos
servidores que ingressaram a partir de 30/09/2021. Assim, ao final de 2022, havia um total de 126 servidores
TAE em acompanhamento sob as novas regras de estagio probatério.
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Em 2022 foram aprovados 153 servidores no estagio probatério (homologacdo), dos quais 84 sdo professo-
res de Magistério Superior e 69 sao TAE.

Anualmente é realizado o Programa de Avaliacao de Desempenho (PAD), regulamentado pela Resolucao
n° 8/2021-CUn/Ufes e que constitui um processo pedagédgico, coletivo e participativo, que possibilita o ge-
renciamento continuo e sistematizado do desempenho dos TAE.

Dos 1.963 técnicos-administrativos em educagao em exercicio na Ufes a época para realizagao da avaliagao
de desempenho, 1.900 (96,79% do total) estavam aptos a participar do processo de Avaliagdo de Desempe-
nho ciclo 2022. Na sequéncia, é apresentado o historico da participacao dos servidores, com preenchimen-
to de todos os instrumentos avaliativos (avaliagdo completa) na Avaliagcao de Desempenho da Ufes desde
o ciclo de 2016.

Grafico 23 - Participagao dos servidores no
Programa de Avaliagao de Desempenho

Um dos itens da avaliagao 360° (abrangendo todos
os grupos de interesse), que € o tipo de avaliagao
utilizado na Ufes, compete a chefia imediata do
servidor. Para que essa avaliacao seja realizada,
desde 2016 ha uma necessidade de intensa e reite-
rada cobranca por parte da Divisao de Projetos de
Desenvolvimento de Pessoas/Diretoria de Desen-
volvimento de Pessoas (DPDP/DDP) e dos préprios
servidores para que as chefias realizem a avalia-
cao de desempenho dos servidores TAE que estao
sob sua gestao. Foi elaborado um historico de va-
riacao de porcentagem de chefias que nao realiza
essa avaliacdao, apesar das reiteradas cobrancas
mencionadas. Esse é um desafio observado pela
equipe, no qual se pretende atuar por meio do Pro-
grama de Desenvolvimento de Gestores.
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Grafico 24 - Servidores sem avaliacao da chefia
imediata

O PAD também fornece alguns relatérios geren-
ciais, como o diagnostico de condi¢des de traba-
lho e as avaliagdes dos servidores pelos nossos
usuarios. Esses dados sao enviados aos gestores
da Ufes para avaliacao e planejamento de a¢des
corretivas e de melhoria, conforme exemplificado
a seguir. E preciso lembrar que as avaliacdes fei-
tas sao referentes ao periodo de aproximadamen-
te um ano antes de sua realizagao. Os relatdrios
detalhados podem ser encontrados em: www.pro-
gep.ufes.br/relatorios-de-ciclos-anteriores.

Grafico 25 - Condicdes de trabalho dos servidores
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Grafico 26 - Avaliacao pelo usuario

O resultado da avaliacao de desempenho dos servi-
dores TAE realizada por meio do PAD é utilizado como
parametro para concessao de progressao por mérito
para essa categoria, nos termos da Lei n®11.091/2005.

Por sua vez, a avaliacao de desempenho dos pro-
fessores ocorre no escopo do processo individual
de concessao de progressao funcional docente com
fundamento nas regras estabelecidas na Lei n°
12.772/2012 e na Resolugao n° 52/2017-Cepe/Ufes.

Ao longo de 2022, foram concedidas 1.713 progres-
soes funcionais, das quais 705 foram de servidores
docentes (inclusive promogdes e acelera¢des da
promocao) e 1.008, de servidores técnico-adminis-
trativos (progressoes por mérito profissional e pro-
gressdes por capacitacao profissional).

As duas carreiras possuem regras definidas para afastamento, e estas foram ajustadas as normas ditadas
pelo Decreto n®9.991/2019, que trata da nova Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). Foi
construido um planejamento para o desenvolvimento dos servidores atendendo ao que preconiza a nova
PNDP. Assim, entendeu-se ser possivel promover a capacitacao dos servidores sem prejuizo da manuten-
cao das atividades, para obter uma ampliacao da qualidade na prestacao de servicos da Universidade. Em
2022, foram concedidos 513 afastamentos, sendo 18 para estudos no exterior, 62 para pés-graduagao no
pais e 435 licencas para capacitacao, visando ao desenvolvimento de necessidades em consonancia com
o0s objetivos institucionais, conforme grafico a seguir.
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Grafico 27 - Afastamentos em 2022

Com a publicacao da PNDP, tornou-se necessaria a

adaptacao no primeiro momento e posterior atua-

lizacao dos normativos internos que regulamen-

tam a concessao de: (a) licenca para capacitagao,

(b) afastamento para participacdao em programa

de treinamento regularmente instituido, (c) afasta-

mento para participacdo em programa de pos-gra-

duacdo stricto sensu no pais; e de (d) afastamen-

to para realizacao de estudo no exterior. Também

foram feitas atualiza¢des nas regulamentagoes de

autorizagdes (e) para concessao de carga horéria e

(f) horario especial para servidor estudante. No total, nas modalidades (e) e (f), 40 servidores conseguiram
se qualificar, sendo 22 para horario especial e 18 para concessao de carga horaria. Ressalta-se que a atua-
lizacao da regulamentacao de concessao de carga horaria para inclusao de docentes ja foi providenciada e
esta em fase de revisao, juntamente com toda a politica interna de desenvolvimento de pessoas.

4.2.6 Capacitacéao: estratégia e nameros

As acoes de capacitacao e qualificagao promovidas pela Ufes sao balizadas pelo PDP da Ufes 2022 e foram
planejadas conforme previsto no Decreto n® 9.991/2019. A execucao dessas a¢oes foi aprovada pela Reso-
lucdo n® 3/2022 do Conselho Universitario e tém como principais objetivos:

+  Desenvolver continuamente o servidor, como profissional e cidadao, por meio de acoes de
desenvolvimento e qualificagao, visando a formacao para o desempenho das atividades no
trabalho e a eficiéncia e a eficacia dos servicos prestados pela Ufes;

+ Implementar acdes de desenvolvimento na area de gestao de pessoas que contribuam para as
acoes de acompanhamento e desenvolvimento de pessoas;
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+ Capacitar os atuais gestores e formar futuros gestores da instituicao por meio de acoes de
desenvolvimento de competéncias de lideranca, baseadas na Instru¢cao Normativa SGP-Enap
n°21/2021;

+ Capacitar os servidores em acoes de desenvolvimento de competéncias transversais de um
setor publico de alto desempenho, baseadas na Instrucao Normativa SGP-Enap n° 21/2021; e

+ Melhorar a capacitagao e a qualificacao dos servidores, tanto em quantidade quanto em quali-
dade, para a efetiva prestacao dos servigos nas areas académica, administrativa e social da Ufes.

Em 2022, a DDP e a Progep, em parceria com diversos setores da Ufes, desenvolveram o Curso Virtual de
Ambientacao, que tem por objetivo a acolhida dos novos servidores técnicos e docentes. O contetido en-
volveu palestras sobre a histdria e o contexto da Universidade, da legislacao de pessoal no servigo publico,
dos sistemas e aplicativos importantes para o desenvolvimento do trabalho e gestao da prépria carreira,
entre outros. Destaca-se a alteracao de formato da acao de sincrono para autoinstrucional, proporcionan-
do maior disponibilidade de datas e horarios para que o novo servidor consiga fazer sua ambientacao.
Para adequar o formato de oferta dessa acao, o seminario abriu inscricdes no segundo semestre e contou
com 177 servidores inscritos. Desses, 77 (50,66%) foram aprovados na acao.

Devido a mudanca do cenario da pandemia para uma situacao mais branda e o retorno das atividades
presenciais, além do Curso Virtual de Ambientacao, notou-se a necessidade de presenca fisica nos campi
do interior para acolher tanto os novos servidores quanto os antigos. Por isso, foram realizados eventos de
boas-vindas em Alegre e S3o Mateus, com a certificacao de 205 servidores.

Em 2022, atendendo a diversas linhas de desenvolvimento previstas no PDP, foram realizadas 89 acdes de
capacitacao internas entre palestras, treinamentos, encontros formativos, reunides pedagdgicas e cursos
com tematicas voltadas as necessidades organizacionais. O aumento de 22% em relacao ao quantitativo
de 2021 (73 agdes) se deve a reorganizacao dos processos de planejamento e execu¢ao do PDP e ampliacao
do apoio de outras unidades da Ufes para realizagao de acoes de capacitagao internas, especialmente a
sistematizacao de abertura de cursos autoinstrucionais com turmas semestrais. Nesse contexto, a conso-
lidagcao do modelo iniciado com o piloto em 2021 dos cursos autoinstrucionais foi de grande importancia.
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Grafico 28 - Capacitacoes internas

Nesse conjunto de ac¢oes internas, 1.727 servidores fo-
ram capacitados. Houve uma diminuicao de 30,6% de
servidores aprovados nos cursos internos em relagao
a 2021. Apesar de termos 1% a mais no nimero de ser-
vidores inscritos nos cursos ofertados pela DDP (pro-
vavelmente pela maior oferta de cursos pelo modo
virtual e pela consolidagao da oferta de cursos no for-
mato autoinstrucional), houve um aumento de 83,9%
de reprovacao por abandono de curso em relacao a
2021. E preciso averiguar se esses ndmeros retratam
servidores cansados do virtual, ainda em adaptacao
ao retorno presencial ou se é necessario rever a oferta
de cursos. Faz-se necessaria a realizacao de uma pes-
quisa com os inscritos e nao aprovados para melhorar
a retencao na capacitacao. Esse é mais um desafio a
ser enfrentado a fim de melhorar os resultados da po-
litica de desenvolvimento de servidores da Ufes.

Grafico 29 - Participacao de servidores em
capacitagao interna

Ainda em atendimento aos objetivos do PDP Ufes,
houve 180 participacoes de gestores em acdes de
capacitacao internas, uma reducao de 60% em rela-
cao a 2021. Todavia, é preciso considerar que houve
o impacto da pandemia nos processos e a adapta-
cao dos gestores em gerir equipes em trabalho re-
moto e hibrido e em retorno ao trabalho presencial.
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Grafico 30 - Participacao de gestores na
capacitagao interna

Em relagao as capacitagoes externas, foram reali-
zadas 29 turmas de cursos e eventos contratados
(253 certificagbes) e trés turmas de cursos pelo Pro-
grama Enap em Rede (69 certificacdes) que capa-
citaram um total de 322 servidores. Além disso, os
servidores registraram 494 certificados de capacita-
cao realizados por iniciativa prépria em Escolas de
Governo, como a Enap, e em outras instituicoes.

Grafico 31 - Participacao de servidores em
capacitacao externa

Na linha de educacao formal, a Ufes custeou a
oferta do Mestrado Profissional em Gestao Publi-
ca, criado para atender a demanda dos servidores
TAE da Universidade. Ao final de 2022, 25 servidores
da Ufes eram alunos ativos e 13 servidores conclui-
ram o mestrado e obtiveram o titulo de mestre. Ao
final do ano, o mestrado profissional contava com
67 estudantes matriculados, entre servidores da
Ufes e de outros érgaos conveniados ao programa,
além da demanda externa. Dentre os egressos do
mestrado desde a sua criagao, 27 ocupavam cargos
de gestao na Universidade até o final de 2021.
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Visando estimular o aumento do nivel de qualifica-
¢ao, além dos afastamentos para pds-graduagao no
pais e no exterior, foram autorizadas 18 concessoes
de carga horaria para qualificacao e 22 concessoes
de horarios especiais para servidores estudantes.

Grafico 32 - Horario especial e concessao de
carga horaria

Também foram concedidos 106 incentivos a qualifi-
cacao a servidores técnico-administrativos e 41 re-
tribui¢des por titulacao a servidores docentes que
alcancaram novos niveis de qualificacao em 2022.

Outra acao é a distribuicao de bolsas para o estudo
de idiomas em parceria com o Nucleo de Linguas da
Ufes, que ocorre semestralmente, com oportunida-
des nos idiomas: inglés, francés, espanhol, italiano
e alemao. No ano de 2022, foram mantidas 162 bol-
sas ativas, das quais 81 em cada semestre. De 2021
para 2022, houve uma redugao de 1% do numero de
bolsas de estudo em razao da atualizagao da dis-
tribuicao das vagas estabelecida pela Resolu¢ao n°
6/2019-CUn/Ufes e ainda dos efeitos da pandemia.

Grafico 33 - Bolsas de estudo de idiomas
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Em relacdo aos recursos financeiros, nas acdes de capacitacdo realizadas em 2022, foram utilizados RS
466.832,73, fora os gastos de exercicios anteriores, mas considerando o custo com turmas contratadas no
ano e que serdo executadas em 2023. Comparado ao volume de recursos utilizados em 2021 (R$ 276.948,10),
houve um aumento de 43,9% decorrente da retomada da execucao de acdes de desenvolvimento em me-
lhores condi¢des, a implementacao efetiva e definitiva de cursos autoinstrucionais e do aprendizado obti-
do em 2021, além do apoio fornecido pela Administracao Central com recursos proprios.

Grafico 34 - Recursos financeiros investidos
em capacitacao

4.2.7 Acoes de destaque para
valorizacdo e promocdo da
saude e qualidade de vida

Destaca-se a realizacao de diversos eventos em co-

memoracao ao Dia do Servidor no ambito da Ufes.

Promovidas pela Progep - em colaboracdao com

uma comissao de servidores de todos os campi

da Ufes, com a Universidade Promotora de Salde

(UPS) e com varios parceiros, tais como: Sindicato dos Trabalhadores (Sintufes), Associacdo dos Docentes
(Adufes), CredUfes, Casufes, Geap, Santander, Funpresp, Qualicorp -, as atividades buscaram proporcionar
momentos de formagao, convivéncia e entretenimento para os trabalhadores.

Com o tema “Juntos outra vez", as atividades retornaram ao formato presencial, apés duas edi¢des reali-
zadas virtualmente, devido a pandemia de covid-19. Em 2022, além dos reencontros, a principal inovagao
foi a realizacao em datas diferentes em cada campus da Ufes, sendo: dias 26 e 27 de outubro em Alegre; 3
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e 4 de novembro em Sao Mateus; e 8 a 11 de novembro em Vitéria (campi de Goiabeiras e Maruipe). Foram
convidados a participar das atividades servidores da Ufes, ativos e aposentados, incluindo os do Hucam,
os funcionarios da Ebserh e os prestadores de servico da Universidade.

A Semana do Servidor 2022 contou com uma programacao variada, com atividades ludicas, esportivas e de
aprendizado, a fim de promover a valorizacao, a proximidade e a integracao dos participantes para além das
rotinas didrias, intensificando lacos de amizade, companheirismo e cuidado de uns para com os outros.

Cabe registrar que uma das acdes realizadas na Semana do Servidor 2022 teve como objetivo promover o
cuidado e a atencao para além da Universidade. A campanha para mobilizar doadores de sangue “Ser do
bem esta no sangue do servidor” aconteceu no dia 1° de novembro, no campus de Goiabeiras. Em parceria
com o Hemoes, cuja equipe esteve presente na Diretoria de Atencao a Satde, mobilizamos em um dnico
dia quase 50 doadores de sangue para coleta no local. Com o consideravel engajamento por parte da co-
munidade interna, a Progep estuda a possibilidade de realizar essa acao em outras datas ao longo do ano.

Outras atividades de destaque na Semana do Servidor foram as agoes ludicas, culturais e esportivas, tais
como cinedebate, oficina de Mobgrafia, oficina de Musicoterapia, aula de forro, pilates, alongamento e pra-
ticas de consciéncia corporal, atividades no Parque de Aventuras, localizado no Centro de Educacao Fisica
e Desportos (CEFD), passeio ciclistico e torneios em Alegre, ioga e caminhada em Sao Mateus, e por fim o
torneio de futebol e a V Edicao da Caminhada e Corrida Rustica “Correndo atras dos seus direitos”. Ao final
do dia 11/11/2022, aconteceu o encerramento da Semana do Servidor em Vitoria com a apresentacao musical
de Jardel do Acordeon e trio, em parceria com a Secretaria de Cultura, no espaco do Sintufes. Durante a pro-
gramacao da Semana do Servidor também foram sorteados brindes, todos doados pelos nossos parceiros.

Como um dos eixos do PDI Ufes 2021-2030, e observando a necessidade de manejar a tematica da salde
mental na comunidade, a Progep realizou quatro eventos com essa tematica, sendo um em Alegre, em
23/09/2022, um em Maruipe, em 27/09/2022, um em Sao Mateus, em 28/09/2022, e um em Goiabeiras, em
20/10/2022. Os eventos contaram com a participacao das equipes do Psicossocial de cada campus, além
de palestrantes convidados da nossa comunidade. Todos os encontros foram sucesso absoluto de publico
e os participantes elogiaram muito as a¢oes. Contamos com a parceria da Adufes, do Sintufes, da Casufes
e dos alunos para oferecer um café e uma atividade cultural na acolhida de cada um dos eventos.
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Como boa parte dos servidores esteve, desde mar¢o/2020, afastada fisicamente da Universidade e tam-
bém dos colegas, realizamos eventos de boas-vindas aos novos ingressantes na Ufes. O evento ocorreu em
Alegre em 04/08/2022 e em Sao Mateus no dia 08/07/2022. O objetivo foi acolher os servidores ingressan-
tes por meio de concurso publico e redistribuicao, falar um pouco sobre a Ufes, apresentar o Manual do
Novo Servidor, o Manual de Procedimentos da Progep e o Seminario de Ambientacao e Integracao, além
dos acessos aos sistemas e orientacdes em geral. A avaliagao dos eventos foi bastante positiva. A previsao
€ que esse evento ocorra em Vitéria no inicio de 2023, por questdes relacionadas a espaco fisico.

A pedido da comunidade universitaria, e ao observar o surgimento de ddvidas por parte dos servidores,
realizamos também uma palestra/live no dia 16/11/2022 com a equipe da Funpresp, a fim de informar
e tirar as principais davidas sobre Previdéncia Complementar e a nova possibilidade de abertura para
migracoes de outro regime previdenciario para o regime de previdéncia complementar. A gravacao esta
disponivel no Canal da Progep/Ufes no YouTube.

Ao longo de 2022, firmamos uma parceria com a Diretoria de Esportes e Lazer (DEL/Proex) para apoio aos
eventos de “Sabado de Esportes e Lazer” na Ufes. Foram realizadas varias edi¢oes do evento em Goiabel-
ras nas areas do CEFD e nos principais espacos culturais da Ufes. Realizamos também duas edicdes no
campus de Alegre e uma em S3ao Mateus. O apoio da Progep, ao agregar como a¢ao do PDP na tematica
de saude e qualidade de vida dos servidores, deu-se por meio da contrapartida nas ajudas de custo aos
monitores de assisténcia sociocultural. Os eventos tiveram grande publico e envolvimento de toda a co-
munidade universitaria e da comunidade em geral. Informagdes mais detalhadas dos eventos podem ser
localizadas no relatério de gestao da DEL/Proex, coordenadora dos eventos.

4.2.8 Principais desafios e acoes futuras

Foram muitos os desafios desde junho de 2020, quando a atual equipe assumiu a gestao da Progep.
Dentre eles, podemos citar a pandemia de covid-19, que foi um marco importante nao somente pela
suspensao das atividades presenciais na Ufes, com a necessidade de manter as atividades administra-
tivas em funcionamento, por meio do trabalho remoto e Earte, mas principalmente pela necessidade de
ressignificar os conceitos de ambiente de trabalho e ambiente familiar/residencial, que passaram a se
complementar e se confundir.
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0 ano de 2022 evidenciou as dificuldades desse processo de distanciamento e de retorno as atividades de
trabalho e ensino de forma presencial, processo marcado por muitas dificuldades na distincao dos am-
bientes profissional e pessoal, e na (re)construcao das relagdes de trabalho de forma presencial e coletiva.

Internamente a Ufes publicou as Resolugdes CUn n° 4, 7,14, 23 e 37/2020, 31/2021 e, a atualmente vigente,
Resolucao n° 4/2022, para regulamentar a reorganizacao das atividades no ambito da Ufes e o retorno as
atividades presenciais. Nem todas as unidades retornaram plenamente ao trabalho presencial por difi-
culdades de adequacao da infraestrutura, o que esta previsto no §5° do art. 2° da Resolugao n° 4/2022.
Essa situacao tem sido monitorada pela Reitoria em conjunto com os gestores das unidades, a Progep e a
Superintendéncia de Infraestrutura, em constante dialogo. Os relatos e planos de trabalho para adequa-
cao estao formalizados em documentos oficiais. Essas unidades sao: DCOS/Proad, Secretaria de Relagdes
Internacionais (SRI) e Editora Universitaria (Edufes).

Dentre tantos desafios, destacamos a seguir os principais, identificados pela equipe da Progep na gestao
2020-2024:

Institucionalizacdo da Politica Interna de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas

Faz-se necessaria a institucionalizacdo de uma Politica de Desenvolvimento de Pessoas que sistematizaria
0s varios projetos e programas ja desenvolvidos pela Progep e suas diretorias.

Nesse contexto, e considerando as dificuldades enfrentadas pelo distanciamento social e seus impactos
na saude fisica e mental, um importante desafio é a ampliacao e capilarizacao das a¢des de promogao e
prevencao de salde e qualidade de vida, de forma que os servidores compreendam a importancia, a acei-
tacao e o papel de cada um nesse processo.

Um importante passo a ser dado é a definicao de uma politica de valorizagao dos servidores com reconhe-
cimento de atuacao e destaques, segundo critérios estabelecidos.

Outro aspecto relevante a ser considerado é a importancia de definir, no ambito da Ufes, normativo que
estabeleca critérios para selecao e ocupacao de cargos de gestao, bem como a definicao de capacitacao de
gestores de forma modular e utilizando plataforma digital.
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De forma auxiliar, como instrumento de institucionalizacao de Politica de Gestao de Pessoas, esta o for-
talecimento da Progep como instancia competente para propor acoes e decisoes relativas a sua area de
atuacao, competéncia delegada pelo art. 43 do Estatuto da Universidade. Por isso, a proposicao de se
elaborar um Regimento Interno da Progep com a definicao das competéncias das unidades, incluindo
uma Camara de Gestao de Pessoas como instancia colegiada e com competéncia deciséria nos processos
e assuntos relativos a gestao de pessoas, a ser submetido ao Conselho Universitario da Ufes.

Reposicao das vagas de cargos técnico-administrativos em educacao

A nao reposicao das vagas dos cargos técnico-administrativos em decorréncia da extin¢cao e da vedacao
de abertura de novos concursos e o provimento de vagas adicionais em areas promovidas pelos Decretos
n°9.262, de 9 de janeiro de 2018, e n°10.185, de 20 de dezembro de 2019, tem dificultado a manutencao de
diversas atividades essenciais para a prestacao de servigos de qualidade.

Para uma possivel solucao a escassez de forca de trabalho, coloca-se como principal desafio o0 mapea-
mento, a revisao, a padronizacao de processos de trabalho de forma mais otimizada, bem como estruturas
organizadas de forma coletiva e estruturas com equipes multifuncionais orientadas por processos e por
entregas e nao mais verticalizados em estruturas formais.

Execucao do dimensionamento da forca de trabalho

A diminuicdo do quadro de pessoal tem ocasionado diversas demandas a area de gestao de pessoas. Ha
varios cargos que foram extintos, as aposentadorias continuam ocorrendo e nao houve concurso publico
para a area de TAE. Alguns concursos foram abertos para o cargo de professor, mas alguns provimentos de
vagas adicionais foram vedados, o que impossibilita a reposicao de servidores. Como resultado ha impacto
direto nas atividades de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao desenvolvidas pela Universidade.

Em 2022, foram iniciadas as atividades da Comissao Central do Programa de Dimensionamento das Neces-
sidades Institucionais de Pessoal Técnico-Administrativo em Educacao, partindo de estudos sobre o tema
e avaliacao do cenario interno e externo da Ufes quanto ao dimensionamento. Em paralelo, o governo
federal concluiu o processo de desenvolvimento de um modelo referencial e sistema de dimensionamento
para serem aplicados aos érgaos federais. Assim, conhecer, aderir e aplicar esse modelo referencial e o
sistema na Ufes entram no desafio de execucao do dimensionamento da forca de trabalho.
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Implantacao do Programa de Gestao e Desempenho da Ufes conforme Decreto n° 11.072/2022

Apds a aprovacao da regulamentacao interna da Ufes para o Programa de Gestdao e Desempenho (PGD),
o desafio consiste na estruturacao, implantacao e execucao do programa como ferramenta de aprimora-
mento da gestao dos resultados da Universidade.

Programa de Desenvolvimento de Gestores

O Ciclo 2022 demonstrou a baixa adesao voluntaria dos gestores em levantamentos de dados e em acdes de
desenvolvimento, indicando a necessidade de buscar outras formas e metodologias para as a¢oes do pro-
grama. Como o planejamento e as acdes devem se pautar na execucao dos processos de trabalho cotidianos,
nos objetivos estratégicos e no plano de gestao da Ufes, entende-se necessaria a definicao de um grupo
gestor para coordenacao do programa com envolvimento da Reitoria, da Progep e da Proplan. Também se
pretende desenvolver o “Manual do Novo Gestor”, com orientacdes e trilha de capacitacao e aprendizagem.

Chefias realizarem a avaliacao de desempenho dos servidores técnico-administrativos que estao sob sua gestao

Verifica-se anualmente a ocorréncia de chefias que nao realizam a avaliacao de servidores sob sua gestao,
apesar das reiteradas cobrancas por parte da DPDP/DDP e dos proprios servidores. Esse é um desafio ob-
servado pela equipe, no qual se pretende atuar por meio do Programa de Desenvolvimento de Gestores.

Motivos da evasao dos cursos internos ofertados pela DDP/Progep

Foi observado aumento na oferta de agoes e no nimero de participantes nas a¢des de desenvolvimento
internas. No entanto, o nimero de servidores certificados foi fortemente comprometido pelo grande au-
mento de reprovacoes por abandono dos cursos. Entender as causas desse fendmeno é importante para
melhorar os resultados da Politica de Desenvolvimento de servidores da Ufes.

Unidade do Subsistema Integrado de Aten¢ao a Saide do Servidor Publico Federal (SIASS)

Desde 2010, a Ufes sedia uma unidade do SIASS, que tem por objetivo coordenar e integrar acdes e pro-
gramas nas areas de assisténcia a salde, pericia oficial, promocao, preven¢ao e acompanhamento da
saude dos servidores da administracao federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com a politica
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de atencao a saude e seguranca do trabalho do servidor publico federal, estabelecida pelo governo. Sao
atendidos servidores de dez 6rgaos federais.

Entretanto, desde a implantacao, as contribui¢des efetivamente recebidas pela Ufes - que em grande par-
te, limitam-se a materiais de expediente - tém diminuido gradativamente, ao passo que a demanda pelo
atendimento ofertada pela unidade vem aumentando. Atualmente, todo o quadro de peritos é composto
por servidores ocupantes do cargo de médico/area da Ufes.

Modernizagao do sitio eletronico da Progep e automatizacao de procedimentos via Portal de Gestao de Pessoas

Um importante desafio ja solicitado a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI), por meio do
Documento avulso n°23068.040220/2020-49, é a necessidade de modernizagao do sitio eletronico da Ufes,
de forma que tenha um layout mais moderno e dinamico. Outra solicitacao feita a STI, desde a gestao an-
terior da Progep, e da maior importancia, é a automatizagao de procedimentos via Portal de Gestao de Pes-
soas. Aideia é que os formularios hoje disponiveis no Manual do Servidor, referente a cada procedimento,
sejam acessados pelo servidor no seu login Unico ja com o preenchimento automatico das informacgdes
pessoais disponiveis na base de dados da Ufes, e, apds confirmacao, seja autuado o processo e remetido
ao setor responsavel da Progep para andlise e encaminhamento.

Desenvolver o Plano de Desenvolvimento Setorial da Progep (PDS)

Com o apoio da Proplan, a equipe da Progep se propde a desenvolver o PDS da Progep como atividade pre-
vista e complementar ao PDI Ufes 2021-2030. 0 momento da reflexao e desenvolvimento do Plano sera um
importante momento de ponderacao sobre as atividades e o desenho atual da Progep e o que queremos/
necessitamos mobilizar para alcancar os objetivos previstos no PDI da Ufes.

Atualizacao de resolucdes e normativos

No que diz respeito aos normativos internos da Ufes e sua importancia na regulamentacao das atividades
administrativas e académicas, destacamos a necessidade de os Conselhos Superiores da Universidade
atualizarem algumas resolugoes, dentre as quais citamos as Resolugoes Cepe nos 59 e 60/1992 e as Reso-
lucdes CUn nos 13/2002, 44/2012, 35/2018, 27/2019, 28/2019, 29/2019, cuja regulamentacao impacta sobre-
maneira nas atividades da Progep e na dinamica da vida universitaria.
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Implantar e consolidar acées do Subcomité de Governanca de Pessoas

Viabilizar a implantacao e consolidacao das a¢cdes do Subcomité de Governanca de Pessoas, vinculado ao
Comité de Governanga, Gestao de Riscos e Controles Internos, como instancia importante nas decisdes de
Politica de Gestao e Desenvolvimento de Pessoas da Universidade.

Contribuir para consolidar as a¢des da LGPD na Ufes

Compor e elaborar normas de funcionamento do Comité Operador de Dados Pessoais - Servidores, defi-
nido como um dos Comités Operadores para a implantagao da LGPD no ambito da Ufes, conforme dispde
o “Plano de Adequagao da Ufes a LGPD", disponivel em:

Construir procedimento de acompanhamento e avaliacao da compatibilidade de acimulo de cargos

Planejar e propor a implementacao de uma sistematica de acompanhamento e avaliagao da compatibi-
lidade de acimulo de cargos pelos servidores da Ufes, anualmente ou semestralmente de forma a evitar
auditorias frequentes e com dados redundantes, feitas pelos 6rgaos de controle, que despendem signifi-
cativo tempo da forca de trabalho dos servidores para atendimento.

Propor melhoria no procedimento de comunicacao e notificacao dos servidores, aposentados e pensionistas

Propor adocao de medida para tornar obrigatério o uso do e-mail institucional como ferramenta de comu-
nicacao oficial da Ufes com os servidores (ativos) e alunos. E propor ao governo federal a obrigatoriedade
da validagao cadastral dos aposentados e pensionistas no sistema SouGov.br junto com o recadastramen-
to. Dessa forma, teriamos os dados atualizados para garantir o alcance das comunicagoes da Ufes para a
comunidade universitaria.

Ampliar as acoes afirmativas na oferta de vagas em editais
Adequar e atender plenamente as legislagoes vigentes que tratam da oferta de vagas em modalidade de

reserva para pessoa negra (preta ou parda) e pessoa com deficiéncia nos editais de concurso publico e
processo seletivo.
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https://www.ufes.br/sites/default/files/anexo/plano_de_adequacao_ufes_a_lgpd.pdf

Esta secao tem por base as informacgoes acerca da gestao de licitacdes e contratos da Universidade,
a partir das informacgoes prestadas pela Diretoria de Materiais e Patrimonio (DMP) e pela Diretoria de
Contratacao de Obras e Servicos (DCOS), ambas da Pré-Reitoria de Administracao. A primeira é respon-
savel pelas contrataces nacionais e internacionais de bens e produtos; pelo recebimento, guarda e
distribuicao de materiais adquiridos, e pelo controle patrimonial dos bens méveis e imédveis da Ufes. Ja
a DCOS é responsavel pelas contratacoes de servicos, coordenando e controlando os procedimentos de
licitagao nessa area.

Além disso, o capitulo inclui também informagdes das unidades setoriais da Proad que realizam compras
e contratagdes em outros campi: a Diretoria de Suporte Administrativo - Setorial Norte (DSAN) e a Diretoria
de Suporte Administrativo - Setorial Sul (DSAS).

4.3.1 Conformidade legal

Todas as licitacdes e contratagdes realizadas pela Diretoria de Materiais e Patrimonio se deram em es-
trita observancia as normas aplicaveis a matéria, em especial a Lein®8.666/1993, a Lei n®10.520/2002,
a Lei n®10.035/2020, a Lei n°® 13.979/2020, a Medida Proviséria n° 1.047/2021, a Lei n°® 14.217/2021, o
Decreto n° 10.024/2019 e as Instru¢oes Normativas nos 1/2010; 1/2019; 40/2020 e 73/2020, todas do
Ministério da Economia.

As licitacOes e contratacoes diretas realizadas pela Diretoria de Contratacao de Obras e Servigos também
foram realizadas em estrita observancia as normas aplicaveis a matéria, em especial a Lei n°® 8.666/1993, a
Lei n®10.520/2002, a Lei 12.462/2011, a Instru¢cao Normativa MPDG n° 5/2017 e a Instru¢cao Normativa SGD/
ME n°1/2019.

As contratagdes realizadas pela Diretoria de Suporte Administrativo - Setorial Norte no exercicio de 2022 se
deram em conformidade com o aparato legal. As licitagdes de maior vulto ocorreram por meio de pregao
eletronico (em conformidade com as Leis nos 10.520/2002 e 8.666/1993), e trés contratacdes por dispensa
de licitagao (artigo 24 da Lei n° 8.666/1993) para atendimento de demandas estruturantes e laboratoriais
do campus de Sao Mateus.

4.3

GESTAO DE
LICITACOES E
CONTRATOS
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4.3.2 Contratacées mais relevantes em 2022

ATabela 43 apresenta as principais aquisicoes feitas pela DMP em 2022, que correspondem a 20 processos,
representando 96,47% do valor dos materiais licitados no periodo. O valor estimado dos itens licitados nes-
sas contratacdes foi de cerca de 15 milhdes de reais, enquanto o valor pelo qual foram de fato adquiridos
foi 9,7 milhdes, o que significa uma economia real de R$ 5.280.037,60 para os cofres da Universidade.

Destacaram-se aquisicdoes de materiais permanentes voltadas a manutencao e melhoria da infraestrutura
fisica da Universidade, quais sejam: computadores, notebooks, aparelhos de ar-condicionado, carteiras uni-
versitarias, mobiliarios e eletrodomésticos. Também, dentre as mais relevantes aquisicdes de 2022, constam
investimentos em equipamentos para pesquisa cientifica, ensino e extensao efetuados, em grande medida,
via modalidades de compra de dispensa de licitacao para pesquisa e de inexigibilidade de licitagao.

Por fim, os processos de aquisicao de materiais de consumo mais importantes do ano foram: gases espe-
ciais, material de limpeza, material odontolégico, insumos de tecnologia de informagao e comunicagao e
agua mineral, que, juntos, atingiram o montante licitado de RS 1.405.593,40.

Tabela 43 - Contratagdes mais relevantes DMP/Proad

Posicio  Modalidade de Compra Processo Objeto Valor Total Esti_m_ado Valor Total Lic_it_ado _I'_(ens Itens

dos Itens Adquiridos dos Itens Adquiridos Adquiridos Cancelados
1 Participacdo IRP 23068.105931/2022-38 Computadores RS 5.602.528,00 RS 2.615.050,00 3 0
2 Registro de Precos 23068.004203/2022-18  SRP Ar-condicionado e cortinas de ar RS 1.268.520,10 RS 1.088.517,50 7 3
3 Adesio a SRP 23068.112553/2022-49 Carteiras Universitarias RS 1.082.000,00 RS 1.082.000,00 2 0
4 Registro de Precos 23068.066117/2022-91 SRP Gases Especiais RS 1.249.231,38 RS 54760443 20 0
5 Registro de Precos 23068.015028/2022-86 SRP Eletrodomésticos RS 718.81543 RS 504.19515 23 3
6 Registro de Precos 23068.002762/2022-85 SRP Servidor DB2 RS  753.882,00 RS 396.400,00 1 0
7 Dispensa Pesquisa Cientifica 23068.110536/2022-77 Equipamentos Agricolas RS 355.000,00 RS 355.000,00 5 0
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8 Adesdo a SRP 23068.106777/2022-11 Projetores TIPO A RS  354.000,00 RS  354.000,00 1 0
9 Adesio a SRP 23068.111931/2022-77 Ar-Condicionado 60.000 BTUs - CT RS 334.410,00 RS 334.410,00 1 0
10 Registro de Precos 23068.046265/2022-99 SRP Material de Limpeza RS  397.066,00 RS 282.064,00 1 2
11 Pregio 23068.089753/2022-01  Mobiliario SI- Calendario Perma”e?e' RS 73697208 RS 274.65892 9 2
12 INEX 23068.106899/2022-16 Manequins Didaticos RS  272.562,00 RS 272.562,00 5 0
13 INEX - IMPORTA(;AO 23068.106442/2022-01 Sistema Completo Multivapor RS 26299998 RS 26299998 3 0
14 Registro de Precos 23068.004428/2022-66 SRP Material Odontolégico RS  396.700,17 RS  239.194,78 111 48
15 Pregao 23068.079834/2021-00  -Auip- escalada earvorismo CEFD - RS 25733333 RS 239.000,00 1 0
Calendéario Permanentes (repeticao)
16 INEX - IMPORT/—\C/:\O 23068.106187/2022-99 Lyovapor 200 Pro RS 52.425,51 RS 224.000,00 3 0
17 INEX 23068.106197/2022-24 Sistema completo multivapor RS 180.118,93 RS 180.118,93 3 0
18 Pregio 23068.075436/2022-97 Insumos de TIC - Calendario de RS 31770657 RS 171.290,19 18 4
Consumo
19 Registro de Precos 23068.010710/2022-82 SRP Agua mineral RS  276.272,00 RS 165440,00 2 0
20 Adesdo a SRP 23068.107139/2022-18 Projetores TIPO B RS 140.300,00 RS  140.300,00 1 0
Total Geral R$ 15.008.843,48 RS 9.728.805,88 230 81

No caso da DCOS/Proad, observa-se que, no exercicio de 2022, além das contratacdes de bens e insumos
imprescindiveis ao normal funcionamento da Universidade, como energia elétrica, limpeza, publicidade
legal, entre outros, a Ufes priorizou contratagdes voltadas a infraestrutura, de forma a melhor atender a
sua atividade fim: ensino, pesquisa e extensao. Além disso, buscou estruturar setores importantes, em
especial a tecnologia da informacao. Por fim, destaca-se a busca pela acessibilidade, com contratagdes
voltadas para a inclusao de estudantes com necessidades especiais, com vistas a contribuir para o objeti-
vo de infraestrutura e acessibilidade do PDI.
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A seguir, apresentamos tabela demonstrando tais contratagoes.

Tabela 44 - Contrataces mais relevantes DCOS/Proad

N° processo Objeto Modalidade N° Valor estimado Valor homologado
23068.041317/2021-50 Obra Datacenter RDC 01/2022 RS 15.556.497,36 R$11.020.000,00
23068.057162/2022-54  Construgao do Prédio das Licenciaturas do Ceunes/Ufes - campus Sao Mateus RDC 02/2022 RS 2.063.684,73 RS 2.063.684,70
23068.000263/2021.72 Contrataggo - cargos de audiodescritor, cuidador, pedagogo, tradutor e intér- PE 62/2022 RS 125473649 RS 1139.475.63
prete de Libras
TOTAL RS 18.874.918,58 RS 14.223.160,33
As contratacOes realizadas pela Divisdo de Recursos Materiais - Setorial Norte (DRMNDSAN/Proad) no
exercicio de 2022 foram executadas objetivando atender as demandas internas do Ceunes. Nesse sentido,
todos os materiais e servicos de pequeno vulto necessarios para o desenvolvimento das atividades de en-
sino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao apresentados pela comunidade académica foram licitados.
Os materiais e servi¢os contratados serao utilizados em aulas praticas de laboratérios, avaliagdes de sau-
de realizadas em pesquisas, estudos dirigidos, realizacao de reunides, eventos internos, demonstradas
todas as licitagdes realizadas na Unidade Gestora 153049 (Ceunes) no exercicio de 2022.
Tabela 45 - Contrata¢cdes mais relevantes DRMN/DSAN/Proad
PREGAO/ VALOR ESTIMADO  VALOR CONTRATADO
N° PROCE MODALIDADE BJET
U= e DISPENSA BIECIZIE (GLOBAL) (GLOBAL)
23068.073494/2022-86 Dispensa 1008/2022 Aquisicao de Token CNPJ - Ceunes RS 452,33 RS 337,00
23068.091153/2022-92 Dispensa 101572022 Contratacao de servico de manutencdo corretiva de equipamento de R$2.335,33 R$ 1.800,00
laboratério.
23068.081686/2022-66 Pregao eletrdnico 1014/2022 Aquisicao de bens permanentes tipo bebedouros industriais. RS 78.796,47 RS 53.898,00
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Pregdo eletrdnico

Registro de precos para eventuais aquisi¢coes de material permanente

23068.037700/2022-94 SRP 1001/2022  do tipo Aparelhos e Utensilios Domésticos, Audio, Video e Foto, Comu- RS 100.300,95 RS 56.980,96
nicacao e geragao e transmissao de energia.
! Pregao eletrénico Registro de precos para eventuais aquisi¢coes de material permanente

23068.044214/2022-22 SRP 1002/2022 do tipo MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS RS 210.244,49 RS 147.368,74

23068.046672/2022-04 Pregao eletrénico 1003/2022 Registro de precos para evgntua|s aquisicoes de 4gua [mneral ac,on(ljr RS 46.266,00 RS 45.660.00
SRP cionada em vasilhames de 20 litros e garrafdes retornaveis.
g Pregao eletrdnico Registro de precos para eventuais aquisi¢oes de material permanente

23068.047036/2022-91 SRP 1004/2022 do tipo APAR. EQUIPUTENS.MED. ODONT LABOR.HOSPIT. R$ 301.991,31 RS 204.35770
y Pregdo eletrdnico Registro de precos para eventuais aquisi¢coes de material permanente

23068.047041/2022-02 SRP 1005/2022 do tipo APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO RS 131.021,89 R$ 99.051,50
g Pregao eletrdnico Registro de precos para eventuais aquisi¢coes de material permanente

23068.049011/2022-22 SRP 1006/2022 do tipo MOBILIARIO EM GERAL . RS 40.969,99 RS 17451,50
Predo eletronico Registro de precos para eventuais aquisi¢des de material permanente

23068.049018/2022-44 § SRP 1007/2022  do tipo EQUIP. E UTENSILIOS HIDRAULICOS E ELETRICOS, MAQUINAS E RS 66.628,97 R$39.072,86
EQUIPAMENTOS GRAFICOS e OUTROS MATERIAIS PERMANENTES.

23068.074851/202223 Pregao eletrénico 1009/2022 Registro de Precos para eventuais aquisicbes de materlal de consumo RS 118.748,00 R$74.750,94
SRP tipo hospitalar e laboratorial.

23068.075114/2022-48 Pregdo eletrdnico 1010/2022 Registro de Precos para eventuais aquisicoes de ma,ter'lal de conAsulmo RS 56.03394 R$29.88371
SRP tipo Dados - Elétrico e Eletronico.

73068.075188/2022-84 Pregdo eletrénico 1011/2022 Registro de Precos para eve‘ntua|s aqgmgoes de materlalAd‘e consumo RS 26.506,76 RS11.450,04
SRP tipo Expediente - Copa - Acondicionamento

23068.075408/2022-70 Pregdo eletronico 1012/2022 Registro de Precos para eventuais aquisicoes de material de consumo RS 46.58177 R$25.143,05
SRP tipo Ferramentas - Manutencao.

23068.075429/2022-05 Pregao eletrénico 1013/2022 Registro de Precos para eventuais aquisicoes de material .de con/sulmo RS 38.215,10 R$12746,70
SRP tipo Quimico.

TOTAL R$ 1.265.093,30 R$819.952,70
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4.3.3 Modalidades de licitacao

No exercicio de 2022, em fun¢ao do orcamento disponivel para a Universidade, que incluiu emendas par-
lamentares, as contratacoes foram concentradas em grande parte na aquisicao de materiais permanentes,
tendo sido gastos 80,96% (8,16 milhdes de reais) dos recursos com esses materiais, conforme Tabela 43.
O restante dos gastos foi empregado em materiais de consumo, com o objetivo de manter as atividades

administrativas e académicas da Ufes.

A maioria dos recursos gastos nas contratacdes de
materiais foi executada via trés modalidades de
compra: utilizagao de registro de precos feitos ao
longo de 2022, inexigibilidade de licitacao e adesao
a ata de registros de precos de outros 6rgaos. Es-
sas modalidades, juntas, responderam por 66,53%
dos valores das contratacoes. Os graficos a seguir
apresentam o resumo das aquisicdes realizadas
por modalidade de compra e natureza da despesa.

Grafico 35 - Modalidades de licitacdo DMP/Proad

Seguem as informacdes consolidadas acerca das
modalidades de contratacao executadas em 2022
pela DCOS/Proad:

Grafico 36 - Modalidades de licitacao DCOS/Proad

Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

178



Com relacao as contratagoes realizadas pela DRMN/DSAN/Proad no exercicio de 2022, verifica-se, no gra-
fico a seguir, que as licitagdes de maior vulto ocorreram por meio de pregao eletronico (em conformidade
com as Leis nos 10.520/02 e 8.666/93), e duas contratacdes por dispensa de licitacdo (artigo 24 da Lei n°
8.666/1993) para atendimento de demandas estruturantes e laboratoriais do campus de Sao Mateus.

Grafico 37 - Modalidades de licitagao DSAN/Proad

4.3.4 Contratacoes diretas

Muitas das contratacdes diretas realizadas pela DMP ocorreram dentro da necessi-
dade de atendimento das areas técnicas, de pesquisa e pos-graduacao da Universi-
dade. Nesse sentido, destacam-se as aquisicoes via inexigibilidade de licitacao (ar-
tigo 25 da Lei n° 8.666/93) e dispensa de licitagdo para pesquisa cientifica (artigo 24
Inc. XXI da Lei n°® 8.666/93), somando o montante de RS 1.692.525,83. Entretanto, a
adesao a atas de registro de precos de outros érgaos foi a forma de contratacao dire-
ta mais relevante em relacdo ao valor gasto, o que totalizou RS 2.441.008,60.

No caso da DCOS/Proad, cumpre frisar que as dispensas de licitacao ocorreram, em

sua maioria, por serem contratacdes de baixo valor, conforme previsao legal dos in-

cisos | e Il do art. 24 da Lei n° 8.666/93. Essa situacao ocorre principalmente por conta da realidade da
Universidade, que conta com trés campi multidisciplinares, cujas necessidades de atendimento de de-
mandas pontuais como a manutencao de pequenos aparelhos laboratoriais é substancial. As dispensas
totalizaram RS 623.246,70.

Ja no caso das inexigibilidades de licitacdo, elas totalizaram RS 795.327,08 e ocorreram, em sua maioria,
para atendimento a necessidade de capacitagao dos servidores da Universidade.

4.3.5 Resumo das contratacées

Mais informacdes sobre licitagdes e contratos podem ser acessadas em https://www.ufes.br/transparen-
Cia-e-prestacao-de-contas.
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4.3.6 Principais desafios e acoes futuras

Principais desafios para a gestao e aquisicao de materiais e patrimdnio:

+ Transformar o Plano de Contrata¢cdes Anual (PCA) um instrumento de gestao interna das contra-
tacOes de materials.

+ Criar novas comissoes de compras, que, além de avaliarem a qualidade dos materiais que o0s
fornecedores oferecem durante o processo aquisitivo, fagam a revisao dos itens do catalogo que
entram nas aquisi¢oes. Atualmente, ja ha comissdes realizando essas atividades nas compras de
materiais de tecnologia da informacao, gases especiais, mobilidrio, biosseguranca, ar-condicio-
nado e produtos quimicos. Por outro lado, ainda é necessario criar essas comissdes para grupos
de materiais como eletrodomésticos, ferramentas, eletroeletronicos, entre outros. Com isso, ob-
jetiva-se aumentar a qualidade e a assertividade das aquisi¢des feitas pela DMP.

+ Aumentar o quadro de servidores, dado 0 aumento de trabalho decorrente das novas legislacdes
de compras, bem como varias aposentadorias de servidores que devem ocorrer ao longo do pré-
Ximo ano.

+ Voltar a priorizar aquisicoes via Sistema de Registro de Pre¢os (SRP), dado que essa modalidade
de compras facilita a gestao do atendimento das demandas de materiais. O retorno ao SRP se
justifica na medida em que a oferta de produtos no mercado se regularizou com o enfraque-
cimento da pandemia de covid-19, bem como porque o processo inflacionario no pais esta em
desaceleracao.

+ Implantar nova sistematica de compras em virtude da obrigatoriedade de utilizacao da nova lei
de licitacdes, que deve se tornar obrigatdria a partir de 01/04/2023.

No caso da gestao e contratacao de obras e servicos, cumpre destacar que o principal desafio para o futuro
é o estabelecimento de um melhor planejamento das contratacdes, especialmente de servigos, bem como
a busca por meios de reducgao das hipoteses de dispensas.
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A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) atua como 6rgao responsavel pelo planejamento, pela 4.4
definicao, pela implementacao, pela supervisao e pela execugao das politicas de Tecnologia de Informagao e _
Comunicacoes (TIC) no ambito da Ufes, em conformidade com a transformacao digital - Decreto n° 10.332/2020.

Assim, a ST oferece suporte a estrutura da Ufes na area de Tecnologia da Informacao, para atender as ativi- GESTAO DA‘
dades académicas e administrativas. Sua atuacao inclui operar e manter os sistemas corporativos em funcio-

namento; desenvolver aplicagoes para demandas especificas; operar e manter a infraestrutura da Rede Ufes; TE CNOLOGIA DA

assessorar a Administracao Central nos processos de contratacao de bens e servicos relacionados; operar e

manter servicos, tais como o Correio Eletronico e a presenca Web da Ufes, entre outros. Atua como apoio ao INFORMAQAO

planejamento académico e aos procedimentos administrativos e atende a comunidade em geral.

Dessa forma, nos diversos campi da Universidade, a STl auxilia a Administracao Central na gestao académica e
administrativa da Ufes, focando nos sistemas corporativos de informagao, no desenvolvimento e manutencao das
infraestruturas em TIC, na aquisi¢do e instalacao de equipamentos e no suporte aos usuarios, em uma abrangente
gama de servigos e produtos. No provimento de tais servicos, a conformidade legal é assegurada pelo cumprimen-
to das leis, decretos, instru¢des normativas, acérdaos do TCU e demais dispositivos legais, em especial:

a. Decreto n°10.332/2020 - Comité de Governanca Digital, que instituiu a Estratégia de Governo Digital
para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos 6rgaos e das entidades da administracao publica federal
direta, autarquica e fundacional e deu outras providéncias;

b. Instrucao Normativa n° 1/2019, que dispde sobre o processo de contratacao de solucdes de TIC pelos
érgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnologia da Informa-
cao - SISP do Poder Executivo Federal;

c. Lein®13709/2018 - LGPD, que dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos meios digitais, por
pessoa natural ou por pessoa juridica de direito pablico ou privado, com o objetivo de proteger os direitos
fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural;

d. Lein®13.460/2017, que dispde sobre participagao, protecao e defesa dos direitos do usuario dos servi-
¢os publicos da administracao publica; e

e. Lein®12.527/2011, que regula o acesso a informacdes e da outras providéncias.
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Em complemento a esses dispositivos, os planos de TIC da Ufes instrumentalizam o disposto nas normas
ou politicas, permitindo nortear e acompanhar a atuagao nessa area. Inclusive, eles definem estratégias e
o plano de acao para implementar essas politicas.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao — PDTIC:

De acordo com o art. 2°, inciso XXVII, da IN n°® 4/2014 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOG), o PDTIC é o “instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de
Tecnologia da Informacao que visa atender as necessidades tecnoldgicas e de informagao de um érgao ou
entidade para um determinado periodo”. O Plano norteia as a¢des da Ufes na area de TIC, sendo a STl o
executor da maioria de suas agoes.

0 atual PDTIC (2022-2025), aprovado pelo Comité de Governanca Digital em 25 de janeiro de 2022, conside-
rou como principais referenciais estratégicos a Estratégia de Governo Digital (EGD) para o periodo de 2020
a 2022 e o Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufes para o periodo de 2021 a 2030, estendendo-os.
Assim, foram identificadas quatro necessidades de TIC para o periodo, desdobradas em 54 metas concre-
tas e 306 acOes a serem executadas para alcancar tais metas estabelecidas.

Politica de Seguranca da Informagao - Posin:

A Posin é uma declaracao formal acerca do compromisso com a protecao das informag¢des de sua
propriedade e/ou sob sua guarda. A Politica de Seguranca da Informagao 20222025 deve direcionar a Ufes
na gestao dos riscos e no tratamento dos incidentes de seguranca, por meio da adocao de procedimentos
e mecanismos que visam a eliminacao ou reducao de ocorréncia de modificagoes nao autorizadas, garan-
tindo confidencialidade, integridade e autenticidade, bem como a disponibilidade de recursos e sistemas
criticos para garantir a continuidade do funcionamento da Universidade.

Essa politica esta em conformidade com a legislacao vigente, as normas pertinentes, os requisitos regulamen-
tares e contratuais, os valores éticos e as melhores praticas de seguranca da informacao, e aplica-se a todas as
unidades e entidades vinculadas a Ufes, bem como a todos os membros da comunidade universitaria (incluindo
alunos, docentes, servidores técnico-administrativos, estagiarios, terceirizados, entre outros) e qualquer pessoa
(agente publico ou particular) que, oficialmente, execute atividade vinculada a atuagdo institucional da Ufes.
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4.4.1 Modelo de governanca de TI

Em concordancia com o Decreto n° 10.332/2020, o Comité de Governanca Digital é responsavel pelas de-
cisoes estratégicas e criticas de Tecnologia da Informacao e Comunicagao na Ufes. Ja a STI é responsavel
por implantar tais decisdes, além de deliberar sobre os assuntos relativos a implementacao das a¢des de
governo digital e uso de recursos de tecnologia da informagao e comunicacgao. O Plano Diretor de Tecnolo-
gia da Informacao é o instrumento base para a governanca de TIC e investimentos em TI.

4.4.2 Contratacées mais relevantes

Obra de reforma do datacenter;

Aquisicao de servidor de banco de dados;

Contratacao de telefonia de voz sobre IP;

Ampliacao da resiliéncia da Rede-Ufes nos campi da Universidade; e

Contratacao de servicos de consultoria em gestao de processos e sistemas.

4.4.3 Principais iniciativas

Implementacao do novo organograma da STI, que reflete a intencao da Ufes em amadurecer o
nivel de gestao e governanca de TIC da instituicao;

Realocacao de servidores e novas admissdes, com o objetivo de concretizar as inovacdes da
estrutura organizacional aprovada;

Implantacao de novo método para revisao e definicao das metas e acoes de TIC;

Elaboracao e aprovacao do novo PDTIC, documento que detalha as necessidades, objetivos
estratégicos e metas de TIC, norteando as agoes para o periodo de 2022 a 2025, em alinhamen-
to com as estratégias da Ufes e a EGD. Assim, ele funciona como um guia para a tomada de
decisoes relacionadas a TIC e define prioridades de investimentos;
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+ Elaboracao e aprovacao da nova Posin, responsavel por estabelecer diretrizes estratégicas,
responsabilidades, competéncias e normas de uso, visando assegurar disponibilidade, integri-
dade, confidencialidade e autenticidade das informacoes e sistemas da instituicao, bem como
seu armazenamento e backup; e

+ Elaboracao do projeto de reforma da sala da TIC - datacenter, responsavel por abrigar toda
a infraestrutura de Tecnologia da Informacgao. Com esse projeto, pretende-se atualizar toda
a infraestrutura elétrica, civil e mecanica do atual datacenter, construido na década de 1990.

+  Migracao do ambiente de virtualizagao de um ambiente de hardware e software defasado tecnologi-
camente para um ambiente moderno, com mais capacidade e softwares em suas Gltimas versoes.

+  Migracao do ambiente de banco de dados da Universidade para um ambiente com hardware
de Ultima geragao juntamente com a atualizagao para a Ultima versao do software de banco
de dados IBM DB2. O projeto também contou com a contratacao de suporte do software IBM
DB2 diretamente com o fabricante.

4.4.4 Seguranca de informacgao

Contratacao de servigos para efetivacao de projetos de seguranca da informacgao conforme a orientagao do
Tribunal de Contas, através do Acdrdao n°1.109/2020, e também implementacao dos controles criticos de
SegCiber do Center for Internet Security (CIS) - https://www.cisecurity.org/controls/cis-controls-list.

4.4.5 Metas alcancadas em 2022

+ Implementacao do sistema de restauracao e backup dos dados institucionais: processo:
23068.012599/2021-88;

*  Projeto de reestruturacdo da infraestrutura de Tecnologia da Informagao: processo:
23068.041317/2021-50 - em licitacao;

+ Aquisicao/adesao a solucao fone@RNP com a insercao da tecnologia Voip: processo:
23068.041290/2021-03.
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4.4.6 Implantacdo e consolidagdo de diretrizes de TIC

As diretrizes e normas estabelecidas no ambito das Tecnologias da Informacao e Comunicagao na Ufes
estao disponiveis em https://sti.ufes.br/politicas-e-diretrizes. Sao elas:

+ Diretrizes para infraestrutura de redes de computadores da Ufes;
+ Diretrizes de contetdo web;
+  Politica de Seguranca de Informacgao (Posin);
Plano Diretor de Tecnologias de Informagao e Comunicagao (PDTIC);
+  Politica de Sustentabilidade Ambiental em Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao;

Processos de contratacao de bens e servicos de TIC, que devem obedecer aos procedimentos
estabelecidos pela IN 1/2019 do Ministério da Economia;

Conscientizagao da gestao da Ufes na implementacao da Lei Geral de Protecao de Dados - Lei
n°13.709/2018.
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As informacoes aqui relatadas estao consolidadas e podem ser acessadas em detalhes nos enderecos:
pu.ufes.br/ufes_em_numeros e pu.ufes.br/relatorio-de-gestao.

4.5.1 Gestao do patrimoénio e da infraestrutura

A infraestrutura patrimonial da Superintendéncia de Infraestrutura (SI) engloba um conjunto de edifica-
¢oes e equipamentos distribuidos conforme suas unidades. Quanto a suficiéncia, podemos destacar que
esta se apresenta parcialmente suficiente para o cumprimento de sua missao institucional. Seguindo o
planejamento estratégico, decorrente do PDI, bem como o0 modelo de gestao adotado, a S| vem promoven-
do ajustes nas edificagdes, de modo a proporcionar maior integragao entre as equipes das diversas direto-
rias, atender as necessidades institucionais e, também, as melhorias para qualidade de vida no trabalho,
expressas pela equipe na avaliacao de desempenho, coordenada pela DDP/Progep.

Apesar dos cortes orcamentarios por parte do governo federal, a Sl estabelece a¢des e esforcos para a
melhoria da infraestrutura geral da Ufes. Destacamos as seguintes agoes:

1. Sistema de Esgotamento Sanitario do campus de Goiabeiras (SES/Goiabeiras/Ufes) - desde a elabora-
cao de estudo técnico preliminar, em 2021, relativo ao projeto SES/Goiabeiras/Ufes, conduzido também
em 2022, a Superintendéncia de Infraestrutura vem mantendo contato direto com a Companhia Espirito-
-Santense de Saneamento (Cesan) para o desenvolvimento do projeto de rede de esgotamento sanitério
mais adequado para o campus. Para o exercicio de 2023, pretende-se encaminhar o projeto finalizado e
aprovado pela Cesan para licitacao;

2. Sistemas de Geragdo de Energia Solar Fotovoltaica Ongrid (sistemas conectados a rede):

|. Compreendeu a elaboracao do projeto, a aprovacao deste na concessionaria de energia local,
a licitacao e a execugao da Ata de Registro de Preco para fornecimento e instalagao de todos
0s equipamentos e materiais, a efetivacao do acesso junto a concessionaria de energia, o trei-
namento, a manutenc¢ao e o suporte técnico. As usinas foram instaladas nas coberturas das
edificacoes existentes nos campi de Goiabeiras e Maruipe, em Vitéria, com um investimento
total contratado na ordem de RS 20.500.000,00 - espera-se uma economia de aproximada-
mente RS 3.650.000,00 por ano;

4.5

INFRAESTRUTURA
E GESTAO
PATRIMONIAL
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Com a finalizacao das instalagcdes em 2022, a Ufes possui a maior usina de minigeracao foto-
voltaica do estado, entre as 20 maiores usinas de minigeracao fotovoltaica do pais, sendo a
maior do setor publico; e

Em 2022, foram finalizadas as instala¢des das usinas fotovoltaicas nas coberturas das edifica-
coes do campus de Sao Mateus, com investimento de R$ 2.354.905,80.

3. Modernizacao da iluminacao externa as edificacdes - elaboracao do projeto de Retrofit da iluminacao
externa as edificacoes do campus de Goiabeiras, com a melhoria da acessibilidade, da eficiéncia energéti-
ca e da seguranca, com a implementacao de tecnologia LED. Devido as restricdes orcamentarias, o projeto
foi dividido em quatro etapas:

l. Primeira etapa - nas areas de maior risco a seguranca da comunidade académica do campus

de Goiabeiras, concluida e com um investimento de RS 577.114,01;

Segunda etapa - substituicao das luminarias do anel viario e implementacao de postes em
estacionamentos;

Terceira etapa - contempla a complementacao da 12 etapa, com instalacao de postes de 4
metros em todo o campus;

Quarta etapa - adequacao de posicionamento e instalacao de luminarias antivandalismo com
[d@mpadas LED em todas as passarelas cobertas do campus;

V.0 projeto luminotécnico das quatro etapas foi finalizado em 2022, enquanto o projeto elétrico

das trés primeiras etapas esta terminado, faltando finalizar apenas o projeto elétrico da insta-
lacdo de luminarias nas passarelas cobertas do campus de Goiabeiras (42 etapa). A licitacdo
para o campus foi finalizada, e a execucgao das etapas deve ocorrer ao longo do ano de 2023;

Para o campus de Maruipe, a equipe técnica da DPF/SI optou por um projeto e etapa Unica de execucao,
abarcando desde os problemas mais criticos de seguranca e acessibilidade até a melhoria da eficiéncia
energética, também a ser licitado;
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0 investimento total estimado para conclusdo de todas as etapas é de R$ 2.000.000,00. Em 2023, seré ini-
ciado planejamento para atender os campi do interior.

4. Reforma da subestacao de entrada de energia do campus de Goiabeiras - em 2021, foi iniciada a reforma
da subestacao de energia, com finalizagao das obras de adequacao civil no ano de 2022, e reinstalagao de
transformador de alta tensdo. Para o ano de 2023, pretende-se finalizar as adequagdes na protecao dos
sistemas elétricos de poténcia (sistemas de disjuntores, relés e demais equipamentos de seguranca da su-
bestacao), de forma a entregar a unidade em pleno funcionamento e condi¢des adequadas de seguranca
para a rede elétrica do campus de Goiabeiras e para a comunidade.

5. Solucao de novo datacenter da STI/Ufes - para atender a demanda atual e futura da instituicao e a de-
manda de alocacao de recursos de computacao de alto desempenho para as pesquisas da Universidade,
foi planejada, em 2022, em conjunto com a STI, a contratagao de solucao integrada para concepgao e ins-
talacao de novo datacenter. Os projetos estao sendo elaborados em 2023, e pretende-se proceder com a
finalizacao dos projetos e inicio dos servigos necessarios para a instalagao ainda neste ano.

6. Sinalizacao dos campi - foram resgatados os projetos de padronizagao e implementac¢ao de sinalizagao
de todos os campi, elaborados pelo ProDesign, programa de extensao universitaria do Departamento de
Desenho Industrial da Ufes. Durante o ano de 2022, varias reunides para atualiza¢oes dos projetos foram
realizadas entre a Sl e os coordenadores do ProDesign, com o projeto finalizado e execu¢ao contratada
ainda no mesmo ano, no valor de RS 1.434.360,25. Para 2023, planeja-se executar a sinalizacdo em todos
0s campi.

7. Projetos de novas edificacdes ou de reformas - o planejamento fisico da Sl visa atender as demandas de
reformas de edificacdes existentes na instituicao, assim como demandas por novas instalagoes ou edifica-
¢oes quando ha insuficiéncia nas instalacoes existentes. Salienta-se, no exercicio de 2022, as contratacdes
de projetos de grande porte para melhorias da estrutura da Universidade, a saber:

|.  Projetos para a finalizacao do edificio do Teatro do Centro de Artes, no campus de Goiabeiras,
visando a finalizacao de espago com capacidade em torno de 300 pessoas, para receber even-

tos da comunidade académica e externos;

Il. Projetos de construcao do novo edificio de praticas odontoldgicas, para o Instituto de Odon-
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tologia da Ufes (loufes) - estruturacao de novo prédio para as atividades praticas do curso de
Odontologia, de forma a atender tanto as demandas dos professores, técnicos-administrativos
e alunos do curso, como também a comunidade externa que necessita dos servicos odontold-
gicos proporcionados pelo loufes.

8. Regularizagao imobiliaria - a Sl esta em constante contato com a municipalidade de Vitéria para regu-
larizagao imobilidria das edificagoes nos campi de Goiabeiras e Maruipe. Para implantacao/regularizagao
de medidas de seguranca contra incéndio e panico, planeja-se a elaborac¢ao e aprovacgao de projetos com-
preendendo a instalacao, onde necessario, de saidas de emergéncia, iluminacao e sinalizacao de emer-
géncia, bem como extintores de incéndio, entre outros, junto ao Corpo de Bombeiros.

No que trata da regulacao da Gestao de Planejamento Fisico e da Infraestrutura, a Sl segue um seguinte
conjunto de normas e procedimentos consolidados no Manual de Gestao de Planejamento Fisico. Quanto
a regulacao do uso das areas dos campi, ja foram aprovados os Planos Diretores Fisicos (PDF) dos campi
de Goiabeiras e de Maruipe. Pontuam-se, ainda, os seguintes documentos:

* Manual de Gestao de Planejamento Fisico: http://infraestrutura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.
br/files/field/anexo/manual_de_g estao_do_planejamento_fisico.pdf

+ Plano Diretor Fisico de Goiabeiras: https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/ane-
xo/resolucao_no.43.2017.pdf

*  Plano Diretor Fisico de Maruipe: http://www.daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/ane-
xo/resolucao_no.25.2 014.pdf

+  Normas e os critérios para a disposicao de contéineres nos campi: http://daocs.ufes.br/sites/
daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_9.2019_- _conteneires_ufes.pdf
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4.5.2 Gestao da frota de veiculos prépria e terceirizada

A Superintendéncia de Infraestrutura é a unidade organizacional responsavel pela gestao da frota de vei-
culos da Ufes. No exercicio de 2022, a frota esteve composta por 90 veiculos préprios, que sao utilizados
para dar suporte de logistica de transporte a seguranca institucional e as atividades de ensino, pesquisa,
extensao, gestao e assisténcia. Ao todo, durante o exercicio, foram 648.930 quilometros rodados.

Toda a gestao da logistica de transporte e da frota é realizada com o suporte do Médulo de Servicos do SIE/
Transporte. No ano de 2022, para atender as necessidades institucionais, os custos de gestao da frota foi
de RS RS 767.210,80, divididos em:

+ Licenciamento: RS 14.214,85;
+  Abastecimento: RS RS 363.989,50; e
+ Manutencdo: RS RS 403.221,30.

Até 2022, a Ufes optou por manter sua frota prépria, com idade média superior a dez anos. Porém, diante
do alto custo de manutencao, da mudanca na politica de gestao da logistica de transportes apontada pelo
governo federal e a reducao do quadro de motoristas, seja por aposentadoria dos servidores do quadro ou
pela reducao dos recursos para contratacao de terceirizados, a Ufes precisa elaborar um plano de substi-
tuicdo gradual do atual modelo (frota prépria), pela contratacao de servicos de transportes. Por meio da
Portaria n® 19/2022-SI, foi designado um Grupo de Trabalho que ja elaborou estudos para inicio da substi-
tuicdao do modelo de prestacao de servicos de logistica de transporte.

Mesmo diante do quadro de cortes orcamentarios nos ultimos anos, visando suprir as necessidades da
Ufes, foi possivel atender de forma parcial @ necessaria renovacao de equipamentos pesados, em especial
um novo trator utilizado para limpeza e conservacao das areas verdes, com a utilizacao de servidores do
quadro da Ufes e de trabalhadores apenados, por meio do convénio celebrado com a Secretaria de Justica
do Estado do Espirito Santo. Da frota de veiculos, foram adquiridas motocicletas para atender a seguranca
universitaria, por meio do convénio com a Policia Militar. Cabe destacar que para efetivacao do plano de
seguranca, a Sl esta no aguardo da compra de mais sete motocicletas.

Quanto a regulagao da gestao da logistica de transportes e do uso da frota, atualmente seguimos o conjun-
to de normas e procedimentos constante do Manual de Gestao de Frotas.
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4.5.3 Politica de destinacdo dos veiculos inserviveis ou fora de uso

Os veiculos considerados antiecondmicos ou inserviveis, através de critérios objetivos de julgamento, em
decorréncia das normas que regem o assunto, como a IN MPOG n® 3/2008, sao relacionados e submetidos
ao proé-reitor de Administracao, que decide sobre a alienacao (doagao ou leildo).

Todos os veiculos possuem um mapa de utilizagao, com informacgdes relevantes sobre as condi¢oes dos
veiculos e a situacao em que se encontram, mesmo aqueles que estao fora de uso.

4.5.4 Gestao do patriménio imobilidrio da Unidao

Estrutura de controle e de gestao do patrimonio no ambito da unidade jurisdicionada

A gestao de cada edificacao é realizada de forma compartilhada entre a Superintendéncia de Infraestru-
tura, a Diretoria de Materiais e Patrimonio (DMP) da Proad e o gestor da unidade estratégica que utiliza a
edificagao:

+ Cabe a DMP/Proad os registros patrimoniais nos sistemas internos e da Secretaria de Patrimo-
nio da Uniao.

- Eatribuicdo do gestor da unidade estratégica a programacao de uso, a solicitacdo de manuten-
cOes preventivas e corretivas, de servicos de conservacao e limpeza, reformas e construgao,
segundo o orcamento de sua unidade.

+ Aresponsabilidade da Sl esta circunscrita a execugao dos servicos técnicos referentes ao pla-
nejamento, a elaboracao de projetos e a fiscalizagao de obras de reforma e construcao, dos
servicos de manutencao, conservacao, limpeza e vigilancia patrimonial das edificagdes e areas
externas, observada a aplicacao das diretrizes dadas pelo Plano Diretor Fisico dos campi, nor-
mas técnicas e legislacao federal, estadual e municipal.

Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

191



Distribuicao geografica dos imdveis da Unido

A Universidade Federal do Espirito Santo possui iméveis geograficamente localizados nas seguintes ci-
dades do Espirito Santo: Vitéria, Sao Mateus, Alegre, Jeronimo Monteiro, Sao José do Cal¢ado e Aracruz.

4.5.5 Controle patrimonial
As principais normas internas e mecanismos de controle e prevencao de irregularidades e falhas utilizados
foram as portarias e normativas internas divulgadas pelo gabinete da Reitora:
+ Portarian.®21/2022 - Dispde sobre a adocao da Aceitacao Tacita dos Termos Patrimoniais para
fins de Responsabilidade Patrimonial no ambito da Universidade Federal do Espirito Santo;

Portaria n.° 32/2022 - Altera, em parte, a Portaria Normativa n° 21/2022;

« Além delas, também sao consideradas as demais normativas elaboradas anteriormente pelo
Gabinete da Reitoria:

+ Portaria n.° 2.263/2017 - Determina a designacao de servidores para a atividade de Agentes
Patrimoniais;

+ Portaria 926/2018 - Designa os Agentes Patrimoniais;

+  Portaria n.° 1.027/2018 - Retifica a portaria anterior e designa os membros suplentes Agentes
Patrimoniais;

Portaria n.° 2.138/2018 - Aprova os procedimentos para Gestao do Patriménio Mével Perma-
nentes da Universidade Federal do Espirito Santo e definir as responsabilidades de seus ser-
vidores pela sua execugao;

Portaria n.° 2.550/2018 - Retifica em parte a Portaria n.° 2.138/2018;
Portaria n.° 864/2019 - Altera, em parte, a Portaria n.° 2.138/2018;

Portaria n.° 283/2020 - Aprova os procedimentos para doacdes de bens mdveis permanentes
e de consumo a Universidade Federal do Espirito Santo (UFES) por pessoa fisica ou juridica de
direito privado.
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Acdes de controle patrimonial realizadas em 2022:

O inventario de bens patrimoniais hoje é umas das prioridades da DMP, pois visa: o controle interno dos
bens da Ufes; a atualizacao da responsabilidade patrimonial dos agentes; o levantamento de informacoes
para subsidiar o planejamento de novos investimentos de reposicao e expansao do parque instalado de
bens méveis de capital da Ufes; o conhecimento do parque instalado de equipamentos e mobiliario para
planejamento de contratacao de servicos de manuten¢ao, bem como o possivel compartilhamento do uso
desse parque entre unidades administrativas e académicas da universidade, potencializando seus bene-
ficios para a instituicao; e, por fim, realizar o levantamento de todos os componentes do parque de bens
de capital méveis, de forma que seja possivel a migracao dessas informacgoes do sistema interno da Ufes,
o SIE, para o sistema SIADS do governo federal ao longo de 2023.

4.5.6 Informacdao sobre os imoveis locados de terceiros

Nao ha imoveis locados de terceiros sob responsabilidade da UJ.

4.5.7 Destfazimento de ativos

Foram realizadas 3 baixas por motivo de Desaparecimento de bem com reposi¢ao: termos n° 0561/2022,
1588/2022 e 1590/2022.

Foram realizadas 3 baixas por motivo de Cadastro em duplicidade: termos n° 0592/2022,2020/2022 e 2221/2022.

Foram realizadas 3 baixas por motivo de Devolu¢dao de bens em comodato/contrato: termos n°
2088/2022, 3313/2022 e 3314/2022.

Foram realizadas 15 baixas pelo setor de Patrimdnio de Sdo Mateus por motivo de Cadastro Indevido
de bens de consumo registrados no cadastro de bens permanentes: termos n° 2543/2022, 2544/2022,
2545/2022, 2548/2022, 2571/2022, 2592/2022, 2593/2022, 2609/2022, 2610/2022, 2611/2022, 2612/2022,
2613/2022, 2614/2022, 3247/2022 e 3248/2022.

Foram realizadas 2 baixas pelo setor de Patrimdnio de Alegre: termo n° 1408/2022 (motivo: Venda por
Alienagao-leildao) e termo n° 2217/2022 (motivo: Devolucao de bens em comodato/contrato).
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+ Foram realizadas 5 baixas por motivo de Doagao referente a solicitacoes de doacao realizadas em 2021:
termos n° 0280/2022, 0640/2022, 0641/2022, 0642/2022 e 0643/2022. (Obs: Impeditivo legal previsto no
artigo 73, § 10 da Lei n® 9.504/1997, que veda a possibilidade da Administracao Publica realizar doagoes
de bens em ano eleitoral).

+  Foram realizadas 104 baixas pela Divisao de Patrimonio-DP/DMP/PROAD por motivo de Cadastro In-
devido de bens de consumo registrados no cadastro de bens permanentes: todos os termos restantes.

Os termos n° 2435/2022, 2438/2022 e 3363/2022 foram cancelados. Os termos n° 0896/2022 e 1143/2022
foram criados em 2022, porém ainda nao foram finalizados.

4.5.8 Mudancas e desmobilizacées relevantes

Durante todo o periodo de trabalho remoto em virtude da pandemia do novo coronavirus, a Divisao de
Patriménio/DP/DMP manteve, em sistema de rodizio, a presenca de seus servidores na DMP, objetivando
dar assisténcia aos usuarios nas atividades de recolhimentos/movimentacdes de bens, bem como acom-
panhamento aos empregados terceirizados responsaveis pelo inventario geral in loco nas unidades. A Co-
missao de Inventario seguiu em trabalho ininterrupto, visando dar continuidade ao processo de inventario.

4.5.9 Principais desafios e acoes futuras
Continuar o trabalho de regularizacao dos imdveis pertencentes a Ufes.

Manter o esforco de dar a maxima transparéncia possivel as informagdes sobre gestao de ma-
teriais da Ufes, buscando aprimorar as ferramentas que colaboram com esse objetivo.

+ Finalizar o Inventario Geral de Bens Mdveis e a migracao de dados para o sistema SIADS do
governo federal.

Conseguir a intervencao estrutural no Galpao de Ociosos e Inserviveis.
Realizar leildes de bens moveis.

Realizar o inventario geral de bens imoveis.

Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

194




4.6.1 Gestao ambiental e sustentabilidade

Visao geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade

A Ufes tem atuado fortemente na questao dos residuos sélidos, com o inicio da coleta seletiva solidaria e
da contratacao de empresa para elaboracao do projeto executivo das obras da rede de coleta e estacao de
tratamento de esgoto do campus de Goiabeiras.

A partir do Plano de Gestao Sustentavel das Edificagdes, como politica de sustentabilidade, a Superinten-
déncia de Infraestrutura tem atuado na formacao de grupos de trabalho para elaborar propostas nas diversas
areas e procedimentos de gestao ambiental. A compilagao dessas normas e procedimentos para a Ufes cons-
tam do Manual de Procedimentos de Gestao da Sustentabilidade da Infraestrutura Fisica da Ufes.

Em complementacdo ao que consta no manual, a Sl finalizou o Caderno de Materiais e Métodos Cons-
trutivos e dos Procedimentos Operacionais Padrao (POP) para auxiliar na Gestao da Sustentabilidade da
Infraestrutura Fisica da Universidade, bem como o Procedimento Operacional Padrao para Inscricao no
Cadastro Técnico Federal - CTF/APP da Ufes no Ibama.

Participacao na Agenda Ambiental da Administra¢ao Publica (A3P)
A Ufes nao participa da A3P.

Observancia dos parametros estabelecidos no Decreto n° 7.746/2012 ou norma equivalente das contrata-
coes realizadas pela unidade jurisdicionada

Nas contratacdes de obras e servicos de engenharia, exige-se o atendimento aos critérios de sustentabili-
dade ambiental, conforme estabelece a Instrucao Normativa n° 1/2010 do MPOG, nos casos em que a refe-
rida instrucao se aplica ao objeto. Além disso, as empresas contratadas devem empregar apenas produtos
e subprodutos florestais de origem nativa da flora brasileira, provenientes de empresas que pratiquem o
manejo sustentavel, devidamente cadastradas e fiscalizadas pelo Ibama e/ou com certificagao de institui-
coes reconhecidas pelo 6rgao.

4.6

SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL
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4.6.2 Acoes para reducdo do consumo de recursos naturais

Continuam os trabalhos de Coleta Seletiva Solidaria, na modalidade de atendimento por demanda, apesar
da revogacao em 2022 do Decreto n° 5.940/2006, mesmo durante o periodo da pandemia, quando foram
observadas relevantes reduc¢des na geracao de residuos devido ao baixo uso das instala¢des por parte da
comunidade universitaria.

Em 2023, estao previstos reforcos nos trabalhos com a associacao de catadores Recicla Capixaba e a rea-
lizacao de novos convénios com a Prefeitura Municipal de Vitéria através da disponibilizacao de pontos
de entrega voluntaria (PEVs) nos campi de Goiabeiras e Maruipe. Integra-se, assim, o sistema de coleta
seletiva municipal, viabilizando, inclusive, a inclusao dos bairros Goiabeiras e Bonfim na coleta seletiva
municipal.

Novas ac¢des de conscientizagao da importancia da participagao de todos na coleta seletiva estao previstas
para 2023. A coleta seletiva € um importante instrumento para a redu¢ao do consumo de recursos naturais,
vez que pode reduzir significativamente a necessidade de novos aterros sanitarios e o reaproveitamento
dos residuos seletivos na cadeia produtiva.

Destaca-se que a implantacao do Programa de Gestao e Desempenho aos Técnicos-Administrativos em
Educacao sera de grande relevancia para a reducao do consumo de agua, energia, materiais de consumo
e geracao de residuos.

4.6.3 Reducdo de residuos poluentes

A Ufes dispde de sistemas de tratamento de esgoto primario e secundario. No campus de Goiabeiras,
existe o sistema de saneamento descentralizado, ou seja, cada edificacao possui seu préprio sistema de
tratamento composto de fossa séptica, filtro anaerébico e sumidouro, onde o esgoto tratado é entao lan-
¢ado no solo.

Esta em fase de revisao o projeto de rede de esgoto, doado pela Cesan em 2013, para destinar todo o esgoto
gerado no campus de Goiabeiras para a estacao de tratamento da Cesan.
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A publicidade sempre foi tida como um principio constitucional e administrativo, tendo em vista que o 4.7
poder publico deve agir com maior transparéncia possivel, a fim de que a sociedade tenha a disposicao co-
nhecimento acerca dos atos de seus gestores. E fundamental que a sociedade, principal parte interessada
e beneficiaria final do valor gerado pela Universidade, conhega de que forma esse valor esta sendo gerado. RELACIONAMENTO
Desse modo, ao publicizar suas atividades, a Ufes afirma seu compromisso com a comunidade académica
e a sociedade, gerando transparéncia e permitindo o acompanhamento dos atos praticados pela gestao. COM A

Na Ufes, parte desse papel é cumprido pela Superintendéncia de Comunicacao (Supec), a quem cabe arti- SOCIEDADE

cular, propor, coordenar e executar as acoes na area de comunica¢ao desenvolvidas pela Universidade, tais
como: produzir e distribuir conteddo jornalistico sobre atos da Administracao Central e das diversas uni- @
dades administrativas e académicas; atuar na difusdo do conhecimento cientifico; oferecer assessoria em
comunicagao no ambito da reitoria; zelar pela imagem da Ufes junto aos publicos de interesse e promover

o atendimento aos veiculos de comunicacgao locais e nacionais sobre questdes relacionadas a instituicao.
Essas agoes contribuem para a promocao da transparéncia da Ufes, ao cumprimento do seu papel social e
atendimento ao principio constitucional de publicidade das acdes que desenvolve.

A Supec atua segundo a perspectiva da comunicagao publica e adota estratégias de comunicagao integra-
da, a fim de obter os melhores resultados. Suas atividades sao orientadas pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional 2021-2030, especialmente no que se refere a consecucao dos valores delineados para a Ufes,
tais como: “Interlocucao e parceria com a sociedade”; “Defesa da universidade publica, gratuita, laica,
pluriétnica e socialmente referenciada”; e “Gestao democratica, transparente, participativa e efetiva”. Tam-
bém contribui para o alcance do desafio referente a imagem institucional e aos objetivos transversais
estratégicos como os de “Promover a imagem institucional e o sentimento de pertencimento em relacao
aos alunos e egressos”; e “Difundir a imagem e ampliar a visibilidade da instituicdo em ambito regional,

nacional e internacional”.

4.7.1 Principais canais de comunicag¢do com a sociedade

A Ufes possui diversos canais de comunicagao que tém o objetivo de dar publicidade e transparéncia a in-
formacoes institucionais, dados oficiais, politicas, projetos e a¢des formuladas e/ou implementadas pela
Universidade. Sao eles:
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Portal da Ufes: portal de internet (ufes.br) atualizado diariamente com noticias sobre pesqui-
sas cientificas, decisdes administrativas, eventos e atividades académicas dos quatro campi;

Midias sociais: perfis e paginas institucionais da Universidade no Facebook (facebook.com/
ufesoficial), no Instagram (instagram.com/ufesoficial), no Twitter (twitter.com/ufesoficial) e no
LinkedIn (linkedin.com/school/ufesoficial/), redes que permitem uma comunicagao direta e
interativa com a comunidade universitaria e a sociedade em geral. Outro perfil de midia social
foi criado, na plataforma TikTok, que ja conta com grande popularidade, principalmente entre
os jovens. As publicagdes nas midias sociais da Ufes foram afetadas pela legislacao eleitoral,
que restringiu o espectro de temas e abordagens usualmente adotados, além de terem sido
apagadas algumas postagens que se inseriam nas vedacoes da lei eleitoral, resultando num
menor nimero de postagens. Por outro lado, houve ganho de seguidores em todas as pla-
taformas, com destaque para o Instagram (crescimento de 20,4%), que hoje se coloca como
a plataforma de maior repercussao da Ufes. No ano de 2022, com a reduc¢ao da producao de
postagens, foi possivel dedicar maior atencao ao aperfeicoamento da linguagem, com a explo-
racao do formato audiovisual por meio de videos curtos e animagoes.

Tabela 46 - Midias sociais: perfil Ufes Oficial

Plataforma Quantidade de postagens nas redes sociais Seguidores (até final de 2022)
Facebook 494 44277
TikTok 8 30
Instagram 1211 48778
LinkedIn 59 37249

TV Ufes: produz semanalmente programas com conteldos institucionais e diversificados, dis-
poniveis na internet e no Canal Universitario (canal 13 da operadora NET), configurando-se
como um espaco para o conhecimento e a aplicagao de novas linguagens em televisao. Du-
rante o ano de 2022, foi dedicada mais atencao a integracao de linguagens e midias, tendo em
vista 0s novos habitos de comunicagao que vigoram com as midias digitais. Das 194 produgoes
audiovisuais, 87 foram producoes nativas da TV Ufes, enquanto 107 foram destinadas as redes
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sociais da Universidade, a parceria com a TVE e com a Secult/Ufes, entre outros. Os videos
produzidos pela TV Ufes sao exibidos na grade do Canal Universitario de Vitéria (canal 13 da
operadora NET Claro), no canal da TV Ufes e no canal UfesOficial, ambos no YouTube, e sdo
amplamente divulgados nas redes sociais. A audiéncia da TV Ufes variou positivamente no
ano de 2022.

+ Radio Universitaria: emissora com espaco dedicado a producao, difusao e divulgagao de noti-
cias e dos bens culturais do Espirito Santo por meio de informes jornalisticos, spots, entrevis-
tas e programas musicais (universitariafm.ufes.br);

Revista Universidade: revista eletrdnica que tem o objetivo de publicizar, via jornalismo de
divulgacao cientifica, a produgao do conhecimento gerada por seus pesquisadores, bem como
divulgar agoes nas areas do ensino e da extensao (comunicacao.ufes.br/revista-universidade).

4.7.2 Resultados dos Servicos da Ouvidoria e da LAI

O relacionamento com a sociedade se da também através da atuacao da Ouvidoria, 6rgao de assessora-
mento da Reitoria que tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento institucional, oferecendo a
comunidade universitaria e a sociedade em geral um canal de comunicacao com os érgaos superiores da
instituicao, recomendando e intermediando ac6es corretivas ou de aproveitamento de sugestdes viaveis
e pertinentes.

A Ouvidoria da Universidade Federal do Espirito Santo esta integrada ao Sistema de Ouvidorias do Poder
Executivo Federal. Suas atividades e competéncias estao definidas pela Portaria n® 581, de 9 de marco de
2021, tendo como atuagao primeira o recebimento e tratamento das manifestacoes e pedidos de infor-
macao registrados pelos integrantes da comunidade universitaria e da sociedade em geral na Plataforma
Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao falabr.cgu.gov.br.

Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

199


https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-581-de-9-de-marco-de-2021-307510563
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-n-581-de-9-de-marco-de-2021-307510563
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f
https://falabr.cgu.gov.br/publico/Manifestacao/SelecionarTipoManifestacao.aspx?ReturnUrl=%2f

Os tipos de manifestacao que podem ser registrados na Plataforma Fala.BR, sao:

Solicitagao: pedido para adocao de providéncias por parte da Administracao.
Reclamacao: demonstracao de insatisfacao relativa a prestacao de servigo publico.

Denuncia: comunicacao de pratica de irregularidade ou ato ilicito cuja solucao dependa da
atuacao dos érgaos apuratérios competentes.

Sugestdo: apresentacao de ideia ou formulacao de proposta de aprimoramento de politicas e
servicos prestados pela Administracao Publica federal.

Elogio: demonstracao de reconhecimento ou satisfacao sobre o servico oferecido ou atendimen-
to recebido.

Simplifique: proposta, solicitacao de simplificacao na prestacao do servico publico.
Acesso a informacao: acesso a informacao publica nos termos da Lei de Acesso a Informacao.

Para cada tipo de manifestacao é exigido um tratamento e requisitos de resposta por parte do setor res-
ponsavel pela apuracao do fato ou demanda relatada pelo manifestante, conforme a Instrucao Normativa
n°5, de 18 de junho de 2018. O tratamento dos pedidos de informacao é regido pela Lei n®12.527 de 18 de
novembro de 2011, e pelo Decreto n° 7.724, de 16 de maio de 2012.

Durante o exercicio de 2022, o total de registros na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informa-
¢ao somou 717, sendo 558 manifestacoes de ouvidoria e 159 pedidos de acesso a informacao. O tratamento
desse total de registros apurou o seguinte resultado: 635 manifesta¢oes de ouvidoria e pedidos de acesso
a informacao foram concluidos; 70 manifestacoes de ouvidoria e pedidos de acesso a informacao foram
arquivados; nove manifestacoes de ouvidoria e pedidos de acesso a informacao foram cadastrados no
altimo més e encontram-se em tramitacao dentro do seu prazo legal; dois tiveram seu prazo prorrogado e
um teve pedido de complementacao de dados.
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Grafico 38 - Manifestac¢des por tipo e resultado do
tratamento em 2022

Fonte: Ouvidoria Ufes.

Grafico 39 - Nimero de manifestagdes por trimestre

Fonte: Ouvidoria Ufes.

No que trata do detalhamento das manifestacdes da
Lei de Acesso a informagao, pode-se informar que:

*  Foram registrados 159 pedidos de
acesso a informacao, com o tempo
médio de resposta de 13,57 dias.
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+ Das respostas apresentadas, houve 17 recursos em primeira instancia que foram respondidos
com um tempo médio de 5,87 dias.

+ Dos recursos acima, apds a resposta, sete apresentaram recursos em segunda instancia, sen-
do respondido em 7,14 dias.

*  No exercicio de 2022, foram apresentados quatro recursos a CGU, respondidos com um tempo
médio de 48,25.

Por ultimo, nao houve apresentacao de recurso a Comissao Mista de Recursos a Informacao
(CMRI).

4.7.3 Carta de Servicos ao Usudrio

Conforme a Lei de defesa dos direitos dos usuarios do servigo publico, a Carta de Servigos ao Usuario tem
por objetivo informar o usuario sobre os servicos prestados pelo 6rgao ou entidade, as formas de acesso
a esses servicos e seus compromissos e padroes de qualidade de atendimento ao publico, além de trazer
informacoes claras e precisas em relagao a cada um dos servicos prestados.

A Carta de Servi¢os ao Usuario da Universidade Federal do Espirito Santo mantém disponibilizados 37 ser-
vicos a comunidade e a sociedade em geral, os quais sao a base para a atuacao dos Conselhos de Usuarios
dos Servicos Publicos. Para gestao desses conselhos na Universidade, a Ouvidoria propds e foi criado, pela
Portaria n°® 649, de 18 de novembro de 2021, o Comité Permanente de Acompanhamento dos Conselhos de
Usuarios dos Servigos Publicos da Ufes.

Considerando que os servicos sao cadastrados diretamente no Portal GOV.BR pelos servidores de cada
unidade prestadora de servi¢os; considerando o oficio interministerial SEI N° 3/2022/ME, de 5 de abril de
2022, que alterou a composicao da Carta de Servigos ao Usuario; e considerando que a Ufes nao tem gover-
nanca sobre o acesso dos servidores editores da Carta de Servi¢os no Portal GOV.BR, a Ouvidoria enviou a
Secretaria de Governo Digital do Ministério da Economia solicitacao de orientacao quanto a manutencgao
ou nao dos servicos ja publicados e, se necessario, acesso para sua despublicacao.
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Dessa forma, até o envio de resposta ao pedido de orientacao, a Carta de Servicos ao Usuario da Universi-
dade Federal do Espirito Santo mantém a relacao de servicos publicados com os eixos estratégicos do PDI
da Ufes, com o quantitativo representado a seguir:

Servicos publicados em relagao aos eixos do PDI/Ufes

Fonte: Plataforma da Carta de Servicos/Ouvidoria Ufes.

4.7.4 Conselho de Usudrios dos Servicos Publicos

Em atendimento a legislacao vigente, Lei n®13.460, de 26 de junho de 2017, Decreto n® 9.492, de 5 de setem-
bro de 2018, Decreto n°®10.228, de 5 de fevereiro de 2020, e Decreto n° 10.332, de 28 de abril de 2020, a Ufes
implantou, em 2021, os Conselhos de Usuarios dos Servigos Publicos, conforme cronograma estabelecido
pela CGU. A Ouvidoria definiu por implantar os Conselhos apds ouvir a Proplan e a Secretaria de Avaliacao
Institucional, com sua organizacao vinculada a estrutura dos eixos do PDI.

Assim, foram criados cinco conselhos na Ufes. Tendo em vista o periodo de implantacao e as condi¢des
objetivas das unidades estratégicas prestadoras dos servi¢cos publicados na Carta de Servicos aos Usua-
rios da Ufes, no exercicio de 2021 foi publicada uma enquete de avaliagao, em trés dos cinco conselhos.
Toda a atividade dos Conselhos de Usuarios dos Servicos Publicos se da por meio da Plataforma dos Con-
selhos de Usuarios, ferramenta criada e gerida pela CGU.

Para a gestao participativa dos Conselhos de Usuarios na Ufes, a Ouvidoria propds a criagao de um Comité Per-
manente de Acompanhamento dos Conselhos de Usuarios, que foi instituido pela Portaria do Reitor n° 649, de
18 de novembro de 2021. Sdo atribuicdes principais desse Comité, conforme art. 2° da referida portaria:
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|.  Realizar os processos anuais de chamamento para o engajamento de novos voluntarios para
compor os Conselhos de Usuarios dos Servigos Publicos da Ufes, conforme os Eixos Estratégi-
cos do Plano de Desenvolvimento Institucional;

Il. Gerir e operar a Carta de Servicos ao Usuario da Ufes, acompanhando sua edicao e atualizacao
semestral;

[Il. Elaboraras enquetes de avaliacao dos Conselhos de Usuarios dos Servicos Publicos da Ufes; e

IV. Elaborar tabulacao das enquetes e emitir o relatério anual com os resultados das avaliagdes.

4.7.5 Canais de acesso a programas de internacionalizacéo
A Ufes disponibiliza informacdes referentes aos programas de internacionalizagao por meios dos seguin-

tes canais de acesso:

+ O sitio da SRI (internacional.ufes.br), que esta disponivel em quatro idiomas: portugués, in-
glés, francés e espanhol. Dessa forma, amplia-se o acesso a informacao por parte dos parcei-
ros estrangeiros e do publico em geral;

+ Informacoes gerais sobre a SRI: internacional@ufes.br;

+ Mobilidade para o exterior: mobilidade.internacional@ufes.br;

+ Mobilidade para a Ufes: incoming@ufes.br;

+ Acordos de cooperacao: acordos.internacional@ufes.br; e

+ Idiomas: idiomas.internacional@ufes.br.
Além disso, também é disponibilizado o Catalogo de Cursos da Ufes, que foi elaborado em parceria com a
Prograd e a PRPPG, e que contém as principais informacdes acerca de curriculo, perfil profissional e carrei-
ra dos cursos de graduacao e de pds-graduacao da Ufes. A primeira parte do catalogo, denominada Guia
do Estudante e Pesquisador, esta disponivel na pagina da SRl em duas versoes, em inglés e em portugués.

Nele, ha as principais informacoes sobre a Ufes, com o intuito de direcionar estudantes e pesquisadores
brasileiros e estrangeiros que buscam a mobilidade para a Ufes.
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De acordo com analise realizada nos demonstrativos e balancetes, declaro que os demonstrativos conta-
beis constantes do Siafi (balangos orcamentario, financeiro e patrimonial; demonstracdes das variagoes
patrimoniais e do fluxo de caixa), regidos pela Lei n°® 4.320/1964 e pelas Normas Brasileiras de Contabili-
dade Aplicadas ao Setor Publico NBC T 16.6, aprovadas pela Resolu¢ao CFC n° 1.133/2008, e relativos ao
exercicio de 2022 do 6rgao 26234 refletem adequada e integralmente a situacao orcamentaria, financeira e
patrimonial, exceto no tocante a:

. FALTA OU ATRASO DE REMESSA DO RMA OU RMB
Em determinados meses, os relatérios nao foram enviados ou os registros nao foram efetuados
tempestivamente. Os responsaveis foram notificados.

. FALTA/RESTRICAO DE CONFORMIDADE DE REGISTROS DE GESTAO
A conformidade de gestao diaria deixou de ser feita por alguns dias. O conformista foi notificado e a
conformidade, efetuada.

. SALDO CONTABIL DO ALMOXARIFADO NAO CONFERE COM O RMA
Em alguns momentos, houve divergéncias entre o RMA e o Siafi. Retificacdes foram efetuadas e a
convergéncia foi estabelecida.

. OUTROS - ATIVO NAO CIRCULANTE
A conta “bens méveis a classificar”, resultado dos bens antigamente registrados em “comodato” e “doa-
¢Oes”, esta sendo classificada de acordo com a demanda enviada pelo Setor de Patrimonio da Ufes.

*  FALTA AVALIACAO DE BENS MOVEIS, IMOVEIS, INTANGIVEIS E OUTROS
Ainda nado estao sendo desenvolvidas as reavaliacoes de bens mdveis e iméveis. Os setores respon-
saveis foram notificados.

DECLARACAO DO
CONTADOR GERAL

Douglas Roriz Caliman

Coordenador de Contabilidade/SCF/
Proad/Ufes

Contador Geral da Ufes
CRC-ES n° 12231/0-0
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SALDO CONTABIL DE BENS MOVEIS NAO CONFERE COM RMB
Em alguns momentos do exercicio, o RMB esteve divergente do Siafi. As retificacoes e os ajustes
foram desenvolvidos e a convergéncia estabelecida.

FALTA REGISTRO DE DEPRECIACAO E AMORTIZAGAO: ATIVO IMOBILIZADO

Em determinados meses, devido ao atraso no envio do RMB ou a auséncia de registro efetuado em
tempo habil, ocorreu a falta de tempestividade nos registros de depreciacao e amortizagao de ativos.
Os responsaveis foram notificados.

SALDOS ALONGADOS INDEVIDOS SEM CONTAS TRANSITORIAS: PASSIVO CIRCULANTE
Referem-se a existéncia de saldo de OBs canceladas, que posteriormente foram regularizadas.

OUTROS - CONTROLES CREDORES

Existéncia de desequilibrio sobre as contas de classe 8, referente a uma previsao de utilizacao de
passivo extraorcamentario sem o numerario respectivo no limite de saque ou vice-versa. O desequi-
librio foi identificado e o ajuste, efetuado.

FALTA REGISTRO DE CONFORMIDADE CONTABIL
Em determinados meses, o registro de conformidade contabil de UG nao foi efetuado. O responsavel
foi notificado.

DEMAIS INCOERENCIAS - DDR
Indicam eventuais inconsisténcias nas contas relacionadas a disponibilidades por destinagao de
recursos. A inconsisténcia foi identificada e ajustada.
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BALANCO PATRIMONIAL

[
MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL |7 2022 l I QUARTO TRIMESTRE (EncerTo)|
| TITULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | |7 EMISSAO l | PAGINA —|
03/04/2023 1
I SUBTITULO I 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA l
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | I VALORES EM UNIDADES DE REAL l
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO 2022 2021 ESPECIFICAGAO 2022 2021
ATIVO CIRCULANTE 129.441.391,62| 139.486.189,12 | PASSIVO CIRCULANTE 140.140.532,21| 158.156.804,44
Caixa e Equivalentes de Caixa 91.707.479,75 99.877.245,55| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 61.688.595,47 72.649.389,20
Créditos a Curto Prazo 35.773.021,36 37.890.027,58 Emprésti e Finar tos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 35.965.022,49 38.082.028,71 Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 12.475.432,28 5.158.476,98
(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Curto Prazo -192.001,13 -192.001,13| Obrigacodes Fiscais a Curto Prazo - 214,50
Investimentos e Aplicagdes Temporarias a Curto Prazo - -| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 1.960.890,51 1.718.915,99 Provisées a Curto Prazo - -
Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda - -| Demais Obrigagoes a Curto Prazo 65.976.504,46 80.348.723,76
VPDs Pagas Antecipadamente - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 704.754.235,47 | 688.451.110,96 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo 17,69 17,69| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Créditos a Longo Prazo 17,69 17,69 Emprésti e Finar tos a Longo Prazo - -
Demais Créditos e Valores 17,69 17,69 Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -

Estoques
Investimentos
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugéo ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moéveis
Bens Moéveis
(-) Depreciagao/Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Iméveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizagdo/Exaustdo Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Imdveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares

697.775.102,34
201.183.655,68
353.675.335,68
-152.491.680,00

496.591.446,66
496.812.088,81
-220.642,15
6.979.115,44
5.245.724,99
5.635.245,01
-389.520,02

683.258.999,19
200.387.919,73
334.379.024,09
-133.991.104,36

482.871.079,46
484.028.595,24
-1.157.515,78
5.192.094,08
3.463.950,63
3.832.480,96
-368.530,33

Obrigagées Fiscais a Longo Prazo
Transferéncias Fiscais a Longo Prazo
Provisdes a Longo Prazo

Demais Obrigagoes a Longo Prazo
Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

140.140.532,21

158.156.804,44

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICACAO 2022 2021

" | Patriménio Social e Capital Social - -
" | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC) - -
" |Reservas de Capital - -
B Ajustes de Avaliagao Patrimonial - -
Reservas de Lucros - -
Demais Reservas - -
Resultados Acumulados 694.055.094,88| 669.780.495,64
Resultado do Exercicio 21.791.350,57 6.912.325,48
Resultados de Exercicios Anteriores 669.780.495,64 | 657.657.746,36
Ajustes de Exercicios Anteriores 2.483.248,67 5.210.423,80

(-) Acdes / Cotas em Tesouraria - -
TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO 694.055.094,88 | 669.780.495,64




MINISTERIO DA FAZENDA

BALANCO PATRIMONIAL

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2022 l I QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
| TITULO | BALANGO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
03/04/2023 l I 2
| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA ]
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | I VALORES EM UNIDADES DE REAL l
ATIVO PASSIVO
- PATRIMONIO LiQUIDO
ESPECIFICAGAO 2022 2021 —
ESPECIFICAGAO 2022 2021
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.733.390,45 1.728.143,45
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.740.588,98 1.735.341,98
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind -7.198,53 -7.198,53

(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugao ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imdveis
Diferido

TOTAL DO ATIVO

834.195.627,09| 827.937.300,08

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

834.195.627,09

827.937.300,08

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2022 2021 ESPECIFICACAO 2022 2021
ATIVO FINANCEIRO 91.707.479,75 99.877.245,55 | PASSIVO FINANCEIRO 127.712.721,94 | 136.642.825,90
ATIVO PERMANENTE 742.488.147,34| 728.060.054,53 | PASSIVO PERMANENTE 59.952.023,85| 83.613.340,78
SALDO PATRIMONIAL 646.530.881,30 | 607.681.133,40
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICACAO ESPECIFICAGAO
— 2022 2021 — 2022 2021
ESPECIFICACAOQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos ESPECIFICACAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos
SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS 157.194.064,47 154.948.706,11 | SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS 123.595.100,96 129.870.483,70
Atos Potenciais Ativos 157.194.064,47 154.948.706,11 Atos Potenciais Passivos 123.595.100,96 129.870.483,70
Garantias e Contragarantias Recebidas 17.606.359,08 16.976.442,77 Garantias e Contragarantias Concedidas - -
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong 139.550.687,42 137.935.245,37 Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos C 5.329,90 5.329,90
Direitos Contratuais 37.017,97 37.017,97 Obrigagdes Contratuais 123.589.771,06 129.865.153,80
Outros Atos Potenciais Ativos - - Outros Atos Potenciais Passivos - -
TOTAL 157.194.064,47 154.948.706,11 | TOTAL 123.595.100,96 129.870.483,70
DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGCO PATRIMONIAL
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO
Recursos Ordinarios -27.175.882,39
Recursos Vinculados -8.829.359,80
Educagao -10.715.072,74
Seguridade Social (Exceto Previdéncia) -292.137,00
Previdéncia Social (RPPS) -
Divida Publica -9.286.132,68
Alienagao de Bens e Direitos 46.011,01

11.417.971,61




BALANCO PATRIMONIAL

@
MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2022 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TrTuL0 | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —I

03/04/2023 3

[suBTITULO [ 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
DESTINAGAO DE RECURSOS SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

TOTAL -36.005.242,19




O Balango Patrimonial evidencia os ativos e passivos e a evolu¢ao patrimonial do exercicio de 2022 em 5.1
relacao ao exercicio de 2021. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais,
com capacidade de geracao de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servicos, ao passo que 0s BALANC;O
passivos compreendem os saldos de suas obrigacoes presentes, decorrentes de eventos passados e com
alta probabilidade de desembolso futuro. O patrimdnio liquido (PL) representa a diferenca entre o total dos

ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacao econémica de qualquer PATRIMONIAL

entidade.

Notas explicativas do balanco patrimonial

Em 31/12/2022, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou um patrimonio total de RS
834.195.627,09; o que representa um aumento patrimonial em relacao a 31/12/2021 de 0,76%.

A seguir, apresenta-se a Tabela 47, segregando-se o patrimdnio total da Ufes no quarto trimestre de 2022,

em relacdo ao exercicio de 2021.

Tabela 47 - Balanco Patrimonial: composi¢ao

EXERCICIO FINANCEIRO 31/12/2022  EV (%) 31/12/2021  EV(%)  EH (%)
ATIVO CIRCULANTE 129.441.391,62 15,50% 139.486.189,12 16,80% -120%
ATIVO NAO CIRCULANTE 704.754.235,47 84,50% 688.451.110,96 83,20% 2,3T%
ATIVO TOTAL 834.195.627,09 827937.300,08 0,76%
PASSIVO CIRCULANTE 140.140.532,21 16,80% 158.156.804,44 19,10% -11,39%
PASSIVO NAO CIRCULANTE

PATRIMONIO LfQUIDO 694.055.094,88 83,20% 669.780.495,64 80,90% 3,62%
PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO  834.195.627,09 827.937.300,08 0,76%

Fonte: Siafi (2021, 2022).
*EH: Evolugao Horizontal; EV: Evolucado Vertical.
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ATIVO CIRCULANTE

Os bens e direitos a curto prazo compdem 15,5% do ativo total. Observa-se uma reducao de 7,2%, conforme
destacado a seguir:

. Caixa e equivalentes caixa: compdem 10,99% do ativo total e possuem uma reducao de 8,18% em
relacao ao exercicio de 2021. Referem-se ao fluxo financeiro para pagamento de todas as despesas.

Créditos a curto prazo: compdem 4,29% do ativo total e apresentam uma reducao de 6,0% em relacao
ao exercicio de 2021. Esses créditos referem-se as férias e ao 13° saldrio pagos na folha do més de
janeiro de 2023

. Estoques: compoem 0,24% do ativo total. Houve um aumento de estoques de cerca de 14,08% em
relacao ao exercicio de 2021. Referem-se aos materiais de consumo estocados, que posteriormente
sao enviados aos centros de ensino e as demais unidades gestoras.

ATIVO NAO CIRCULANTE

Os bens e direitos a longo prazo compdem 84,5% do ativo total. Observa-se um aumento de 2,37%, confor-
me destacado a seguir:

. Ativo imobilizado: compoe 83,65% do ativo total. Apresentou evolucao de 2,12% em relacao ao exer-
cicio de 2021. O crescimento refere-se a aquisicao de bens e ao recebimento de doagoes.

. Ativo intangivel: apesar de uma composicao pouco significativa de 0,84% em relacao ao ativo total,
obteve crescimento de cerca de 34,42%. O aumento refere-se a garantias sobre aquisi¢oes de ativos
tangiveis, softwares e direitos de utilizacao de software.

Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

212



PASSIVO CIRCULANTE/NAO CIRCULANTE

As obriga¢des a curto prazo compdem 16,8% do passivo total. Caracterizaram-se por uma reducao de
11,39% em relacao ao exercicio de 2021, conforme destacadas a seguir:

. Obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a curto prazo: compoem 7,39% do
passivo total e apresentaram uma reducao de 15,09%. Referem-se aos encargos com PSS, INSS, IR e
obrigacoes assistenciais da folha de pagamento de pessoal.

. Obrigacoes com fornecedores e contas a pagar a curto prazo: compoem 1,50% do passivo total e
apresentaram um aumento 141,84%. Referem-se a obrigacdes com fornecedores de materiais e ser-
vicos, como: equipamentos, vigilancia, energia, agua etc.

Demais obriga¢des a curto prazo: compdem 7,91% do passivo total e apresentaram uma reducao
17,89% em relacao ao exercicio de 2021. Referem-se a consignacgoes de seguros, previdéncia comple-
mentar, entidades representativas, caucdes, entre outros.

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio liquido: compde 83,20% do passivo total e apresentou um aumento de 3,62% em relacao ao
exercicio de 2021. A evolucao patrimonial podera ser melhor analisada através das Notas Explicativas da
Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais (DVP).

ATIVO IMOBILIZADO

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicao, construcao ou producao. Apos o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciagao ou exaus-
tao, bem como a reduc¢ao ao valor recuperavel e a reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisi¢ao, construcao ou producao sao incorporados ao valor do imobilizado des-
de que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros.
Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais
diminutivas do periodo.
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Em 31/12/2022, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou um saldo de imobilizado de RS
697.775.102,34; o que compde 83,65% do patriménio total da instituicao e perfaz um aumento de cerca de

2,37% em relacao ao exercicio de 2021.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do subgrupo imobilizado, para o quarto trimestre de 2022
e exercicio findo de 2021. Observa-se que o saldo de bens méveis sofreu um aumento de cerca de 0,40%
e os bens imoveis, de cerca de 2,12% em relacao ao ativo imobilizado. No exercicio de 2022, a depreciagao

esta sendo registrada de forma tempestiva.

Tabela 48 - Imobilizado: composicao sintética

Imobilizado 31/12/2022 31/12/2021 EH
Bens Méveis
(+) Valor Bruto Contabil 353.675.335,68 334.379.024,09 577%
(-) Depreciacdo Acumulada de Bens Méveis 152.491.680,00 133.991.104,36 13,81%
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
(=) Saldo de Bens Méveis 201.183.655,68 200.387919,73 0,40%
Bens Iméveis
(+) Valor Bruto Contabil 496.812.088,81 484.028.595,24 2,64%
(-) Depreciacdo Acumulada de Bens Iméveis 220.642,15 1.157515,78 -80,94%
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
(=) Saldo de Bens Iméveis 496.591.446,66 482.871.079,46 2,84%
Total 697.775.102,34  683.258.999,19 2,12%

Fonte: Siafi (2021, 2022).
*EH: Evolugao Horizontal; EV: Evolugao Vertical.
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Bens moveis

Os bens moéveis da Universidade Federal do Espirito Santo, em 31/12/2022, totalizaram o valor bruto de
RS 353.675.335,68. A tabela a seguir compara a evolugao do quarto trimestre de 2022 em relagao ao exer-
cicio de 2021, com suas respectivas evolugoes.

Tabela 49 - Bens mdveis: composicao sintética

Bens moéveis 31/12/2022 31/12/2021 EV EH
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 159.144.333,89 150.694.726,98 45% 106%
Bens de Informatica 74.116.158,98 67.318.059,80 21% 110%
Méveis e Utensilios 44.920.203,52 42.309.081,37 13% 106%
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 21.521.053,01 20.694.761,50 6% 104%
Vefculos 8.617.802,92 8.426.409,06 2% 102%
Bens Méveis em Andamento 8.356.406,70 5.381.436,38 2% 155%
Armamentos 206.489,17 0% -
Semoventes e Equipamentos de Montaria 99.923,39 205.623,37 0% 49%
Demais Bens Méveis 36.692.964,10 39.348.925,63 10% 93%
Depreciacao / Amortizagao Acumulada -152.491.680,00 -133.991.104,36 -43% 114%
Total 201.183.655,68 200.387919,73 57% 100%

Fonte: Siafi (2021, 2022).
*EH: Evolugao Horizontal; EV: Evolugao Vertical.
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O grafico a seguir pode evidenciar melhor os saldos
analiticos dos bens moveis da Ufes em 31/12/2022,
em relagao ao valor total.

Grafico 40 - Composicao analitica dos bens méveis

Fonte: Siafi (2022).

Na tabela a seguir, evidenciam-se os saldos anali-
ticos dos bens méveis da Ufes por unidade gestora
em 31/12/2022.

Tabela 50 - Bens méveis: composicao sintética por unidade gestora

Bens moéveis Goiabeiras Hucam RU Ceunes CCAE/CCENS
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 77.058.653,73 52.185.181,62 1.321.351,35 11.177.249,59 17401.897,60
Bens de Informética 61.004.416,27 3.953.179,33 145.878,00 6.336.361,11 2.676.324,27
Méveis e Utensilios 32.576.261,52 4.312.774,40 1.576.823,97 4.035.552,94 2.418.790,69
Material Cultural, Educacional e de Comunicagao 19.637422,25 231.651,68 2.949,98 599.910,08 1.049.119,02
Veiculos 6.057.045,24 371.344,45 164.300,00 853.34746 1.171.765,77
Bens Mdveis em Andamento 8.356.406,70

Armamentos 206.489,17
Semoventes e Equipamentos de Montaria 99.923,39
Demais Bens Méveis 35.718.708,33 13.800,00 375.150,88 585.304,89
Depreciagao / Amortizagao Acumulada -113.912.083,17 27714.074,43 -1.750.703,06 -8.804.113,61 310.705,73
Total 126.496.830,87 33.353.857,05 1.460.600,24 14.573.458,45 25.298.909,07

Fonte: Siafi (2022).



A tabela a seguir apresenta os saldos analiticos dos bens mdveis e suas evolucdes, consolidados em

31/12/2022.

Tabela 51 - Bens moveis: composicao analitica

BENS MOVEIS 31/12/2022 31/12/2021 EV EH
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 15.124.146,01 13.366.088,34 4,28% 13,15%
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 2.139.342,89 2.018.282,28 0,60% 6,00%
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,0DONTO,LAB E HOSP 87495.752,67 84.521.505,39 24,74% 3,52%
APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E DIVERSOES 3.397966,83 3.017.223,32 0,96% 12,62%
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 599.179,34 589.649,46 017% 1,62%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 3.680.558,23 3.430.598,98 1,04% 7.29%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 3.225.350,71 3.055.378,35 0,91% 5,56%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 245.933,81 242.667,85 0,07% 1,35%
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 1.287419,62 1.129.218,31 0,36% 14,01%
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 8.008,07 8.008,07 0,00% 0,00%
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS AERONAUTICOS 128.264,23 128.264,23 0,04% 0,00%
EQUIPAMENT DE PROTECAO E VIGILANCIA AMBIENTAL 352.432,32 352.432,32 0,10% 0,00%
MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIO/RODOVIARIO 1.790.596,09 1.679.815,16 0,51% 6,59%
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 1.640.730,68 1.342.286,98 0,46% 22,23%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - CONSTRUCAO CIVIL 2.689,99 2.689,99 0,00% 0,00%
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 38.025.962,40 35.810.617,95 10,75% 6.19%
EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAO/TIC 74.116.158,98 67.318.059,80 20,96% 10,10%
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 18.122.055,75 17294.552,12 512% 4,78%
MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 198.507,15 214.295,74 0,06% -1,37%
MOBILIARIO EM GERAL 26.581.627,63 24.784.074,52 7.52% 7.25%
UTENSILIOS EM GERAL 18.012,99 16.158,99 0,01% 1147%
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 8.337.686,79 8.307406,13 2,36% 0,36%
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DISCOTECAS E FILMOTECAS 480 480 0,00% 0,00%
INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 164.863,78 149.238,89 0,05% 10,47%
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 12.872.378,11 12.092.773,37 3,64% 6,45%
OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO 102.754,70 102.754,70 0,03% 0,00%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA FINS DIDATICOS 42.889,63 42.108/41 0,01% 1,86%
VEICULOS EM GERAL 538.040,81 450.060,68 0,15% 19,55%
VEICULOS DE TRACAO MECANICA 787784711 787784711 2,23% 0,00%
AERONAVES 145.090,73 46.300,00 0,04% 213,37%
EMBARCACOES 56.824,27 52.201,27 0,02% 8,86%
IMPORTACOES EM ANDAMENTO - BENS MOVEIS 8.356.406,70 5.381.436,38 2,36% 55,28%
ARMAMENTOS 206.489,17 0,06%

SEMOVENTES 99.923,39 205.623,37 0,03% -51,40%
BENS MOVEIS EM TRANSITO 6.667,30 0 0,00%

BENS MOVEIS A CLASSIFICAR 32.605.936,84 35.280.302,25 9,22% -1,58%
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 1,85 247 0,00% -25,10%
MATERIAL DE USO DURADOURO 3.665.440,66 3.665.484,94 1,04% 0,00%
OUTROS BENS MOVEIS 414 91745 403.135,97 0,12% 2,92%
TOTAL 353.675.335,68 334.379.024,09 100,00% 577%

Fonte: Siafi (2021, 2022).
*EH: Evolugao Horizontal; EV: Evolugao Vertical.
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Os bens méveis com impactos mais significativos no segundo trimestre de 2022 foram:

APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO

Caracterizados por um aumento de 13,15% em relacao ao exercicio de 2021, compdem 4,28% do montante
de bens méveis em 31/12/2022. O aumento refere-se significativamente a aquisi¢cdes e incorporagoes por
doacao de bens recebidos nos campi de Goiabeiras e de Alegre.

EQUIPAMENTOS/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS, LABORATORIAIS E HOSPITALARES

Caracterizados por um aumento de 3,52% em relacao ao exercicio de 2021, compdem 24,74% do montante
de bens méveis em 31/12/2022. Sao os bens méveis mais relevantes em relacao ao total. O aumento refe-
re-se significativamente a incorporagoes por aquisicao e doacao de bens recebidos em diferentes campi.

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS

Caracterizados por um aumento de 6,19% em relacao ao exercicio de 2021, compdem 10,75% do montante
de bens moéveis em 31/12/2022. O aumento refere-se significativamente a incorporagdes por aquisigao e
recebimento de doacao de bens ao campus de Goiabeiras.

EQUIPAMENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC)

Caracterizados por um aumento de 10,10% em relacao ao exercicio de 2021, compdem 20,96% do montante
de bens méveis em 31/12/2022. 0 aumento refere-se a incorpora¢des por aquisicao e recebimento de doa-
cao de bens em todos os campi.

MOBILIARIO EM GERAL

Caracterizado por um aumento de 7,25% em relagao ao exercicio de 2021, compde 7,52% do montante de
bens méveis em 31/12/2022. O aumento refere-se a incorporagdes por aquisicao, ajustes contabeis e rece-
bimento de doacao de bens de todos os campi.
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EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO

Caracterizados por um aumento de 6,45% em relagao ao exercicio de 2021, compoem 3,64% do montante de
bens méveis em 31/12/2022. 0 aumento refere-se a incorporagdes por aquisicao e recebimento de doagao
de bens em todos os campi.

IMPORTAGOES EM ANDAMENTO - BENS MOVEIS

Caracterizados por um aumento de 55,28% em relacao ao exercicio de 2021, compdem 2,36% do montante
de bens méveis em 31/12/2022. 0 aumento refere-se ao recebimento de bens importados pelo campus de
Goiabeiras.

BENS MOVEIS A CLASSIFICAR

Compdem 9,22% do total de bens mdveis. Referem-se aos bens méveis cedidos e registrados até o dia
31/12/2019 como bens moéveis em comodato.

A partir de 01/01/2020, conforme as normas internacionais de Contabilidade NBC TSP - Estrutura Con-
ceitual e MCASP 82 ed., o Decreto n® 9.373/2018, que revogou o Decreto n°® 99.658/1990, e a macrofuncao
02.11.34, os saldos das seguintes contas de responsabilidade com terceiros passaram a ser registrados
como ativos, sendo contabilizados na conta bens méveis a classificar (123119908), até que sejam registra-
dos em suas respectivas contas de origem:

. Conta de controle - 89721.09.00 - cessao de uso — bens recebidos;
Conta de controle - 89721.10.00 - comodato de bens - recebidos; e
. Conta de controle - 89721.14.00 - permissao de uso - bens recebidos.

No segundo trimestre de 2022, estao ocorrendo as baixas em contrapartida as suas respectivas contas do
imobilizado.

BENS IMOVEIS

Os bens iméveis da Universidade Federal do Espirito Santo, em 31/12/2022, totalizaram um valor contabil
liquido de RS 496.812.088,81 e estdo distribuidos da seguinte forma:
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Tabela 52 - Bens imdveis: sintético

BENS IMOVEIS 31/12/2022 31/12/2021 EV EH
Bens de Uso Especial 477451.519,42 449752.17792 96% 6,16%
Bens Dominicais 0 657.000,00
Bens Imoéveis em Andamento 16.479.242,79 11.275.788,40 3% 46,15%
Instalacoes 2.881.326,60 22.343.628,92 1% -8710%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis 220.642,15 -1.157.515,78 0% -80,94%
Total 496.591.446,66 482.871.079,46 100% 2,84%

Fonte: Siafi (2021, 2022).

*EH: Evolugao Horizontal; EV: Evolucao Vertical.

Na tabela a seguir, evidenciam-se os bens imdveis detalhados em 31/12/2022:

Tabela 53 - Bens imdveis: analitico
BENS IMOVEIS - DETALHAMENTO 31/12/2022 31/12/2021 EV EH
IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL 471.202.654,79 443.503.313,29 94,85% 6,25%
FAZENDAS, PARQUES E RESERVAS 4.848.79719 4.848.79719 0,98% 0,00%
AUTARQUIAS/FUNDACOES 1.375.356,25 1.375.356,25 0,28% 0,00%
IMOVEIS RESIDENCIAIS / COMERCIAIS 5.076,19 5.076,19 0,00% 0,00%
EDIFICIOS 19.635,00 19.635,00 0,00% 0,00%
BENS DOMINICAIS REGISTRADOS NO SIAPA 0 657.000,00 0,00% -
OBRAS EM ANDAMENTO 11.783.968,11 11.275.788,40 2,31% 4,51%
OBRAS EM ANDAMENTO - CONVENIOS 4.356.260,00
ESTUDOS E PROJETOS 339.014,68 0 -
INSTALAGOES 2.881.326,60 22.343.628,92 0,58% -8710%
TOTAL 496.812.088,81 484.028.595,24 100,00% 2,64%

Fonte: Siafi (2021, 2022).

*EH: Evolucao Horizontal; EV: Evolucao Vertical.
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Areducao de 8710% das instalagdes reflete o aumento de 6,25% de imdveis de uso educacional, pois as instalagdes
entregues a utilizacao sao contabilizadas em imdveis de uso educacional e referem-se ao campus de Goiabeiras.

Abaixo, segue tabela com a composicao dos iméveis de uso especial, composto por iméveis de uso educa-
cional; fazendas, parques e reservas; e autarquias/fundacoes.

No quarto trimestre de 2022, nao houve evolucao em relagao ao terceiro trimestre de 2022, permanecendo
a evolucao de 6,16% em relacao ao exercicio de 2021. Destaque para a evolucao do campus de Alegre, com
6,6%, e do campus de Goiabeiras, com 792%. Os imoveis de uso especial estao constituidos pelos seguintes
Registros de Imobilidrios Patrimoniais (RIP):

Tabela 54 - Iméveis de uso especial

RIP Imével (SPIU) 31/12/2022 31/12/2021 EV EH
5,603E+12 Fazenda - Jerdbnimo Monteiro 4.425.332,37 442533237 0,93% 0,00%
5,603E+12 Campus Universitario Alegre 13.765.669,62 12.912.816,46 2,88% 6,60%
5,603E+12 Fazenda da Rocinha -

Sado José do Calcado 4723.464,82 473.464,82 0,09% 0,00%

5,661E+12 Campus Parana - NEDTEC -

Jerbnimo Monteiro 43417144 43417144 0,09% 0,00%

5,661E+12 Campus Parana - NEDTEC -

Jerbnimo Monteiro 1.375.356,25 1.375.356,25 0,29% 0,00%

5,697E+12 Campus Literaneo - Ceunes 27.546.037,55 27546.037,55 577% 0,00%
5,705E+12 Campus Maruipe 49.052.555,91 49.052.555,91 10,27% 0,00%
5,705E+12 Antiga Escola Politécnica 2.187.020,97 2.187.020,97 0,46% 0,00%
5,705E+12 Antigo Restaurante Universitario 2.744.634,45 2.744.634,45 0,57% 0,00%
5,705E+12 Campus Goiabeiras 365.918.010,32 339.071.521,98 76,64% 792%
5,70501E+12 Campus Goiabeiras 9.554.554,53 9.554.554 53 2,00%

Total 477426.808,23 449.727466,73 100,00% 6,16%

Fonte: Siafi (2021, 2022).

*EH: Evolugao Horizontal; EV: Evolugao Vertical.
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As obras em andamento apresentaram horizontalmente uma redugao de 7,51%, em relacao ao exercicio de 2021.

Tabela 55 - Composicao de obras em andamento

UNIDADE GESTORA

31/12/2022

31/12/2021 EV EH
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 10.842.492,25 9.995.297,86 89% 8,50%
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 1.280.490,54 1.280.490,54 11% 0,00%
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO 0 0 0%
Total 12.122.982,79 11.275.788,40 100% 7,51%

Fonte: Siafi (2021, 2022).
*EH: Evolugao Horizontal; EV: Evolucao Vertical.

As instalagdes apresentaram horizontalmente uma reducao de 87,10%, em relagao ao exercicio de 2021.

Tabela 56 - Composic¢ao analitica de instalacoes

UNIDADE GESTORA 31/12/2022 31/12/2021 EV EH
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 2.181.578,59 21.643.88091 7571%  -89,92%
HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 699.748,01 699.748,01 24,29% 0,00%
Total 2.881.326,60  22.343.628,92 100,00% -8710%

Fonte: Siafi (2021, 2022).
*EH: Evolugao Horizontal; EV: Evolugao Vertical.
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A tabela a seguir demonstra as aquisi¢oes/servicos contratados que se referem as incorporagdes, assim
como as baixas, as quais se referem as transferéncias para iméveis de uso educacional.
Tabela 57 - Composicao sintética de obras em andamento e instalagdes
i Campus de Goiabeiras Hucam Total
IMOVEIS
Incorporagao Baixa Saldo | Incorporacao  Baixa Saldo | Incorporagao  Baixa Saldo
OBRAS EM ANDAMENTO 10.503.477,57 1.280.490,54 11.783.968,11
INSTALAGOES 2181.578,59 699.748,01 2.881.326,60
8.660.989,15 0 0 1.980.238,55 0 10.641.22770
Fonte: ?

Os subgrupos obras em andamento e instalagoes ainda nao foram reavaliados no quarto trimestre de 2022.

Reducao ao valor recuperavel de ativos - Impairment

A Universidade Federal do Espirito Santo ainda nao esta implementando o teste de recuperabilidade sobre
os ativos. Entretanto, o Setor de Patrimdnio foi notificado para verificar a necessidade do procedimento e
esta trabalhando juntamente com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao para o atendimento

da demanda.

ATIVOS INTANGIVEIS

A Universidade Federal do Espirito Santo, em 31/12/2022, apresentou saldo de ativos intangiveis liquido
de RS 6.979.115,44. Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do subgrupo intangivel para o quarto

trimestre de 2022, em relacao ao exercicio de 2021.
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Tabela 58 - Composicao do ativo intangivel

Bens Intangiveis 31/12/2022 31/12/2021 EV EH
Software com Vida Util Definida 1.975.050,23 757.130,56 28,30% 160,86%
Software com Vida Util Indefinida 3.660.194,78 3.075.350,40 52,44% 19,02%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Definida 1.531.944,07 1.530.319,07 21,95% 0,11%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Util Indefinida 208.644,91 205.022,91 2,99% 177%
Total Bruto 7.375.833,99 5.567.822,94 105,68% 32,47%
Amortizacao Acumulada 396.718,55 375.728,86 -5,68% 5,59%
Total Liquido 6.979.115,44 5.192.094,08 100,00% 34,42%

Fonte: Siafi (2021, 2022).
*EH: Evolugao Horizontal; EV: Evolugao Vertical.

Os softwares gerados internamente foram registrados como ativo intangivel, pois atendem aos critérios de
reconhecimento relacionados a conclusao e ao uso dos ativos, participam de alguma forma para a geracao
de beneficios econdmicos futuros, bem como porque sao identificaveis e controlaveis.

O registro da amortizacao no exercicio de 2022 esta sendo efetuado de forma tempestiva. Cabe destacar
que a amortizagao é aplicada apenas a intangiveis com vida util definida. Podem ser apenas testados
anualmente em relacdo a perdas por reducao ao valor recuperavel (Impairment), individualmente ou no
nivel da unidade geradora de caixa.

A avaliagao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacao continua sendo
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

A Universidade Federal do Espirito Santo ainda nao esta mensurando e registrando perdas por reducao ao
valor recuperavel (Impairment) do intangivel e estd adequando-se conforme Portaria STN n° 548/2015 -
Plano de Implanta¢ao dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais.
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FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2022, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou um saldo em aberto de fornecedores
e contas a pagar de RS 12.475.432,28. A tabela a seguir evidencia as obrigacdes com fornecedores e contas
a pagar nacionais por unidade gestora no quarto trimestre de 2022, em relacao ao exercicio de 2021. Obser-
va-se um aumento significativo do endividamento a curto prazo de 141,84%.

Tabela 59 - Fornecedores e contas a pagar por unidade gestora

UNIDADE GESTORA 31/12/2022 31/12/2021 EV EH
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 12.108.936,77 5.145.023,08 97,06% 135,35%
HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 0 0,00%
RESTAURANTE CENTRAL DA UFES 179.545,40 1,44%
CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO 0 0,00%
UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO 186.950,11 13.453,90 1,50% 1289,56%
Total 12.475.432,28 5.158.476,98 100% 141,84%

Fonte: Siafi (2021, 2022).
*EH: Evolugao Horizontal; EV: Evolugao Vertical.

O campus de Goiabeiras totaliza 97,06% das obrigacdes a curto prazo, pois € a administracao setorial da
Ufes, centralizando parte significativa do orcamento.
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Na tabela a seguir, relaciona-se os fornecedores mais relevantes no campus de Goiabeiras em 31/12/2022,

com seus respectivos saldos a executar.

Tabela 60 - Fornecedores e contas a pagar: campus de Goiabeiras (RS)

FORNECEDORES VALOR (RS)
ADSERVI - ADMINISTRADORA DE SERVICOS LTDA 32736845
AGILE EMPREENDIMENTOS E SERVICOS EIRELI 433.844,28
C. M - COMERCIO SERVCCOS E CONSTRUCOES LTDA 14251794
DES SERVICOS EM ELEVADORES LTDA 178.080,81
ENVIX ENGENHARIA LTDA 338.80778
FUNDACAO ESPIRITO-SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST 7511.771,98
KARISTEN COMERCIO E SERVICOS MECANICOS E ELETRICOS LTDA 228.093,31
LOFT INTERIORES ARQUITETURA E CONSTRUCAO LTDA 103.130,92
MOOVE ENERGIA SOLAR LTDA 576.971,02
PLANTAO SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA 439.690,44
PLAYPISO PISOS ESPORTIVOS LTDA 101.982,51
SINGULAR CONSTRUCOES EIRELI 140.000,00
SOLUCOES SERVICOS TERCEIRIZADOS LTDA 329.32757
T C MORALIS CONSTRUTORA E IMOBILIARIA LTDA 351.404,62
TREZE MATERIAL DE CONSTRUCAO LTDA 34514791

Fonte: Siafi (2022).
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OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Na tabela a seguir, segregam-se as obrigacoes contratuais, de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 61 - Obrigacdes contratuais: composicao (RS)

Obriga¢des Contratuais 31/12/2022 31/12/2021 EV EH
Fornecimento de Bens 2.598.328,89 2.598.328,89 2,10% 0,00%
Seguros 28.599,84 28.599,84 0,02% 0,00%
Servigos 120.962.842,33 127238.225,07 97.87% -4,93%
Total 123.589.771,06 129.865.153,80  100,00% -4,83%

Fonte: Siafi (2021, 2022).
*EH: Evolugao Horizontal; EV: Evolugao Vertical.

Em 31/12/2022, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou uma reducao nas obrigacdes contra-
tuais de 4,83%, pois se referem a baixas efetuadas conforme a execuc¢ao dos contratos.

Na tabela a seguir, em 31/12/2022, apresentam-se as obrigacoes contratuais por unidades gestoras con-
tratantes. Destaca-se que os percentuais do campus de Goiabeiras e do Hospital Universitario (Hucam),
empregados em obrigacdes contratuais em servicos, :0 bastante expressivos em relagao aos totais indivi-
dualizados das obrigacdes.
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Tabela 62 - Obrigaces contratuais: por unidade gestora contratante (RS)

UNIDADE GESTORA 31/12/2022 31/12/2021 EV EH
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 105.090.500,73 111.376.910,72 85,03% -5,64%
HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 14.299.316,71 14.299.316,71 11,57% 0,00%
RESTAURANTE CENTRAL DA UFES 52.451,25 41.424,00 0,04% 26,62%
CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO 2.513.907,74 2.513.90774 2,03% 0,00%
UFES - COORDENACAQ DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO 1.633.594,63 1.633.594,63 1,32% 0,00%
TOTAL 123.589.771,06  129.865.153,80 100,00%  -4,83%

Fonte: Siafi (2021, 2022).
*EH: Evolucao Horizontal; EV: Evolugao Vertical.

O campus de Goiabeiras representa 85,03% de todas as obrigacdes contratuais, pois € a administracao
central do 6rgao, no qual coordena e gerencia todas as agoes das demais unidades. O percentual de 11,57%
referente ao Hospital Universitario (Hucam) é explicado pelo fato de ser um hospital escola, que concilia,
além do ensino, o atendimento a populagao capixaba e até mesmo a pacientes do norte do Rio de Janeiro,
leste de Minas Gerais e sul da Bahia. A demanda é sempre grande e crescente, pois é referéncia em algu-
mas areas médicas no Brasil.
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Na tabela a seguir, relacionam-se os contratados mais relevantes e o saldo a executar na data base de
31/12/2022 do campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046).

Tabela 63 - Obrigacées contratuais: por contratado (RS)

FORNECEDOR Total
AKON ENGENHARIA LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL 12.472.846,85
AMBIENTAL COLETA DE RESIDUQS E SERVICOS LTDA 567.518,02
AMBIENTAL SERVICOS ESPECIALIZADOS EIRELI 69145731
AMBSERVICE LIMPEZA E CONSERVACAO EIRELI 132.216,30
BELISARIO CONSTRUCOES E INCORPORADORA LTDA - EPP 11645727
CODIGO INVALIDO 365.190,44
COMLOG LOCACAO DE EQUIPAMENTOS E SERVICOS LTDA - EPP 479730,00
COMPANHIA DE GAS DO ESPIRITO SANTO - ES GAS 321.324,33
CONSULOC ENGENHARIA LTDA 3.2711.982,66
CSV CENTRAL SOROLOGICA DE VITORIA LTDA 260.305,33
DELFIN CONSTRUTORA LTDA 194.792,11
DF TURISMO E EVENTOS LTDA 1.417.220,64
EBALMAQ COMERCIO E INFORMATICA LTDA 481.425,16
ELEVADORES DINIZ LTDA 100.359,50
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 3.330.386,39
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 2.856.999,44
ESTRUTURAL CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA 369.627,61
F&S SOLUCOES EM TELECOMUNICACOES E ELETRICA EIRELI 178.093,78
FUCAM - FUNDACAO DE APOIO CASSIANO ANTONIO MORAES 5.855.676,25
FUNDACAO CECILIANO ABEL DE ALMEIDA 31.633472,60
FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 2.495.924,95
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GESTSERVI - GESTAO E TERCEIRIZACAO DE MAO-DE-OBRA - El
GLOBAL VILLAGE TELECOM S.A.

IMG ALIANCA CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA
LIDERANCA LIMPEZA E CONSERVACAOQ LTDA

LUMAM MONTAGENS E INSTALACOES LTDA

MOOVE ENERGIA SOLAR LTDA

PETROBRAS DISTRIBUIDORA SA

PH SERVICOS E ADMINISTRACAQ LTDA

PLANTAO SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA

PROVAC TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA LTDA

R MAIA ENGENHARIA EIRELI

RADIOBRAS - EMP.BRASILEIRA DE COMUNICACAO S/A
RIO MINAS CONSERVACAO E LIMPEZA LTDA

SERPRO - ESCRITORIO DE VITORIA - ES

SIMPRESS COMERCIO LOCACAO E SERVICOS LTDA
SUPORT ENGENHARIA E SERVICOS LTDA - EPP
TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
TNL PCS S/A

TOPOGRAPH ENGENHARIA LTDA

UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

VIBRA ENERGIA S.A

Fonte: Siafi (2022).

203.128,24
2.286.014,98
283.803,18
183.889,49
170.128,71
5.645.48740
197.008,03
5.536.934,46
6.764.668,96
4.448.80718
1.761.739,80
346.085,69
3.619.520,26
343.784,66
2.281.164,31
168.219,61
867.222,98
147974,50
164.004,52
149.053,99
329.103,17
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Na tabela a seguir, relacionam-se os contratados mais relevantes e o saldo a executar na data base de
31/12/2022, do Hospital Universitario (Unidade Gestora 153047).

Tabela 64 - Obrigacdes contratuais: por contratado (RS)

FORNECEDOR Total
ALTA ELEVADORES LTDA 4.583,45
AMBIENTAL COLETA DE RESIDUOS E SERVICOS LTDA 343.905,74
CANON MEDICAL SYSTEMS DO BRASIL LTDA 89.879,03
CENTRO DE REPARACAO AUTOMOTIVA IRMAQS CAU LTDA 62.083,62
CLINICA RADIOLOGICA HELIO RIBEIRO SANTOS LTDA 1.152.230,62
CONSERVO SERVICOS GERAIS LTDA 114.35791
CONSULOC ENGENHARIA LTDA 10.150,66
COOPANEST/ES-COOPERATIVA DE ANESTESIOLOGIA DO E.SANTO. 5.270.250,02
ELETRODATA ENGENHARIA LTDA 288.190,25
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 428.318,43
ENGECLINIC SERVICOS LTDA 68.336,30
ENGELTECH EQUIPAMENTOS MEDICO HOSPITALAR LTDA 18.423,42
ESTERILETO ESTERILIZACAO E COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITA 552.841,32
F.F. CONTROLE E CERTIFICACAO LTDA 3.824,25
FRESENIUS MEDICAL CARE LTDA 84.911,40
FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 477630,96
GENESIS TECNOLOGIA LTDA 22.459,63
GOLD CARE EQUIPAMENTOS HOSPITALARES LTDA 4.605,88
H DE SOUZA EIRELI 4.982,68
HEMOSERVE-SERVICO DE HEMOTERAPIA E HEMODERIVADOS LTDA 808.289,40
KARISTEN COMERCIO E SERVICOS MECANICOS E ELETRICOS LTDA 71.818,87
LABORATORIO DE PATOLOGIA BACCHI LTDA 356.244,26
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MEGALAV LAVANDERIA HOSPITALAR LTDA

MFX SERVICOS E CONSTRUCOES EIRELI

MY FLY INSTALACOES DE GASES LTDA

NP TECNOLOGIA E GESTAO DE DADOS LTDA

NUTRIVIP ALIMENTACAOQ LTDA.

PHILIPS MEDICAL SYSTEMS LTDA

PLANETA AGUA COMERCIO VAREJISTA EIRELI

PLANTAO SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA

PRO-RAD CONSULTORES EM RADIOPROTECAQ S/S LTDA
PROVAC TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA LTDA
RODRIGO ELY MAINARDI ME

RODRIGUES TECNOLOGIA LTDA

S P DATA SERVICO DE PROCESSAMENTO DE DADOS LIMITADA
SAMTRONIC INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

SERTEL SERVICOS TECNICOS LTDA

SHIMADZU DO BRASIL COMERCIO LTDA.

SIEMENS HEALTHCARE DIAGNOSTICOS LTDA.

TDA DOCUMENTOS LTDA

TECHCOM TECNOLOGIA E INFORMATICA EIRELI
TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
TELEMATICA SISTEMAS INTELIGENTES LTDA

UENDOS MANUTENCAOQ E ACESSORIOS MEDICOS EIRELI
VISAUTO LOCACAO E SERVICOS LTDA

WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS LTDA
Fonte: Siafi (2022).

163.285,87
10.321,42
2.033,64
7990,00
48.840,83
134.328,54
2.650,12
24.500,41
12.364,53
72.560,17
1.544,87
162.596,97
2.886,35
88.433,40
32.599,50
398.116,74
40.562,42
11.119,36
17.585,08
1.332.293,22
8.640,00
12.486,42
283.157,60
1.187.808,44
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A seguir, alguns dos fornecedores e suas respectivas atividades:

a. WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS LTDA: prestacao de servigos de fornecimento de gases ao Hucam.

b. PROVAC TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA LTDA: prestacdo de servicos de cessdo de mao de obra
para os diversos campi da Ufes.

c. MOOVE ENERGIA SOLAR LTDA: prestacao de servigos e fornecimento de placas de energia solar para
os campi da Ufes.

d. PLANTAO SERVICOS DE VIGILANCIA: prestacdo de servicos de vigilancia patrimonial dos campi.

e. AMBIENTAL CONTROLE DE RESIDUOS: prestacao de servico de recolhimento e destinacdo de residuos
hospitalares, quimicos e organicos.
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226.061,00

60.200,00
20.299.369,00
20.299.369,00

150.000,00
150.000,00
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293.750,00
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226.061,00

60.200,00
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197.732,51

197.732,51
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RECEITA
RECEITAS ORGAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizagéo do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

25.221.295,00

25.221.295,00

19.548.847,61

-5.672.447,39

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

25.221.295,00

25.221.295,00

19.548.847,61

-5.672.447,39

DEFICIT

1.119.809.877,82

1.119.809.877,82

TOTAL

25.221.295,00

25.221.295,00
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1.114.137.430,43

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
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Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados

5.324.665,00
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-5.324.665,00
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DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA
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DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagado da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

1.101.946.268,00
966.375.098,00
135.571.170,00
22.816.117,00
22.816.117,00

1.108.629.589,00
975.935.711,00
132.693.878,00
21.457.461,00
21.457.461,00

1.112.282.451,38
960.057.533,87
152.224.917,51
27.076.274,05
27.076.274,05

1.097.980.257,91
959.167.793,08
138.812.464,83
5.662.871,12
5.662.871,12

1.027.635.620,87
896.307.607,09
131.328.013,78
5.050.701,57
5.050.701,57

-3.652.862,38
15.878.177,13
-19.531.039,51
-5.618.813,05
-5.618.813,05
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1.124.762.385,00

1.130.087.050,00

1.139.358.725,43

1.103.643.129,03

1.032.686.322,44

-9.271.675,43

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.124.762.385,00

1.130.087.050,00

1.139.358.725,43

1.103.643.129,03

1.032.686.322,44

-9.271.675,43
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DESPESAS ORGAMENTARIAS DOTAGAO INICIAL DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESAS LIQUIDADAS DESPESAS PAGAS SALDO DA DOTAGAO
TOTAL 1.124.762.385,00 1.130.087.050,00 1.139.358.725,43 1.103.643.129,03 1.032.686.322,44 -9.271.675,43
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS e T S ieio LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 5.542.092,70 23.132.891,68 21.903.091,02 15.240.310,54 5.049.181,13 8.385.492,71
Pessoal e Encargos Sociais - 2.157.879,44 139.370,51 139.370,51 2.018.508,93 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 5.542.092,70 20.975.012,24 21.763.720,51 15.100.940,03 3.030.672,20 8.385.492,71
DESPESAS DE CAPITAL 9.269.576,60 24.159.818,42 21.497.854,06 19.955.424,07 1.831.837,43 11.642.133,52
Investimentos 9.269.576,60 24.159.818,42 21.497.854,06 19.955.424,07 1.831.837,43 11.642.133,52
Inversées Financeiras - - - - - -
Amortizagao da Divida - - - - - -
TOTAL 14.811.669,30 47.292.710,10 43.400.945,08 35.195.734,61 6.881.018,56 20.027.626,23
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORGAMENTARIAS INSCRITOS EM géEsRCiCIOS R o AN IERIOBRO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 20.671,39 71.035.373,15 71.036.244,60 605,51 19.194,43
Pessoal e Encargos Sociais - 65.473.244,35 65.473.244,35 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 20.671,39 5.562.128,80 5.563.000,25 605,51 19.194,43
DESPESAS DE CAPITAL 281.838,93 2.848.209,37 2.553.077,28 - 576.971,02
Investimentos 281.838,93 2.848.209,37 2.553.077,28 - 576.971,02
Inversées Financeiras - - - - -
Amortizagado da Divida - - - - -
TOTAL 302.510,32 73.883.582,52 73.589.321,88 605,51 596.165,45
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Notas explicativas do balanco orcamentdrio e restos a pagar 5.2

Em 31/12/2022, a Universidade Federal do Espirito Santo (Orgao 26234) apresentou um déficit orcamentario trimes-

tral de R$ 1.119.809.877,82; que corresponde a diferenca entre as receitas realizadas e as despesas empenhadas. BALAN(;O
Verifica-se uma frustracdo na arrecadacao de RS 5.672.44739 das receitas préprias, caracterizada pela diferenca

entre a previsao atualizada da receita e as receitas realizadas. A seguir, observam-se algumas especificidades. ORG AME NTARIO

1- RECEITAS ORCAMENTARIAS ®

RECEITAS CORRENTES

Receita propria: a previsdo atualizada da receita no exercicio de 2022 somou o valor de RS 24.927.545,00.
Das receitas previstas, foram realizadas 77,63% até o quarto trimestre de 2022, ou seja, RS 19.351.115,10;
sendo que, desse total, a receita mais significativa foi RS 16.535.588,75 alusivos a servicos que correspon-
dem a 85,45% do total realizado.

As receitas que apresentaram maior indice de realizagao, comparando o que foi previsto com o realizado
individualmente no quarto trimestre, foram os valores mobiliarios (358,88% do que foi previsto foi realiza-
do), seguidos das receitas com servicos administrativos e comerciais gerais (81,46% do que foi previsto foi
realizado). Em contrapartida, as com multas administrativas, contratuais e judiciais apresentaram o menor
indice de realizacao (8,86% do que foi previsto foi realizado), conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 65 - Indice de realizaco da receita

Posicao  Receitas Realizacao AV
1 Valores mobiliérios 358,88% 415%
2 Servicos administrativos e comerciais gerais 81,46% 84,59%
3 Alienagao de bens méveis 6731% 1,01%
4 Exploracao do patrimdnio imobilidrio do Estado 45,01% 9,65%
5 Receita agropecuaria 23,68% 0,07%
6 Multas administrativas, contratuais e judiciais 8,86% 0,07%

Fonte: Siafi (2022).
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Receitas do Tesouro: a previsdo de repasse do Tesouro Nacional corresponde ao montante de RS
1.099.541,090,00 no exercicio de 2022.

RECEITA DE CAPITAL

Foram previstas receitas de alienacao de bens méveis para o exercicio de 2022 no valor de RS 293.750,00.
Desse montante, foram realizados RS 197.732,51, que correspondem a 67,31% das receitas previstas.

A tabela a seguir apresenta a composicao das receitas préprias do Orgao 26234.

Tabela 66 - Relacao das receitas proprias da Gestao 26234

Saldo RS (Conta Contabil)  Saldo RS (Conta Contabil)  Saldo RS (Conta Contabil) Perc.

Natureza da receita
Previsao inicial Previsao atualizada Receitas realizadas %
13110111  ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 4.191915,00 4.191915,00 1.886.829,43 9,65%
13210101  REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 226.061,00 226.061,00 811.281,24 4,15%
14110101 RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 60.200,00 60.200,00 14.254,00 0,07%
16110101  SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 19.226.360,00 19.226.360,00 15.682.740,80 80,22%
16110102 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 171,95 0,00%
16110201 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 757900,00 757.900,00 820.990,00 4,20%
16110401  SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 315.109,00 315.109,00 31.686,00 0,16%
19110901  MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 150.000,00 150.000,00 13.295,31 0,07%
19210101 INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AQ PATR.PUB.-PRINC. 21.999,63 0,11%
19220111 RESTITUICAO DE CONVENIOS-PRIMARIAS-PRINCIPAL - 0,00%
19220631 RESTIT.DESPPRIMARIAS EX. ANTERIORES-PRINC. 53.818,40 0,28%
19229901  OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 14.048,34 0,07%
22130101  ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 293.750,00 293.750,00 197732,51 1,01%
79229901  OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL-INTRA - 0,00%
Total 25.221.295,00 25.221.295,00 19.548.84761 100,00%

Fonte: Siafi (2022).
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O grafico a seguir compara a previsao inicial de re-
ceitas com o que foi realizado no quarto trimestre
de 2022.

Grafico 41 - Previsao versus receitas realizadas

O grafico a seguir apresenta a composicao das re-
ceitas préprias realizadas por natureza da receita.

Grafico 42 - Receitas préprias realizadas (quarto
trimestre de 2022)
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2- DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES

No quarto trimestre de 2022, a dotacdo atualizada de despesas correntes corresponde a R$1.108.629.589,00;
sendo que RS 1.112.282.451,38 foram empenhados, apresentando, assim, uma diferenca liquida negativa
de RS 3.652.862,38 entre o empenhado e a dotagdo atualizada. Essa diferenca é decorrente dos créditos
orcamentarios recebidos de outros 6rgaos que nao sao adicionados no Balanco Orcamentario na coluna
da dotagao atualizada, entretanto englobam o valor das despesas empenhadas nesta demonstracao. Os
créditos orcamentarios recebidos e concedidos estao apresentados na Tabela X - Movimentac¢ao Orcamen-
taria do Orgio.

Do montante empenhado, 98,71% foram liquidados e 92,39%, pagos, o que corresponde a R$1.097.980.257,91
e 1.027.635.620,87, respectivamente. Ainda resta um saldo de dotagao para pessoal e encargos sociais no
valor de RS 15.878.177,13.

Houve uma execucao de 100,33% do orcamento (desp. empenhadas/dotacao atualizada), ou seja, o 6rgao
executou, além do seu orcamento préprio, o orcamento de outros 6rgaos, por meio do recebimento de cré-
ditos orcamentarios. Do montante pago, 87,22% foram despesas com pessoal (RS 896.307.607,09) e 12,78%,
outras despesas correntes (RS 131.328.013,78).

DESPESAS DE CAPITAL

As despesas de capital totalizaram o valor de RS 21.457461,00 de dotacdo inicial atualizada, sendo que RS
27.076.274,05 foram empenhadas, apresentando, assim, uma diferenca liquida negativa de RS 5.618.813,05
entre 0 empenhado e a dota¢ao atualizada, que corresponde aos créditos orcamentarios recebidos de
outros 6rgaos que nao sao demonstrados no Balan¢o Orcamentario na coluna da dotacao atualizada, mas
englobam o valor das despesas empenhadas. Do montante empenhado, RS 5.662.871,12 foram liquidados
(20,91%) e RS 5.050.701,57 (18,65%), pagos.

Houve uma execucao de 126,19% do orcamento de capital (desp. empenhadas/dotacao atualizada), ou
seja, 0 orgao executou, além do seu orcamento préprio, o orcamento de outros 6rgaos, por meio do rece-
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bimento de créditos orcamentarios. Todo o montante foi aplicado em despesas com investimentos, des-
tacando-se as despesas com obras e instalagdes, no valor de RS 9.496.145,79, e equipamentos e material

permanente, de RS 10.846.032,85.

Da Unidade Gestora 153046, os valores mais relevantes da execucao da despesa corrente e de capital sao:

Tabela 67 - Execucao da despesa por elemento de despesa: UG 153046

Elemento de despesa Valor RS
01 - Aposentadorias do RPPS, reserva remunerada e reformas dos militares 252.901.861,45
03 - Pensdes do RPPS e do militar 45414.891,59
04 - Contratacao por tempo determinado 9.487128,26
11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 463.911.666,01
13 - Obrigacdes patronais 68.701.222,15
18 - Auxilio financeiro a estudantes 19.286.635,16
37 - Locagao de mao de obra 21.346.803,25
39 - Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 50.313.681,85
46 - Auxilio-alimentacao 16.971.076,32
51- Obras e instalagoes 9.496.145,79
52 - Equipamentos e material permanente 8.044.019,27
93 - Indenizacoes e restituicoes 8.857.628,26

Fonte: Siafi (2022).
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Da Unidade Gestora 153047, os valores mais relevantes da execucao da despesa corrente e de capital sao:

Tabela 67 - Execuc¢ao da despesa por elemento de despesa: UG 153047

Elemento de despesa Valor RS
01 - Aposentadorias do RPPS, reserva remunerada e reformas dos militares 45435.886,24
11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 56.370.441,46
13 - Obrigacdes patronais 12.239.548,89
39 - Outros servigos de terceiros - pessoa juridica 2.047186,00
46 - Auxilio-alimentacao 2.619.682,00
48 - Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 9.630.640,13

Fonte: Siafi (2022).

Na Unidade Gestora 153048, a despesa mais relevante executada foi com material de consumo (30), no
valor de RS 7.382.749,81, e na UG 153050, referente a R$ 2.051.796,37, com equipamentos e material perma-

nente (52). A Unidade Gestora 153049 nado executou nenhuma despesa relevante no periodo.

A tabela a seguir evidencia a composicao e o detalhamento das origens das dotacoes e as despesas deta-

lhadas no quarto trimestre de 2022.
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Tabela 68 - Movimentacao orcamentaria do 6rgao

) Categoria
g?'d' Orgdo Econdmica  Métrica Valor em RS Valorem RS Valorem RS Valor em RS Valor em RS Valor em RS Valor em RS \/aloreRn; Valor em RS Valor em RS Valor em RS
5 Despesa
Grupo Des- R Dotagao Atuali- Defcentratl— D?scentrahzgf Despesas Em- Despesas Despesas Crédito Cr,ed|to Dispo-
oca Dotagao Inicial ) zagoes Rece- ¢es Concedi- enhadas (d) Liquidadas Pagas Bloquea- nivel@+b-c 622110000 Total
P bidas (b) das (c) P 4 8 do (e) -d-e)
22101  Ministerio Da Despesas Investimentos 5.500.000,00 5.500.000,00 - - 11.000.000,00
Agric.pecuaria E De Capital
Abastecimento
22106  Servico Florestal ~ Despesas Outras Despe- 4.000.000,00 4.000.000,00 2.500.000,00 2.500.000,00 - - 13.000.000,00
Brasileiro Correntes sas Correntes
25302 Fundacao Escola  Despesas Outras Despe- 1.999,70 1.999,70 1.999,70 1.999,70 0,00 - 7998,80
De Administra- Correntes sas Correntes
cao Publica-Enap
26101  Ministerio Da Despesas Outras Despe- 12.076.511,58 - 12.076.511,58 10.599.429,38 10.599.429,38 -0,00 - 45.351.881,92
Educacao Correntes sas Correntes
26234 Universidade Fe- Despesas Pessoal e 851.411.226,00 858.020.309,00 8.087.185,00 844.210.009,72 787.440.184,31 787440.184,31 - 5.723.114,28 5723.114,28  4.148.055.326,90
deral Do Espirito  Correntes Encargos
Santo Sociais
26234 Universidade Fe- Despesas Outras Despe- 131.222.681,00 128.162.276,00  9.619.533,26 10.212.500,99 126.311.848,66 110.301.464,40  110.301.464,40 - 1.257.459,61 1.257.459,61 628.646.687,93
deral Do Espirito  Correntes sas Correntes
Santo
26234 Universidade Fe- Despesas Investimentos 22.816.117,00 21.457461,00  2.815.520,45 2.815.520,45 21.441.274,05 4.915.701,57 4.915.701,57 - 16.186,95 16.186,95 81.209.669,99
deral Do Espirito  De Capital
Santo
26236 Universidade Despesas Outras Despe- 499,65 499,65 - - 999,30
Federal Flumi- Correntes sas Correntes
nense
26241  Universidade Despesas Outras Despe- 2496,37 2496,37 2496,37 2496,37 - - 9.985/48
Federal Do Correntes sas Correntes
Parana
26244 Universidade Despesas Outras Despe- 2.354,37 2.354,37 2.354,37 2.354,37 -0,00 - 941748
Federal Do Rio Correntes sas Correntes
Grande Do Sul
26255  Universidade Despesas Outras Despe- 786,38 786,38 - - 1.572,76
Fedvales Je- Correntes sas Correntes
quitinhonha E
Mucuri
26262  Universidade Despesas Outras Despe- - - - - -
Federal De Sao Correntes sas Correntes
Paulo
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26275  Fundacao Despesas Outras Despe- 838,17 838,17 838,17 838,17 - 3.352,68
Universidade Correntes sas Correntes
Federal Do Acre

26291  Fund.coord.de Despesas Outras Despe- 2.354.759,64 2.315.191,33 1.871.783,05 1.871.783,05 39.568,31 39.568,31 8.492.653,69
Aperf.de Pessoal  Correntes sas Correntes
Nivel Superior

26298  Fundo Nacional Despesas Outras Despe- 393.988,12 11.92771 382.060,41 -0,00 787976,24
de Desenvolvi- Correntes sas Correntes
mento da Edu-
cacao

26364  Hospital Uni- Despesas Pessoal e 114.963.872,00 117915.402,00 - 115.847.524,15 108.867.422,78 108.867.422,78 2.067.877,85 2.067.877,85 570.597.399,41
versit. Cassiano Correntes Encargos
Antonio Morais Sociais

26364  Hospital Uni- Despesas Outras Despe- 4.348.489,00 4.531.602,00 3781.581,46 3468.212,89 3468.212,89 750.020,54 750.020,54 21.098.139,32
versit. Cassiano Correntes sas Correntes
Antonio Morais

26406  Inst.fed.de Edu- Despesas Outras Despe- 59.386,45 59.386,45 59.386,45 59.386,45 -0,00 237.545,80
c.CienceTecdo  Correntes sas Correntes
Esp.santo

36901  Fundo Nacional Despesas Outras Despe- 2.047186,00 2.047186,00 1.755.049,00 1.755.049,00 7.604.470,00
De Saude Correntes sas Correntes

54101  Ministerio Do Despesas Outras Despe- 300.000,00 300.000,00 600.000,00
Turismo Correntes sas Correntes

55101  Ministerio Da Despesas Outras Despe- 177.176,98 177176,98 354.353,96
Cidadania Correntes sas Correntes

81101  Ministerio Dos Despesas Outras Despe- 765.000,00 765.000,00 765.000,00 765.000,00 3.060.000,00
Direitos Huma- Correntes sas Correntes
nos - Mdh

81101  Ministerio Dos Despesas Investimentos 135.000,00 135.000,00 135.000,00 135.000,00 540.000,00
Direitos Huma- De Capital
nos - Mdh

TOTAL GERAL 1.124.762.385,00 1.130.087.050,00  40.253.03712 21.127.134,15 1.139.358.725,43 1.032.686.322,44  1.032.686.322,44 9.854.227,54 9.854.227,54 5.540.669.431,66

Fonte: Siafi (2022).

A tabela evidencia a origem das dotacdes recebidas pelo Orgdo 26234 até o quarto trimestre de 2022. As
despesas empenhadas com dotagdes recebidas do Tesouro Nacional foram da ordem de RS 844.210.009,72
para despesas com pessoal e encargos sociais; RS 126.311.848,66 para outras despesas correntes e RS
21.441.274,05 para investimentos. Das dotacoes recebidas do Tesouro Nacional alocadas ao Hucam, foram
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empenhadas RS 3.781.581,46 com outras despesas correntes e RS 115.847.524,15 com despesas de pes-
soal e encargos sociais. Observa-se que, da dota¢ao atualizada - para despesas correntes do Hucam - de
RS 122.447.004,00, até o xxxxx trimestre foram empenhados RS 119.629.105,61, ou seja, aproximadamente
9770% do total.

Dos créditos recebidos (descentralizagdes recebidas), RS 12.446.981,42 foram recebidos de UGs da institui-
a0 (52221.01.00 - provisao recebida) e RS 27.806.055,70 de outros 6rgaos (52222.01.01 - destaque recebido),
totalizando RS 40.253.037,12. Dos créditos concedidos (descentralizagdes concedidas), RS 12.446.981,42 fo-
ram concedidos as unidades gestoras da instituicdo (62221.01.00 - provisdo concedida) e RS 8.680.152,73 a
outros 6rgdos (62222.01.00 - destaque concedido), totalizando RS 21.127.134,15.

A tabela a seguir evidencia a execuc¢ao das despesas por grupo de despesa, fazendo uma comparac¢ao da
dotacdo atualizada com despesas empenhadas e pagas.

Tabela 69 - Execucao da despesa orcamentario por grupo de despesa

Grupo de despesa Dotacao atualizada Despesas empenhadas Empenhos pagos
Despesas com pessoal 975.935.711,00 960.057.533,87 896.307.607,09
Outras despesas correntes 132.693.878,00 152.224917,51 131.328.013,78
Investimentos 21.457461,00 27076.274,05 5.050.701,57
Total 1.130.087.050,00 1.139.358.725,43 1.032.686.322,44

Fonte: Siafi (2022).

Observa-se que o 6rgao foi contemplado com uma dotagao inicial atualizada de RS 1.130.087.050,00; até
o0 quarto trimestre foram empenhados RS 1.139.358.725,43. Da dotacdo atualizada do 6rgao, 86,36% refe-
rem-se a despesas com pessoal; 11,74%, a outras despesas correntes e apenas 1,90%, a despesas de capital
(investimento). Do montante empenhado, RS 1.032.686.322,44 foram pagos, sendo 86,79% com despesas
com pessoal, 12,72% com outras despesas correntes e 0,49% com despesas de capital (investimento).
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As despesas que apresentaram maior indice de execucao, comparando o que foi fixado com o empenhado
individualmente até o quarto trimestre de 2022, foram as despesas com investimentos (126,19% da dota-
cao atualizada foi empenhada), seguidas das outras despesas correntes (114,72% da dotacao atualizada foi
empenhada) e por Gltimo as despesas com investimentos (98,37% da dotacdo atualizada foi empenhada),

conforme demonstra a tabela a seguir.

Tabela 70 - Indice de execucdo da despesa

Posicao Despesas Execucao AV
1 Investimentos 126,19% 2,38%
2 Outras despesas correntes 11472% 13,36%
3 Pessoal e encargos sociais 98,37% 84,26%

Fonte: Siafi (2022).

O grafico a seguir compara o valor da despesa fixa-
da com a empenhada e paga por grupo de despesa.

Grafico 43 - Execucao da despesa

Na tabela a seguir, visualiza-se a execuc¢ao da des-
pesa por funcao e subfuncao do governo:
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Tabela 71 - Execucao da despesa por funcao e subfuncao

Categoria Grupo Elemento  Fungao Métrica Saldo RS Saldo RS Saldo RS Saldo RS Saldo RS
Econdmica Despesa Despesa Governo (Conta Contabil) (Conta Contabil) (Conta Contabil) (Conta Contabil) (Conta Contabil)
Despesa

Subfuncao Dotacao Inicial Dotacao Atualizada Despesas Despesas Despesas Pagas

Governo Empenhadas Liquidadas

3 3 00 12 122 43.200,00 -
3 3 00 12 128 475.000,00 -
3 3 00 12 301 33.703.561,00 1188.020,54
3 3 00 12 364 99.814.700,00 932744
3 3 00 28 846 1.534.709,00 21.053,24
3 3 04 12 301 881.812,68 675.729,70 67572970 615.025,18
3 3 08 12 301 2.450922,80 2.343472,04 2.343472,04 2.166.110,63
3 3 14 12 128 -
3 3 14 12 364 72677704 1.024.679,53 1.024.679,53 1.024.679,53
3 3 18 12 128 9.150,00 9.150,00 8.250,00 8.250,00
3 3 18 12 364 18.889.905,95 19.388.405,16 19.120.926,66 19.115.226,66
3 3 20 V) 364 103.426,97 281.805,78 256.989,60 256.989,60
3 3 30 2 364 9.856.629,94 1019110045 7911.588,07 7709.132 44
3 3 2 12 306 1192771 1192771
3 3 33 12 128 1612,87 1612,87 1612,87 1612,87
3 3 33 12 364 44502787 836.002,95 771.362,51 769.224,05
3 3 36 04 128 1.999,70 1999,70 1.999,70
3 3 36 12 128 201.968,16 202.46770 144.444,80 14195341
3 3 36 12 364 2.214.458,86 2.103.764,56 1718.660,86 1.449.098,44
3 3 37 V) 364 21.346.803,25 21.346.803,25 19.026.416,27 174297785,63
3 3 39 13 39 300.000,00
3 3 39 27 811 17717698 177.176,98

Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

| 248



w W W W ww W W www W www W W Ww

w W W w w w W W www W www W www W W

—

39
39
39
39
39
39
39
40
41
41
46
47
48
49
59
91
92
92
92
93
93
93
00
00
00
00
00
01
03

14
12
12
12
12
18
10
12
12
28
12
12
12
12
28
28
12
12
28
12
12
12
12
12
12
28
09
09
09

422
128
363
364
368
541
302
364
364
846
301
364
364
301
846
846
301
364
846
122
301
364
302
364
846
846
272
272
272

262.268,97

38.665.846,15

2.006.335,01
4.300,00
136.752,13
19.590.758,32
75725898

365.051,11

84.107,00

539.783,63

94.270,27

1.750.382,33

3.200,00

43.200,00

9.815.838,28

227628,21

58.151.468,00 1.214.792,60
478.774.965,00 1.082.875,75
84.771.396,00 630.171,40
7481.683,00 2.000,94
337.195.586,00 225.285,22
298.820.144,50

47302.575,26

765.000,00
262.268,97
59.386,45
38.677937,36
1.458.668,94
4.000.000,00
2.047186,00
2.006.335,01
4.300,00
136.752,13
19.590.758,32
2.680.439,37
9.630.640,13
300.216,69
80.800,64

69.867,84
1.725.194,89
3.200,00
33.158,80
9.569.079,38
227628,21

298.337.74769
47149.969,92

765.000,00
162.437,50
59.386,45
34.210.155,16
568.173,00
2.500.000,00
1.755.049,00
1.683.267,87
2.100,00
131.928,51
19.590.758,32
2.608.516,88
9.630.640,13
300.216,69
80.800,64

69.867,84
1.698.821,04
3.200,00
33.158,80
9.569.079,38
194.670,32

298.337.747,69

47149.969,92
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765.000,00
162.437,50
59.386,45
32.733.080,51
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2.100,00
131.928,51
17958.756,30
2.449.063,72
8.833.374,33
270.813,11
74.134,60

59.334,22
1.696.448,30
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3 1 04 12 364 8.811.398,56 8.811.398,56 8.811.398,56 8.113.535,52
3 1 07 12 302 14.665,27 14.665,27 14.665,27 1242734
3 1 07 12 364 3.046.092,14 2.715.536,74 2.715.536,74 248157199
3 1 11 12 302 56.370.441,46 56.370.441,46 56.370.441,46 53.097.882,51
3 1 1 12 364 467.553.581,86 463.911.666,01 463.911.666,01 432.234403,21
3 1 13 12 302 6.246,29 6.246,29 6.246,29 6.092,05
3 1 13 12 364 1.887136,15 1.887.136,15 1.851.734,03 1.851.734,03
3 1 13 12 846 79.047.388,60 79.047.388,60 78.203.768,33 78.203.768,33
3 1 16 12 364 53476782 53476782 53476782 471.455,82
3 1 91 12 302 23.052,36 23.052,36 23.052,36 21.131,33
3 1 91 12 364 214.544,68 188.044,48 188.044,48 173.210,39
3 1 91 28 846 8.087.184,06

3 1 91 09 272 834.327,58 832.434,02 832.434,02 772.338,39
3 1 92 12 302 22.270,02 22.270,02 22.270,02 16.387,86
3 1 92 12 364 106.857,14 106.85714 106.85714 102.770,56
3 1 92 12 846 - -

3 1 92 09 272 30.251,44 30.251,44 30.25144 30.251,44
3 1 96 12 364 67.659,90 67.659,90 56.941,50 56.941,50
4 4 00 12 364 22.816.117,00 16.186,95

4 4 35 12 364 182.258,03 182.258,03 182.258,03 182.258,03
4 4 39 20 608 5.500.000,00

4 4 39 14 422 135.000,00 135.000,00 135.000,00
4 4 39 12 364 90.570,49 90.570,49 33.383,68 33.383,68
4 4 40 12 364 826.266,89 826.266,89 825.266,89 825.266,89
4 4 51 12 364 9.496.145,79 9.496.145,79 2.006.764,44 1.447826,42
4 4 52 12 364 10.846.032,85 10.846.032,85 2480.198,08 2426.966,55
Total Geral 1.124762.385,00 1.130.087.050,00 1.139.358.725,43 1.103.643.129,03 1.032.686.322,44

Fonte: Siafi (2022).
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O grafico a seguir apresenta a composicao das
despesas empenhadas até o quarto trimestre de
2022, por funcdes de governo mais relevantes.

Grafico 44 - Despesas empenhadas por funcao

3- EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS RESTOS A PAGAR

Na tabela a seguir, observa-se que o Orgdo 26234 inscreveu Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) no
valor de RS 47.292.710,10 em 31 de dezembro do exercicio anterior; desse montante, RS 2.157.879,44 re-
ferem-se a despesas com pessoal e encargos sociais, RS 20.975.012,24, a outras despesas correntes e RS
24.159.818,42, a despesas de capital (investimentos).

Do saldo de RPNP inscritos (RS 47.292.710,10) e reinscritos (RS 14.811.669,30) em 31/12/2021, cujo montante
soma R$ 62.104.379,40; até o quarto trimestre de 2022, foram cancelados RS 6.881.018,56, liquidados RS
43.400.945,08 e pagos RS 35.195.734,61, restando ainda o saldo a pagar de RS 20.027.626,23 (RPNP inscritos
+ RPNP reinscritos - RPNP cancelados - RPNP pagos).

A tabela seguir demonstra a composicdo dos RPNP no Orgdo 26234 por grupo de despesa. Constata-se que
58,13% do saldo de RPNP referem-se ao grupo investimentos e 41,87%, a outras despesas correntes.
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Tabela 72 - Execugao dos RPNP por grupo de despesa

Grupo de despesa Inscritos Reinscritos Liquidados Cancelados Pagos Saldo %
Pessoal e encargos sociais 2.157.879,44 - 139.370,51 2.018.508,93 139.370,51

Outras despesas correntes 20.975.012,24 5.542.092,70 21763721 3.030.672,20 15.100.940,03 8.385.492,71 41,87%
Investimentos 24.159.818,42 9.269.576,60 21497854 1.831.83743 19.955.424,07 11.642.133,52 58,13%
TOTAL 47292.710,10 14.811.669,30 43.400.945,08 6.881.018,56 35.195.734,61 20.027.626,23 100%

Fonte: Siafi (2022).

A tabela a seguir detalha a execucao dos restos a pagar por grupo de despesa e fonte de recursos:
Tabela 73 - Execu¢ao dos RPNP no quarto trimestre de 2022

Restos a Pagar Restos a Pagar  Restos A Pagar Restos A Pagar Restos A Pagar

Nao Processa- Nao Processa- Nao Processa- Nao Processa- Nao Processa-
érgéo executor Grupo Despesa  Fonte de Recursos dos Inscritos  dos Reinscritos  dos Cancelados  dos Liquidados dos Pagos
Saldo RS Saldo RS Saldo RS Saldo RS Saldo RS
(Conta Contabil) (Conta Contabil) (Conta Contabil) (Conta Contabil) (Conta Contabil)
26234 Universidade FederalDo 4 INVESTIMENTOS 44 Titulos De Responsab. 824.260,00 824.260,00
Espirito Santo do Tn-Outras Aplicacoes
26234 Universidade Federal Do 3 OUTRAS DESPE- 44 Titulos De Responsab. 6.475.740,00 6.475.740,00
Espirito Santo SAS CORRENTES do Tn-Outras Aplicacoes
26234 Universidade Federal Do 3 OUTRAS DESPE- 80 Recursos Proprios 86.000,00 86.000,00 86.000,00
Espirito Santo SAS CORRENTES Financeiros
26234  Universidade FederalDo 4 [INVESTIMENTOS 00 Recursos Primarios De 27.208,68
Espirito Santo Livre Aplicacao
26234 Universidade Federal Do 4 INVESTIMENTOS 36 Recwvinc.a Aplic.em Ou- 3.072.78791 768.648,51 74242701
Espirito Santo tras Politicas Publicas
26234 Universidade Federal Do 4 INVESTIMENTOS 42 Comp.fin.pela Prod.de 1.460,65 1.460,65
Espirito Santo Petr.,Gas Nat.e Outros
26234 Universidade Federal Do 4 INVESTIMENTOS 86 Recwvinc.a Aplic.em Poli- 1.979.209,80 135.836,59 95.792,30
Espirito Santo ticas Pub.especificas
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4
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00

00

44

Comp.fin.pela Prod.de
Petr.,Gas Nat.e Outros

Recursos Primarios De
Livre Aplicacao

Fundo Social-Parc.dest.
educacao Publ.e Saude

Titulos De Responsab.
do Tn-Outras Aplicacoes

Rec.proprios Primarios
De Livre Aplicacao

Rec.prop.decoralien.
bens E Dir.do Patr.pub.

Recursos Proprios
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ticas Pub.especificas
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252.629,26

1.708.873,75

9.905.554,89

267.551,14

908.609,00

2.900.000,00

2.739.988,87

193.515,00

1.611.469,18

637.219,22

91.539,61

8.395.407,02

431.242,48

542.896,68

3.122.13790

2.892.214,68

30041441

3.353,20

4.442,10

53291378

1.276.921,62

266.214,57

264.260,93

1.103.83748

3.312,00

192.751,80

5.695,89

3.386,10

91.539,61

357159,81

16.847717

252.629,25

1.584.904,60

277966,75

1.666.929,99

9.204.731,63

256.676,14

813.053,32

2.882.209,51

2.023.227,29

170.471,02

888.938,71

521.540,48

1.056,00

7.857.541,85

849.275,86
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26234  Universidade Federal Do OUTRAS DESPE- 50 Rec.proprios Primarios 3.382.489,31 1.367982,04 141.031,95 4.358.583,76 4.333.469,16
Espirito Santo SAS CORRENTES De Livre Aplicacao

26234  Universidade Federal Do OUTRAS DESPE- 80 Recursos Proprios 117.121,56 117.121,56 117.121,56
Espirito Santo SAS CORRENTES Financeiros

26234  Universidade Federal Do OUTRAS DESPE- 81 Recursos De Convenios 92.600,00 92.600,00 92.600,00
Espirito Santo SAS CORRENTES

26234  Universidade Federal Do OUTRAS DESPE- 88 Recursos Financeiros De 159.999,99 150.402,50 309.999,99 309.999,99
Espirito Santo SAS CORRENTES Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Do PESSOAL E EN- 00 Recursos Primarios De 1.604.823,69 1470.80791 134.015,78 134.015,78
Espirito Santo CARGOS SOCIAIS Livre Aplicacao

26234  Universidade Federal Do PESSOAL E EN- 00 Recursos Primarios De 38.655,75 38.068,04 58771 58771
Espirito Santo CARGOS SOCIAIS Livre Aplicacao

26234  Universidade Federal Do PESSOAL E EN- 88 Recursos Financeiros De 514.400,00 509.632,98 476702 476702
Espirito Santo CARGOS SOCIAIS Livre Aplicacao

26234  Universidade Federal Do OUTRAS DESPE- 00 Recursos Primarios De 2.103,87
Espirito Santo SAS CORRENTES Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Do OUTRAS DESPE- 50 Rec.proprios Primarios 1.006,26
Espirito Santo SAS CORRENTES De Livre Aplicacao

26234 Universidade Federal Do OUTRAS DESPE- 00 Recursos Primarios De 1.365,15
Espirito Santo SAS CORRENTES Livre Aplicacao

26234  Universidade Federal Do OUTRAS DESPE- 00 Recursos Primarios De 942.804,86 11347746 415.011,07 412.045,63 412.045,63
Espirito Santo SAS CORRENTES Livre Aplicacao

26234  Universidade Federal Do OUTRAS DESPE- 42 Comp.fin.pela Prod.de 255.396,00 255.396,00 255.396,00
Espirito Santo SAS CORRENTES Petr.,Gas Nat.e Outros

26234 Universidade Federal Do OUTRAS DESPE- 53 Rec.dest.atividades-Fins 172.470,00 172.470,00 172.470,00
Espirito Santo SAS CORRENTES Da Seguridade Social

26234  Universidade Federal Do OUTRAS DESPE- 51 Recursos Livres Da 2.000.000,00 2.000.000,00
Espirito Santo SAS CORRENTES Seguridade Social

26234 Universidade Federal Do OUTRAS DESPE- 50 Rec.proprios Primarios 1.720,13 1.720,13 1.720,13
Espirito Santo SAS CORRENTES De Livre Aplicacao

TOTAL 47.292.710,10 14.811.669,30 6.881.018,56 43.400.945,08 35.195.734,61

Fonte: Siafi (2022).
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O grafico a seguir apresenta a execu¢ao dos RPNP
no quarto trimestre de 2022, comparando o que foi
inscrito e reinscrito em 31 de dezembro do exercicio
anterior com o que foi liquidado, pago e cancelado.

Grafico 45 - Execu¢ao dos RPNP

Observa-se, conforme tabela a seguir, que as Unidades Gestoras 153046 e 1530 detém, juntas, as parcelas
mais significativas de inscricao e reinscricao de RPNP em 31/12/2021.

Tabela 74 - Restos a pagar nao processados inscritos e reinscritos por unidade gestora

UNIDADE GES-  "RESTOS A PAGAR NAO PROCES- % "RESTOS A PAGAR NAO PROCESSA- %
TORA SADOS INSCRITOS (531110000)" DOS REINSCRITOS (531210000)"

153046 - UFES 4421491015 9349% 1479622606  99,90%
153047 - HUCAM 21616252 046% - 000%
153048 - RU 583.807,39 1,23% 921530 0,06%
153049 - CEUNES 40524512 0,86% 2304,00 0,02%
153050 - CCA 1.872.584,92 3,96% 3.92394 0,03%
TOTAL 47292.710,10  100,00% 14.811.669,30  100,00%

Fonte: Siafi (2022).

Na UG 153046, os valores mais relevantes de RPNP inscritos sdo: RS 19.687.484,81 com outras despesas cor-
rentes e RS 22.369.545,90 com investimentos. RPNP reinscritos referem-se a despesas com investimentos,
no valor de RS 9.266.556,60, e a outras despesas correntes, no valor de RS 9.266.566,60.
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Na UG 153050, o saldo de RPNP inscritos é composto por outras despesas correntes, no valor de RS

402.816,22, e despesas com investimentos, no valor de R$ 1.469.768,70.

Tabela a seguir apresenta o detalhamento por unidade gestora dos RPNP cancelados e pagos.

Tabela 75 - Restos a Pagar Nao Processados cancelados e pagos

UNIDADE "RESTOS A PAGAR NAO PROCESSA- % "RESTOS A PAGAR NAO PROCES- %
GESTORA DOS CANCELADOS (631980000)" SADOS PAGOS (631400000)"

153046 - UFES 6.592.89547 95,81% 32.553.774,11 92,49%
153047 - HUCAM 22.555,12 0,33% 193.60740 0,55%
153048 -RU 8.159,30 0,12% 509.679,11 1,45%
153049 - CEUNES 4.102,44 0,06% 403.044,18 1,15%
153050 - CCA 253.306,23 3,68% 1.535.629,81 4,36%
TOTAL 6.881.018,56 100,00% 35.195734,61 100,00%

Fonte: Siafi (2022).

Observa-se, na Unidade Gestora 153046, que os RPNP cancelados referem-se a despesas (grupo da despe-
sa) com investimento, no valor de RS 2.018.508,93, outras despesas correntes, no valor de RS 2.972.667,55,

e com pessoal e encargos sociais, no valor de RS 2.018.508,93.

As Unidades Gestoras 153046 e 153050 foram as que pagaram montantes mais relevantes de RPNP no
quarto trimestre de 2022, o que corresponde a 96,85% do valor total. Na Unidade Gestora 153046, os valores
mais relevantes de RPNP pagos sdo: RS 13.950.594,61 com outras despesas correntes e RS 18.463.808,99

com investimentos.

Dessa forma, conduzindo a equacao: RPNP INSCRITOS + RPNP REINSCRITOS - RPNP CANCELADOS - RPNP
PAGOS = RPNP A PAGAR, verifica-se que a UG com saldo a pagar mais significante é a 153046, com 99,19%,

conforme tabela a seguir.
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Tabela 76 - Restos a Pagar nao processados a pagar

UNIDADE GESTORA "SALDO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS" %
153046 - UFES 19.864.466,63 99,19%
153047 - HUCAM 0,00%
153048 - RU 75.184,28 0,38%
153049 - CEUNES 402,5 0,00%
153050 - CCA 87.572,82 0,44%
TOTAL 20.027.626,23 100,00%

Fonte: Siafi (2022).

Nao existe saldo de RPNP nas UGs inscritos ha mais de cinco anos.

A tabela a seguir apresenta o detalhamento dos Restos a Pagar Processados cancelados e pagos por uni-

dade gestora.

Tabela 77 - Restos a Pagar Processados cancelados e pagos

UNIDADE "RESTOS A PAGAR PROCESSA- % "RESTOS A PAGAR PROCESSA- %
GESTORA DOS CANCELADOS (632910100)" DOS PAGOS (632200000)"

153046 - UFES 60551 0,00% 65.583.942,14 89,12%
153047 - HUCAM 0,00% 8.000.29341 10,87%
153048 - RU 0,00% 0,00%
153049 - CEUNES 0,00% 0,00%
153050 - CCA 0,00% 5.086,33 0,01%
TOTAL 605,51 0,00% 73.589.321,88 100,00%

Fonte: Siafi (2022).
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Constatou-se que foram cancelados RP Processados somente na UG 153046. As demais unidades gestoras
nao realizaram cancelamento de RP Processados no exercicio.

A tabela a seguir evidencia a relagao de RPNP a pagar por fonte de recursos do 6rgao 26234.

Tabela 78 - RPNP a pagar por fonte de recursos

Fonte de recursos Valor RS
00 1.578.142,44
08 60.693,50
36 2.330.360,90
42 0,01
44 9.294.446,95
50 2920.122,96
63 7.563,00
80 105.313,53
86 2.163.945,08
88 1.567.037,86
Total 20.027.626,23

Fonte: Siafi (2022).
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DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2022 l | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)

—
EMISSAO PAGINA

: 03/04/2023 l I 1

) |

[TTuLo [ DEMONSTRAGGES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
[suBTITULO [ 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL l

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2022

2021

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigées
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econdémico
Contribuigdo de lluminagéo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéao de Depositos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegacdes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Institui¢des Privadas
Transferéncias das Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consorcios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugao Orgamentéria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagédo
Ganhos com Incorporagao de Ativos
Ganhos com Desincorporagéo de Passivos
Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagoes Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagoes da Autoridade Monetaria

1.354.891.381,22

18.438.844,43
25.809,00
18.413.035,43
811.968,45
811.968,45

1.252.890.593,50
1.244.618.183,32

8.272.410,18
80.677.095,59
27.699.341,50
2.617,57
1.595.658,16
51.379.478,36
2.072.879,25

1.295.928.859,92

20.554.733,53
30.801,70
20.523.931,83
707.985,39
5,23
707.980,16

1.229.329.518,41
1.217.773.165,40

11.556.353,01
43.101.764,01
8.781.773,39
1.576.162,77
32.743.827,85
2.234.858,58
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[TrTuLo [ DEMONSTRAGGES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS
[suBTITULO [ 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL l

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2022

2021

Reversao de Provisdes e Ajustes para Perdas
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS
Pessoal e Encargos
Remuneragéo a Pessoal
Encargos Patronais
Beneficios a Pessoal
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Aposentadorias e Reformas
Pensbes
Beneficios de Prestagdo Continuada
Beneficios Eventuais
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo
Uso de Material de Consumo
Servigos
Depreciagdo, Amortizagédo e Exaustdo
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Institui¢des Privadas
Transferéncias a Instituicdes Multigovernamentais
Transferéncias a Consorcios Publicos
Transferéncias ao Exterior
Execugao Orcamentéria Delegada a Entes
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagao de Passivos
Reavaliagdo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporagéo de Passivos
Desincorporagéo de Ativos

2.072.879,25

1.333.100.030,65
689.439.348,00
563.681.196,97
84.850.444,14
40.907.706,89
320.849.752,48
275.928.783,73
43.415.898,97

1.505.069,78
114.918.248,81
9.324.163,09
86.613.230,35
18.980.855,37
20.368,35
18.091,35
2.277,00

134.977.090,16
132.899.351,53
196.014,89
28.948,50
1.852.775,24
52.604.834,60

23.696.465,22
28.908.369,38

2.234.858,58

1.289.016.534,44
683.226.449,61
559.600.582,62
85.300.190,63
38.325.676,36
313.604.998,54
270.858.642,25
41.097.074,01

1.649.282,28
97.689.005,64
2.546.186,62
78.441.941,09
16.700.877,93
56.912,57

51.711,87

5.200,70

130.717.626,42
129.588.095,34
253.187,09
14.545,02
861.798,97
42.838.323,00
17.641,96
4.322,34
31.213.628,37
11.602.730,33




DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2022 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
| TITULO | DEMONSTRACOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|

03/04/2023 3
| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2022 2021
Tributarias 740.823,98 680.593,10
Impostos, Taxas e Contribui¢des de Melhoria 412.004,22 377.151,95
Contribuigdes 328.819,76 303.441,15
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 19.549.564,27 20.202.625,56

Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 19.419.053,44 18.876.661,13
Subvengdes Econémicas - -
Participagdes e Contribuigoes - -
Constituigdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 130.510,83 1.325.964,43

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 21.791.350,57 6.912.325,48

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2022 2021
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Notas explicativas da demonstracdao das variacées patrimoniais

Em 31/12/2022, a Universidade Federal do Espirito Santo (Orgdo 26234) apresentou um resultado patrimo-
nial positivo de R$ 21.791.350,57 como resultado de uma Variagao Patrimonial Aumentativa (VPA) de RS
1.354.891.381,22 e de uma Variagdo Patrimonial Diminutiva (VPD) de R$ 1.333.100.030,65.

A tabela a seguir demonstra a performance do periodo. Observa-se que o 6rgao apresentou um resultado
patrimonial positivo no quarto trimestre de 2021, e este foi menor em relacao a 2022, ou seja, houve uma
variacao da VPA de 4,55% e uma variacao da VPD de 3,42%, aumentando, assim, o resultado do quarto tri-
mestre de 2022 em relacdo ao mesmo periodo em 2021.

9.3

DEMONSTRACOES
DAS VARIACOES
PATRIMONIAIS
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Tabela 79 - Resumo das varia¢des patrimoniais do 6rgao

26234 - Universidade Federal do Espirito Santo

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - RESUMIDA

RS

31/12/2022 31/12/2021 AH AV -12/22

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.354.891.381,22 1.295.928.859,92 4,55% 100,00%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 0,00%
Contribuicoes 0,00%
Exploracao e Venda de Bens, Servicos e Direitos 18.438.844,43 20.554.733,53 -10,29% 1,36%
Variagoes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 811.968,45 707985,39 14,69% 0,06%
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1.252.890.593,50 1.229.329.518,41 1,92% 92,47%
Valorizagdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporagao de Passivos 80.677.095,59 43.101.764,01 8718% 5,95%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.072.879,25 2.234.858,58 125% 0,15%
VARIAC()ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.333.100.030,65 1.289.016.534,44 3,42% 98,39%
Pessoal e Encargos 689.439.348,00 683.226.449,61 0,91% 50,89%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 320.849.752,48 313.604.998,54 2,31% 23,68%
Uso de Bens, Servicos e Consumo de Capital Fixo 114.918.248,81 97.689.005,64 17.64% 8,48%
Variacdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 20.368,35 56.912,57 -64,21% 0,00%
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 134.977.090,16 130.717.626,42 3,26% 9,96%
Desvalorizacao e Perdas de Ativos e Incorporacao de Passivos 52.604.834,60 42.838.323,00 22,80% 3,88%
Tributérias 740.823,98 680.593,10 8,85% 0,05%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados 0,00%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 19.549.564,27 20.202.625,56 3,23% 1,44%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 21.791.350,57 6.912.325,48 215,25% 1,61%

Fonte: Siafi (2022).
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VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Exploracao e venda de bens, servigos e direitos: esse subgrupo apresentou uma reduc¢ao de 10,29% em
relacdo a 2021. E formado principalmente pelo recebimento de aluguéis e devido ao pagamento de alimen-
tacao do Restaurante Central e de servicos educacionais.

Transferéncias e delegacdes recebidas: observa-se que houve um aumento na ordem de 1,92% das receitas
recebidas em relacdo a 2021, totalizando em R$ 1.252.890.593,50. Das receitas recebidas por entes ligados
ao MEC (intragovernamental), destacam-se os valores recebidos por repasse (451120200) no valor total de
RS 1.090.615.805,15, sendo que a UG 153046 recebeu RS 1.077.307.853,81 e a UG 153047, RS 13.307.951,34.

Do valor recebido pela UG 153046, destacam-se as fontes mais significativas na tabela a seguir:

Tabela 80 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 8100000000 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICAGCAO 706.667.115,22
N 0100000000 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICAGAO 706.667.115,22
N 0169000000 CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGURID.SOC.SERV.PUB 337.025.808,11

Fonte: Siafi (2022).

Na Unidade Gestora 153047, destacam-se as fontes mais significativas no quadro a seguir:

Tabela 81 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 6153000300 MUNICIPIO DE SANHARO 1.751.803,00
N 8142261010 PARC.EDUC.-ROY.MIN.PLATAF.§3°ART.2°L.12858/13 2.872.620,57
N 8342261010 PARC.EDUC.-ROY.MIN.PLATAF.§3°ART.2°L.12858/13 7.784.83797

Fonte: Siafi (2022).
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Os valores referentes a sub-repasse recebido (451120300), cujo valor é de RS 129.673.81798, destacam-se
como os valores mais significativos.

A UG 153047 apresenta os valores mais relevantes, cujo montante é de RS 119.734.169,95. Os valores estao
detalhados na tabela a seguir.

Tabela 82 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 0100000000 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 195.198,55
N 0169000000 CONTR.PATRONAL PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB. 43.940.863,60
N 8100000000 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 72.451.405,22

Fonte: Siafi (2022).

A UG 153048 apresenta o montante de RS 7.310.793,61 e detalhamento conforme tabela a seguir.

Tabela 83 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 0100000000 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 3.576.762,00
N 0150000011 SERVICOS DE HOSP. E ALIMENTACAO/REST. CENTRAL 2.000.365,00
N 8100000000 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICAGAO 338.146,94

Fonte: Siafi (2022).

Nas transferéncias recebidas para pagamento de restos a pagar (451220100), destaca-se o valor de RS
23.225.198,09.

Na Unidade Gestora 153046, somou-se o valor de RS 21.939.357,12, conforme detalhamento a seguir, dos
valores mais significativos transferidos.
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Tabela 84 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 0100000000 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICAGAO 646.316,54
N 8100000000 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICAGCAO 10.520.277,00
N 8188000000 RECURSOS FINANCEIROS DE LIVRE APLICACAO 3.205.040,31
N 8144000000 TITULOS DE RESPONSAB.DO TN-OUTRAS APLICACOES 3.320.406,54

Fonte: Siafi (2022).

A Unidade Gestora 153047 totalizou o valor de RS 175.716,00. Seguem os valores mais relevantes:

Tabela 85 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS

N 6300000300 MUNICIPIO DE SANHARO 175.716,00

Fonte: Siafi (2022).

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e encargos/beneficios previdenciarios e assistenciais: houve um aumento de 0,91% da despesa
de pessoal e encargos em relacao ao mesmo periodo de 2021, em virtude das despesas geradas com apo-
sentadorias, neste periodo, nas variagdes patrimoniais diminutivas. Em relagao aos beneficios previden-
ciarios e assistenciais, houve um acréscimo de 2,31%. O Orgéo nao possui “controle” sobre essa despesa,
visto que depende de plano de carreira dos servidores e professores, e os valores sao transferidos pelo
Tesouro Nacional conforme a demanda da folha de pagamento.

Uso de bens, servigos e consumo de capital fixo: houve aumento de 17,64% em relagao a 2021. Destaque
para o consumo de materiais estocados do almoxarifado (331110100). Os valores mais relevantes sao das
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Unidades Gestoras 153046 e 153050, conforme quadro a seguir.

Tabela 86 - Detalhamento do consumo por unidade gestora

331110100 - CONSUMO DE MATERIAIS ESTOCADOS - ALMOXARIFADO RS 3.375.026,26
153046 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO RS$2.098.265,13
153047 - HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES R$ 0,00
153048 - RESTAURANTE CENTRAL DA UFES RS 280.591,35
153049 - CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO RS 68725,02
153050 - UFES - COORDENAGAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO RS 927444,76

Fonte: Siafi (2022).

Com despesas de servicos, o 6rgao gastou RS 86.613.230,35, e as despesas mais relevantes foram:

Tabela 87 - Despesas com servigos do 6rgao

3.3.2.3.1.00.00 SERVICOS TERCEIROS - PJ - CONSOLID RS 82.761.777,61
3.3.2.3.1.01.00 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS RS 3.596.542,70
3.3.2.3.1.02.00 SERVICOS DE APOIO ADM, TECNICO E O RS 45760.951,87
3.3.2.3.1.03.00 SERVICOS COMUNICAGAO, GRAFICO E AU R$1.657.114,24
3.3.2.3.1.04.00 SERV.TRANSP, PASSAGEM, LOCOMOGAO E RS 1.136.104,24
3.3.2.3.1.05.00 SERVICOS ADMINISTRATIVOS - PJ RS 349700,41
3.3.2.3.1.08.00 SERV. AGUA E ESGOTO, ENER ELETR., GAS R$ 13.139.169,51
3.3.2.3.1.10.00 SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS RS 15.772.234,18
3.3.2.3.1.11.00 SENTENCAS JUDICIAIS - SERVICOS TER RS$ 501.277,85
3.3.23.1.12.00 FORNECIMENTO DE ALIMENTACAO RS 832.238,11

Fonte: Siafi (2022).
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Os valores mais relevantes foram os referentes aos servicos de apoio administrativo, técnico e operacio-
nal, que somam RS 45.760.951,87 sendo que RS 45.221.99712 se referem a UG 153046 e RS 538.954,75, a UG
153050. Os valores correspondem a despesas com cessao de mao obra e manutencao predial.

Transferéncias e delegacdes concedidas: referem-se ao valor de RS 134.977.090,16. Desse total, a Unidade
Gestora 153046 sub-repassou RS 128.951.419,95, e os valores mais relevantes sdo conforme o quadro a
seguir:

Tabela 88 - Sub-repasse da Unidade Gestora 153046
N 0169000000 CONTR.PATRONAL PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB. RS 43.940.863,60
N 8100000000 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICAQAO RS 74.411.598,38

Fonte: Siafi (2022).

Desvalorizacdo e perda de ativos e incorporacao de passivos: houve um aumento neste item na ordem de
22,80% devido a incorporacgao de passivos no valor de RS 23.696.465,22. Por outro lado, também houve um
aumento na desincorporacao de ativos no valor de RS 28.908.369,38, em comparacao ao mesmo periodo
de 2021.
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

BALANCO FINANCEIRO

EXERCICIO

2022

PERIODO
| | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)

| TITULO | BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORCAMENTOS

[susTiTULO

| 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA

EMISSAO

| | PAGINA
1

| 03/04/2023
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2022 2021 ESPECIFICAGAO 2022 2021
Receitas Orgamentarias 19.548.847,61 22.112.304,38 | Despesas Orgamentarias 1.139.358.725,43 | 1.123.265.951,20
Ordinarias - - Ordinarias 755.035.480,49 733.826.568,51
Vinculadas 20.015.228,05 22.921.941,75( Vinculadas 384.323.244,94|  389.439.382,69
Educagao 53.818,40 3.181,84 Educagao 16.966.055,19 14.799.712,08
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 9.393.578,83 207.240.402,02
Alienagéo de Bens e Direitos 197.732,51 570.487,44 Previdéncia Social (RPPS) 338.306.860,33 128.781.860,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 19.763.677,14 22.348.272,47 Divida Publica 11.867.916,27
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -466.380,44 -809.637,37 Alienagéo de Bens e Direitos 197.693,09 267.551,14
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 19.459.057,50 26.481.941,18
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.244.618.183,32| 1.217.773.165,40 | Transferéncias Financeiras Concedidas 132.899.547,61 129.588.095,34
Resultantes da Execugao Orgamentaria 1.220.289.623,13| 1.182.642.410,10 Resultantes da Execugéo Orgamentaria 129.720.855,06 121.442.761,14
Repasse Recebido 1.090.615.805,15| 1.061.221.256,21 Repasse Concedido 47.037,08 21.607,25
Sub-repasse Recebido 129.673.817,98 121.421.153,89 Sub-repasse Concedido 129.673.817,98 121.421.153,89
Independentes da Execugdo Orgamentaria 24.328.560,19 35.130.755,30 Independentes da Execugdo Orgamentaria 3.178.692,55 8.145.334,20
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 23.225.198,09 33.470.459,48 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1.114.102,41 6.339.803,41
Movimentagéo de Saldos Patrimoniais 1.103.362,10 1.660.295,82 Movimento de Saldos Patrimoniais 2.064.590,14 1.805.530,79
Aporte ao RPPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 109.949.418,31 120.226.468,73 | Pagamentos Extraorgamentarios 110.027.942,00 106.770.716,72
Inscrigao dos Restos a Pagar Processados 70.956.806,59 70.348.003,91 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 73.589.321,88 70.295.904,72
Inscrigado dos Restos a Pagar Ndo Processados 35.715.596,40 47.292.710,10| Pagamento dos Restos a Pagar Ndo Processados 35.195.734,61 35.504.560,93
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.307.469,70 912.971,27 Depdsitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.234.828,13 970.251,07
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 1.969.545,62 1.672.783,45 Outros Pagamentos Extraorgamentarios 8.057,38 -
Arrecadagéo de Outra Unidade 1.969.545,62 1.644.628,45 Demais Pagamentos 8.057,38

Valores para Compensagéao 3.057,59

DARF - SISCOMEX 214,50

Demais Recebimentos 24.882,91
Saldo do Exercicio Anterior 99.877.245,55 99.390.070,30 | Saldo para o Exercicio Seguinte 91.707.479,75 99.877.245,55
Caixa e Equivalentes de Caixa 99.877.245,55 99.390.070,30| Caixa e Equivalentes de Caixa 91.707.479,75 99.877.245,55

TOTAL

1.473.993.694,79

1.459.502.008,81

TOTAL

1.473.993.694,79 | 1.459.502.008,81
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5.4
BALANCO
FINANCEIRO

Notas explicativas do balanco financeiro

Em 31/12/2022, a Universidade Federal do Espirito Santo (Orgao 26234) apresentou, no seu Balanco Finan-
ceiro, um saldo de ingressos e dispéndios de recursos no valor total de RS 1.473.993.694,79, um aumento
em 0,99% em relacdao ao mesmo periodo de 2021. Houve uma diminui¢cao na ordem de 11,59% das receitas
orcamentarias e um aumento de 1,43% das despesas orcamentarias. As transferéncias financeiras recebi-
das tiveram um aumento de 2,20%, contra um aumento de 2,56% das transferéncias financeiras concedi-
das. Os recebimentos extraorcamentarios tiveram um impacto negativo de 8,55%, e as despesas extraorca-
mentarias aumentaram na ordem de 3,05%.

A seguir, apresenta-se a tabela 89, segregando-se os ingressos e dispéndios do quarto trimestre de 2022.
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Tabela 89 - Ingressos e dispéndios: composicao
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICA(;AO AH AV 2022 2021 ESPECIFICACAO AH AV 2022 2021
Receitas Orgamentarias -11,59% 1,33% 19.548.847,61 22.112.304,38 Despesas Orcamentdrias 1,43% 7730% 1.139.358.725,43 1.123.265.951,20
Ordinarias - - Ordinarias 2,89% 51,22% 755.035.480,49 733.826.568,51
Vinculadas -12,68% 1,36% 20.015.228,05 22.921.941,75 Vinculadas -1,31% 26,07% 384.323.244,94 389.439.382,69
Educacdo 1591,42% 0,00% 53.818,40 3181,84 Educagdo  14,64% 1,15% 16.966.055,19 14.799.712,08
Previdéncia Social (RPPS) - Seguridade Social (Exceto Previdéncia)  -9547% 0,64% 9.393.578,83 207.240.402,02
Alienagdo de Bens e Direitos -65,34% 0,01% 197732,51 57048744 Previdéncia Social (RPPS)  162,70% 22,95% 338.306.860,33 128.781.860,00
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos 11,57% 1,34% 19.763.67714 22.348.272,47 Divida Publica 11.867.916,27
(-) Dedugdes de Receita Orcamentaria -42,40% -0,03% -466.380,44 -809.637,37 Alienagdo de Bens e Direitos  -26,11% 0,01% 197.693,09 267.551,14
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas  -26,52% 1,32% 19.459.057,50 26.481.941,18
Transferéncias Financeiras Recebidas 2,20% 84,44% 1.244.618.183,32 1.217.773.165,40 Transferéncias Financeiras Concedidas 2,56% 9,02% 132.899.547,61 129.588.095,34
Resultantes da Execucdo Orcamentdria 3,18% 82,79% 1.220.289.623,13 1.182.642.410,10 Resultantes da Execucdo Orcamentdria 6,82% 8,80% 129.720.855,06 121.442761,14
Repasse Recebido 2,17% 79,99%  1.090.615.805,15 1.061.221.256,21 Repasse Concedido  117,69% 0,00% 47.037,08 21.607,25
Sub-repasse Recebido 6,80% 8,80% 129.673.81798 121.421.153,89 Sub-repasse Concedido 6,80% 8,80% 129.673.81798 121.421.153,89
Independentes da Execucao Orcamentdria 30,75% 1,65% 24.328.560,19 35.130.755,30 Independentes da Execucdo Orcamentdria  -60,98% 0,22% 3.178.692,55 8.145.334,20
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 30,61 1,58% 23.225.198,09 3347045948 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP -82,43 0,08% 1.114.102,41 6.339.803,41
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 0,07% 1.103.362,10 1.660.295,82 Movimento de Saldos Patrimoniais 14,35% 0,14% 2.064.590,14 1.805.530,79
Aporte ao RPPS - Aporte ao RPPS -
Aporte ao RGPS - Aporte ao RGPS -
Recebimentos Extraorcamentdrios -8,55% 746% 109.949.418,31 120.226.468,73 Recebimentos Extraorcamentérios 3,05% 746% 110.027.942,00 106.770.716,72
Inscri¢ao dos Restos a Pagar Processados 0,87% 4,81% 70.956.806,59 70.348.003,91 Pagamento dos Restos a Pagar Processados 4,69% 4,99% 73.589.321,88 70.295.904,72
Inscrigao dos Restos a Pagar Nao Processados 24,48% 2,42% 35.715.596,40 47292.710,10 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados -0,87% 2,39% 35.195734,61 35.504.560,93
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 43,21% 0,09% 1.307469,70 912.971,27 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 2727% 0,08% 1.234.828,13 970.251,07
Outros Recebimentos Extraorgamentérios 1774% 0,13% 1.969.545,62 1.672.783,45 Outros Pagamentos Extraorcamentarios 0,00% 8.057.38
Arrecadagdo de Outra Unidade 19,76% 0,13% 1.969.545,62 1.644.628,45 Demais Pagamentos 0,00% 8.05738
Valores para Compensagao 3.057,59
DARF - SISCOMEX 214,5
Demais Recebimentos 24.882,91
Saldo do Exercicio Anterior 0,49% 6,78% 99.877.245,55 99.390.070,30 Saldo do Exercicio Seguinte -8,18% 6,22% 91.707.479,75 99.877.245,55
Caixa e Equivalentes de Caixa 0,49% 6,78% 99.877.245,55 99.390.070,30 Caixa e Equivalentes de Caixa -8,18% 6,22% 91.707479,75 99.877.245,55
TOTAL 0,99% 100,00%  1.473.993.694,79 1.459.502.008,81 TOTAL 0,99%  100,00% 1.473.993.694,79 1.459.502.008,81

Fonte: Siafi (2022).
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Receitas orcamentarias (7.9.9.9.1.08.02): no quarto trimestre de 2022, observou-se uma diminui¢do na or-
dem de 11,59% em relagao ao mesmo periodo de 2021. Verifica-se que a receita vinculada a 6rgaos e progra-
mas apresentaram um uma diminuicao 12,68%. Em relacao as receitas ordinarias, nao houve arrecadagao
no periodo.

Destaque para as receitas da Unidade Gestora 153046, que, em suma, referem-se a alugueis, pds-gradua-
cOes e taxas diversas, representando mais de 94% do total arrecadado. A principal receita da Unidade
Gestora 153047 provém do Fundo Estadual da Saude.

Tabela 90 - Receita segregada por unidade gestora

79.9.9.1.08.02 CONTROLE DA ARRECADA(;AO NA UG ARRECADADORA 21.518.393,23
153046 Universidade Federal do Espirito Santo 20.341.303,96
153047 Hospital Universitario C. Antonio Morais / Ufes 859.699,12
153048 Restaurante Central da Ufes
153049 Centro Universitario Norte do Espirito Santo
153050 Ufes - Coordenacao de Adm. Sul Espirito Santo 317.390,15

Fonte: Siafi (2022).

Transferéncias financeiras recebidas (4.5.1.0.0.0.0.00): verifica-se que ocorreu um aumento de 2,20% nas
transferéncias financeiras recebidas, em relacdao ao mesmo periodo do ano anterior, e 0 que mais im-
pactou nesse aumento foram os repasses recebidos, representando um aumento de 2,77%, quando com-
parado ao mesmo periodo do ano anterior. A tabela a seguir evidencia os repasses recebidos no quarto
trimestre de 2022.
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Tabela 91 - Transferéncias recebidas p/ Exe Or¢ - Intra OFSS

4.5.1.1.2.00.00 TRASFERENCIAS RECEBIDAS P/ EXE.ONC-INTRA OFSS 1.220.289.623,13
153046 Universidade Federal do Espirito Santo 1.078.030.251,84
153047 Hospital Universitario C. Anténio Morais / Ufes 133.042.121,29
153048 Restaurante Central da Ufes 7310.793,61
153049 Centro Universitario Norte do Espirito Santo 257994,36
153050 Ufes - Coordenacdo de Adm. Sul Espirito Santo 1.648.462,03

Fonte: Siafi (2022).

Dentre os repasses recebidos pela UG 153046, estdo RS 21.461.450,36 na fonte 0100; RS 706.667.115,22 na
fonte 8100000000 e RS 7.346.392,83 na fonte 0151000000. Na UG 153047 destacam-se os valores de RS
1751.803,00 na fonte 6153000300, RS 7.784.837.97 na fonte 8342261010 e RS 898.689,80 na fonte 8100915063.

As demais unidades gestoras nao tiveram valores significativos que demandassem analises.

A tabela a seguir evidencia os repasses recebidos no quarto trimestre de 2022.

Tabela 92 - Sub-repasse recebido por unidade gestora

4.5.1.1.2.03.00 SUB-REPASSE RECEBIDO 129.673.817,98
153046 Universidade Federal do Espirito Santo 722.398,03
153047 Hospital Universitario C. Anténio Morais / Ufes 119.734.169,95
153048 Restaurante Central da Ufes 7310.793,61
153049 Centro Universitario Norte do Espirito Santo 257994,36
153050 Ufes - Coordenacao de Adm. Sul Espirito Santo 1.648.462,03

Fonte: Siafi (2022).
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0 sub-repasse recebido mais significativo foi o da UG 153047, em que se destacam os valores de RS
3.041.484,00 na fonte 0151, RS 43.940.863,60 na fonte 0169 e RS 72.451.405,22 na fonte 8100. Na UG 153048,
os valores mais significativos foram: RS 3.576.752,00 na fonte 0100 e RS 2.000.365,00 na fonte 0150000011.

Despesas orcamentarias (5.2.2.9.2.01.00): houve, no geral, um aumento de 1,43% das despesas, sendo que
as despesas ordinarias tiveram um acréscimo de 2,89%, e ao contrario, as despesas vinculadas sofreram
uma diminuicao de 1,31%; destes o que se destaca foi uma diminuicao de 95,47% na conta de Previdéncia
Social (RPPS), em relagdo ao mesmo periodo de 2021.

A tabela a seguir evidencia as despesas orcamentarias no quarto trimestre de 2022.

Tabela 93 - Despesas orcamentarias por unidade gestora

5.2.29.2.01.00 EMPENHOS POR NOTA DE EMPENHO 1.139.358.725,43
153046 Universidade Federal do Espirito Santo 993.716.288,65
153047 Hospital Universitario C. Antonio Morais / Ufes 133.313.971,47
153048 Restaurante Central da Ufes 8.127.24747
153049 Centro Universitario Norte do Espirito Santo 740.137,37
153050 Ufes - Coordenacgao de Adm. Sul Espirito Santo 3461.080,47

Fonte: Siafi (2022).

Transferéncias financeiras concedidas (3.5.1.0.0.00.00): observa-se um aumento de 2,56%. O impacto
maior ficou por conta do aumento da conta sub-repasse concedido, que teve um aumento de 6,80%, consi-
derando o mesmo periodo em 2021. As transferéncias sdo compostas pelo repasse concedido (351120200),
sub-repasse concedido (351120300) e repasse devolvido (351120802), neste Gltimo caso sem movimento no
periodo. O valor mais significativo ficou por conta do sub-repasse da UG 153046, conforme quadro a seguir:
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Tabela 94 - Sub-repasse concedido pela Unidade Gestora 153046

CONTA CORRENTE SALDO
N 0100000000 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 3.771.960,55
N 0169000000 CONTR.PATRONAL PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB. RS 43.940.863,60
N 8100000000 RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO RS 74.411.598,38

Fonte: Siafi (2022).

Despesas extraorcamentarias: apresentaram um acréscimo de 3,05%, em relagao ao mesmo periodo de
2021. O destaque ficou na conta de pagamento dos Restos a Pagar Processados, que sofreu um aumento
de mais de 4,69%. A conta de Restos a Pagar Nao Processados sofreu uma queda de 0,87%, e um aumento
da conta depdsitos restituiveis na ordem de 27,27%.

Destaque para os Restos a Pagar Processados Pagos, conforme tabela a seguir:

Tabela 95 - Restos a Pagar Processados pagos por unidade gestora

6.3.2.2.0.00.00 EMPENHOS POR NOTA DE EMPENHO 73.589.321,88
153046 Universidade Federal do Espirito Santo 65.583.942,14
153047 Hospital Universitario C. Antonio Morais / Ufes 8.000.293,41
153048 Restaurante Central da Ufes -
153049 Centro Universitario Norte do Espirito Santo -
153050 Ufes - Coordenacao de Adm. Sul Espirito Santo 5.086,33

Fonte: Siafi (2022).

Na UG 153046, destaque para as despesas de servicos de engenharia, instalacao de painéis solares e ser-
vicos de dgua e esgoto, conforme indicado na tabela a seguir.
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Tabela 96 - Restos a Pagar Processados pagos: Unidade Gestora 153046

CONTA CORRENTE SALDO

N 2018NE803388 92 Moove Energia Solar Ltda RS 280.543,49
N2019NE8032759 Moove Energia Solar Ltda R$1.804.683,98
N2020NE801623 91 Kramer Engenharia Ltda RS 220.92734
N 2020NE801653 9 Treze Material de Construcao Ltda RS 149.991,04
N 2020NE802053 16 Envix Engenharia Ltda RS 496.942,63
N 202INE000213 79 H de Souza Eireli RS 84.658,29
N 2021NE000406 01 Gestservi - Gestao e Terceirizagao de Mao-de-Obra RS 7769796
N202INE000432 77 Plantdo Servigos de Vigilancia Ltda RS 220.124,93
N 202INE000732 16 Envix Engenharia Ltda RS 141.463,31
N 202INE000743 44 Companhia Espirito Santense de Saneamento Cesan RS 138.506,28
N202INE001229 06 Decision Servicos de Tecnologia da Informacao Ltda RS 222.258,60

Fonte: Siafi (2022).

Na UG 153049, o destaque foi para as despesas com servicos de dgua e esgoto e de apoio administrativo,
conforme quadro a seguir.

Tabela 97 - Restos a Pagar Processados pagos: Unidade Gestora 153049

CONTA CORRENTE SALDO
N 202INE000010 44 SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO SAAE RS 977,55
N 202INE000011 44 SERVICO AUTONOMO DE AGUA E ESGOTO SAAE RS 1.298,78
N 2021NE000169 33 RIBEIRO APOIO ADMINISTRATIVO E COMERCIO EIREL] RS 2.810,00

Fonte: Siafi (2022).
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DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO PERIODO
2022 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
| ,7 EMISSAO | | PAGINA |

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

[TrTuLo [ DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS
03/04/2023 1
[susTiTULO [ 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |

2022

2021

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

19.186.613,61

21.781.387,42

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuigoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagéo de Outra Unidade
Valores para Compensagao
DARF - SISCOMEX
Demais Recebimentos
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragdo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Saude
Trabalho
Educagéo
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestao Ambiental
Ciéncia e Tecnologia

1.267.246.313,74
1.886.829,43
14.254,00
16.535.588,75
811.281,24
103.161,68
1.247.895.198,64
1.307.469,70
1.244.618.183,32
1.969.545,62

-1.248.059.700,13
-1.031.370.974,54

-3.999,40
-1.720,13

-346.426.759,04
-1.927.519,00

-679.665.608,97

-765.000,00

-2.500.000,00

1.242.185.980,78
1.765.365,45
9.376,70
18.774.799,77
687.292,47
590.226,27
1.220.358.920,12
912.971,27
1.217.773.165,40
1.644.628,45
3.057,59

214,50

24.882,91
-1.220.404.593,36
-1.006.499.216,62
-1.999,70

-337.266.971,71
-2.707.429,24
-651.313.005,85
-220.000,00

-4.500.000,00




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO PERIODO
2022 I I QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)

[TTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | |7 EMISSAO I I PAGINA I
03/04/2023 2
I SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA I
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | I VALORES EM UNIDADES DE REAL I
2022 2021
Agricultura - -9.167.047,00
Organizagao Agraria - -1.120.600,00
Industria - -
Comércio e Servigos - -
Comunicagbes - -
Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer - -127.674,00
Encargos Especiais -80.368,00 -74.489,12
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -
Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Interna - -
Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa - -
Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -82.546.292,47 -83.347.030,33
Intergovernamentais - -
A Estados e/ou Distrito Federal - -
A Municipios - -
Intragovernamentais -82.318.129,08 -83.079.298,22
Outras Transferéncias Concedidas -228.163,39 -267.732,11
Outros D bol: Oper: -134.142.433,12 -130.558.346,41
Dispéndios Extraorgamentarios -1.234.828,13 -970.251,07
Transferéncias Financeiras Concedidas -132.899.547,61 -129.588.095,34
Demais Pagamentos -8.057,38
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -27.356.379,41 -21.294.212,17
INGRESSOS 197.732,51 285.243,72
Alienagao de Bens 197.732,51 285.243,72
Amortizagdo de Empréstimos e Financiamentos Concedidos - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -27.554.111,92 -21.579.455,89
Aquisigao de Ativo Nao Circulante -22.350.242,98 -19.903.030,82
Cc ao de Empreésti e Financiamentos - -
Outros D bol: de | imentos -5.203.868,94 -1.676.425,07
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagoes de Crédito - -
Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizagao / Refi i > da Divida - -
Outros D bol. de Fi - -
GERAGCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA -8.169.765,80 487.175,25
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 99.877.245,55 99.390.070,30
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| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA

| ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |

2022 2021
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 91.707.479,75 99.877.245,55




9.9
DEMONSTRACAO
DO FLUXO

DE CAIXA

Notas explicativas da demonstracdo do fluxo de caixa ®

Em 31/12/2022, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou um saldo de caixa de RS 91.707.479,75,
com uma reducao de 8,2% em relagao a 2021.

Na tabela a seguir, apresenta-se a relagao e composicao dos fluxos de caixa mais relevantes no quarto
trimestre de 2022.
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Tabela 98 - Composicao do fluxo de caixa

DEMONSTRAQAO DO FLUXO DE CAIXA 2021 2022 EV
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 21.781.38742 19.186.613,61 -11,90%
INGRESSOS 1.242.185.980,78 1.267.246.313,74 2,00%
Receita Patrimonial 1.765.365,45 1.886.829,43 6,90%
Receita Agropecudria 9.376,70 14.254,00 52,00%
Receita Industrial - -

Receita de Servigos 18.774.799,77 16.535.588,75 -11,90%

Remuneracao das Disponibilidades 687.292,47 811.281,24 18,00%

Outras Receitas Derivadas e Originarias 590.226,27 103.161,68 -82,50%

Transferéncias Recebidas - -

Outros Ingressos Operacionais 1.220.358.920,12 1.247.895.198,64 2,30%
Ingressos Extraorcamentarios 912.971,27 1.307469,70 43,20%
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.217773.165,40 1.244.618.183,32 2,20%
Arrecadacdo de Outra Unidade 1.644.628,45 1.969.545,62 19,80%
Valores para Compensac¢ao 3.057,59
DARF - SISCOMEX 214,5
Demais Recebimentos 24.882,91

DESEMBOLSOS -1.220.404.593,36 -1.248.059.700,13 2,30%

Pessoal e Demais Despesas -1.006.499.216,62 -1.031.370.974,54 2,50%
Administracdo -1.999,70 3.999,40 100,00%
Defesa Nacional -1.720,13
Previdéncia Social -337.266.971,71 -346.426.759,04 2,10%
Saulde 2.107.429,24 -1.927.519,00 -28,80%
Educacao -651.313.005,85 -679.665.608,97 4,40%
Cultura -220.000,00 -

Direitos da Cidadania -765.000,00
Gestdo Ambiental -4.500.000,00 -2.500.000,00 -44,40%
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Agricultura -9.167.047,00 :
Organizagao Agraria -1.120.600,00 -
Desporto e Lazer -127.674,00 -
Encargos Especiais -14.489,12 -80.368,00 790%
Juros e Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -83.347.030,33 -82.546.292,47 -1,00%
Intergovernamentais
Intragovernamentais -83.079.298,22 -82.318.129,08 -0,90%
Outras Transferéncias Concedidas 267732,11 -228.163,39 -14,80%
Outros Desembolsos Operacionais -130.558.346,41 -134.142.433,12 2,70%
Dispéndios Extraorcamentarios -970.251,07 -1.234.828,13 2730%
Transferéncias Financeiras Concedidas -129.588.095,34 -132.899.547,61 2,60%
Demais Pagamentos -8.057,38
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -21.294.212,17 -27.356.379,41 28,50%
INGRESSOS 285.243,72 197.732,51 30,70%
Alienacdo de Bens 285.243,72 197732,51 30,70%
DESEMBOLSOS -21.579.455,89 -27.554.111,92 2770%
Aquisicao de Ativo Nao Circulante -19.903.030,82 -22.350.242,98 12,30%
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -1.676.425,07 -5.203.868,94 210,40%
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
DESEMBOLSOS - -
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 487.175,25 -8.169.765,80 1777,00%
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 99.390.070,30 99.877.245,55 0,50%
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 99.877.245,55 91.707.479,75 -8,20%

Fonte: Siafi (2023).
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS
RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS

Receita patrimonial (4.3.3.1.1.01.00) - receita corrente e originaria caracterizada por um aumento de apro-
ximadamente 7% no periodo em relacdo ao ano anterior. Refere-se a receitas de aluguéis de todo o Orgdo.

Receita agropecudria (4.3.1.1.1.12.00): receita corrente e originaria, teve um aumento de 52% em relagao
ao mesmo periodo de 2021. Refere-se a receitas da Setorial Sul (Alegre) com insumos agricolas e pecuarios.

Receita de servigos (4.3.3.1.1.01.00): receita corrente e origindria, caracterizada por uma reducao de apro-
ximadamente 12% no periodo em relacao a 2021. Refere-se a receitas de taxas de servicos, receitas de cur-
sos de pos-graduacao, servicos veterinarios, exploracao de espacos etc.

Remuneracao das disponibilidades (445210100): receita corrente e origindria, caracterizada por um au-
mento de 18% no periodo em relacio a 2021. Refere-se a rendimentos de recursos aplicados na Conta Unica
do Tesouro Nacional, de recursos recebidos de convénios ou de glosas e provisdes.

Outras receitas originarias e derivadas (4.6.3.9.1.01.00): referem-se as demais receitas nao classificaveis
nos grupos de receitas anteriores. Caracterizadas por uma reducao de 82,5% em relacao a 2021.

TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS

Outros ingressos operacionais - referem-se a transferéncias recebidas através de repasse, sub-repasse e
demais transferéncias, conforme tabela a seguir.
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Tabela 99 - Outros ingressos operacionais: composi¢ao

Outros ingressos operacionais Saldo
4.5.1.1.2.02.00 - REPASSE RECEBIDO R$ 1.090.615.805,15
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO R$1.077.307.853,81
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES R$13.307951,34
4.5.1.1.2.03.00 - SUB-REPASSE RECEBIDO R$ 128.951.419,95

153047 - HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFE
153048 - RESTAURANTE CENTRAL DA UFES

153049 - CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO
153050 - UFES - COORDENAGAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO

Fonte: Siafi (2023).

RS$ 119.734.169,95
RS 7.310.793,61
RS 25799436

RS 1.648.462,03

Relatério de Gestao 2022
Universidade Federal do Espirito Santo

| 284



No campus de Goiabeiras, os valores mais significativos sao:

Tabela 100 - Repasse recebido por fonte de recursos na UG 153046

CONTA CORRENTE SALDO

N 8100000000

RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICAGAO 706.667.115,22
N 0169000000

CONTR.PATRONAL PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB. 337.025.808,11
N 0100000000

RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 21.461.450,36
N 0151000000

RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL 7.346.392,83
N 0129044100

REC.CONCES.FLORESTAL-SERV.FLORESTAL BRASILEIR 1.650.000,00

N 8100915405

PROGRAMA DE APOIO A POS-GRADUAGAQ-PROAP/CAPES 1.311.916,91

N 0156000000

CONTRIB.DO SERV.PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB 1.276.211,00

Fonte: Siafi (2023).
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No Hospital Universitario Cassiano Antdnio de Moraes (Hucam), os valores mais significativos sao:

Tabela 101 - Repasse recebido por fonte de recursos na UG 153047

CONTA CORRENTE SALDO
N 8342261010
PARC.EDUC.-ROY.MIN.PLATAF.§3°ART.2°L.12858/13 7784.83797
N 8142261010
PARC.EDUC.-ROY.MIN.PLATAF.§3°ART.2°L.12858/13 2.872.620,57
N 6153000300
MUNICIPIO DE SANHARO 1.751.803,00

Fonte: Siafi (2023).
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DESEMBOLSOS
Pessoal e demais despesas

Despesas com previdéncia social (3.1.2.1.2.01.00): referem-se ao aumento do gasto com previdéncia so-
cial, caracterizado por um acréscimo de 2,7% no quarto trimestre de 2022 em relacao ao mesmo periodo
de 2021.

Despesas com educagao: registraram um aumento de 4,4%, comparando com o mesmo periodo de 2021.

Transferéncias concedidas (intragovernamentais): referem-se a transferéncias de recursos financeiros a
entidades pertencentes a mesma esfera de governo, conforme tabela a seguir:

Tabela 102 - Transferéncias concedidas

3.5.1.1.2.02.02 - REPASSE CONCEDIDO 4703708
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 4703708
3.5.1.1.2.03.02 - REPASSE CONCEDIDO 129.176.996,91
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 128.951.419,95
153047 - HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFE 331
153050 - UFES - COORDENAGAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO 225.573,65

Fonte: Siafi (2023).
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O sub-repasse concedido caracteriza-se como o valor mais significativo. Os valores mais significativos fo-

ram registrados no campus de Goiabeiras, conforme tabela a seguir.

Tabela 103 - Sub-repasse concedido por fonte de recursos na UG 153046

CONTA CORRENTE SALDO
N 8100000000
RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICAGCAO 74.411.598,38
N 0169000000
CONTR.PATRONAL PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB. 43.940.863,60
N 0100000000
RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICAGCAO 3.771.960,55
N 0151000000
RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL 3.041.484,00
N 0150000011
SERVICOS DE HOSP. E ALIMENTAGAQ/REST. CENTRAL 2.000.365,00
N 0150000028
TX DE RESSARC.,RESTIT.,PROJT.E CURSOS/UFES 885.489,51

Fonte: Siafi (2023).
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

INGRESSOS

Alienacao de bens - registrou-se uma reducao de aproximadamente 31% em relacao ao exercicio de 2021.

DESEMBOLSOS

Aquisicao de ativo nao circulante - registrou-se um aumento aproximadamente de 28% em relacao ao exer-
cicio de 2021. Os investimentos mais significativos do exercicio de 2022 estao evidenciados na tabela a seguir.

Tabela 104 - Evolucao do imobilizado 20222021

CONTA CONTABIL 2021 2022 EV
123110505  AERONAVES 46.300,00 145.090,73 213%
123110702 IMPORTAGOES EM ANDAMENTO - BENS MOVEIS 5.381.436,38 8.356.406,70 55%
123110121 EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 1.342.286,98 1.640.730,68 22%
123110501 VEICULOS EM GERAL 450.060,68 538.040,81 20%
123110109  MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 1.129.218,31 1.287419,62 14%
123810100  * = DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS MOVEIS (133.991.104,36)  (152.491.680,00) 14%
123110101  APARELHOS DE MEDIGAO E ORIENTAGAO 13.366.088,34 15.124.146,01 13%
123110104  APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E DIVERSOES 3.017.223,32 3.397.966,83 13%
123110304  UTENSILIOS EM GERAL 16.158,99 18.012,99 11%
123110404 INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 149.238,89 164.863,78 10%
123110201 EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICAGAO/TIC 67.318.059,80 74.116.158,98 10%
123110506  EMBARCACOES 52.201,27 56.824,27 9%
123210107 ‘= IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL 443.503.313,29 471.202.654,79 6%
123119908  BENS MOVEIS A CLASSIFICAR 35.280.302,25 32.605.936,84 -8%
123119909  PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 247 1,85 25%
123111000 SEMOVENTES 205.623,37 99.923,39 -51%
123810200  * = DEPRECIACAO ACUMULADA - BENS IMOVEIS (1.157.515,78) (220.642,15) -81%
123210700 ‘= INSTALAGOES 22.343.628,92 2.881.326,60 -87%

Fonte: Siafi (2023).
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Os valores mais significativos sao os investimentos com imoveis para uso educacional, com cerca de 68%
do investimento total bruto.

GERACAO LiQUIDA DE CAIXA

Houve uma melhora substancial no fluxo de caixa da instituicao, alavancada pelas transferéncias corren-
tes recebidas e outros ingressos das operacdes, principalmente do Tesouro Nacional (fontes 8100 e 0100).
Em 31/12/2022, a Universidade finalizou suas atividades com os seguintes saldos de caixa:

Tabela 105 - Saldo de caixa em 31/12/2022

1.1.1.1.2.20.01 - LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO - OFSS RS 16.483.083,37
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO RS 15.245.288,75
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES RS 12229421
153048 RESTAURANTE UNIVERSITARIO RS  446.23793
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE ESPIRITO SANTO RS  141.276,39
153050 UFES-COORD. DE ADM. SUL ESP.SANTO RS 527986,09

Fonte: Siafi (2023).

Cabe destacar que a tabela se refere apenas a despesas expressamente liquidadas, ou seja, nao ha exce-
dente de caixa e ndao ha a implementacao de um capital de giro ou margem de seguranca para o pagamen-
to diario das operacdes da Universidade.
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