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APRESENTAMOS O RELATORIO DE GESTAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIiRITO SANTO — ANO 2025

O principal papel deste Relatério de Gestao € dar transparéncia as agdes desenvolvidas pela Universidade Federal do Espirito Santo
(Ufes) no ambito do ensino, da pesquisa, da extensao, da assisténcia e da gestéo, e os reflexos delas no desenvolvimento social e
econdmico da comunidade. Objetiva também apresentar aos cidadaos e aos 6rgaos de controle a produgao e as principais entregas
e resultados projetados para o ano de 2025, como forma de demonstrar materialidade no cumprimento da missdo institucional e,
ainda, transparecer como € feita a aplicacdo dos recursos publicos recebidos.

As informacdes contidas neste relatorio de gestao foram aprovadas pelos conselhos Universitario e de Curadores, érgaos colegiados
vinculados a governanga da Universidade, e estédo estruturadas da seguinte forma:

CARTA DO REITOR - contém os principais objetivos, prioridades, resultados e desafios de sua gestao.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL - capitulo que apresenta a declaragédo de miss&o, visdo e valores, 0os cenarios nacional e
internacional; o modelo de negdcio e macroprocessos; e as perspectivas e os desafios para o futuro.

GOVERNANCA NA UFES - traz o planejamento de desenvolvimento; a governanga, a gestdo de riscos e controles internos.

RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO DA UFES — demonstram os principais resultados vinculados as areas estratégicas
de gestao do ensino (graduacgao e pés-graduacao); da pesquisa; da extensio; da assisténcia; e de gestdo administrativa, além dos
resultados relacionados aos desafios institucionais da Universidade.

INFORMAGOES CONTABEIS - trazem o relato do contador e explanagdes relevantes a respeito das informagdes orcamentarias e
demonstracdes contabeis.



CARTA DA REITORIA

Em atendimento as disposi¢des legais e aos principios
que regem a Administragdo Publica, apresenta-se o
Relatério de Gestao da Universidade Federal do Espirito
Santo (Ufes) referente ao ano de 2025. Este documento
demonstra as principais ac¢des desenvolvidas, os
resultados alcancados e a aplicagdo dos recursos

publicos no periodo, evidenciando o compromisso com
Eustaquio Vinicius Ribeiro de Castro Sonia Lopes Victor

a transparéncia, a responsabilidade administrativa e o . , .
. o _ _ Reitor Vice-reitora
fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e

extensao.

Em 2025, foram registrados avangos que beneficiaram ndo apenas a comunidade académica, mas a sociedade em geral. Foi
um ano em que a Universidade consolidou sua posicao entre as melhores do pais; fortaleceu parcerias com diversas
instituicées, ampliando sua contribuigdo social; e avancou em iniciativas voltadas para a inovagao, buscando solugdes para
desafios reais do mercado.

Internamente, foram atendidas demandas relevantes e instituidos programas e politicas alinhados a principios cada vez mais
valorizados nas organizacgdes: transparéncia, integridade e prevencao a praticas nocivas, como assédio e discriminagao. Assim,
a Ufes segue desenvolvendo pesquisas inovadoras que se constituem em referéncia nacional e internacional, fortalecendo sua
trajetdria pautada na exceléncia académica e na construgdo de uma universidade publica cada vez mais inclusiva e atenta aos
anseios sociais.



A Universidade atingiu o indice maximo de conformidade no monitoramento de transparéncia ativa realizado pela Controladoria-
Geral da Unido (CGU), conquistando o primeiro lugar entre as instituicbes monitoradas. Esse resultado indica o cumprimento
integral das exigéncias da Lei de Acesso a Informagao e demonstra o compromisso com a prestacdo de contas e o controle
social.

Além disso, com o objetivo de promover a construgdo de uma instituicdo cada vez mais acolhedora e inclusiva, foi instituido o
Programa e o Plano de Prevencgao e de Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo no ambito da Ufes, a fim de fomentar a
formacao de uma cultura institucional de respeito e dignidade. Na esteira dessa iniciativa, foram publicadas a cartilha Prevengao
e Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagao e o guia Linguagem de Respeito — Boas praticas para a prevengao do assédio
e da discriminagdo, elaborados em cumprimento ao Plano de Integridade 2024-2026 da Universidade.

Houve ainda a adesdo ao Protocolo Unico de Prevengdo, Protecdo e Enfrentamento da Violéncia contra a Mulher nas
Universidades Publicas Brasileiras, documento nacional que visa padronizar e fortalecer as agdes de combate a violéncia de
género nas instituicbes de ensino superior do pais.

Outra iniciativa nesse sentido foi a criagdo da Pro-Reitoria de Bem-Estar Comunitario (Probem), responsavel por integrar e
conduzir o desenvolvimento de agdes voltadas a promoc¢ao da saude e da qualidade de vida da comunidade universitaria, com
atencdo ao bem-estar fisico, mental e social de todas as pessoas que trabalham e estudam na instituicio.

No ambito da assisténcia estudantil, foi ampliada a oferta de refeicdes nos restaurantes universitarios, a partir de mudancas na
politica de gestao dos espacos. O servigo de jantar foi estendido a todos os campi; passou-se a servir café da manha e almogo
nas unidades de Alegre e Jerénimo Monteiro; foi retomada a oferta de suco e sobremesa; e ampliadas as opc¢des de salada.
Com essas medidas, avangou-se na garantia da seguranga alimentar dos e das estudantes.

No que se refere a infraestrutura, destaca-se o inicio da construcdo da nova rede de saneamento do campus de Goiabeiras,
contemplando redes de agua, drenagem e esgoto. Orcada em R$ 16.554.695,40, a nova rede atendera a uma demanda



historica, viabilizada por esforgos institucionais somados a repasse da bancada federal capixaba. Desde sua criagdo, em 1954,
a Ufes adotava sistema de fossa com filtro bioldgico, solugdo padrao a época.

Também foi dada continuidade as obras do PAC (Programa de Aceleragao do Crescimento do governo federal), criado o Nucleo
de Pesquisa e Inovagdo do Agro (Nupiagro) e iniciada a implementagdo do Data Center Il da Ufes, em continuidade a
modernizagao da infraestrutura de tecnologia da informacao.

Em 2025, seja em avaliagdes nacionais ou rankings internacionais, a Ufes consolidou sua posi¢ao entre as melhores instituicdes
de ensino superior. No resultado do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) divulgado em 2025, dos 29
cursos das areas de saude e engenharia avaliados, 24 receberam os maiores conceitos (4 e 5). Os cursos de Ciéncias Sociais
e Pedagogia ofertados no campus de Goiabeiras alcangaram conceito maximo (5) em avaliagbes realizadas pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), do Ministério da Educacao (MEC).

Somado a isso, 17 programas de pos-graduagao da Ufes subiram de conceito em avaliagdo da Coordenacido de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Com esse resultado, a Universidade passou de 18 programas com
conceito 5 na avaliagdo anterior para 24 programas em 2025, representando um crescimento de 57% nesse extrato de
avaliacao.

A Ufes ainda ficou em sexto lugar entre as universidades brasileiras na edi¢do 2025 do ranking internacional Times Higher
Education (THE) Impact Rankings; conquistou o Selo ODS Educagéao 2025; posicionou-se entre as 6% melhores universidades
do mundo na avaliagdo do Center for World University Rankings (CWUR); e consolidou sua presenca entre as 30 melhores
instituicoes brasileiras de ensino superior, conforme o Ranking Universitario Folha (RUF). Além disso, a Universidade manteve
o numero de 13 cientistas entre os mais influentes do mundo, segundo levantamento realizado pela Universidade de Stanford,
dos Estados Unidos.

Dentre as realizacdes da Ufes durante o ano de 2025, destaca-se a autorizacdo para implantacao do curso de Medicina no
campus de Sdo Mateus, quase dez anos apds o protocolo da primeira versdo do projeto no MEC. Com 60 vagas ofertadas ja



no Sisu 2026, o curso atendera a demanda do norte capixaba, do sul da Bahia e do leste de Minas Gerais. Também foi
apresentada proposta de criagdo de curso de Medicina no campus de Alegre, que obteve manifestagcéo favoravel do MEC. O
campus recebeu a Comissao de Acompanhamento e Monitoramento das Escolas Médicas (Camem), que verificou in loco a
viabilidade de implementacéo do curso.

Na area da inovagao, foi inaugurado novo conjunto de ambientes no campus de Goiabeiras para estimular a busca por solu¢des
inovadoras nas areas de engenharia e computagdo. O Espaco Empreendedor da Universidade completou seis anos com mais
de 40 projetos apoiados e R$ 10 milhdes captados por startups. E foi aprovada a proposta de criagdo do Instituto Nacional de
Tecnologias Fotdnicas para a Transformagao Digital da Ufes (IN-Foton/Ufes), garantindo a Universidade seu primeiro Instituto
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (INCT), na area de fotdnica.

A aproximagao com entidades e agentes politicos nos niveis municipal, estadual e federal, e a retomada de parcerias
configuraram aspecto relevante da atuacao institucional. Foram firmados acordos de cooperagdo com diversos 6rgaos publicos,
viabilizando iniciativas como a criagdo de rede interinstitucional para aprofundar os conhecimentos sobre o oropouche; o
desenvolvimento do programa Mais Ciéncia na Escola Capixaba, com implantacédo de 29 laboratorios makers em escolas
publicas de 17 municipios; e a construgao da terceira estagao cientifica do Arquipélago de Sao Pedro e Sdo Paulo, entre outras
acoes.

Também ha atuacgédo junto a liderangas indigenas do municipio de Aracruz para dialogo sobre os desdobramentos do Novo
Acordo do Rio Doce e identificagao de possiveis formas de cooperacao. A Ufes foi a Unica instituicido de ensino citada no novo
acordo, com participagao ativa no desenvolvimento de projetos de saude e monitoramento ambiental na bacia do Rio Doce.

No campo da diversidade e inclusdo, houve ampliacdo das ac¢des afirmativas na pos-graduagao, com oferta de até 20 bolsas
do Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP/Ufes) destinadas a estudantes com deficiéncia, travestis e transexuais. Na graduacgéao,
foram iniciadas discussdes com liderangas indigenas para implementagado de programa de vagas suplementares e acolhida
proposta de resolugéo de cotas para pessoas trans. Também foi publicado o primeiro edital da Ufes para cargos de professor
do magistério superior do quadro permanente com reserva de vagas para indigenas e quilombolas.



Diante dessas realizagoes, reafirma-se o compromisso institucional com a construcdo de uma Ufes cada vez mais democratica,
plural, socialmente referenciada e comprometida com os direitos humanos e com o desenvolvimento econdmico e social do
Espirito Santo e do Brasil.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

1.1. VISAO GERAL

Como instituicdo autarquica pertencente ao Ministério da Educacédo, a Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) atua e esta
fundamentada nas areas estratégicas de ensino, de pesquisa e de extensdo, complementando-as com atividades de assisténcia e
de gestdo. Essas areas sao trabalhadas de forma integrada, e sua indissociabilidade constitui a base da busca por uma atuagao de
exceléncia nos diversos campos do conhecimento. O compromisso social continua sendo seu grande foco, presente em todas as
iniciativas da Ufes, gerando beneficios para a sociedade capixaba e para os segmentos com os quais interage, tanto em termos
territoriais quanto institucionais.

1.1.1. Missao

Garantir a formacao humana, académica e profissional com exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a
producao de avangos cientificos, tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovagao, e a promogao dos direitos e da inclusao
social.
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1.1.2. Visao

Ser reconhecida como instituicao publica de exceléncia nacional e internacional em ensino, pesquisa e extensao, comprometida com
a inclusao social, a interiorizagao, a inovagao e o desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira, em particular do Estado do
Espirito Santo.

1.1.3. Valores

Séo definidos como valores da Ufes:

» Compromisso com os interesses e as necessidades da sociedade brasileira, em particular a capixaba;

* Interlocugao e parceria com a sociedade;

» Defesa da universidade publica, gratuita, laica, pluriétnica e socialmente referenciada;

» Comprometimento com a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao;

* Defesa e respeito as diversidades étnico-raciais, de género, culturais, sociais e regionais de nossa populagao;

» Gestao democratica, transparente, participativa e efetiva;

» Compromisso com a valorizagado das pessoas e defesa intransigente dos Direitos Humanos na garantia do Estado Democratico de
Direito;

» Compromisso com o coletivo, a pluralidade, a acessibilidade, as a¢des afirmativas e a democratizagcdo do acesso e da permanéncia
estudantil;

» Defesa permanente da autonomia universitaria;

» Garantia da liberdade de ensinar e de aprender;

* Atuacao calcada em principios éticos e de sustentabilidade (social, econédmica e ambiental).

12
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1.2. MODELO DE NEGOCIOS

NOSSOS
RECURSOS

INFRAESTRUTURA
« Salas de aula
« Laboratérios
» Bibliotecas
« Restaurante Universitario
e Hucam

RECURSOS DE TI

» Equipamentos de rede
» Sistemas open source

» Sistemas desenvolvidos
» Hospedagem de sites

RECURSOS HUMANOS
» Professores
» Técnicos-administrativos em Educagéo
e Funciondrios Terceirizados

APLICADOS AOS
NOSSOS PROCESSOS

RESULTAM EM
PRODUTOS

2.567 alunos formados
na graduagéo e 1494 na
pés-graduacao

} 1.095 agdes de extensao

desenvolvidas

} 4.497 estudantes

atendidos com Auxilio
Permanéncia Unificado

1195 artigos cientificos
publicados em
periédicos Qualis Al, A2,
A3, A4

} Registros de patentes e

propriedade intelectual:
» 23 patentes
* 17 marcas
» 20 programas de
computador
¢ 1Cultivar

IMPACTO

Impacto financeiro na
economia: R$ 1,34 bi
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1.3. MACROPROCESSOS DA UFES

Os macroprocessos finalisticos e de suporte, 0os seus produtos e servigos, e 0s valores que agregam aos usuarios sdo apresentados
nas Tabelas 1 e 2.

Tabela 1 — Macroprocessos finalisticos da Ufes

Macroprocessos Produtos/Servigcos Principais clientes

2 Pessoas formadas com potencial técnico sistémico
e cidadao para assumir as mais diversas profissoes,
cargos e ocupagdes na sociedade capixaba,
nacional e mundial

Gerenciar ensino 5 Pesquisadores e especialistas com capacidade de

desenvolver, inovar, criar e aplicar novas técnicas,

gerar propriedade intelectual, e fazer analise critica

e substanciada de tendéncias na fronteira do

conhecimento mundial

3 Graduandos de primeira
graduagéao ou graduados para
nova graduacgao

1 Graduagao concluida

6 Pds-graduandos em niveis de
mestrado e doutorado

7 Pesquisadores em estagio de
poés-doutorado

4 Pés-graduagao concluida e
integrada a pesquisa

8 Artigos, livros, partituras e 11 Pericdicos e eventos

o ~ 10 Descoberta de novos conhecimentos no dominio 12 Exposicdes artisticas e
demais itens de produgao P o gy ;
) cientifico, literario, artistico e cultural, elevando a culturais
intelectual ; L . . o

) . sociedade a uma condigao socialmente melhor, 13 Inpi e organizacgbes

9 Propriedade intelectual ; . . . 2 .
. intelectualmente superior e sustentavel internacionais de registro de
registrada . .
propriedade intelectual
Gerenciar pesquisa 16 Ufes

14 Assessoria 1% Apo[o a |mpla!ntagao G MEVES CenOEETes, 17 Organizages publicas e
técnicas e métodos

privadas
19 Organizagao, gerenciamento e execugao de 20 |Instituicdes de ensino e
18 Projetos em cooperagio projetos de interesse, que impliquem evolugao do pesquisa
estado da técnica e/ou da arte de um ramo do 21 Organizagbes publicas e
conhecimento privadas

23 Compartilhamento, com o publico externo, do
conhecimento adquirido por meio do ensino e da
pesquisa desenvolvidos na instituicao 27 Comunidade

24 Elaboracao e administracao de projetos sociais e
ambientais articulados para a comunidade

22 Projetos de extensao

Gerenciar extensio .
realizados

15



25

26

Promocgéao do desenvolvimento social, fomento de
projetos e programas de extenséo que levam em
conta os saberes e fazeres populares

Garantia de valores democraticos de igualdade de
direitos, respeito a pessoa e sustentabilidade

28 Politicas publicas
elaboradas e/ou articuladas

29

Elaboragao e articulacao de politicas publicas de
extensao por meio da participagao em féruns,
consultorias e nucleos especificos de atuacao

Fonte: SGPP/Proplan (2019), com adaptagdes.
Para mais informacdes, consultar a Politica de Gerenciamento de Processos da Ufes, disponivel aqui.

Macroprocessos

Tabela 2 — Macroprocessos de suporte da Ufes

Produtos/Servigos

2 Elaborar e implantar estratégias de ensino, pesquisa e

Principais clientes

extenséao 6 Estudantes,
Gerenciar a 3 Manter a governabilidade e as diretrizes governamentais docentes e
governanga 1 Governanga mantida 4 Manter superviséo, coordenacéo e fiscalizagdo das atividades servidores
corporativa universitarias técnico-
5 Baixar atos normativos tendo em vista o0 melhor rendimento administrativos
das atividades
7 Registros de servidores
mantidos
8 Pagamentos realizados
9 Beneficios funcionais
. o ~ R ~ 14 Docentes e
. concedidos 13 Desenvolver politicas e agdes voltadas a gestdo de pessoas ;
Gerenciar e : : servidores
10 Desenvolvimento de carreira e .
desenvolver pessoas técnico-

qualificagédo de servidores
realizados

11 Contratagdes efetivadas

12 Manutencao e melhoria de
qualidade de vida dos servidores

administrativos

Gerenciar orgamento
e financeiro

15 Orgamento e financeiro
gerenciado

16 Executar, supervisionar, coordenar e controlar todas as
atividades as finangas

17 Possibilitar agdes de suporte a gestdo para atender ao ensino,
a pesquisa e a extensao

18 Sociedade civil,

estudantes,
docentes e
servidores
técnico-
administrativos
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20 Contratar bens, produtos e servigos nacionais e internacionais
21 Receber, guardar e distribuir materiais adquiridos
22 Realizar o controle patrimonial dos bens méveis e imoveis da 26 Estudantes,
Gerenciar Ufes docentes e
. 19 Infraestrutura mantida e segura | 23 Efetuar a manutencao de obras civis, espagos fisicos e servidores
infraestrutura ; P
equipamentos técnico-
24 Elaborar projetos e construir obras civis administrativos
25 Garantir a seguranga patrimonial e pessoal na execucédo de
atividades
30 Sociedade civil,
Gerenciar . . . estudantes,
. . I . 28 Operar e manter sistemas corporativos, infraestrutura de rede,
Tecnologia da 27 TIC disponibilizada a - . docentes e
~ : servigos basicos e presenga web .
Informacgao e comunidade Ufes L - servidores
. = 29 Desenvolver aplicagbes para demandas especificas .
Comunicagéo (TIC) técnico-
administrativos

Fonte: SGPP/Proplan (2019), com adaptagdes.

Para mais informacdes, consultar a Politica de Gerenciamento de Processos da Ufes, disponivel aqui.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E RISCOS

2.1. PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL

O Planejamento da Universidade é composto por pecas que se caracterizam por seus aspectos tematicos, referentes as areas de
atuacao tanto académicas quanto administrativas e por seus aspectos relacionados aos niveis estratégicos (institucional ou setorial).
Todos sao referenciados e balizados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2030), documento que norteia a
estratégia da Ufes, dispondo da missao, da visédo, dos valores e dos objetivos estratégicos delineados para o horizonte temporal do
plano.

18
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Figura 1 — Esquematizagao dos niveis de planejamento da Ufes

4

N
s ol

Divisoes, Secoes _/"v
e Coordenadorias

Departamentos
Académicos
e Diretorias

Secretarias, Superintendéncias
e Orgaos Suplementares

Centros de Ensino
Pro-Reitorias
Reitoria

Conselhos Superiores

;‘. v."
i

' \——— Nivel operacional
Nivel estratégico Nivel tatico
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2.1.1. Plano de Desenvolvimento Institucional

O Plano _de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente na Ufes foi aprovado por meio da Resolugdo n® 5/2021 do Conselho

Universitario e engloba o periodo de 2021 a 2030. O documento instituiu para a gestao organizacional da Universidade:
* Niveis de planejamento da Ufes;
* Plano Pedagadgico Institucional,
* Diretrizes gerais para as diferentes areas da gestao;
* Definicao das areas estratégicas, divididas em ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao;

* Definigdo dos objetivos estratégicos vinculados a cada uma das areas estratégias, com suas respectivas metas e indicadores
desmembrados em estratégias e projetos estratégicos; e

* Definicdo dos objetivos estratégicos transversais, que fazem intersecao entre as areas estratégicas e temas priorizados pela
gestao.

O mapa estratégico mostra a direcédo a ser seguida pela Ufes, referenciada por sua misséo, sua viséo e seus valores. Apresenta as
cinco areas estratégicas de ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia e gestédo, seus objetivos estratégicos e suas estratégias para o
periodo 2021-2030. Cabe lembrar que os objetivos estratégicos vinculados as referidas areas estratégicas sdo desmembrados em
estratégias (plano tatico) e projetos estratégicos (plano operacional), organizados no sentido de procurar constante alinhamento com
os macroprocessos finalisticos da Universidade, a fim de estreitar e efetivar, ainda mais, as relacbes com a sociedade que a sustenta.
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MISSAO: Garantir a formac3o humana, académica e profissional com exceléncia, por
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a produgdo de avancos cientificos,
tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a promogdo dos direitos e

Estado do Espirito Santo.

da inclus&o social.
OEE1. Ofertarcursos de exceléncia nos diversos niveis e modalidades existentes na Universidade;

Objetivos Estratégicos do Ensino (OEE):
OEE2. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela Universidade.
Metas e Indicadores
1) Meta: Garantir que a Ufes obtenha conceito 5 (cince) no IGC faixa. Indicador: 1GC.
2) Meta: Garantir 100%dos cursos de graduacdo com nota igual ou superior a 3 (trés). Indicador: CPC.
3) Meta: Garantir, ao menos, 85% dos cursos de graduacdo avaliadoscom CPC 4 (quatro) ou superior.
Indicador: CPC
4) Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduacdo avaliados obtenham conceito de curso (CC) iguaias
(cinco). Indicador: Conceito de Curso (CC).
5) Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduac@o avaliadosobtenham conceito de curso (CC) superiora
3 (trés). Indicador: Conceito de Curso (CC).
6) Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduacdo avaliadosobtenham conceito Enade igual a 5(cinco).
Indicador: Conceito Enade (CE).
7) Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduacdo avaliadosobtenham conceito Enade igual ou superior
a 3 (trés). Indicador: Conceito Enade (CE).
8) Meta: Garantir que 100% das vagas ofertadas nos cursosde graduacdo sejam ocupadas. Indicador: Taxa
de ocupacdo dasvagas. Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na pos-graduacdo. Indicador: Taxa
9) Meta: Garantir ataxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculadosnos cursosde graduacdo. de permanéncia.

| | | 1 | I I

VISAO: Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e internacional
em ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a inclusdo social, a interiorizagdo, a
inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira, em particular do

Assisténcia

,

Indicador: Taxa de conclus&o.
10) Meta: Garantir a permanéncia de 80% dos estudantes matriculados na graduacdo. Indicador: Taxa de
permanéncia.
Meta: Garantir, ao menos, 4 (quatro) programas de pds-graduacdo em nivel de exceléncia. (Conceito
CAPES 6 ou 7). Indicador: Conceito Capes.
Meta: Garantir, ao menos, 30 (Trinta) programas de pos-graduacdo com Conceito CAPES igual ou
superior a5 (cinco). Indicador: Conceito Capes.
Meta: Garantir, ao menos, 95% dos programas de pos-graduagao consolidadoscom Conceito CAPES
superiora 3 (trés). Indicador: Conceito Capes.
Meta: Garantir que 95% das vagas ofertadas na pos-graduacdo sejam ocupadas. Indicador: Taxa de
ocupacao de vagas.
Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculadosna pos-graduacao. Indicador:
Taxa de sucesso.
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MISSAO: Garantir a formacdo humana, académica e profissional com exceléncia, por '
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a produgdo de avancos cientificos,
tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a promogdo dos direitos e

da inclus&o social.

Estado do Espirito Santo.

VISAO: Ser reconhecida como instituigdo ptblica de exceléncia nacional e internacional
em ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a inclusdo social, a interiorizagdo, a
inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira, em particular do

Pesquisa

Assisténcia

Objetivos Estratégicos da Pesquisa (OEP):
OEP1. Expandir e consolidar pesquisas em nivel de exceléncia nas diversas areas do conhecimento;
OEP2. Incentivara produgdo de pesquisas integradas com as demandas da sociedade.

Metas e Indicadores

1) Meta: Aumentar em 100% o numero de artigos cientificos publicados em periadicos indexados na base Scopus e na base Web of Science. Indicador: Numero de artigos publicados nas duas bases.

2) Meta: Aumentar em 60% o numero de orientacdes de Iniciagdo Cientifica. Indicador: Nimero de subprojetos aprovados no edital de Iniciagdo Cientifica.

3} Meta: Aumentar em 20% o nimero de professores orientadores de estudantes de Iniciagdo Cientifica. Indicador: Nimero de professores/orientadores.

4) Meta: Aumentar em 50% o numero de registros de patentes, cultivares, softwares e propriedade intelectual. Indicador: Numero de registros de patentes, cultivares e propriedade intelectual.
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MISSAO: Garantir a formacdo humana, académica e profissional com exceléncia, por '
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a produgdo de avancos cientificos,
tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a promogdo dos direitos e

da inclus&o social.

Estado do Espirito Santo.

VISAO: Ser reconhecida como instituigdo ptblica de exceléncia nacional e internacional
em ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a inclusdo social, a interiorizagdo, a
inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira, em particular do

Pesquisa

Assisténcia

Objetivos Estratégicos da Extensdo (OEExt):
OEExt1. Ampliar e consolidaraages extensionistas desenvolvidas pela Universidade;
OEExt2. Fortalecer projetos e agbes de extensao visando maior interagdo com a comunidade.

Metas e Indicadores

1) Meta: Aumentar em 30% o numero de servidores (docentes e técnicos-administrativos) envolvidos em agdes de extensdo. Indicador: % de servidores envolvidos em projetos de extensao.
2) Meta: Aumentar em 50% o numero de discentes envolvidos em agdes de extensao. Indicador: % de discentes envolvidos em projetos de extensdo.
3) Meta: Aumentar em 30% o nimero de acdes de extensao. Indicador: nimero das agdes de extensado.
4) Meta: Aumentar em 30% o nimero de agdes de extensdo articuladas com a pesquisa e a assisténcia. Indicador: Numero de agbes extensionistas articuladas com pesquisa e assisténcia.
5) Meta: Aumentar em 20 % o nimero de agdes extensionistas realizadas em parceria com o setor publico, privado e terceiro setor. Indicador: Nimero de agdes extensionistas realizadas em parceria com o
setor publico, privado e terceiro setor.
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MISSAO: Garantir a formacdo humana, académica e profissional com exceléncia, por '
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a produgdo de avancos cientificos,
tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a promogdo dos direitos e

da inclus&o social.

Estado do Espirito Santo.

VISAO: Ser reconhecida como instituigdo ptblica de exceléncia nacional e internacional
em ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a inclusdo social, a interiorizagdo, a
inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira, em particular do

Pesquisa

Assisténcia

Objetivos Estratégicos da Assisténcia (OEA):
OEAL. Promover permanéncia efetiva e de qualidade aos estudantes.

Metas e Indicadores

1

2

3

2

)

)
)

-—

Meta: Garantiruma taxa de sucesso dos alunos atendidos nos programas e acdes de permanéncia igual ou superior a85%. Indicador: Taxa de Sucesso dos alunos atendidos nos programas e agoes de
permanéncia .

Meta: Garantiruma taxa de sucesso relativa com variagdo maxima de 5%. Indicador: Taxa de Sucesse Relativa.

Meta: Garantir uma taxa de permanéncia relativa com variagdo maxima de 5%. Indicador: Taxa de Permanéncia Relativa.

Meta: Garantir que 100% dos estudantes cadastrados no Proaes sejam atendidos por programas e agdes de permanéncia estudantil. Indicador: Nimero estudantes cadastrados no Proaes atendidos por
programas e a¢fes de permanéncia estudantil.

: SR i R 3 ’ inovadoras voltadas 3 3 5 assisténcia visando a sus{ |gem institucional perante
& | |suas multiplas dimensdes, & |programas de incentivo ao| S satide, lazer, esporte||da aos alunos e pesquisad s i s
] & A5 2 2 assisténcia. % tentabilidade. a comunidade assistida.
comunidade académica. ensino, pesquisa & exten- culturae arte. [dores estrangeiros.
s80.
\ > L. 7\ 7\ 7 N\ 7\ FAS 7

IOTA1. Fortalecer as poli;
ticas de acessibilidade, em

OTA2. Implementar politi]
cas e acoes afirmativas nos
processos seletivos dos

OTA3. Incentivar politicas

OTA4. Estimular e ampliar]
acbes de promogdo de

IOTAS. Fortalecer as politid
cas de assisténcia e acolhid

OTAG. Elaborar politicas de

| | | | ] | |
) r N7 ~ Y N & N N7 N )
o o) c
S Inovagio e FIomooRn f’a satde, Sustentabilidade
I Infraestruturae o S : SE desenvolvimentoe . . 5 —
5 S Acdes Afirmativas responsabilidade S Internacionalizagdo Ambiental e Imagem Institucional
o Acessibilidade : valorizag3o das s % P
3 social Econdémico-Financeira
4 pessoas

OTA7. Promover a ima-

24



VISAO: Ser reconhecida como instituicdo publica de exceléncia nacional e internacional
em ensino, pesquisa e extensdo, comprometida com a inclus3o social, a interiorizac3o, a
inovacdo e o desenvolvimento sustentavel da sociedade brasileira, em particular do
Estado do Espirito Santo.

MISSAO: Garantir a formac3o humana, académica e profissional com exceléncia, por I
meio do ensino, da pesquisa e da extensdo, com a produgdo de avancos cientificos,
tecnoldgicos, educacionais, culturais, sociais e de inovacdo, e a promogao dos direitos e
da inclus&o social.

~

Pesquisa Assisténcia

2

Objetivos Estratégicos da Gestao (OEG):
* OEG1. Fortalecer mecanismos de governancga;
* OEG2. Assegurar uma gestdo ética, democratica, transparente, participativa e efetiva.

Metas e Indicadores

1) Meta: Atingir a faixa intermediaria no indice de Governanca Publica Organizacional (iGovPuh). 6) Meta: Darresolutividade a 100% das demandas de controlee participagdo social registradas na
Indicador: IGovPubdo TCU Ouvidoria. Indicador: % de resolutividade as demandas da Ouvidoria

2) Meta: Atingira faixa intermediaria no indice de GestSo de Pessoas (iGovPess) . Indicador: IGovPess do 7) Meta: Dar resolutividade a 60% das demandas da CPA. Indicador: indice de Resolutividade da CPA.
TCu. 8) Meta: Assegurar 60% do orgcamento discricionario de capital da Universidade alocado em iniciativas

3) Meta: Atingir a faixa intermedidria no indice de Gestdo de T1(iGovTl). Indicador: 1GovTl do TCU. estratégicas. Indicador: % do orcamento de capital alocado em iniciativasestratégicas.

4) Meta: Atingir a faixa intermediaria no indice de GestSo de Contratacfes (iGovContrat). Indicador:
iGovContrat do TCU.

5) Meta: Cumprir 100% dos itens de Transparéncia Ativa da CGU. Indicador: % de itens da Transparéncia

,

Ativa.
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O planejamento estratégico institucional como um processo que se constitui continuo e sistematico segue seu curso, por meio da
consecucgéo integrada dos planejamentos estratégicos setoriais, de suas a¢des e de cronogramas, que serao construidos por meio

25



do Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS) de cada setor. Como os planos setoriais sdo referenciados no PDI 2021-2030, as metas
construidas s&o alinhadas a estratégia institucional e induzem processos de revisdo com vistas ao alinhamento estratégico
necessario a consecugao dos resultados programados.

O monitoramento acontece por meio de avaliagdes periddicas, com o objetivo de realinhar suas estratégias aos novos contextos que
se apresentam, identificando, anualmente, quais ag¢des sdo contributivas para a consecucao das metas estabelecidas e quais serao
necessarias ao atendimento das novas demandas, bem como aquelas agdes que se tornaram ineficazes diante de novas realidades.

A Plataforma InfoUfes, no painel “Planejamento”, apresenta o Mapa Estratégico do PDI, contendo os objetivos, metas e indicadores
por area estratégica, bem como os resultados do monitoramento das respectivas metas. O arquivo com o resultado do monitoramento
das metas do PDI pode ser acessado aqui.

Os resultados aferidos em 2025 pela instituicdo, que estdo em consonancia com as metas planificadas para o horizonte de calculo
do PDI, encontram-se demonstrados no Capitulo 3 deste relatorio.

Considerando que a Universidade atua dentro de um contexto politico, econdmico e social que se estende ao nivel nacional, o PDI,
especialmente considerando o Mapa Estratégico, alinha-se ao planejamento do governo federal, em especial o Plano Nacional de
Educacéao (PNE), que dispde metas direcionadas ao ensino superior.

Figura 2 — Integragao entre os planejamentos
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Planejamento de Desenvolvimento
Setorial (PDS)

Plano Plurianual (PPA)

A Ufes se articula nas agdes governamentais que procuram expandir e resgatar o papel da educag¢ao no cenario nacional, conforme
demonstrado na Figura 2. Logo, atua consoante o PNE, instituido pela Lei n° 13.005, de 25 de junho de 2014 (prorrogado até 31 de
dezembro de 2025, de acordo com a Lei 14.934/2024), e, alinhada a ele, contribuiu para expandir o leque de oportunidades, como
também, em igual relevancia, promove o desenvolvimento do pais e oportuniza melhor repartigdo da riqueza nacional. A Ufes, por
meio da execugao do seu planejamento e de suas estratégias de ensino, de pesquisa e de extensao, contribui ainda para a execugéao
do PNE, especialmente das metas 12, 13 e 14, que sdo diretamente ligadas a educagao superior do Brasil, conforme descrito a
sequir:

27



* Meta 12 PNE (acesso a educacgao superior): elevar a taxa bruta de matricula na educagéao superior para 50% e a taxa liquida para
33% da populacao de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da oferta e expanséao para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no
segmento publico.

» Meta 13 PNE (qualidade da educagéao superior/titulagao do corpo docente): elevar a qualidade da educagao superior e ampliar a
proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacao superior para 75%,
sendo, do total, no minimo, 35% doutores.

* Meta 14 PNE (acesso a pés-graduacéo stricto-sensu/ampliacdo do numero de titulados): elevar gradualmente o numero de
matriculas na pds-graduacéo stricto sensu, de modo a atingir a titulagdo anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores.

* Meta 16 PNE (formagdo em nivel de pds-graduagao, dos professores de educagao basica/formagao continuada na area de
atuacao): formar, em nivel de pds-graduagéo, 50% dos professores da educagéo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e
garantir a todos os profissionais da educagao basica formacgao continuada em sua area de atuagao, considerando as necessidades,
demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino. A Ufes oferta cursos de especializagao (presencial e a distancia), de
mestrado (académico e profissional) e de doutorado nas areas de licenciaturas destinadas ao publico em geral e aos professores da
educacgao basica.

Considerando o Plano Plurianual (PPA 2024-2027), a Ufes executa ag¢des vinculadas a programas tematicos, programas de gestao,
manutencao e servigos ao Estado e programas vinculados a operagdes especiais, guardando coeréncia com as suas finalidades e
o alcance de metas quantitativas e qualitativas.

PROGRAMA: 5113 - Educacao Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade

Objetivo geral: promover a melhoria da qualidade da educacgao superior, ampliando o acesso, a permanéncia e a conclusdo na
graduacgéo e na pos-graduagado, com vistas a superagao das desigualdades e a valorizagdo da diversidade, na perspectiva da
equidade, da inclusdo e da sustentabilidade, fortalecendo, de forma participativa, a ciéncia, a cultura, as artes, a tecnologia e a
inovacao nas atividades de ensino, pesquisa e extensdao e aperfeicoando a avaliagdo, a supervisdao e a regulagdo para o
desenvolvimento do pais, em consonéncia com o Plano Nacional de Educacgao.
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Objetivos especificos:

0351 - Promover a consolidacdo e a expansao da infraestrutura fisica das universidades federais, considerando a
acessibilidade e sustentabilidade;

0352 - Promover o acesso de estudantes a graduagao, em instituigdes publicas e privadas, buscando a equidade e valorizando
a diversidade;

0353 - Ampliar a taxa de conclusdo dos estudantes da graduacdo, em instituicbes publicas e privadas, promovendo a
permanéncia, a equidade e valorizando a diversidade;

0354 - Incentivar o aumento de vagas e a criagdo de novos cursos médicos nas universidades federais, com énfase em
regides com maior caréncia de profissionais, otimizando a capacitagdo dos profissionais em area da saude em nivel de pos-
graduacéo;

0355 - Fortalecer a producao de pesquisa e inovagao nos hospitais universitarios federais geridos pela Ebserh;
0356 - Fortalecer os cenarios de pratica e o exercicio da preceptoria para graduagao, pos-graduacgao e residéncias em saude;

0357 - Apoiar a formacdo em nivel de mestrado para a melhoria e o fortalecimento da ciéncia, das artes, da cultura, da
tecnologia e da inovacgao e suas estruturas, incluindo a¢des indutoras para o enfrentamento das desigualdades regionais e
vulnerabilidades sociais para o desenvolvimento sustentavel do pais;

0358 - Apoiar a formagao em nivel de doutorado para a melhoria e fortalecimento da ciéncia, das artes, da cultura, da
tecnologia e da inovagao e suas estruturas, incluindo a¢des indutoras para o enfrentamento das desigualdades regionais e
vulnerabilidades sociais para o desenvolvimento sustentavel do pais;

0359 - Promover o fortalecimento da internacionalizagcdo da educacgao superior por meio do desenvolvimento de agcdes que
promovam uma perspectiva global, intercultural e de cooperagcdo e que contribuam com a melhoria da qualidade e da
relevancia do ensino, da pesquisa, da extensao e da inovagao desenvolvidas pelas instituigdes de educagao superior (IES);
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e 0360 - Promover a criacéo e o fortalecimento de ecossistemas de inovagao nas universidades, com vistas a impulsionar a
capacidade de pesquisa, desenvolvimento e empreendedorismo;

e 0361 - Aprimorar as atividades de regulagcao e supervisao das instituicbes e cursos da educagao superior com vistas a
promover a qualidade da educagéao superior;

e 0362 - Realizar estudos, levantamentos estatisticos, exames e avaliagdes para a educagao superior, buscando ampliar a
representacdo da diversidade, o aprimoramento continuo dos instrumentos e a disseminacao das informacdes de forma a
oferecer subsidios que contribuam para a indugao da melhoria do ensino ofertado.

Como citado anteriormente, do PDI se desdobram planos tematicos e planos setoriais, que buscam dividir a estratégia do plano nos
diversos niveis da organizagao (estratégico, tatico e setorial), assim como em areas especificas de atuacédo. Essas pecas de
planejamento se alinham a missédo institucional e buscam manter conformidade legal perante os normativos governamentais e
orientagdes dos o6rgaos de controle.

2.1.2. Plano de Desenvolvimento Setorial

O Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS) € uma metodologia de planejamento estratégico que tem como objetivo desdobrar o
planejamento estratégico/institucional — materializado na forma do PDI 2021-2030 — da Universidade para o nivel tatico/setorial, a
partir da construgao do planejamento das unidades estratégicas (pro-reitorias, 6rgaos suplementares e centros de ensino).

A metodologia do PDS, aprovada pelo Subcomité de Governanga da Estratégia, fornece ferramentas para o delineamento da
identidade organizacional, diagndstico estratégico e planejamento estratégico das unidades, que ampara a direcdo destas na forma
de um instrumento de gestdo, garantindo efetividade nos processos de planejamento, execug¢dao, monitoramento e avaliagao das
atividades intrinsecas de cada unidade estratégica.

Para mais informacoes, clique aqui.
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2.1.3. Plano Diretor de Tecnologia da Informag¢ao e Comunicagao 2022-2025

Em 25 de janeiro de 2022, o Comité de Governanca Digital aprovou o Plano Diretor de Tecnologia da Informacéo e Comunicacao
(PDTIC) 2022-2025, instrumento de diagndstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacéo (TIC), que visa atender as necessidades tecnoldgicas e de informagéo de um 6rgao ou entidade para um determinado
periodo. Em resumo, € um documento que promove o alinhamento das estratégias de TIC as estratégias da Universidade,
identificando necessidades, definindo objetivos, metas e agbes a serem implementadas.

O atual PDTIC da Ufes orienta a atuacédo da area de TIC da instituicdo para o periodo de 2022 a 2025, sendo previstas revisoes
bienais. Concebido por uma equipe composta por servidores da area técnica e negocial, com conhecimento multidisciplinar, ele se
baseia nas diretrizes do Sistema de Administragcao dos Recursos de Tecnologia da Informacéao (Sisp) e no PDI 2021-2030 da Ufes,
com aderéncia a Estratégia de Governo Digital (EGD).

A Superintendéncia de Tecnologia da Informagao preparou um painel para acompanhamento da execucgéo das agdes e cumprimento
das metas planejadas para o periodo de 2022-2025. O Painel pode ser acessado por meio deste link.

2.1.4. Plano Diretor de Logistica Sustentavel

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS) da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) foi desenvolvido em conformidade
com a legislagao vigente, atendendo a exigéncia estabelecida pela Portaria n® 8.678, de 19 de julho de 2021, da Secretaria de Gestao
da Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestdo e Governo Digital do Ministério da Economia (Seges/ME), e pelo art. 5° da Lei
n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, que rege sobre mecanismos de governancga nas licitagdes e contratos. Essa legislacado define que
os 6rgaos e entidades da administracao publica federal devem incorporar praticas de sustentabilidade nas contratacbes e operacgoes
logisticas, com o objetivo de promover o desenvolvimento nacional sustentavel em todas as etapas do processo de contratagéo.
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Na Ufes, o PDLS integra um dos nove instrumentos de governanga das contratacées, conforme estabelece a Politica de Governanga
das Aquisi¢cdes e Contratagdes Publicas da instituigdo. Como instrumento de governanga vinculado ao planejamento estratégico, o
PDLS esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Ufes, que viabiliza praticas de sustentabilidade também
pautadas nas diretrizes da Politica Nacional de Residuos Sdélidos (Lei n° 12.305/2010), a qual visa ao descarte correto de residuos
e a reducgao dos impactos ambientais negativos ao meio ambiente. A partir da aprovagao, o PDLS da Ufes tem validade de trés anos,
com periodos de monitoramento e avaliagdo, assegurando que sua execugao se mantenha alinhada a legislagdo e ao alcance dos
objetivos propostos para cada um de seus campi e centros de ensino.

A Universidade Federal do Espirito Santo reconhece a importancia de incorporar a sustentabilidade em seu cotidiano administrativo,
tanto para assegurar a conformidade institucional em termos legais quanto para promover o uso e descarte eficiente dos seus
recursos. Ao promover tais praticas, a Ufes busca implementar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 e contribuir para o avango desse plano de agao global voltado para a sustentabilidade do planeta, promovido pela Organizagao
das Nacoes Unidas (ONU).

Destaca-se ainda que o PDLS estabelece diretrizes para a gestao logistica e sustentavel da Universidade, sendo referéncia, no que
couber, para a implementacdo da Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P), concebida pelo Ministério do Meio Ambiente
e Mudancga do Clima (MMA) e a qual a Ufes aderiu em 2024.

2.1.5. Plano de Dados Abertos

O Plano de Dados Abertos (PDA) é o instrumento que operacionaliza a Politica de Dados Abertos (Decreto n° 8.777/2016) e organiza
o planejamento das ag¢des de implementacao e a promogao da abertura de dados dos 6rgaos e entidades federais submetidos a
Politica. Desse modo, o PDA da Ufes é o instrumento que torna publico e transparente o compromisso e as estratégias adotadas
pela organizagéo, pelo periodo de dois anos, a contar da publicagdo do plano, para abertura, sustentagdo, monitoramento e fomento
ao uso de suas bases, seguindo sempre as determinagdes de conteudo estabelecidas pela Resolugdo do Comité Gestor da
Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (CGDINDA) n° 3, de 13 de outubro de 2017. Para mais informagdes, clique aqui.

32


https://dadosabertos.ufes.br/sites/dadosabertos.ufes.br/files/field/anexo/plano_de_dados_abertos_ufes_2024-2026.pdf
https://dadosabertos.ufes.br/plano-de-dados-abertos

2.2. GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

2.2.1. Modelo de governanga da Ufes

As informagdes sobre a estrutura, politicas, planos e demais informagdes relacionadas a governanga, riscos, controles internos e
integridade podem ser acessadas no Portal da Governanca da Ufes.

A figura a seguir mostra o modelo de governancga da Ufes a partir das insténcias internas e externas, assim como suas inter-relagdes.
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Figura 3 - Modelo de Governanga da Ufes
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Coordenagdes Académicas e Adminitrativas
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2.2.2. Instancias de governanga e medidas implementadas

A governanga na Universidade é conduzida pelo Conselho Universitario (CUn), érgao superior de deliberagdo e de consulta em
matéria administrativa, financeira, estudantil, de planejamento e apreciagdo de recursos; pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (Cepe), 6rgao central de supervisdo do ensino, da pesquisa e da extensao, com fungdes deliberativas e consultivas; pelo
Conselho de Curadores (CCUR), 6rgéo deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizagdo econdmico-financeira; pelo Comité de
Governancga, Gestao de Riscos e Controles Internos (CGGRCI) e respectivos subcomités de Governanga das Contratagdes Publicas,
Governancga de Pessoas, Governancga da Estratégia, Governancga da Sustentabilidade e Governanga da Tecnologia da Informagao,
este ultimo representado pelo Comité de Governanga Digital; e pela Diretoria de Governanga, Controles Internos e Integridade
(DGCI), unidade setorial do Sitai (Sistema de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informagao do Poder Executivo Federal).

O Comité de Governanga, Gestdo de Riscos e Controles Internos da Gestdo € composto por reitor, vice-reitor, pro-reitores,
superintendentes e diretor da DGCI. Dentre suas competéncias, destacam-se a aprovacéao de politicas, programas, planos, diretrizes,
metodologias, instrugdes normativas e mecanismos para institucionalizagdo da governanga, da gestdo de riscos, dos controles
internos e da integridade; a supervisdo do mapeamento e da avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestagéo de
servigcos de interesse publico; a lideranga e supervisao da institucionalizagédo da governanga, da gestao de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagao na universidade; a definicdo dos limites de exposicao a
riscos globais da Ufes, bem como dos limites de algada ao nivel de unidade ou atividade; e a aprovagao e supervisdo do método de
priorizagao de temas e macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementagédo dos controles internos da gestao.

A Diretoria de Governanga, Controles Internos e Integridade, como unidade setorial do Sitai, assessora o Comité de Governanga e
atua de forma integrada com as proé-reitorias, os conselhos e as unidades da Ufes na implantagado, no monitoramento e na avaliagcéao
das praticas relacionadas aos mecanismos de governanca.

As instancias internas de apoio a governancga sao:
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| - Auditoria Interna (Audin): vinculada ao Conselho Universitario, é o 6rgao técnico de controle cuja finalidade é fortalecer a gestao
e a governanga publica. Para isso, realiza avaliagdes financeiras, de conformidade (compliance), operacionais e de desempenho,
com base em fatores de risco, além de prestar servicos de consultoria, incluindo assessoria, treinamento e facilitacdo. Sua forma de
atuacao esta definida no artigo 15 do Decreto n°® 3.591, de 6 de setembro de 2000, e esta sujeita a orientagdo normativa e a
supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, sob a jurisdicdo da Controladoria-Geral da Unido no
Estado do Espirito Santo (CGU/ES).

A Audin foi criada em 2004, por meio da Resolucéo n° 2/2004-CUn. O principal elemento que caracteriza a independéncia da unidade
consta na Resolugao n° 16/2015-CUn, que aprovou a vinculagdo da Auditoria ao Conselho Universitario, elevando sua posi¢cdo no
organograma da instituigdo para garantir a independéncia do setor e a objetividade dos trabalhos. Além disso, o Regimento Interno
da Auditoria define os aspectos relativos aos objetivos, a sua forma de organizagéo, as competéncias do chefe de Auditoria e da
equipe técnica, e aos procedimentos éticos aplicaveis a esses profissionais.

Em 2025, a Audin atuou, entre outras atividades, nas acdes previstas no Plano Anual de Trabalho (Paint), que incluia a realizagao
de seis auditorias de avaliagdo em diversos setores. As ag¢des realizadas tiveram como objetivo avaliar a descontinuidade contratual
de servigos continuados e pagamento de indenizagdes; a gestdo e fiscalizagdo da infraestrutura, contratos, receitas proprias
associadas ao Restaurante Universitario; a gestao da divisdo do Teatro Universitario; a gestao, o dimensionamento e uso do espaco
fisico nos campi de Goiabeiras e Maruipe; a regularidade da gestdo do Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CCJE), visando
assegurar o alinhamento ao planejamento estratégico da Ufes; além da execug¢do da apuragao solicitada e a verificagdo da estrutura
de governanga, dos controles internos e dos riscos organizacionais, conforme as especificidades de cada setor auditado.

A atuacao da Audin resultou na agregacgao de valor a gestdo em 2025, pela contabilizagcdo de 34 beneficios, cujos resultados se
deram a partir do monitoramento das recomendacdes no periodo de 2020 a 2025. Foram gerados 33 beneficios qualitativos € um
beneficio financeiro, no valor de R$ 35.771,35, em recursos recuperados e/ou evitados. Os beneficios quantitativos contribuiram
para agregar valor quanto a implementagdo na gestao de “medidas estruturantes de aperfeicoamento dos programas/processos”;
“‘medidas de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementagcdao de controles internos e incremento da receita

", ",

prevista”; “medidas de aperfeicoamento da prestacao de servigos publicos”; “outras decisdes civis e medidas administrativas ou

”,

correcionais”; “medidas de aperfeicoamento ou incremento da transparéncia e/ou da participagao social” e “recuperacao de valores
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pagos indevidamente a partir de agdes de controle em geral”’. Evidencia-se a agregac¢ao de valor da atividade da Audin, e o esforgo
da gestdo na implementagdo de recomendacdes de auditoria.

Importante ressaltar que estdo em andamento, na fase de execugao, quatro auditorias do ano de 2025. Portanto, as recomendagdes
destas auditorias nao foram ainda incluidas nos dados deste relatério.

No quadro a seguir, verificam-se os dados da atuagao da auditoria, que culminou nos relatérios e notas de auditoria, recomendacoes
e beneficios gerados, tanto financeiros (recuperagédo de valores e gastos evitados) quanto qualitativos (melhorias de processos,
controles, governanga etc.). Exibe-se ainda a atuagao dos 6rgéos de controle externo, CGU e TCU.

Quadro 1 - Atuacao da Auditoria Interna

Auditoria Interna TCU CGU
» o —_
‘“ "’ e 8 @ 5 s
o 2 S % g g _ 2 3 3 5
o £ = (")) = = e ] O O
o o S o o T o oy © c ~ &)
= (0] Q N +— O o E n ~
= o (ST = O [T} o) E © %)
e = N T Q T © ®© O + o = c o)
o o S 2 = 3N £ @ 25 5 )
< o = @ GEJ o w9 o N ) [y 3 3
= ° © o O = 1) | = O
‘0 © c Q = o c o 0 » <
= ) @ o5 = 0 =8 &> 3 ® Q
© I 5 CE 2 © 25 S i 5 g
14 @ 8 o o g 3 = 2 = S
5 9] a m o o '8 S &
z o = z < <
2021 8 8 134 91 66 612.379,50 135 2 - 88
2022 5 2 82 32 66 95.772,71 156 - - 61
2023 5 1 67 16 32 425.252,22 147 2 1 48
2024 5 3 88 8 18 1.786.321,54 84 3 1 30
2025 4 6 45 4 33 35.771,35 136 3 2 31

'Fonte: site do TCU (https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/pesquisa/acordao-completo).
2Fonte: Sistema E-aud — CGU — Recomendagdes nao concluidas, acumulado de 2017 a 2025 (https://eaud.cgu.gov.br).

37


https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/pesquisa/acordao-completo
https://eaud.cgu.gov.br/

O grafico a seguir demonstra a quantidade de relatérios e as recomendagdes emitidas pela Auditoria Interna nos ultimos cinco anos.

Grafico 1 - Quantidade de relatérios e recomendagoes emitidas pela Audin
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Ja a quantidade de acérdaos com determinacdes emitidas pelo TCU a Ufes nos ultimos cinco anos esta apresentada no Grafico 2.
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Grafico 2 - Determinagdes emanadas pelo TCU a Ufes
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Fonte: Audin/Ufes.

O Gréafico 3 evidencia a quantidade de beneficios financeiros (valores recuperados ou gastos evitados) e os qualitativos (melhorias

nos controles internos e governanga das unidades auditadas) provenientes das recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna.

Grafico 3 - Beneficios financeiros e qualitativos provenientes das recomendagoes da Audin
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Il - Comissées de Etica: criada pela Portaria do Reitor n° 1.010, de 3 de novembro de 2005, integra o Sistema de Gestdo da Etica
do Poder Executivo Federal, instituido pelo Decreto n°® 6.029, de 1° de fevereiro de 2007.

O estabelecimento desse sistema foi objeto de analise e recomendagéo por parte do Comité de Peritos do Mecanismo de
Acompanhamento da Implementacao da Convencéao Interamericana contra a Corrupgéo, da Organizagao dos Estados Americanos
(OEA) em margo de 2006.

A finalidade do Sistema de Gestdo da Etica é promover atividades que disponham sobre a conduta ética no ambito do Poder
Executivo Federal, competindo-lhe, dentre outras atribuicées, contribuir com a implementacdo de politicas publicas, tendo a
transparéncia e o acesso a informagao como instrumentos fundamentais para o exercicio de gestdo da ética publica; e articular
agdes com vistas a estabelecer e efetivar procedimentos de incentivo e incremento ao desempenho institucional na gestao da ética
publica no Estado brasileiro.

Esse sistema obriga todos os 6rgaos e entidades da Administragcdo Publica Federal direta e indireta, autarquica e fundacional ou
qualquer 6rgao ou entidade que exerga atribuicdes delegadas pelo poder publico a criar comissdes de ética proprias, com a atribuicao
principal de orientar e aconselhar sobre a ética profissional no &mbito da instituicdo, competindo-lhes, dentre outras atribuicdes, atuar
como instancia consultiva de dirigentes e servidores. O regimento da Comissdo de Etica da Ufes e outros documentos estdo
disponiveis na pagina da comissao e podem ser acessados em www.etica.ufes.br.

lll - Diretoria de Prevencao, Mediagao de Conflitos e de Correigao (DPMC): 6rgao vinculado diretamente a Reitoria da Ufes. Nos
termos do Decreto n° 5.480, de 30/06/2005, e da Portaria Normativa CGU n° 27, de 11/10/2022, enquanto Unidade Setorial de
Correicdo vinculada ao Orgéo Central do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal (Siscor-PEF), a competéncia da DPMC
incluiu seguir as orientagdes normativas e atuar e administrar os sistemas correcionais e-PAD e CGUPAD, que gerenciam e
organizam as informagdes dos procedimentos administrativos investigativos e correcionais, necessarias para a conducao dos
trabalhos.
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A DPMC atua como Orgdo Correcional competente da Ufes para tratar das questdes disciplinares, apurar as infragbes e aplicar
penalidades a seus servidores publicos e demais pessoas sujeitas a disciplina administrativa. Atua em comissdes designadas pelo
reitor para atuagdo em procedimentos administrativos investigativos, acusatérios e punitivos, e em processos administrativos
disciplinares, bem como presta apoio técnico, no limite de sua competéncia, as demais comissdes criadas pelo reitor ou por demais
autoridades das unidades académicas e administrativas da Ufes.

IV - Ouvidoria: 6rgao de controle na Universidade, integra o Sistema de Ouvidorias do Governo Federal (SisOuv) e esta diretamente
vinculado a Reitoria. Seu papel esta regulado pela Portaria CGU n° 581/2021, que atribuiu as ouvidorias integrantes do SisOuv a
competéncia de adotar as medidas necessarias ao exercicio dos direitos das pessoas usuarias de servigos publicos, em especial no
que trata:

i. do acesso gratuito e desimpedido aos canais de atendimento de ouvidoria, nos termos da Lei n°® 13.460, de 26 de junho de
2017,

ii. da protecdo de dados pessoais coletados pela ouvidoria, nos termos da Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018; e

iii. do acesso ainformacdes claras, corretas e atualizadas, necessarias ao acesso a servigos publicos e ao exercicio de direitos,
nos termos da Lei n° 12.527, de 18 de novembro de 2011.

Assim, a Ouvidoria da Ufes contribui para o desenvolvimento institucional, oferecendo a comunidade universitaria e a sociedade em
geral um canal de comunicagdo com o0s 0rgaos superiores da instituicdo, recomendando e intermediando agbes corretivas ou de
aproveitamento de sugestdes viaveis e pertinentes.

Em 2016, a Ouvidoria da Ufes aderiu ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, em que os cidadaos e cidadas podem
registrar suas manifestagcdes. Para esse registro, € utilizada a Plataforma Fala.Br, que € um canal on-line integrado para
encaminhamento de manifestagdes aos érgaos e entidades do Poder Executivo Federal. O sistema faz parte do Programa de
Fortalecimento das Ouvidorias, criado pela CGU em dezembro de 2015 com o objetivo de apoiar érgéos e entidades na execugao
das atividades de ouvidoria. As manifestagdes registradas na plataforma sao realizadas por pessoas fisicas ou juridicas de qualquer
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computador com acesso a internet e sao classificadas como elogios, denuncias, reclamacgoes, solicitagdes e sugestdes, seguindo o
que determina o Decreto n° 9.492/2018, que regulamenta a Lei n® 13.460/2017.

Além disso, a Ouvidoria € o setor responsavel por administrar e monitorar o atendimento das solicitacdes referentes a Lei de Acesso
a Informagao no ambito da Ufes. As solicitagdes de acesso a informacéo também séo feitas por meio da Plataforma Fala.BR.

Principais agoes

As agdes de governanga focaram no alinhamento as orientagdes do TCU e do CGGRCI, que, em 2025, realizou quatro reunides e
aprovou diversos normativos, também disponiveis no Portal da Governanca da Ufes.

Programa Interlocutores(as) de Governanga
Desde a sua criagdo, a DGCI tem atuado na disseminac¢do de boas praticas de governanga na Ufes.

Em 2025, o Programa Interlocutores(as) de Governanga foi fortalecido e passou a integrar oficialmente a agenda de capacitagdes
da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (DDP/Progep), oferecendo encontros
presenciais e formagdes autoinstrucionais que, ao final, geraram certificacdo aos participantes.

Voltado a docentes e técnicas e técnicos-administrativos em educacgao (TAEs) do quadro efetivo, o programa mobiliza servidores
que atuam como canais de comunicagao e multiplicadores das boas praticas nas unidades académicas e administrativas,
contribuindo diretamente para o fortalecimento do mecanismo de lideranca.

A vivéncia dos interlocutores e interlocutoras em suas unidades permite identificar desafios, propor melhorias e apoiar o
aprimoramento continuo dos processos institucionais. Entre suas principais atribuigbes estao:

e atuar como elo entre a DGCI e sua unidade;

e auxiliar na resolugao de duvidas sobre governanga;
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e multiplicar conteudos e orientacoes;
e participar e divulgar agdes de capacitagao;
e propor ferramentas e boas praticas ao gestor;

e ¢ colaborar para a implementagao das politicas e programas institucionais, como a Politica de Governanga, a Politica de
Gestéo de Riscos e o Programa de Integridade.

Il Conferéncia Sudeste de Governang¢a Universitaria no Espirito Santo

A DGCI atuou na concepgéao e organizagéo da Il Conferéncia Sudeste de Governanga Universitaria no Espirito Santo, que reuniu
cerca de cem participantes de diversas institui¢coes.

A conferéncia integrou, de forma especialmente enriquecedora, o conjunto de formag¢des do Programa Interlocutores(as) de
Governanga, ampliando a troca de experiéncias e fortalecendo o aprendizado dos interlocutores e interlocutoras.

O evento contou com a participagao do Secretario do TCU no Espirito Santo, Leonardo Felippe Ferreira, que apresentou a palestra
“Participagao cidada nos processos institucionais”, enfatizando o controle social e a transparéncia como pilares da boa governanga.

Em seguida, o encarregado de dados da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), Anderson Lanzillo, ministrou a
oficina “Tratamento de dados pessoais nas universidades publicas federais: medidas de prevencéo e rotinas de trabalho”, oferecendo
orientagdes praticas alinhadas a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD).

Plano de A¢des de Governanga

Das 44 acdes previstas no Plano de Ag¢des de Governanca da DGCI para o periodo de 2024 a 2028, 11 sao de monitoramento
continuo.
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Em relacéo as agdes que estavam previstas para inicio em 2025, o plano contemplava 14 agdes, das quais duas ja foram concluidas,

quatro encontram-se em andamento e oito ainda estdo em fase inicial, conforme grafico a seguir.

Grafico 4 — Agoes de Governanga

Concluidas Em progresso Aliniciar
14

10

Fonte: DGCI/Ufes.

O panorama indica a oportunidade de revisar o plano, ajustando prioridades e fortalecendo a articulagdo entre as unidades

executoras.

Informagdes sobre o plano, assim como visualizacdo das notas de monitoramento, estao disponiveis neste link.

44


https://governanca.ufes.br/sobre-a-dgci/a%C3%A7%C3%B5es

2.3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.3.1. Gestao de riscos

O Comité de Governancga, Gestao de Riscos e Controles Internos (CGGRCI) dedicou-se, em 2024 e 2025, a aprimorar o processo
de gestao de riscos da Universidade, a comegar pela aprovagdo de uma nova Politica de Gestdo de Riscos que passou a contar
com uma metodologia para gerenciamento de riscos (Portaria Normativa Ufes n° 177, de 14 de junho de 2024).

O Comité também atuou no estabelecimento dos limites de exposi¢ao a riscos globais, o chamado “apetite ao risco” da Ufes. Trata-
se de um importante avango para a gestao institucional, porquanto as decisdes, a partir de entdo, estdo orientadas a estratégia e
aos dados, considerando a analise dos eventos de riscos, sua complexidade, impacto e tendéncia.

A DGCI, unidade responsavel pela supervisdo de controles internos de primeira linha e da gestao de riscos, realizou a¢gées com as
unidades administrativas a fim de identificar os riscos criticos institucionais. O levantamento e a construcdo de normativo
despenderam oito meses de trabalho, culminando na aprovacgao, pelo CGGRCI, do primeiro quadro de riscos criticos da Ufes, em

dezembro de 2024, e de uma Instrugdo Normativa que “define os procedimentos exigidos para comunicagao, as instancias devidas
da Administracdo Central da Ufes, dos eventos de riscos criticos”.

Em 2025, o CGGRCI estabeleceu a Resolucao Deliberativa CGGRCI/Ufes n°® 02/2025, que trata da definicao dos limites de exposicao
a riscos globais da Ufes.
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Quadro 2 - Riscos criticos

cODIGO
EVENTO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

ASSUNTO

EVENTO DE RISCO

IMPACTADOS
(PDI Ufes)

Acessibilidade da comunicagao e

Falha na oferta de ferramentas/aparatos de acessibilidade para

informaggo (Ledor, Intérprete essoas com deficiéncia visual ou auditiva ER 400
Acessibilidade | libras) P
Acessibilidade fisica Falha/auséncia na manuteng¢ao de rampas e elevadores acessiveis | ER 401
Sistema de pagamento Interrupgdes nos sistemas de pagamento ER 402
Sistema de acesso Vulnerabilidades no controle de acesso - ingresso ndo autorizado ER 403
Fomecimento o semigos Gssonciars para o fundionamento das atvidades | ER 404
de alimentacao | Compras e Contratagcéo ¢ P
(re_staura}n_tes Aquisigao com prego acima da média do mercado ER 405
universitarios)
Gestéao contratual Falta de gestdo adequada sobre contratos terceirizados ER 406
Fiscalizagdo contratual Insuficiéncia e/ou inabilidade em recursos humanos para fiscalizar ER 407
todos os contratos
Empenho Atrasos no empenho de recursos ER 408
Financeira Liquidacao Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamentos ER 409
Pagamento Indisponibilidade financeira ER 410
Agua potavel Desabastecimento de agua ER 411
iR UiTE Saneamento Dano a estrutura de saneamento ER 412
Energia Elétrica Interrupcéo de fornecimento de energia elétrica ER 413

OEE1

OEE2

OEP1

OEP2

OEEXxt1

OEExt2

OEG1

OEG2
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cODIGO

ASSUNTO EVENTO DE RISCO SVERTO
RISCO
Proliferagdo de doencas ER 414
Limpeza Infestagédo de pragas ER 415
Infraestrutura
Riscos de acidentes ER 416
Falha de protocolos de seguranca em caso de incéndios,
Seguranga desastres, bloqueios de acesso a espacos universitarios, situagbes | ER 417
de violéncia (ataques)
Processos de trabalho Auser_10|a de matriz de priorizagao para atendimento das demandas ER 418
recebidas
Manutengéao predial Atrasos na manutengao preventiva de instalagées ER 419
Gestao contratual Falta de gestdo adequada sobre contratos terceirizados ER 420
Fiscalizagdo contratual Insuficiéncia e/ou inabilidade em recursos humanos para fiscalizar ER 421
todos os contratos
Decisoes politicas sobrepdem questdes técnicas ER 422
Gestao do uso dos recursos
operacionais e de comunicagdes Mudangas em contratos vigentes podem impactar a utilizagado de ER 423
recursos computacionais
Infraestrutura Alteragdo na legislagcéo vigente ou determinacéo governamental ER 424
de Tecnologia
da Informacgéao Falta de seguranca fisica do datacenter ER 425
Gestao de continuidade
Insuficiéncia de recursos humanos ER 426
Parada de sistemas criticos ER 426

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS

IMPACTADOS
(PDI Ufes)

Fonte: OFICIO N° 53/2024 - DGCI/REITORIA/UFES - Documento avulso n® 23068.067712/2024-13.
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Ao longo do ano de 2025, foram realizadas 15 capacitagdes pela DGCI, expostas no grafico a seguir, sobre a tematica de gestéao de
riscos, contemplando tanto formacgdes direcionadas aos gestores e gestoras quanto capacitagdes voltadas as equipes das unidades,

conforme as solicitagdes recebidas.

Grafico 5 — Capacitagées em Governanga
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2 4 6 8
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Fonte: DGCI/Ufes.

Adicionalmente, o tema passou a integrar as formacgdes destinadas aos interlocutores de governanca, ampliando a disseminagao e
o alinhamento institucional sobre o assunto. Ao final de 2025, 14 das 29 unidades ja haviam mapeado e avaliado seus riscos criticos,

e outras duas estavam em fase de conclusao.

Ap0ds a elaboracao pelas unidades e a analise técnica da DGCI, os riscos criticos serdo submetidos ao CGGRCI para validagao e
definigdo dos encaminhamentos, especialmente nos casos de maior prioridade, impacto financeiro ou risco a reputacao institucional.

Mais informacgdes podem ser acessadas na secao Gestao de Riscos do Portal da Governanca da Ufes.
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2.3.2. Diagnoéstico estratégico da Universidade

Para definir o caminho a ser trilhado pela Universidade, assim como identificar possiveis causas nos ambientes externo e interno
que potencializem, contribuam, prejudiquem ou atrapalhem o atingimento dos objetivos estratégicos e a eficaz execugdo dos
processos, projetos e agdes da instituicdo, € necessario realizar um diagnostico estratégico. Nos quadros a seguir, é apresentada
uma analise dos ambientes externo e interno da Universidade, indicando as oportunidades, as ameagas, os pontos fortes e os pontos
fracos da Ufes, assim como o impacto de cada item e as indicagées de como aproveita-lo ou evita-lo.
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2.3.3. Analise do ambiente externo

OPORTUNIDADES IMPACTO COMO APROVEITA-LAS
Realizar parcerias para atividades de ensino, de pesquisa e de extensao, voltadas para o
Existéncia de petréleo, gas, rochas desenvolvimento de novas tecnologias de produgao, processamento e logistica, geragédo de patentes e de
ornamentais, producao agricola novos produtos, produ¢do de marcas e identidades para os produtos etc.
(café, agricultura familiar), Alto Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnoldgicas junto com os grupos de
silvicultura, pesca, mineragéo, pesquisa da Ufes.
siderurgia, polos industriais etc. no ) ) )
estado Automatizar processos na implementagéo e no acompanhamento dos projetos.
Melhorar a governanga da aplicagao de recursos na Ufes e com relagéo as fundagdes de apoio.
Criar cursos voltados para a area em nivel de graduagéo e de pos-graduacgéo /ato sensu e stricto sensu;
Potendial turistico (potencial colaborar no planejamento logistico e no desenvolvimento do setor turistico (politicas, equipamentos e
geografico: praias e montanhas, Meédi infraestrutura de apoio).
4 - . . édio o - - . .
manifestacdes culturais, esportivas Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnoldgicas junto com os grupos de
e religiosas) pesquisa da Ufes.
Melhorar a governanca da aplicagao de recursos na Ufes e com relagéo as fundagdes de apoio.
Realizar pesquisas de melhoramentos, desenvolvimento de produtos, marketing, aprimoramento de
processos produtivos, inovagao, assessoria na criagao de startups e empresas incubadas.
Possibilidade de beneficiamento de Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de
prc|>dutosI regionais e agregacgéo de Alto pesquisa da Ufes.
valor a eles
Implementar carteira de possiveis servigos que a Ufes pode prestar na area e promover convénios.
Melhorar a governanca da aplicagéo de recursos na Ufes e com relacédo as fundagdes de apoio.
Localizagao geografica favoravel do Realizar eventos técnico-cientificos e cursos compartilhados com outras instituigbes da regiao Sudeste.
estado para relacionamentos Alto » - . . .
interinstitucionais Promover eventos sobre as melhores praticas da gestéo entre as universidades da regido Sudeste.
Valorizar a cultura capixaba no desenvolvimento da pesquisa e na realizagdo de eventos culturais e de
Diversidade étnico-racial e debates para enriquecimento da identidade cultural.
comunidades tradicionais Médio

(patrimdnio material e imaterial)

Implementar politicas de relacionamento étnico-raciais.

Melhorar a comunicagéo sobre a diversidade universitaria.
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Fortalecer os programas da area e o curso de Licenciatura em Educagédo do Campo.

Ampliar os programas de extensao de carater intercultural.

Demandas industrial,
socioeducacional e de servigos a

Identificar possibilidades de prestacdo de servicos e assessorias a sociedade.

Melhorar a governanga da aplicacao de recursos na Ufes e com relagédo as fundagdes de apoio.

. . . Alto
Universidade por assessorias de - e ~ . .
. Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugbes tecnoldgicas junto com os grupos de
diversas naturezas . L ) ~
pesquisa da Ufes com o objetivo de desenvolver inovagéao e patentes.
Aproveitar o peso da marca Ufes.
Reconhecimento do papel e da L
. P . " x Alto Melhorar a comunicacéo externa.
influéncia da Universidade na regiao
Aprimorar o relacionamento da Ufes com a sociedade.
Desenvolver pesquisas, empreendimentos (nas areas de esporte, turismo, pesca etc.) e logisticas ligadas
ao ambiente maritimo.
Influéncia do oceano Atlantico na - o - - . .
economia local Médio Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnoldgicas junto com os grupos de
pesquisa da Ufes com o objetivo de desenvolver inovacao e patentes.
Fortalecer a logistica.
Grande quantidade e diversidade de Financiar pesquisas e o desenvolvimento de produtos.
recursos disponibilizados Alt » B ~ L
(industrias, agéncias de fomento, o Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnologicas junto com os grupos de
empresas etc.) pesquisa da Ufes com o objetivo de desenvolver inovagéo e patentes.
Possibilidade de ,atre_agéo de Realizar colaboragéo técnica, desenvolvimento de pesquisas e formag&o de exceléncia.
pesquisadores, técnicos, estudantes Médi ) - . ] )
e projetos em funcdo da saturacéo edio Diversificar as tematicas dos grupos de pesquisa e implementar novos cursos voltados para as demandas
dos grandes centros do pais da sociedade.
Unica universidade federal no Alto Atrair parcerias e convénios com 6rgaos governamentais € de empresas privadas, pesquisadores e
Espirito Santo estudantes.
Ofertar cursos presenciais e a distancia.
Necessidade de formacéo de . ~ . .
G4 Alto Investir na formagao continuada de professores da educacao basica.
professores na rede basica
Investir na formacao inicial e continuada de gestores da educagéo basica.
Existéncia de portos e aeroporto Alto Realizar cursos e eventos técnico-cientificos, bem como estudos logisticos.
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Gerar pesquisa e assessoramento técnico quanto aos impactos, as medidas de prevengao e ao suporte a

Demandas decorrentes dos populacéo.
impactos causados por desastres Alto . . .
ambientais Implementar nucleos de pesquisas preparados para atender as demandas.
Participar dos grupos de discusséo estaduais para identificar as demandas.
Potencial edlico e solar do Espirito Medi Gerar pesquisa e assessoria técnica no uso de energia renovavel e na criagdo de startups.
édio
Santo Buscar parcerias de inovagéo tecnoldgica.
o ] o Desenvolver projetos de pesquisa e de extensédo e a ampliagdo de campos de estagios em diversas
Possibilidade de parcerias publico- 2
. Alto areas.
privadas , L - . I
Criar editais especificos por meio das agéncias de fomento.
Possibilidade de estabelecimento
de parcerias com o Governo do Alto Desenvolver projetos de pesquisa e de extensado e a ampliacdo de campos de estagios em diversas
Estado, municipios, institutos de areas.
pesquisa e 6rgaos de fomento
Diversidade de ecossistemas e . e s e
. ~ : Alto Desenvolver pesquisa e assessoria técnico-cientifica.
unidades de conservagao ambiental
Inovagédo de tecnologias Alto Desenvolver pesquisas para facilitar as atividades humanas.
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AMEACAS IMPACTO COMO EVITA-LAS/CONTINGENCIA-LAS

Primar pela sustentabilidade.
Escassez de recursos financeiros Alto Captar recursos.

Realizar campanha de redugéo de custos (energia, agua, material de consumo).

Realizar a manutencéo e o aperfeicoamento da Mostra de Profissdes.

Baixa procura por vagas na Ufes Alto /Atualizar os Projetos Pedagadgicos de Cursos, procurar por novas metodologias e tecnologias, e realizar
marketing institucional.

Estabelecer mecanismos de seguranga e discussao da tematica.

Violéncia social Alto Promover pesquisa e extensdo com colaboragao técnico-cientifica no apoio do desenvolvimento de
politicas publicas.

Crise econdmica internacional e Planejar coletivamente a distribuigdo orgamentaria e realizar o planejamento estratégico de contingéncia.
_ Alto
nacional Realizar parcerias para captagéo e otimizagdo de recursos.

Redimensionar a carga de trabalho.
Falta de concurso publico para

atender as necessidades Alto Redimensionar a for¢a de trabalho (técnicos e docentes) e promover reestruturacéo organica de equipes e

processos de trabalho.

Realizar projetos de ensino e de extensédo de formagéo de professores.
Baixa qualidade da educagéao basica Alto
Propor uma politica educacional continuada de formagao de professores.

Propor a ampliagao da atuagdo da Andifes na promogao de projetos institucionais e no fortalecimento da

Desarticulagao entre as instituicdes Alto participagdo de pro-reitores.

publicas de ensino superior
Propor projetos de cooperacgao interinstitucionais.
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Desvalorizagao de pesquisas no

campo das Ciéncias Humanas e Alto Criar projetos institucionais de apoio aos campos de saberes e a pesquisas de editais especificos.
Sociais
Descontinuidade das politicas Alto Fortalecer o planejamento.
publicas Planejar em longo prazo.
Defasagem salarial dos servidores Alto Manifestar-se de modo proativo em relacao as politicas salariais dos servidores publicos.
Falta e defasagem do valor das Alto Fortalecer agdes integradas para a melhoria dos valores por meio da atuagéo do Férum de Pré-Reitores e
bolsas de mestrado e doutorado das entidades estudantis.
Avaliagao pelas agéncias de fomento
dos projetos de pesquisas, culturais e ) . L L . .
L ) L Alto Ampliar as relagdes da instituicdo com as agéncias de fomento publicas e privadas.
artisticos a partir de critérios
ideoldgicos
Desvalorizag&o dos docentes do Criar politicas institucionais de valorizagdo do trabalho docente.
ensino superior das instituicbes Alto
federais Dar visibilidade as agbes desenvolvidas pelos docentes.
Desvalorizagado do conhecimento N . e . . . . .
o . L Dar visibilidade aos impactos da produgao cientifica nos meios sociais, culturais, educacionais e
cientifico produzido nas instituicbes Alto .
o ] tecnoldgicos.
publicas federais
Tentativa de cerceamento das Alto Criar mecanismos de dialogo entre a Universidade e as instituigdes juridicas com a finalidade de garantir a
liberdades de ensinar e de aprender liberdade de catedra.
Ataque a autonomia de gestéo Alto Fortalecer a autonomia da gestdo democratica.

(financeira, didatico-pedagdgica,
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administrativa e técnica) das
universidades federais

Reducao gradativa do orgamento das
universidades federais

Alto

Ajustar custeio, planejamento e mecanismo de agdes integradas.

Captar recursos.

Imposicao de limites para gastos de
recursos proéprios da instituicao

Alto

IAperfeicoar as relagdes entre a Universidade e as fundagdes de apoio.
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2.3.4. Analise do ambiente interno

FORCAS

Universidade multicampi

IMPACTO

Alto

COMO APROVEITA-LAS

Ampliar a captagao de recursos e de alunos.

Posi¢cao majoritaria na pos-

Sincronizar as pesquisas e a formacao académica com o desenvolvimento tecnolégico e cientifico atual.

a comunidade

graduagéo stricto sensu no Espirito Alto
Santo Aumentar o numero de convénios.
Promover formacao académica com maior qualidade aos discentes.
Aumentar o numero de convénios em todos os setores.
Corpo docente com elevada . ~ . .
L Alto Aumentar projetos de extensao, de ensino e de pesquisa.
qualificagéo
Promover capacitacéo didatica (melhorar a formagao didatico-pedagaogica).
Realizar programa de estagio docente em empresas privadas (lei da inovagao tecnoldgica).
Incentivar a participacado da comunidade na vida académica e cientifica.
Facilidade de acesso logistico e de ) , .
) . . Baixo Ampliar as atividades de cultura, de esporte e de lazer.
integracdo com a cidade
Maior aproximagao académica e cientifica com o setor produtivo.
Qualidade dos profissionais Melhorar a imagem e a marca institucional.
Alto
formados Incrementar projetos e convénios que aumentem a insergéo no mercado de trabalho.
Expandir a transferéncia de tecnologia e servigos.
Prestacéo de servigos especializados . . . . . . . -
Alto Criar/divulgar manual de possiveis servigos prestados a sociedade por setor socioecondmico.

Implementar setor de acompanhamento de projetos.
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Consolidagéao e institucionalizagédo da

Aproveitar a oportunidade de acesso a populacéo.

o Baixo
politica de EAD Implementar uma pesquisa de mercado para a criagdo de novos cursos.
Ampliar os indices de preenchimento de vagas e adequacao de cursos.
Instituicdo publica e gratuita Alto
Elevar numero de vagas nos cursos com maior demanda.
Variada carteira de projetos de Expandir a transferéncia de tecnologia e servigos.
pesquisa e de extensdo para atender Alto
as demandas da sociedade Elaborar uma carteira dos projetos e apresentar a comunidade externa.
Boa qualificacio dos técnicos- Melhorar continuamente a prestagio de servigos.
. . - Alto
administrativos em educag&o Aumentar a insergéo dos técnicos-administrativos em educagdo nos projetos da Universidade.
Melhoria continuada na qualidade da formagéao discente.
Forte indissociabilidade entre ensino, . . . . .
. . Alto Fomentar nucleos de projetos de ensino, de pesquisa e de extenséo.
pesquisa e extensao
Regulamentar a implementacao de nucleos por meio de resolu¢des mais claras.
Ampliar o horizonte multidisciplinar nas formagdes académicas, na pesquisa e na extenséo.
Elevado numero de cursos Alt Realizar um diagnéstico anual do mercado de trabalho e entender a sua relagédo com os cursos da
. . . 0 . .
oferecidos em diversas areas Universidade.
Difundir os cursos oferecidos pela Ufes nas escolas do estado.
Expansao da transparéncia das Melhorar a logistica administrativa.
~ . . . Alto
acbes e atividades da Universidade Melhorar a comunicago interna e externa.
Politica de incluséo social e Democratizar o acesso e a permanéncia.
Alto

assisténcia estudantil

Difundir as politicas relacionadas a Universidade no estado.
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Oportunidade de os técnicos-

administrativos assumirem postos de Alto Proporcionar uma gestao técnica, profissional e eficiente.

gestéo superior

Facilidade de interlocugao entre os

diferentes niveis de direcao Alto Melhorar a logistica administrativa.

(administrativa)

Diversidade de areas de Ampliar o horizonte multidisciplinar nas formacées académicas, na pesquisa e na extenso.

conhecimento e qualidade dos Alto

cursos de graduagao

Possibilidade e viabilidade de realizar Melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

parcerias com instituicdes publicas e Alto

privadas Implementar uma carteira de possiveis convénios e projetos nos diferentes setores.
Priorizar pesquisas aplicadas para resolver problemas da sociedade.

Produggo cientifica de qualidade e Incrementar o programa de tradugao e revisdo de artigos cientificos.

quantidade desenvolvida nos Alto Fortalecer as revistas cientificas da Ufes.

programas de pos-graduagao Melhorar a comunicacéo cientifica.
Ampliar o resultado técnico e social das pesquisas da Ufes.
Democratizar o acesso.

Presenca da Ufes em grande parte Baixo '

do estado por meio dos polos Implementar cursos EAD (graduagéao, pos-graduagao /ato sensu e stricto sensu, extensao etc.) em
sintonia com a demanda da sociedade.

Referéncia em qualidade na Promover maior qualificagdo para os profissionais da educagao basica.

formacgao basica de professores no Alto

Espirito Santo

Incrementar a relagdo com o Governo do Estado e com as prefeituras.
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Referéncia de pesquisa cientifica em

Ampliar a captagéo de recursos e financiamentos direcionados a pesquisa.

diferentes areas do conhecimento no Alto Implementar uma comunicacgao cientifica solida que dialogue com a populacao capixaba.

Espirito Santo . . . . . C
Ampliar a internacionalizagao e parcerias cientificas.

. . N N Expandir as fontes de recursos para o financiamento do ensino, a pesquisa e a extensao na area médica.

Hospital Universitario é referéncia em

tratamentos de especialidades e alta Alto Melhorar os convénios com os governos federal, estadual e municipais.

complexidade . . ~ .
Gerar projetos de pesquisa e de extensao, bem como campos de estagio.

Integragdo com os sistemas de

educacgao basica por meio de Bai Promover maior qualificagdo na educacgao basica por meio da oferta de cursos presenciais e a distancia,

. L. , aixo .

atividades de estagio, de pesquisa e programas de extensao etc.

de extensao

Institucionalizagéo de sistema de Melhorar a logistica administrativa.

~ Baixo

gestao Mapear e automatizar processos.
Ampliar a captagéo de recursos destinados a pesquisas e investimentos.

Grande possibilidade de geracéo de . . . .

. Alto Capacitar a comunidade interna para geragéo de patentes.

tecnologias e de patentes
Estimular a incubagéao de empresas e a formagao de startups.
Expandir a contribuicdo académica e cientifica nas iniciativas de sustentabilidade.

Compromisso e agodes institucionais Bai

o aixo i i ici

em prol da sustentabilidade Implementar Plano de Manejo Ambiental e estudar novas formas para aumento na economicidade dos
recursos.

Investimento institucional na

qualificacéo profissional dos Alto Melhorar a logistica administrativa.

docentes e técnicos
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Melhorar a logistica administrativa.
Emprego de tecnologias visando a

) ] AItO . . ~ ;. P i e .
eficacia da gestao Informatizar e automatizar processos para produgao de relatérios académico-cientificos e ampliar a

transparéncia e a visibilidade da Universidade.

Equilibrio financeiro Alto Buscar por novos investimentos e distribuir, internamente e de forma mais eficiente, os bens e recursos.
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FRAQUEZAS

IMPACTO

COMO EVITA-LAS/CONTINGENCIA-LAS

Planejamento institucional

Alto

Melhorar infraestrutura dos setores responsaveis.
Compartilhar agdes de planejamento.

Planejar com mais eficiéncia as compras e aquisigoes.
Planejar com mais tempo.

Planejar de modo participativo.

Distribuicdo da forga de trabalho

Alto

Estabelecer critérios objetivos de redistribuicao.

Redimensionar a forga de trabalho mediante critérios objetivos.

Evasao e retengao de alunos

Alto

Estabelecer Projetos Pedagdgicos de Cursos mais adequados a realidade profissional dos alunos.
Capacitar professores.

Elaborar cursos de nivelamento para os alunos.

Fortalecer os estagios como préticas de desenvolvimento profissional.

Ampliar os programas de apoio estudantil.

Atencgéo a saude na comunidade
universitaria

Alto

Investir em acgdes preventivas.
Ampliar as agdes de atencao a saude da comunidade universitaria.
Oferecer mais ag¢des preventivas e de promogéao a saude.

Criar programas sociais antiestresse.

Burocracia excessiva

Médio

Revisar os procedimentos internos.

Informatizar e sistematizar processos.
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Esclarecer as responsabilidades/obrigagdes dos agentes/setores internos.

Desequilibrio da estrutura
administrativa em face do tamanho

Revisar o Estatuto e o Regimento da Ufes.

do centro Alto Redimensionar a forga de trabalho dos técnicos-administrativos em educacéo.
Melhorar contratos.
Aproveitar conhecimento/expertise interna da Ufes.
Infraestrutura e manutencgéao Alto
Diferenciar niveis de manutencao para facilitar a priorizacdo e a solu¢gao de demandas mais simples.
Envolver os diretores dos centros nas decisdes sobre intervengdes de infraestrutura.
Capacitar a equipe de trabalho.
Melhorar agilidade na geragéo da informagéo.
Comunicacgao interna e externa
Alto Desenvolver campanhas para melhorar a imagem da Ufes.
Melhorar o acesso e a qualidade das informagdes.
Promover maior envolvimento da comunidade nos planejamentos.
Contratagdes Médio Melhorar/ampliar fiscalizagdo descentralizada.
Gerar maior envolvimento dos gestores das unidades administrativas.
Revisar os indicadores de eficiéncia.
Indicadores de eficiéncia Utilizar de modo mais eficiente os dados disponiveis nas varias fontes (ex.: PSVS).
Alto
Estabelecer indicadores nas diferentes areas de atuagao da Ufes.
Ampliar a divulgagao dos cursos e das profissdes.
Baixa procura de alunos por . . )
Alto Realizar estudos de adequacéo de vagas de acordo com a demanda social.

determinados cursos

Sincronizar os cursos com o desenvolvimento tecnolégico e a vocacgéo local.
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Investir na divulgagéo do campo de trabalho vinculado ao curso.

Investir em aulas ministradas em inglés.

Mobilidade internacional Médio

Fortalecer a Secretaria de Relagdes Internacionais.

Melhorar a captagao de recursos publicos e privados.

Melhorar os indicadores de desempenho componentes na matriz de distribuicdo orgamentaria.
Restricdo orgamentaria Alto Otimizar procedimentos administrativos com o objetivo de economia de recursos.

Alocar eficientemente os recursos orgamentarios.

Aperfeicoar o sistema de gestao orgamentaria.
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3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

O Capitulo 3 esta estruturado de forma a demonstrar os resultados da Ufes em 2025, a partir de seu alinhamento como PDI 2021 -
3030. Ele contém os resultados da gestao nas areas estratégicas:

Ensino;
Pesquisa;
Inovacéo;
Extensao;
Assisténcia;

Gestao.

Na parte da gestao, o capitulo se subdivide nas areas de suporte (gestao de pessoas, licitagdes e contratos, tecnologia da informagao
e gestao patrimonial) e naquelas relacionadas aos desafios institucionais do PDI (infraestrutura e acessibilidade; agdes afirmativas;

acessibilidade; internacionalizacdo; cultura, arte, esporte e lazer; e imagem institucional).

A organizacao do Relatorio de Gestao dessa forma busca relatar os resultados da gestdo em alinhamento a estratégia institucional
disposta no PDI, demonstrando o compromisso com as diretrizes e objetivos tragcados dentro do horizonte do planejamento da
instituigao.
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3.1. GESTAO DO ENSINO

As informagdes detalhadas sobre os cursos de graduacgao e pos-graduacao da Ufes, assim como os indicadores académicos, podem
ser acompanhadas, respectivamente, nos modulos “Cursos” e “Indicadores de Desempenho Académico”, disponiveis na Plataforma
InfoUfes.

A Ufes oferta regularmente a sociedade capixaba e aos estados vizinhos ensino de graduacdo e pés-graduacao presencial e a
distdncia em seus campi situados nos municipios de Vitoria (regido metropolitana), Sdo Mateus (litoral norte), Alegre e Jerénimo
Monteiro (sul), com polos da Universidade Aberta do Brasil (UAB) em varios municipios. Também oferece, na regido metropolitana,
cursos de linguas (projeto de extensao vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas e Naturais) e residéncia médica. Possui, ainda,
fazendas experimentais nos municipios de Guacgui e de Sdo José do Calgado (sul) e uma base oceanografica no municipio de

Aracruz (litoral norte). O detalhamento dessas informagdes esta apresentado no mapa e nas tabelas a seguir.

65


https://info.ufes.br/
https://info.ufes.br/
https://prograd.ufes.br/listacursos
https://prppg.ufes.br/mestrados-e-doutorados-da-ufes

Fazendas

~
Sao Mateus ]
No norte do Estado,
esti localizado o Centro -
Universitdrio Norte do
Espirito Santo (Ceunes). ~

Goiabeiras (Vitoria)

E o campus principal, retine a maior
parte dos Centros de Ensino da Ufes e
onde estdo instalados, entre outros, os
6rgdos centrais da Universidade.

Rive Maruipe (Vitoria)

S30 ® E onde ficam localizados o Centro de
José do Ciéncias da Satide (CCS) e o Hospital
Calgado Universitario Cassiano Antonio Moraes

(Hucam).

Alegre

Situado no sul do Estado, é onde
funcionam os centros de Ciéncias Agrarias
e Engenharias (CCAE) e de Ciéncias Exatas,
Naturais e da Satide (CCENS).

A Ufes possui 11 Centros de Ensino, formados por subunidades denominadas departamentos, que sdo
vinculados por drea temdtica. O Centro possui diretor e vice-diretor, com mandato de quatro anos. Nele
funciona o Conselho Departamental, compeosto pelos chefes dos departamentos, coordenadores de cursos
de graduacdo, coordenadores de cursos de pos-graduagdo e representantes dos servidores técnico-admi-

nistrativos e dos estudantes.

Campus de Goiabeiras - Vitoria

= Centro de Artes (CAr) — (27) 4009-2582 — www.car.ufes.br

= Centro de Ciéncias Exatas (CCE) — (27) 4009-2820 — www.cce.ufes.br

= Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN) — (27) 4009-2523 — www.cchn.ufes.br

= Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CUE) - (27) 4009-2590 - www.cgje.ufes.br

= Centro de Educacao (CE) — (27) 4009-2530 — www.ce.ufes.br

= Centro de Educacao Fisica e Desportos (CEFD) — (27) 4009-2636/2620 — www.cefd.ufes.br
= Centro Tecnolégico (CT) — (27) 4009-2685 — wwwict.ufes.br

Campus de Maruipe - Vitéria
= Centro de Ciéncias da Saude (CCS) - (27) 3335-7201 — www.ccs.ufes.br

Campus de Alegre
» Centro de Ciéncias Agrarias e Engenharias (CCAE) — (28) 3552-8991 - wwwulegre.ufes.br
= Centro de Ciéncias Exatas, Naturais e da Satde (CCENS) - (28) 3552-8961 — www.alegre.ufes.br

Campus de Sdo Mateus
» Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes) — (27) 3312-1617/1618 — www.ceunes.ufes.br

66



A gestdo do ensino da Ufes € de responsabilidade das pré-reitorias de Graduacdo e de Pesquisa e Pos-Graduacdo, da

Superintendéncia de Educacédo a Distancia e da Secretaria de Avaliacdo Institucional, que, em conjunto com as camaras de

Graduacgao e de Pdés-Graduagao e sob a égide do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo, pensam e planejam os principios

filosoficos e as politicas institucionais para o ensino da instituicdo. Para tanto, prima por um ensino de graduacao e de pds-graduagao
pautado nos seguintes pilares:

Formacgao com responsabilidade social e profissional,

Formacao para uma cidadania autbnoma e critica dos sujeitos, articulada a sociedade;

Ensino com construgao e sistematizagao de saberes proprios;

Ensino pautado no intercambio entre as areas académicas e disciplinares e as modalidades de ensino-aprendizagem;
Ensino e aprendizagem critica dos saberes das areas;

Ensino voltado para a perspectiva inclusiva, garantindo o pleno direito da pessoa com deficiéncia de realizar seu percurso
formativo;

Ensino como ferramenta de transformacgao social e de enfrentamento das desigualdades e dos processos discriminatorios;
Ensino com valorizacdo das diversidades socioculturais e com curriculo e produ¢ao de conhecimento n&o epistemicidas;
Ensino que oportunize o intercambio entre o conhecimento cientifico e os saberes dos povos tradicionais;

Ensino articulado a pesquisa e a extensdo como possibilidade real de aprendizagem;

Ensino que estimule aprendizagens significativas e atitudes para criar, transformar e superar os desafios
educacionais/profissionais contemporaneos;

Formacgao com e para o respeito a diversidade e a pluralidade étnico-racial, de género e de sexualidades, e linguistica;

Ensino que se mantenha atualizado e que considere aspectos de inovagao e desenvolvimento tecnoldgico; e
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e Concepgéo das licenciaturas Intercultural Indigena e em Educacédo do Campo, em dialogo com as demandas histéricas dos
diversos grupos sociais, tais como os povos indigenas e a populagao do campo, como boas praticas institucionais a serem
fortalecidas e ampliadas.

3.1.1. Indicadores do TCU relativos ao ensino

Neste item, evidencia-se o resultado para a area estratégia de 2025 e a evolugao recente dos indicadores determinados pela Decisao
n° 408/2002 e pelos Acordaos n° 1.046/2006 e 2.167/2006 do Plenario do Tribunal de Contas da Unido, os quais tratam de
indicadores referentes a custos e eficiéncia do ensino na instituicdo. Vale ressaltar que os indicadores sao calculados de acordo com
as instrugdes do TCU e, para maior esclarecimento sobre sua forma de calculo e interpretacdo, deve-se consultar as normativas
citadas no sitio do Tribunal de Contas da Unido e no documento “Orientagcdes para o Calculo dos Indicadores de Gestao”, versao
revisada em janeiro/2010, do TCU, da Secretaria de Educacao Superior/Ministério da Educacao e da Secretaria Federal de Controle

Interno/CGU.

O valor das variaveis utilizadas no cébmputo dos parédmetros dos indicadores de gestao 2025 e os valores desses parametros sao
apresentados nas tabelas a seguir.
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Tabela 3 — Valores dos parametros

Variavel

2021

2022

Ano
2023

2024

2025

Custo Corrente (incluindo o HU)
Custo Corrente (excluindo o HU)

663.792.936,69 670.924.516,51 658.301.053,11 795.213.446,88 983.576.421,19
618.135.172,83 624.264.626,66 608.485.546,02 743.754.471,28 925.506.168,89

N° de Professores Equivalentes 1.736,00 1.637,50 1.642,50 1.607,00 1.680,00
N° de Funcionarios Equivalentes (incluindo o HU) 2.120,83 2.135,08 1.919,05 2.059,20 2.214,83
N° de Funcionarios Equivalentes (excluindo o HU) 1.674,68 1.682,43 1.506,55 1.675,55 1.831,15
Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao (AG) 19.506,50 18.784,50 17.861,00 16.953,50 16.614,00
Total de Alunos na Pés-graduacéo stricto sensu, incluindo-se alunos 3.290.50 3.314,00 2.367,00 3.887,00 4.046,50
de mestrado e de doutorado (APG)

Alunos de Residéncia Médica (AR) 175,00 176,00 185,00 191,00 193,00
N° de Alunos Equivalentes da Graduagdo — AGE 23.538,50 24.451,70 25.421,83 27.702,83 25.038,28
N° de Alunos em Tempo Integral da Graduagao — AGTI 13.607,05 14.139,13 14.645,01 16.046,90 14.991,09
N° de Alunos em Tempo Integral da Pos-Graduagéo — APGTI 6.581,00 6.628,00 4.734,00 7.774,00 8.093,00
N° de Alunos Tempo Integral de Residéncia Médica — ARTI 350 352 370 382 386

Tabela 4 — Variaveis utilizadas no computo do custo corrente
Ano
Componentes
2021 2022 2023 2024 2025

Dospesas correntes da Universidade (conta n* 3300000) = 4 095.802.431,03 1.112.282.451,00 1.082.538.39141 1.292.107.874,70 1.537.378.897,94
65% das despesas correntes do Hospital universitario 84.792.990,03 86.654.081,15 92.514.513,18 95.566.668,96 107.844.754,26
100% das despesas correntes do Hospital universitario 130.450.753,89 133.313.971,00 142.330.020,27 147.025.644,56 165.915.006,55
Aposentadorias e Reformas (conta n° 3319001) 292.489.309,68 298.337.747,69 271.952.528,91 337.807.038,13 379.671.096,24
Pensodes (conta n° 3319003) 44.620.352,67 47.149.970,00 47.597.080,12 51.492.855,78 54.693.261,57

Sentencgas Judiciais (conta n® 3319091)
Despesas com pessoal cedido (docente)

1.066.627,11 1.
2.206.833,36 1.

043.531,00
628.362,09

931.547,59
2.498.198,04

974.076,67

2.081.262,04

891.731,27
1.065.966,87



Despesas com pessoal cedido (técnico-administrativo) 5.409.929,20 5.471.743,30 7.152.644,10 7.410.288,20
Despesas com afastamento do Pais/Exterior (docente) 905.158,34 367.768,85 416.248,68 492.592,21

Despesas com afastamento do Pais/Exterior (técnico- 518.294,86 70473040 117457768  1.069.64583
administrativo)

7.323.634,85
860.642,80

1.451.388,89

Tabela 5 — Variaveis associadas ao numero de alunos de graduacao e parametro AG

Ano
Universo ‘ :
2021 2022 2023 2024 2025
N° de Alunos Matriculados na Graduagdo no 1° Semestre 19.726 19.390 18.217 17.035 16.720
N° de Alunos Matriculados na Graduagdo no 2° Semestre 19.287 18.179 17.505 16.872 16.508
N° de Alunos Diplomados na Graduagéo no Ano 2.150 2.460 2.555 2.739 2.567
N° de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao — AG 19.507 18.785 17.861 16.954 16.614

Tabela 6 — Variaveis associadas ao numero de alunos de pés-graduacao e parametro APG

Ano
Universo ‘ ‘

2021 2022 2023 2024 2025
N° de Alunos Matriculados no Mestrado no 1° Semestre* 1.939 2.052 1.566 2.398 2.378
N° de Alunos Matriculados no Mestrado no 2° Semestre* 2.006 1.966 1.357 2.149 2.109
N° de Alunos Matriculados no Doutorado no 1° Semestre 1.333 1.285 960 1629 1.797
N° de Alunos Matriculados no Doutorado no 2° Semestre 1303 1.325 851 1598 1.809
N° de Residentes Médicos no 1° Semestre 175 176 185 191 193
N° de Residentes Médicos no 2° Semestre 175 176 185 191 193
N° de Alunos na Pés-Graduagao — APG 3.291 3.314 2.367 3.887 4.047

*N&o incluidos os mestrados profissionais



Tabela 7 — Variaveis associadas ao numero de docentes e sua titulagao

Universo
N° de Docentes com Regime de Trabalho em 20h 90 71 67 66 64
N° de Docentes com Regime de Trabalho em 40h 157 70 73 70 64
N° de Docentes com Regime de Trabalho em DE 1.534 1.532 1.536 1.504 1.584
N° Total de Docentes 1.781 1.673 1.676 1.640 1.712

Universo
N° de Docentes com Titulacdo de Doutorado 1.552 1.551 1.567 1.544 1.620
N° de Docentes com Titulagdo de Mestrado 186 91 85 75 74
N° de Docentes com Titulagdo de Especializagao 27 19 23 13 1
N° de Docentes com Titulagdo de Graduagao 16 12 1 8 7
N° Total de Docentes 1.781 1.673 1.676 1.640 1.712

Tabela 8 — Avaliagao Capes

Ano
2021 2022 2023 2024 2025

Item

Média dos conceitos dos programas de pés-graduagéo obtidos na ultima avaliagao realizada pela

Capes 3,96 3,96 4,31 4,27 4,35
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Tabela 9 — Variaveis associadas ao numero de servidores técnico-administrativos e seu regime de trabalho, inclusive
pessoal terceirizado

Técnico-administrativo por

regime de trabalho

18h / semana - - - - - - - - - -
20h / semana 84 14 44 10 86 22 79 348 79 19
24h / semana 12 3 7 2 13 3 12 3 13 4
25h / semana 7 7 3 3 6 6 6 6 6 6
30h / semana 55 38 56 44 62 44 45 30 45 30
36h / semana - - - - - - - - - -
40h / semana 1.699 1.306 2.025 1.624 1.818 1.457 1.975 1.309 2.130 1.793

Total 1.857 1.368 2.135 1.682 1.985 1.532 2.117 1.696 2.273 1.852

Tabela 10 — Resultado dos indicadores primarios — Decisdao TCU n° 408/2002 (B.661)

Indicadores primarios

Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 663.792.936,69 | 670.924.516,51 | 658.301.053,11 | 795.213.446,88 | 983.576.421,19
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 618.135.172,83 | 624.264.626,66 | 608.485.546,02 | 743.754.471,28 | 925.506.168,89
Numero de Professores Equivalentes 1.736,00 1.637,50 1.642,50 1.607,00 1.680,00
Numero_ Qg Funcionarios Equivalentes com HU (Hospitais 212083 2.135,08 1.919,05 2.059,20 2.214,83
Universitarios)

Numerq qQ Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais 1.674.,68 1.682,43 1.506,55 1.675,55 1.831,15
Universitarios)

Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao (AG) 19.506,50 18.784,50 17.861,00 16.953,50 16.614,00
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rotal de Alnos na Pos- gggﬁg‘g’f” icto sensu, incluindo-se alunos 3.290,50 3.314,00 2.367,00 3.887,00 4.046,50
Alunos de Residéncia Médica (AR) 175,00 176,00 185,00 191,00 193,00
Numero de Alunos Equivalentes da Graduacgéo (AGE) 23.538,50 24.451,70 25.421,83 27.702,83 25.038,28
Numero de Alunos da Graduagéo em Tempo Integral (AGTI) 13.607,05 14.139,13 14.645,01 16.046,90 14.991,09
Numero de Alunos da Pés-graduagao em Tempo Integral (APGTI) 6.581,00 6.628,00 4.734,00 7.774,00 8.093,00
Numero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) 350 352 370 382 386

Tabela 11 — Resultado dos indicadores da Decisao TCU n° 408/2002 (B.662)

Indicadores Decisao TCU n° 408/2002 (B.662)

IA - Custo corrente com HU / Aluno Equivalente 21.785,49 21.345,48 21.565,38 22.176,22 29.345,36
IB - Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 20.287,02 19.860,99 19.933,47 20.741,18 27.612,81
Il - Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,83 12,90 12,02 15,06 13,97
[IIA - Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 9,68 9,89 10,29 11,75 10,60
[lIB - Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 12,26 12,55 13,11 14,44 12,82
IVA - Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,22 1,30 1,17 1,28 1,32
IVB - Funcionario Equivalente sem HU / Professor Equivalente 0,96 1,03 0,92 1,04 1,09
V - Grau de participagdo Estudantil (GPE) 0,70 0,75 0,82 0,95 0,90
VI - Grau de envolvimento Discente com Pés-Graduagao (GEPG) 0,14 0,15 0,12 0,19 0,20
VII - Conceito CAPES/MEC para Pés-Graduagédo 3,96 3,96 4,31 4,27 4,35
VIII - indice de Qualificagdo do Corpo Docente (IQCD) 4,71 4,83 4,86 4,87 4,88
IX - Taxa de Sucesso na Graduagéo (TSG) em % 40,91 46,49 45,33 52,35 52,68
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Grafico 6 — Evolugao do custo corrente com e sem HU

—e— Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) —e— Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios)
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O Grafico 6 apresenta a evolugéo do custo corrente da Ufes, com e sem o Hospital Universitario (HU). Em 2025, o custo corrente
teve aumento de mais de 20%, em ambas as séries, quando comparadas com o ano de 2024, mantendo o comportamento de

aumento observado a partir de 2023.
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Grafico 7 — Evolugao do numero de professores e servidores técnico-administrativos equivalentes
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O Grafico 7 exibe, em 2025, um movimento de redugao da relagao nos trés indicadores em comparagao com 2024.
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Grafico 8 — Evolucao do custo corrente por aluno equivalente
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E possivel observar, no Grafico 8, um aumento anual na tendéncia de crescimento do custo corrente por aluno equivalente, iniciado

em 2022 com ligeiro crescimento, tanto com ou sem HU, mas, quando comparado com 2024 e 2025, o aumento foi na ordem de
32,3% e 33,1%, respectivamente.
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Grafico 9 — Evolugao do grau de participagao estudantil
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Apds um crescimento do grau de participagao estudantil de 2021 para 2024, o indicador apresentou em 2025 uma taxa de 4,7% de
diminuicdo em relagdo ao ano anterior.
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Grafico 10 — Evolugao do conceito Capes dos cursos de pés-graduagao
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Observa-se, pelo Grafico 10, que houve uma evolugao na qualificacdo dos cursos de pds-graduacgao stricto sensu da Ufes. Com
isso, foram sendo mais bem avaliados pela Capes, a ponto de ultrapassar o patamar, em média, do conceito 4 a partir de 2023,
apresentando o maior indice em 2025 para a série histérica.

Grafico 11 — Evolugao da Taxa de Sucesso da Graduagao (TSG)
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A taxa de sucesso da graduagao apurada de acordo com a normativa do TCU reflete a capacidade da instituicdo de converter
estudantes ingressantes em diplomados. No Grafico 11, é possivel observar que, em 2021, ocorreu a menor taxa no periodo
analisado. Isso aconteceu em virtude de dois fatos simultdneos: um aumento do numero esperado de estudantes que deveriam se
formar e uma redugao do numero de alunas e alunos formados. Vale ressaltar que a reducdo do numero de formados se deu
justamente no periodo de pandemia, sugerindo que esse fato pode ser umas das causas da redugdao. Em 2022, inicia-se um
movimento de aumento no indicador, na ordem de 14% em relacao a 2021. Ja em 2025, a TSG apresentou um ligeiro aumento, na
ordem de 0,6%, em relacédo a 2024.
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3.1.2. Principais politicas de ensino implementadas

Ancorada no proposito de assegurar a continuidade da trajetoria académica e a diplomagao dos graduandos e graduandas, a Pro-
Reitoria de Graduacgao (Prograd/Ufes) fundamentou suas agdes em 2025 na estrita observancia do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e do Projeto Pedagogico Institucional (PPl 2021-2030). Esses documentos sdo balizadores, na Universidade
Federal do Espirito Santo, de uma politica de ensino voltada a emancipag¢ao social e ao cumprimento dos principios da LDB n°
9394/96, na busca da consolidacado de estratégias que unem o rigor pedagdégico a garantia de condigdes plenas para que o ou a
estudante permanecga na instituicao e conclua seu curso com éxito.

Em convergéncia com o explicitado, a politica de ensino da Prograd, em 2025, reafirmou o compromisso institucional com a "defesa
da universidade publica, gratuita, laica, pluriétnica e socialmente referenciada” (PDI/PPI, p. 20), buscando traduzir tal postura em
acdes que visaram mitigar as desigualdades e remover barreiras ao aprendizado, ao encontro de um suporte académico que seja
pilar para que o ou a estudante de graduacao sinta-se pertencente a instituicdo e motivado ou motivada a concluir sua formacgao.
Entendemos, pois, que a permanéncia estudantil € fruto de um ambiente plural e inclusivo, capaz de fomentar o sentimento de
pertencimento e a resisténcia académica contra discriminagdes, assegurando que o percurso formativo seja concluido com
exceléncia.

No que tange aos propositos centrais da Universidade (OEE2), as agdes foram intensificadas para solidificar os mecanismos que
garantem n&o apenas o ingresso, mas a estabilidade e o éxito dos alunos e alunas em seus cursos. Complementarmente, a gestéao
buscou assegurar o acolhimento pleno e a acessibilidade em todas as suas formas (OTEZ2), fortalecendo o vinculo afetivo e a
identidade institucional dos graduandos e egressos (OTE9), elementos fundamentais para desencorajar a evasao (PDI Ufes, p. 110).

Acolhida Institucional dos Ingressantes 2025

No contexto da politica de ensino de 2025, a Prograd/Ufes reafirmou que a acolhida ao estudante ingressante ndo € apenas um
evento protocolar, mas uma acgao estratégica fundamental para a permanéncia e o éxito académico. Compreendemos que o
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sentimento de pertencimento comega no primeiro contato com a instituicdo, sendo este o alicerce para que o ou a estudante se
reconhega como parte integrante da comunidade universitaria e sinta-se motivado ou motivada a concluir sua jornada.

A Acolhida 2025.1 ocorreu no dia 22/04/2025 e a Acolhida 2025.2 em 22/09/2025. Os eventos contaram com a participagao do reitor
e da vice-reitora, de pré-reitores, bem como de diretores de centro. O servidor Fernando Monteiro e a servidora Mariana Simoes
foram os apresentadores das recepgdes e o servidor Gabriel Monteiro palestrou sobre o tema “Sou universitario, e agora?”.

UFES GOIABEIRAS E MARUIPE 2025/1

as 9h, no Teatro
Universitario

lPodelselorgulhar!]

-
l) FEo J
~ Sempre presente s e n * Sempre presente
Criando futuros i o — Criando futuros
| & I o5 £
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as 8h'_ no T_eaft'_'o ~ Apresentacao do reitor, da vice-reitora e das pro- -reitorias
Universitario i "Sou universitario, e agora?" (dialogo com Gabriel Monteiro)

= Havera sorteio de brmdes'

-

UF] T
Sempre presente
Criando futuros

Sempre presente
Criando futuros

Projeto Rumo a Ufes

O Projeto Rumo a Ufes tem como foco estudantes da 32 série do ensino médio da Rede Publica Estadual, tendo como propdsito
central desmistificar o acesso ao ensino superior e apresentar a Ufes como um espaco publico, viavel e acolhedor. Ao fornecer
informagdes detalhadas sobre as formas de ingresso, a iniciativa busca ampliar a representatividade e a ocupacgéo de vagas por
alunos e alunas oriundos da escola publica.

Como resultados estratégicos, o Projeto visa n&o apenas elevar a taxa de ocupagao das vagas, mas também qualificar esse ingresso
ao reduzir falhas documentais e burocraticas no ato da matricula. Mais do que garantir a entrada, o Rumo a Ufes prepara o futuro
estudante para a realidade académica, promovendo a conscientizacdo sobre o ambiente universitario, direitos e deveres. Dessa
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forma, ao ingressarem em cursos com os quais possuem real identificagdo e compreenséao sistémica, os alunos e alunas iniciam
suas trajetérias com bases sélidas, favorecendo diretamente a permanéncia e a conclusdo exitosa da graduacéo.

Mostra de Profissoes 2025

Organizada anualmente pela Prograd, com o envolvimento direto de todas as suas diretorias, a Mostra de Profissbes tem como
propdsito central apresentar a exceléncia dos cursos de graduagéo da Ufes aos estudantes do ensino médio e a comunidade em
geral. O evento promove uma imersao nos Centros de Ensino, onde os visitantes vivenciam uma programacgao planejada e conduzida
por docentes e discentes, aproximando os futuros alunos e alunas da realidade académica.

A participacdo em 2025 foi historica: mais de 11.400 estudantes das redes publica e privada transitaram pelos campi, representando
um aumento de 4 mil participantes em relagdo ao ano anterior. Esse crescimento expressivo demonstra a eficacia da Mostra em
atrair novos talentos e em consolidar a Ufes como o destino principal para uma trajetéria de formacéao soélida e exitosa.

Tabela 12 - Visitante recebidos na Mostra de Profissoes 2025

Visitantes recebidos

Vitéria - Goiabeiras Vitéria - Maruipe Alegre Sao Mateus
Dia 07/10 Dia 08/10 Dia 07/10 Dia 08/10 Dia 03/10 Dia 05/11
Manha Escolas 47 63 15 15 18 14
Visitantes 2.652 2.598 564 591 509 472
Escolas 21 44 6 10 9 5
Tarde ..
Visitantes 1.145 1.712 239 396 425 111
Total por dia Escolas 68 107 21 25 27 19
Visitantes 3.797 4.310 803 987 934 583
Total por campus E§golas 175 46 27 19
Visitantes 8.107 1.790 934 583
Total geral Visitantes 11.414

Fonte: Comissédo de Logistica - Mostra de Profissdes/Prograd.
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Permanéncia estudantil: programas de bolsas

Com o aporte de recursos préprios da Universidade, foram planejados, executados e monitorados os Projetos de Ensino e o
Programa Institucional de Apoio Académico (PIAA). De forma complementar, a instituicao expandiu a articulagdo com o Governo
Federal e a Capes, fortalecendo iniciativas como o Programa de Educacao Tutorial (PET), o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciagdo a Docéncia (Pibid) e a Residéncia Pedagogica. Um diferencial deste ciclo foi a integragdo do programa Pé-de-Meia a
estrutura da Ufes, sob a gestdo da Prograd/Ufes, reforgando o conjunto de politicas de incentivo financeiro que visam a estabilidade
e ao éxito da trajetdria académica discente.

Projetos Especiais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e extensao (PaEPE)

Os PaEPE se caracterizam pelo apoio as atividades realizadas pelas unidades académicas e administrativas da Ufes. Existem duas
modalidades: PaEPE | (monitoria) e PaEPE Il (apoio administrativo). Os PaEPE | sdo aqueles destinados ao apoio as atividades de
ensino, pesquisa e extensao realizadas pelos diferentes centros de ensino, vinculadas aos Projetos Pedagdgicos de Curso, por meio
das unidades curriculares. Os PaEPE Il sdo aqueles destinados ao apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensio realizadas
pelos diferentes setores da Universidade, tais como: colegiados de cursos, departamentos, pré-reitorias, érgdos suplementares e
diregdes dos centros de ensino. As atividades sdo desenvolvidas pelos estudantes de graduagao, que recebem auxilio financeiro
em contrapartida. A seguir, sdo apresentados dados referentes ao periodo de 1° de maio a 31 de dezembro de 2025.

(Quantitativo de projetos = 230 (Quantitativo de projetos = 155

Quantitativo de vagas ofertadas' = 254 Quantitativo de vagas ofertadas’ = 269

Valor da bolsa = R$ 700,00 Valor da bolsa = R$ 700,00
Qﬂontante pago no periodo? = R$ 2.102.373,00 kl\/lontante pago no periodo® = R$ 2.079.350,00
Observagdes:

' Existem projetos que possuem mais de uma bolsa.
2 0 pagamento da bolsa é efetuado aos bolsistas que tiveram a frequéncia mensal registrada no sistema PIB. Com isso, o valor do pagamento varia
mensalmente.
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3.1.3. Ensino de graduacao — indicadores especificos

A fim de relatar os resultados do ensino de graduacéo da Ufes, as agdes desenvolvidas para aprimoramento dos indicadores e os
percal¢os encontrados, este topico demonstrara os indicadores em conformidade com o PDI 2021-2030.

A Secretaria de Avaliagéo Institucional (Seavin) monitora todos os indicadores da avaliagéo institucional divulgados pelo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC), tendo por objetivo principal assessorar os cursos e a
instituicao para atender ao Sistema Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior (Sinaes).

indice Geral de Cursos (IGC)

No indice Geral de Cursos (IGC) de 2023 (publicado em abril de 2025), a Ufes obteve Conceito 4, em escala de 1 a 5, sendo que o
IGC continuo passou de 3,82 (2022) para 3,94 em 2023. Entre as instituicdes publicas federais avaliadas, a Ufes ocupa a 252
colocacao no IGC. Apresentamos, no grafico a seguir, a evolugao do IGC continuo da Ufes.
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Grafico 12 - Evolugao do IGC Continuo da Ufes
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Indicadores de qualidade dos cursos de graduacgao: Conceito Enade, Conceito Preliminar de Curso (CPC),
Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) e Conceito de Curso de
Graduacgao (CC)

Os resultados da avaliacédo de 2024 e 2025, referentes ao Enade, CPC e IDD ainda nao foram divulgados pelo Inep. Uma vez
divulgados, serao publicizados na pagina da Seavin e na Plataforma InfoUfes.

O Enade 2025 teve a participacao de 41 cursos habilitados na Ufes, totalizando 2.294 estudantes inscritos. Em 2025, inicia-se um
novo ciclo com cursos das areas de educagéo, arte e humanidades, negdcios, administragao e direito, ciéncias sociais, jornalismo e
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informacdo. Além disso, os cursos de Medicina passaram a ser avaliados pelo Enade anualmente a partir deste ano. Mais
informagdes podem ser obtidas no site enade.ufes.br.

Em relagdo as avaliagdes in loco para reconhecimento ou renovagao de reconhecimento de cursos, em 2025 a Ufes recebeu
avaliagao virtual in loco para seis cursos. Apos a avaliagdo, metade deles obtiveram conceito 5 e a outra metade, conceito 4. Para o
Inep/MEC, cursos avaliados com conceito igual ou superior a 3 possuem qualidade satisfatoria. A tabela a seguir apresenta os
conceitos de cada curso atribuidos pelas comissdes avaliadoras.

Tabela 13 - Conceitos de Cursos de Graduagao (CC) avaliados em 2025

CURSO CENTRO MUNICIPIO CONCEITO DE CURSO (CC)
Geologia CCENS Alegre 4
Quimica bacharelado CCE Vitéria 4
Histdria licenciatura Ead Sead Varios municipios 4
Ciéncias Sociais Licenciatura CCNH Vitéria 5
Pedagogia CE Vitéria 5
Filosofia CCNH Vitéria 5

Ranking Universitario Folha

Criado em 2012, o Ranking Universitario Folha (RUF) € um produto jornalistico elaborado pelo jornal Folha de Sao Paulo e atualizado
anualmente. E classificado como um ranking multidimensional, ou seja, envolve diferentes aspectos, como ensino, pesquisa,
inovacao, internacionalizacéo e atuagdo no mercado das instituicdes e cursos avaliados, e produz tabelas classificatorias para cada
indicador. Em 2025, a Ufes ficou em 22° lugar entre as instituicdes publicas e em 23° lugar no ranking geral, que considera
universidades publicas e privadas.
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Grafico 13 - Evolugao da nota final da Ufes no Ranking Universitario Folha (RUF)
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Tabela 14 - Histérico da Ufes no RUF

Posicao em Posi¢ao em
Ensino Pesquisa
66 35
40 32
42 30
42 29
41 30
43 31

Posicao em
Mercado

22
35
29
30
30
29

Posicao em
Inovagao

48
46
41
41
16
12

Posicao em
Internacionalizagao

35
38
33
30
34
35

Nota final

71,95
76,09
78,35
79,35
79,87
78,67
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2023 204 24 33 25 28 10 26 83,70
2024 203 23 34 20 39 16 23 84,28
2025 204 23 29 19 47 24 28 83,58

3.1.4. Ensino de pdés-graduacao — indicadores especificos

A Ufes conta atualmente com 66 Programas de Pds-Graduagédo (PPGs) stricto sensu, que ofertam 64 cursos de mestrado (50
académicos e 13 profissionais) e 48 cursos de doutorado (sendo trés profissionais). Esse conjunto posiciona a Ufes entre as 20
instituicbes de ensino superior brasileiras que possuem mais de 50 PPGs. A relagcado de cursos de pos-graduacgao oferecidos pela
Ufes pode ser acessada no moédulo “Cursos”, aba “Pds-Graduacao”, disponivel na Plataforma InfoUfes.

O grafico a seguir apresenta a evolugao histérica do numero de cursos de pos-graduacao stricto sensu da Ufes, evidenciando, no
ano de 2025, um crescimento de 18% em relagcédo a 2023.

Outras informacdes sobre a pds estao disponiveis em https://prppg.ufes.br/.

Grafico 14 - Evolugao de programas de pés-graduacao na Ufes por ano e tipo de curso
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Fonte: PRPPG/Ufes. Levantamento realizado em 15/01/2026.
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O crescimento observado na oferta de cursos de doutorado académico e profissional em 2025, com aumento de 29% e 9%,
respectivamente, em relagdo aos anos de 2023 e 2024 (tabela a seguir), evidencia a efetividade das estratégias institucionais
voltadas a consolidagéo e a expansao sustentavel da pés-graduagéao stricto-sensu.

Sendo assim, no exercicio de 2025, a Ufes ampliou e diversificou a oferta de cursos de pds-graduacgao stricto-sensu, com a
aprovacgao e o inicio de funcionamento de novos cursos em diferentes campi:

e Alegre: Doutorado em Agroquimica e em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos;

e Sao Mateus: Doutorado em Agricultura Tropical e Mestrado em Ciéncias da Natureza;

e Goiabeiras: Doutorado em Direito Processual, em Engenharia Civil e em Comunicagao e Territorialidades;
e Maruipe: Doutorado em Nutricdo e Saude.

Esses resultados confirmam a interiorizagao e o fortalecimento da pés-graduacéao nos diferentes campi da Ufes, bem como reafirmam
o compromisso institucional com a formacdo académica qualificada e alinhada as demandas do desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico e social do estado.

Tabela 15 - Cursos de p6s-graduagao ofertados

Tipo 2023 2024 2025
Mestrado académico 50 51 51
Mestrado profissional 10 13 13
Doutorado 34 43 45
Doutorado profissional 0 1 3
Especializagao/lato sensu 10 16 17
TOTAL 104 124 129

Fonte: PRPPG/Ufes. Levantamento realizado em 29/12/2025.

A expansao da oferta de cursos de pés-graduagao nos campi da Ufes (Alegre, Goiabeiras, Maruipe e Sdo Mateus) esta diretamente
alinhada aos objetivos estratégicos do PDI (2021-2030) voltados ao fortalecimento da pesquisa e a integragao entre ensino, pesquisa
e extenséo.
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A ampliacdo da oferta de cursos de pos-graduagao tem impactado positivamente o crescimento do numero de diplomados, com
destaque para o ano de 2025, no qual se observa um aumento de 29% e 5% em relagcdo aos anos de 2023 e 2024, respectivamente.

Esse crescimento é impulsionado, sobretudo, pelo aumento no numero de doutores, que apresentou, em 2025, um percentual 18%
superior ao registrado nos anos de 2023 e 2024.

Tabela 16 — Diplomas registrados na pés-graduacgao

Diplomas registrados 2023 2024 2025
Mestrado 730 859 854
Doutorado 245 245 300
Especializagéo/lato sensu 72 301 323
Reconhecimento de diploma estrangeiro 8 12 17

TOTAL 1055 1417 1494

Fonte: PRPPG/Ufes. Levantamento realizado em 30/12/2025.

O crescimento das matriculas e do numero de diplomados na pés-graduacgao tem sido acompanhado pelo compromisso institucional
da Ufes com o aprimoramento de politicas académicas voltadas a inclusdo, a democratizagéo do acesso e a garantia da permanéncia
de grupos historicamente excluidos do ensino superior.

Em 2025, todos os 66 programas de pés-graduacao stricto sensu e os cursos de especializagao da Ufes implementaram as politicas
de cotas, em conformidade com a Resolugao Cepe/Ufes n° 80/2024. Essa decisao ratifica a institucionalizagdo das a¢des afirmativas
como eixo estruturante da politica de pos-graduacgao. Entre as atribuicbes da Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao (PRPPG)
para assegurar a efetividade dessa politica, destaca-se a organizagao e execugcao das Comissdes de Heteroidentificacdo para
validacao da autodeclaracédo de pessoas pretas e pardas.
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Ao longo de 2025, foram realizadas 30 bancas de heteroidentificagdo, com o atendimento de 468 candidatos e candidatas,

configurando um esforgo institucional relevante para a garantia do direito as agdes afirmativas, para a lisura dos processos seletivos
e para a promogao da equidade no acesso a pés-graduagao.

O esforgo empreendido na pds-graduagao da Ufes é evidenciado pela melhoria nos conceitos dos PPGs na avaliagdo da Capes,
destacando os programas que se sobressairam nas agdes de consolidagéo, conforme grafico a seguir.

Grafico 15 — Evolugao do conceito Capes dos PPGs da Ufes
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Fonte: Plataforma Sucupira. Levantamento realizado em 30/12/2025.
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Principais desafios, agoes e perspectivas para a area da pés-graduagao

Os avangos observados na pés-graduacao da Universidade Federal do Espirito Santo ao longo de 2025 evidenciam a efetividade
das estratégias institucionais implementadas no ambito do PDI (2021-2030). Nao obstante os resultados alcangados, a consolidagao
e a sustentabilidade desse processo impdem desafios estratégicos relevantes para o préximo periodo, os quais demandam
planejamento integrado, monitoramento continuo e articulagao institucional.

Dentre os principais desafios, destaca-se a manutencao do equilibrio entre expansao e qualidade académica, especialmente no
contexto do crescimento do numero de cursos, discentes e docentes credenciados. Esse desafio implica o fortalecimento continuo
dos processos de autoavaliagdo dos programas de pds-graduacao, a qualificagdo do planejamento estratégico dos PPGs, a criagéo
de Plano de Internacionalizagdo e a observancia rigorosa dos critérios de avaliagdo da Capes, de modo a assegurar a elevagao e a
manutencgao dos conceitos atribuidos aos programas.

Outro desafio central refere-se a sustentabilidade das politicas de permanéncia discente, considerando a ampliacdo do acesso
decorrente das acgdes afirmativas e o aumento da diversidade do corpo discente. Nesse sentido, torna-se estratégico ampliar e
diversificar as fontes de financiamento para bolsas, bem como aprimorar os mecanismos institucionais de acompanhamento da
permanéncia e do sucesso académico, reduzindo desigualdades e prevenindo a evaséo.

No campo da internacionalizacdo, o desafio consiste em aprofundar a cooperagcdo académica internacional, avancando da
mobilidade para parcerias estruturantes de médio a longo prazo, com impacto direto na formagéo discente, na producéo cientifica
conjunta, na cotutela de teses, na internacionalizagdo curricular e na captagdo de recursos internacionais. A ampliacdo da
atratividade da Ufes para estudantes e pesquisadores estrangeiros requer, adicionalmente, o fortalecimento do apoio institucional,
da oferta de disciplinas em linguas estrangeiras e da consolidagao de politicas de acolhimento académico. Estas a¢des estdo sendo
planejadas com financiamento do Fundo de Amparo a Pesquisa da Ufes.

Destaca-se, ainda, como desafio estratégico, o aperfeicoamento da governancga da pos-graduagao, com a consolidacao do uso de
sistemas integrados de informagao e indicadores, ampliando a capacidade institucional de monitoramento, tomada de decisao
baseada em evidéncias e avaliagdo de impacto das politicas académicas, em consonancia com as diretrizes do PDI. Para isso, o
desafio esta em integrar o Power Bl com os indicadores da pés-graduacao ao InfoUfes.
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Por fim, a pds-graduacao da Ufes enfrenta o desafio de ampliar seu impacto social, cientifico e tecnoldgico, fortalecendo a articulagao
entre pos-graduacao, inovagao, extensao e desenvolvimento regional, de modo a assegurar que a expansao e a qualificagao dos
programas de pos-graduagao se traduzam em beneficios concretos para a sociedade capixaba e brasileira.

A superacao desses desafios exigira a continuidade do compromisso institucional, a atuagao articulada entre a PRPPG, os PPGs,
os Centros de Ensino e os érgaos de fomento, bem como o alinhamento permanente das agdes as metas e aos principios
estabelecidos no PDI (2021-2030).

3.1.5. Ensino a distancia

O processo de construgéo das politicas publicas de Educagéao a Distancia (EAD) no Brasil iniciou-se a partir da definigdo de diretrizes
e bases da educacdo nacional, em que o poder publico passou a exercer um papel de incentivador do desenvolvimento da
modalidade EAD, constituindo-se um instrumento eficaz de democratizagdo do acesso ao ensino superior € uma opg¢ao de
qualificagao profissional.

Hoje, por meio da politica de educagao a distancia assumida pela Administracdo Central da Ufes, o programa de interiorizagéo leva
conhecimento a todas as regides do estado. A parceria com os municipios € importante para o desenvolvimento das atividades
administrativas e didatico-pedagdgicas do ensino a distancia, afinal € por meio dos polos UAB que os estudantes recebem orientagao
diretamente com os tutores presenciais e € onde acontecem as praticas e as avaliagdes académicas. Os polos interligam diversos
municipios capixabas, os quais se apresentam como parceiros institucionais na oferta de ensino, pesquisa, formacao e demais agdes
direcionadas ao conhecimento.
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Principais niumeros

NIiVEL

Graduacéao

Especializagao

Tabela 17 - Estudantes formados em 2025, por nivel e curso EAD

CURSOS

FORMADOS

Biblioteconomia 152

Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 78

Licenciatura em Fisica 21

Licenciatura em Historia 82

Licenciatura em Pedagogia 60
Licenciatura em Quimica 2

Transformagé&o Digital em Gestdo Documental 111

Cidades Inteligentes 142

Prevencao as Violéncias, Promogéo da Saude e Cuidado Integral 241
Controle Gerencial e Finangas para Pequenas e Médias Empresas 180
Ensino de Matematica para o Ensino Médio: Matematica na Pratica 63

Fonte: Sead/Ufes.

Tabela 18 - Quantitativo de estudantes matriculados e cursos EAD oferecidos, por nivel

NIiVEL CURSOS MATRICULADOS
Biblioteconomia 17
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 4
Graduagéo Il_icengiatura em F."Sicf" 10
Licenciatura em Histéria 262
Licenciatura em Pedagogia 316
Licenciatura em Quimica 14
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Especializagao

Gestéo da Escola Publica de Ensino Médio - GEPEM 291
Manejo de Recursos Hidricos na Agricultura 149
Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados 176

Controle Gerencial e Finangas para Pequenas e Médias Empresas 227
Prevengéao as Violéncias, Promogéo da Saude e Cuidado Integral 220
Cidades Inteligentes 181

Gestao em Saude 169

Extensao

Capacitagdo em Divulgacgao e Popularizagdo da Ciéncia e Cultura Maker Aplicada a

Experimentos Cientificos 330

Propriedade Intelectual: Nogdes Basicas sobre Marcas e Patentes para 126
Empreendedores

Portos: Operagéo, Planejamento e Construgéo 115

Escola de Conselhos do Espirito Santo 70

Escola de Socioeducagao do Espirito Santo 373

Fonte: Sead/Ufes.
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3.1.6. Sistema Integrado de Bibliotecas da Ufes

O Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB) da Ufes é constituido por nove unidades de informacéo, distribuidas nos diferentes campi
da Universidade, atuando como 6rgao estratégico de apoio as atividades de ensino, pesquisa, extensao e administragao universitaria.

A Biblioteca Central configura-se como érgao suplementar, vinculada diretamente a Reitoria, sendo responsavel pela coordenacgéo
técnico-normativa, pela padronizagdo dos procedimentos técnicos e pela articulagdo sistémica entre as bibliotecas setoriais que
integram o Sistema.

O SIB-Ufes é composto pelas seguintes unidades:
e Campus de Goiabeiras
Biblioteca Central.
Biblioteca Setorial de Artes (CAr) — prédio interditado.
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Exatas (CCE).
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN).

Biblioteca Setorial do Centro de Educagéo (CE).

N N N N S

Biblioteca Setorial do Centro de Educagéo Fisica e Desportos (CEFD).

e Campus de Maruipe

v Biblioteca Setorial de Maruipe (BSM)
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e Campus de Sao Mateus

v’ Biblioteca Setorial Norte (BSN)

e Campus de Alegre

v Biblioteca Setorial Sul (SBS)

e Cidade de Jerdnimo Monteiro

v Biblioteca Setorial do Nucleo de Estudos e Difusdo de Tecnologia em Florestas, Recursos Hidricos e Agricultura
Sustentavel (NEDTEC)

Essa distribuicdo garante capilaridade institucional, atendimento as especificidades académicas regionais e suporte informacional
as diferentes areas do conhecimento.

A seguir apresenta-se um grafico da composicao do acervo bibliografico das bibliotecas do SIB/Ufes, com o quantitativo de titulos e
exemplares disponiveis nas respectivas unidades:

Tabela 19 - Acervo bibliografico das bibliotecas da Ufes

Bibliotecas QT. Acervos QT. Exemplares
Biblioteca Central 121.605 259.313
Livros, folhetos e folhas solt 112.631 249.718
Trabalhos académicos 8.974 9.595
Setorial Norte (Sao Mateus) 9.383 29.783
Livros, folhetos e folhas solt 8.784 27.795
Periddicos 112 1.327
Trabalhos académicos 487 661
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Setorial Maruipe 7.634 26.234
Livros, folhetos e folhas solt 7.634 26.234
Trabalhos académicos 0~ 0*
Setorial de Ciéncias Exatas 463 905
Livros, folhetos e folhas solt 429 871
Trabalhos académicos 34 34
Setorial de Ciéncias Humanas e Naturais 5.694 6.425
Livros, folhetos e folhas solt 4.654 5.384
Trabalhos académicos 1.040 1.041
Setorial do Centro de Educagao 7.541 14.418
Livros, folhetos e folhas solt 6.132 12.474
Trabalhos académicos 1.409 1.944
Setorial do Centro de Educacgao Fisica e Desportos 2.703 7.912
Livros, folhetos e folhas solt 2.473 7.682
Trabalhos académicos 230 230
Setorial NEDTEC (Jer6nimo Monteiro) 2.525 4.140
Livros, folhetos e folhas solt 2171 3.705
Trabalhos académicos 354 435
Setorial Sul (Alegre) 17.456 37.321
Livros, folhetos e folhas solt 15.225 34.577
Trabalhos académicos 2.231 2.744
Total geral ;75.004 386.451

cervos Exemplares

Fonte: Pergamum, 30/12/2025.

*Incorporados ao acervo da Biblioteca Central.
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3.1.7. Atividades de ensino no Hucam

A gestao do ensino de graduagao no Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes (Hucam-Ufes) integra agbes de planejamento
tedrico-praticas na formacgao de estudantes do Centro de Ciéncias da Saude (CCS) e dos cursos de Psicologia e de Servigo Social
da Ufes. A cada semestre, novos alunos e alunas ingressam no Hospital por meio de cursos cuja duragdo varia de quatro a seis
anos.

O Sege, composto pela Unidade de Gestdo da Graduagao, Ensino Técnico e Extensao (Ugete), pela Unidade de Gestdo de Pos-
Graduacgao (UGPOS) e pelo Laboratério de Habilidades e Simulagao (LabSim), atuou de forma integrada no planejamento e na
gestao do ensino. Suas agdes foram estruturadas com foco no fortalecimento da articulagéo entre ensino e servigo e na consolidagao
da politica de educagao permanente em saude. Desenvolveu a¢des em articulacdo com as coordenagdes dos cursos e as unidades
assistenciais, assegurando a qualidade dos processos educacionais e contribuindo para a formacgéao qualificada de profissionais de
saude.

A Unidade de Gestao da Graduacéao, Ensino Técnico e Extensdo desenvolveu ag¢des de acolhimento académico em conformidade
com as diretrizes da Avaliagao Interna da Qualidade (AvaQualis), destinadas aos estudantes dos cursos de Enfermagem, Farmacia,
Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutricdo, Odontologia, Psicologia, Servigo Social e Terapia Ocupacional. Destaca-se, ainda,
o fortalecimento da atuacgéao intra e intersetorial, com a participagdo de estudantes em eventos institucionais, como o Dia E — Agao
da Ebserh e o Outubro Rosa — Juntas pela Prevencao, reafirmando o compromisso institucional com a promog¢ao da saude e a
formacéo profissional.

Ja a Unidade de Gestao de Pds-Graduagao atuou no fortalecimento e desenvolvimento dos programas de residéncia médica e
multiprofissional do Hucam-Ufes. Em 2025, foram ofertados 29 programas, com a ampliagao do programa de Cirurgia do Aparelho
Digestivo (R4), com énfase em Transplante de Figado. Na residéncia multiprofissional, iniciou-se o programa Saude do Adulto:
Obesidade e Doengas Associadas, com trés vagas, somadas as 14 vagas do programa Saude da Crianga e do Adolescente.

Fundamental para a formacgao de profissionais da area da saude, o Hucam é campo de pratica para estudantes de diversos cursos
de graduacgao da Ufes, além de programas de pds-graduacao stricto sensu, Residéncia Médica e Residéncia Multiprofissional
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CCS/Ufes. O hospital consolida-se, assim, como um relevante espago de ensino, aprendizagem e pesquisa. Neste sentido tem
atendido um grande quantitativo de ingressantes de graduagéo e pds-graduagao conforme apresentado na tabela a seguir.

Tabela 20 — Numero de estudantes em cursos com campos de pratica no Hucam-Ufes

Cursos com campos de pratica no Hucam-Ufes Numero de estudantes

Estudantes de graduacéao da Ufes 771
Estudantes da Residéncia Médica da Ufes 189
Estudantes da Residéncia Multiprofissional da Ufes 34
Estudantes de residéncia externos 145
Estudantes dos mestrados e doutorados da Ufes 31
Total 1.170

Fonte: Hucam/Ufes.
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3.2. GESTAO DA PESQUISA

A Pro-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo conduz a politica institucional da Ufes de pds-graduagéo stricto sensu (cursos de
mestrado e doutorado) e /ato sensu (cursos de especializagdo), de pesquisa (incluindo iniciagao cientifica) e de estagios de pos-
doutoramento. A importancia da instituicdo para o desenvolvimento do Espirito Santo é incontestavel, ndo apenas sendo responsavel
pela maior parcela de formagéo da mao de obra altamente qualificada disponibilizada no estado, por meio de seus cursos de pés-
graduagao, mas também abrigando a maior parte dos pesquisadores cientificos capixabas.
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3.2.1. Iniciacao Cientifica

Na edigdo 2025-2026 do Programa Institucional de Iniciacdo Cientifica (Piic), 1.445 subprojetos foram inscritos e os 1.320 em
andamento sao orientados por 691 docentes (média de 1,9 projetos por docente). Comparativamente, o atual numero de subprojetos
em andamento é o segundo maior registrado nos ultimos dez anos, demonstrando estabilidade em relacao a 2024 (-2,0%).

Grafico 16 - Numero absoluto de subprojetos de iniciagao cientifica em andamento nos ultimos dez anos
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Ao se analisar o numero de subprojetos por area do conhecimento, comparando-se a edigao vigente com a imediatamente anterior
(2024-2025), as areas de Ciéncias Bioldgicas (+37,1%), Engenharias (+27,2%), Linguistica, Letras e Artes (+23,4%) e Ciéncias
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Sociais Aplicadas (+15,7%) apresentaram um aumento do numero de subprojetos em andamento. Ciéncias Exatas e da Terra (0%)
e Ciéncias da Saude (-1,9%) apresentaram estabilidade, enquanto Ciéncias Agrarias (-6,0%) apresentou pequena redugao.

Grafico 17 - Numero absoluto de subprojetos por area do conhecimento nas ultimas trés edigées do Piic
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Com relagao ao numero de bolsas ofertadas no Piic 2025-2026, houve estabilidade em relagao a edigdo 2024-2025 (-1,0%) (grafico
a seguir). Um total de 21 bolsas foi captado a menos junto a Fundagao de Amparo a Pesquisa e Inovagao do Espirito Santo (Fapes),
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tendo em vista o maior numero de instituigdes de ensino superior (IES) habilitadas no Edital Fapes n°® 14/2025 (Pibices 2025) em
relacdo ao Edital Fapes n° 05/2024 (Pibices 2024). Cabe esclarecer que as cotas da Fapes s&o calculadas a partir de indicadores
quantitativos relacionados ao corpo docente das IES.

Grafico 18 - Numero absoluto de bolsas de iniciagao cientifica nos ultimos dez anos
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Uma iniciativa inédita no Piic 2025-2026 foi o langamento do Edital DP/PRPPG n° 03/2025, que teve por objetivo a concessao de
bolsas de iniciagdo cientifica para estudantes com deficiéncia, travestis e transexuais. Essa acdo se articula aos Obijetivos
Estratégicos Transversais de Ensino e de Pesquisa n° 3 do PDI Ufes 2021-2030, quais sejam, “aprimorar politicas académicas e
pedagdgicas direcionadas as acgdes afirmativas e ao respeito as diversidades” e “ampliar a participacao dos estudantes de acao
afirmativa na pesquisa”.
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3.2.2. Recursos do Fundo de Apoio a Pesquisa

Com a revisao do Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP), a Ufes tem conseguido, desde 2019, ampliar as a¢des que subsidiem auxilio
financeiro a pesquisadores e estudantes.

Em 2025, mediante aprovacdo da Camara de Pesquisa, a Diretoria de Pesquisa/PRPPG lancou duas a¢des inéditas vinculadas a
linha Il do FAP (Apoio a Grupos de Pesquisa). O Edital DP/PRPPG n° 04/2025 contemplou 52 docentes com apoio para apresentagao
de trabalhos em evento cientifico no exterior e visitas técnico-cientificas no exterior com um montante total de R$ 500.000,00. Essa
acgao contribuiu para a atuacao dos professores e professoras em atividades cientificas em diversos continentes, como Américas,
Asia e Europa, fortalecendo a internacionalizaco da pesquisa e pdés-graduacdo da Ufes, alinhando-se ao Plano de Desenvolvimento
Setorial da PRPPG e ao PDI Ufes 2021-2030.

Como ja destacado no capitulo anterior, outra acéo inédita lancada em 2025 refere-se ao Edital DP/PRPPG n° 03/2025, pelo qual
foram concedidas bolsas do Piic 2025/2026 para estudantes com deficiéncia, travestis e transexuais. Desde entdo, estudantes de
outros grupos de agdes afirmativas ja vinham sendo contemplados no Piic em programas especificos, como CNPg-Af e PIB/Ufes. O
lancamento do Edital DP/PRPPG n° 03/2025 teve a importancia de estimular a participagcao de estudantes com deficiéncia, travestis
e transexuais no Piic, ampliando a participacao dos estudantes de agdes afirmativas na pesquisa, alinhado com o PDI Ufes 2021-
2030.

Além dessas novas agdes, as demais anualmente lancadas pela PRPPG tiveram continuidade. O Edital DP/PRPPG n° 02/2025
contemplou o apoio a docentes recém-doutores e/ou recém-contratados, prevendo 20 bolsas de Iniciagédo Cientifica e R$ 32.000,00
para o custeio de diarias, reembolso de taxas de inscricdo de eventos e de publicagdo de artigos. As ag¢des das Linhas IV e V
seguiram em fluxo continuo. Um total de R$ 316.121,89 foram utilizados para pagamento de reembolso a taxas de publicacdo de 67
artigos. No que se refere ao reembolso a taxas de inscricdo em eventos, 57 docentes e 87 discentes foram atendidos com montantes
de R$ R$ 62.062,47 e R$ 45.747,21, respectivamente.
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Outras acoes financiadas pelo FAP aprovadas pela Camara de Pesquisa incluiram a destinagdo de R$ 50.000,00 para o custeio dos
servigcos de tradugdo e revisdo de artigos; R$ 850.000,00 para manutencdo de laboratérios multiusuarios; R$ 221.250,00 para o
custeio dos servigos de revisao e diagramacao de periodicos Ufes e Edufes; e custeio de dez bolsas PaEPE para os periodicos Ufes.

3.2.3. Principais numeros e resultados relacionados a pesquisa
Producao cientifica

Consulta feita pela Diretoria de Pesquisa em dezembro/2025 demonstra que foram publicados 1.468 artigos na base Scopus em
2025, demonstrando aumento de +9,9% em relagao a 2024.

Tabela 21 — Numero absoluto de artigos publicados pela Ufes na base Scopus (2023-2025).

Ano N° Variagcao anual (%)
2023 1.299 -10,20%

2024 1.335 2,80%

2025 1.468 9,90%

Fonte: DP/PRPPG/Ufes.
Nota: Dados obtidos na base Scopus, em 15/12/2025, utilizando a seguinte estratégia: AFFILORG (federal AND university AND of AND espirito AND santo)
OR AFFILORG (federal AND university AND of AND espirito AND santo) OR AFFILORG (ufes) OR AFFILORG (universidade AND federal AND do AND espirito
AND santo) OR AFFILORG (universidade AND federal AND do AND espirito AND santo) AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, "ar")). Disponivel em:
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=advanced.

Além disso, segundo dados da Plataforma Stela Experta, foram publicados 1.785 artigos cientificos em 2025, sendo um total de
1.195 (66,9%) classificados entre A1 e A4, com 83,5% situado nos estratos B2 ou superior. Em relagcdo ao ano anterior, observa-se
aumento nas quantidades absolutas de artigos publicados nos estratos A1 (+6,6%), A2 (+13,3%) e A3 (7,9%).
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Tabela 22 — Numero absoluto de artigos publicados em peridédicos Qualis A1 a B2 (2023-2025)

Ano
2023
2024
2025
Total

A1 A2 A3 A4 B1
348 342 246 258 180
351 286 228 247 167
374 324 246 251 141
1.507 1.297 968 915 714

B2
178
141
154
732

Fonte: DP/PRPPG/Ufes.

Nota: Dados extraidos da Plataforma Stela Experta, em 17/11/2025, sem redundancia (maior extrato Qualis - 2017-2020). Dados dos curriculos Lattes

Projetos de pesquisa

extraidos em 15/11/2025.

Em relagcdo ao ano anterior, o numero total de projetos de pesquisa em andamento no Sistema Académico de Pesquisa e Pds-
Graduacgao (SAPPG) apresentou estabilidade (-0,7%). Observa-se que houve redugao na area de Ciéncias Exatas e da Terra (-
6,9%) e estabilidade nas demais areas, isto €, variagdes inferiores a 5% para mais ou para menos.

Tabela 23 — Numero absoluto e relativo de projetos de pesquisa em andamento no SAPPG (2023-2025)

Area 2023 2024 2025 Variagao
N (%) N (%) N (%) 2024-2025
Ciéncias Agrarias 310 (11,6) 302 (12,1) 312 (12,6) 10 (3,3)
Ciéncias Biologicas 293 (11,0) 272 (10,9) 274 (11,0) 2(0,7)
Ciéncias da Saude 675 (25,3) 643 (25,7) 643 (25,9) 0 (0)
Ciéncias Exatas e da Terra 405 (15,2) 377 (15,1) 351 (14,1) -26 (-6,9)
Ciéncias Humanas 351 (13,2) 330 (13,2) 322 (13,0) -8 (-2,4)
Ciéncias Sociais Aplicadas 258 (9,7) 217 (8,7) 210 (8,5) -7 (-3,2)
Engenharias 236 (8,9) 224 (9,0) 234 (9,4) 10 (-4,5)
Linguistica, Letras e Artes 137 (5,1) 135 (5,4) 136 (5,5) 1(0,7)
TOTAL 2.665 (100) 2.500 (100) 2.482 (100) -18 (-0,7)

Fonte: DP/PRPPG/Ufes.
Nota: Dados extraidos pela STI em novembro/2025.
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Grafico 19 - Numero absoluto de projetos de pesquisa em andamento no SAPPG (2023-2025)
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3.2.4. Bolsas produtividade em pesquisa

Na tabela a seguir, encontram-se detalhadas as quantidades de bolsistas produtividade em pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico
junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Observa-se que o numero absoluto de bolsistas
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em 2025 apresentou um aumento expressivo de +33,7% em relagédo a 2024, o que em boa parte se deve ao estabelecimento de um
Acordo de Cooperacgéo entre o CNPq e a Fapes (38 bolsistas). Nesse Acordo, a Fapes passou a financiar o pagamento de bolsas e
taxas de bancada aos proponentes aprovados no mérito nas Chamadas Produtividade do CNPq, porém n&o contratados devido ao
limite orgamentario daquela agéncia. Além desses bolsistas, informagdes obtidas junto a Geréncia de Pesquisa e Difusao Cientifica
da Fapes indicam que ha mais 69 pesquisadores da Ufes com bolsas vigentes nos editais “Pesquisador Capixaba”.

Tabela 24 — Numero absoluto e relativo de bolsistas de produtividade no CNPq (2023-2025)

Area 2023+ 2024 2025**
ES (N) 127 175 239
Ufes (N) 106 151 202
Ufes/ES (%) 83,4 88,3 84,5

Fonte: http://plsql1.cnpq.br/divulg/RESULTADO_PQ_102003.curso. Levantamento atualizado em 18/11/2025.
*O sistema usado na busca em 2023 nao foi 0 mesmo dos demais anos, portanto, pode haver inconsisténcias de comparagao no ano de 2023, em fungao da
base de dados utilizada.

**A partir de 2025, passaram a ser contabilizadas as bolsas contratadas por meio do Acordo de Cooperagéo entre o CNPq e a Fapes.

3.2.5. Atividades de pesquisa no Hucam

Em 2025, o Setor de Gestdo da Pesquisa e da Inovagao Tecnolégica em Saude (SGPITS) consolidou avancos importantes na
qualificagao dos processos de pesquisa e inovagao no Hucam-Ufes. Alinhado ao planejamento estratégico da Geréncia de Ensino e
Pesquisa (GEP), ao Plano Diretor Estratégico (PDE) e ao Plano Diretor da Rede Ebserh (2024—2028), o setor aprimorou fluxos de
autorizacao de projetos, implantou o plantao tira-duvidas para pesquisadores e iniciou a estruturacdo do novo Centro de Pesquisa
Clinica (CPC-Hucam-Ufes).
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Quanto a producéo cientifica, observou-se, em 2025, um crescimento no numero de projetos cadastrados, totalizando 201 cadastros.
Apesar do aumento no nimero de projetos cadastrados e aprovados pelo Comité de Etica em Pesquisa (CEP), ainda permanece
elevado o quantitativo de projetos com status “aguardando aprovagao no CEP”.

Tabela 25 — Produgao cientifica no Hucam/Ufes

Categoria Quantidade

Projetos aprovados no CEP 48
Projetos aguardando aprovagao do CEP 60
Projetos em ajuste do pesquisador 53
Projetos em cadastramento 22
Projetos inativos 16
Total 201

Fonte: Hucam/Ufes.

3.2.6. Principais desafios para a pesquisa

Conforme demonstrado neste relatério, o Piic tem demonstrado progressivo crescimento em seus indicadores, com estabilidade no
numero de subprojetos em andamento em relagdo a edi¢ao imediatamente anterior (-2,0%). Diante das metas estabelecidas no PDI
2021-2030 da Ufes (aumento de 60% no numero de subprojetos e 20% no numero de professores orientadores), evidencia-se a
necessidade de se promover ainda mais o desenvolvimento do Piic. Contudo, uma questao fundamental tem se apresentado como
barreira significativa a esse processo: o sistema utilizado para o seu gerenciamento (SAPPG).

O SAPPG foi implementado em 2001 e possui poucas operacdes automatizadas, demandando muito trabalho e controle manual por
parte da equipe técnica que o opera. A falta de integragdo do SAPPG com os demais sistemas da Ufes traz uma série de
intercorréncias que, quando identificadas pelas pessoas responsaveis, precisam ser solucionadas caso a caso. A titulo de exemplo,
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nao ha avisos automaticos sobre estudantes que se formam ou docentes que passem a gozar de alguma modalidade de afastamento.
Essas e outras questdes ndo s6 oneram o servigco prestado pela Diretoria de Pesquisa, como oferecem riscos operacionais no
controle e gerenciamento do Piic. Assim, é urgente o desenvolvimento ou melhoria do sistema utilizado n&o s6 para o
desenvolvimento do Piic, mas para resguardar a integridade da Ufes.

Outra questao que precisa ser enfrentada é a necessidade de ampliacdo da oferta de bolsas, visando melhorar a atratividade do
Piic. Ha necessidade de alocagdo de mais bolsas Ufes ou de outras agéncias de fomento ao Programa.

Outro desafio se refere ao aumento das acdes do FAP sem o adequado suporte de pessoal e de sistemas operacionais
automatizados e dedicados. Muita conferéncia manual precisa ser feita pela equipe, que é reduzida frente ao volume de demandas,
0 que novamente oferece riscos de erros humanos para o controle e a integridade dos processos.

A Diretoria de Pesquisa pretende trabalhar fortemente em 2026 para o avango das praticas de Ciéncia Aberta na Ufes, em particular,
para a promogcao da cultura de Ciéncia Aberta e para a implementacdo de um repositério institucional de dados de pesquisa. Esse
objetivo se alinha a demandas ja existentes de projetos de pesquisa financiados por verbas publicas, bem como da Capes (Diretrizes
de Avaliagao para o Quadriénio 2025-2028). Além disso, estdo em elaboragdo normativas institucionais para o Programa Institucional
de Bolsas de Iniciagcdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacgao (Pibiti), que passou a estar sob competéncia da Diretoria de
Pesquisa em 2025.
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3.3. GESTAO DA INOVACAO

A Inova Ufes, nome alternativo utilizado pela Superintendéncia de Projetos e Inovagao (SPIN), € a instancia central de inovagéo da

Universidade Federal do Espirito Santo. Com um papel estratégico no ecossistema capixaba, coordena agdes para o fortalecimento
da quadrupla hélice (academia, empresas, governo e sociedade), transformando o conhecimento cientifico em solugdes reais para
a populacgao. Mais informagdes podem ser acessadas por meio do site inova.ufes.br.

Dados sobre Propriedade Intelectual podem ser acessados no respectivo modulo da Plataforma InfoUfes e no Relatorio Interno-
Patentes da Inova Ufes.

3.3.1.

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal dos atos praticados na area de inovagao e empreendedorismo inovador, a Universidade, por
meio da Inova Ufes, segue as disposi¢cdes contidas nos seguintes normativos:

Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988 — artigo 23, inciso V; artigo 24, inciso IX; artigo 167,
§5°; artigo 200, inciso V; artigo 213, §2°; capitulo 1V, da Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao;

Emenda constitucional n°® 85, de 26 de fevereiro de 2015 — altera e adiciona dispositivos na Constituicdo Federal para atualizar
o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovagéao;

Lei n® 9279/1996 (Lei de Propriedade Industrial) — regula direitos e obrigacdes relativos a propriedade industrial;

Lei n°® 10.973/2004 (Lei de Inovagao) — dispde sobre incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnoldégica no ambiente
produtivo e da outras providéncias;

Lei n°® 13.243/2016 — dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capacitacao cientifica e tecnoldgica
€ ainovagao; e
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e Decreto n® 9.283/2018 — regulamenta os dispositivos do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.

3.3.2. Politica de Inovacao

Em 2025, foram aprovadas as seguintes politicas pelo Conselho Universitario da Ufes:

e Politica de Inovacgao, que dispde sobre agdes coordenadas no que se refere a aplicacdo dos instrumentos para o estimulo e
desenvolvimento da inovacao e do empreendedorismo: Resolugdo n° /2025.

e Politica de Propriedade Intelectual, que dispde sobre as normas de protecdo dos resultados das atividades realizadas no
ambito da Universidade, bem como sobre a gestédo e transferéncia dos direitos da titularidade da criagéo intelectual da Ufes:
Resolugao n° 148/2025.

Encontra-se em tramitagao:

e Politica de Compartilhamento de Infraestrutura e Capital Intelectual, que estabelece os critérios e procedimentos para o
compartilhamento e a permissdo de uso por terceiros de laboratérios, equipamentos, instrumentos, materiais, demais
instalagdes e capital intelectual da Ufes, nos termos do art. 4° e do art. 15-A, inciso 1V, da Lei n® 10.973/2004.

3.3.3. Principais resultados e numeros da inovagao
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Ativos de Propriedade Intelectual

Os pedidos de registros de Propriedade Intelectual (PI) junto ao Instituto Nacional de Propriedade Industrial (Inpi) e ao Ministério da
Agricultura e Pecuaria (Mapa) e o numero de patentes concedidas séo dois indicadores proxy globalmente utilizados para inovagao.
Os resultados obtidos pela Ufes nesses indicadores sdo mostrados nos graficos a seguir.

Grafico 20 - Depdsitos anuais de ativos de propriedade intelectual da Ufes
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Grafico 21 - Namero de patentes concedidas a Ufes
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Grafico 22 - Total acumulado de depdsitos de ativos de propriedade intelectual da Ufes
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Incuba Ufes e Espago Empreendedor

O Programa Incuba Ufes foi instituido pela Resolugdo n°® 39/2019 do Cepe. Atualmente a Ufes conta com duas incubadoras de
startups operando no Programa Incuba Ufes: o Espago Empreendedor (EE), no campus de Goiabeiras, e a Inova Alegre, no municipio
de Alegre, no sul do estado.

O Espaco Empreendedor tem por missao viabilizar a criagdo e o desenvolvimento de negdcios de base cientifica e tecnoldgica,
contribuindo para o desenvolvimento local. Em 2025, foi realizado edital de selegdo de novas empresas apoiadas, sendo
selecionadas 16 startups para incubacado. Empresas selecionadas em editais anteriores realizados nos anos de 2019 e 2023 foram
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desligadas (4 startups) e graduadas (4). Ainda permanecem vinculadas ao EE startups dos dois editais anteriores devido a
necessidade de maior tempo de maturagdo dos negocios (3). Sendo assim, o Espago Empreendedor encerrou 2025 totalizando 19
startups incubadas. A tabela a seguir apresenta um resumo da situagao descrita.

Tabela 26 - Resumo da situagao do conjunto de startups atendidas pelo Espago Empreendedor desde o edital 2019

Startup Edital Status Nivel de maturidade Sede Residente
B-612 2019 Desligado Validagao Vila Velha Nao
Biobone 2019 Desligado Validagao Vitoria Nao
Hippocampus 2019 Graduado Tragao Aracruz Sim
Lume Robotics 2019 Ativo Operagao Vitoria Sim
Symbios 2019 Graduado Operagao Vitoria Sim
Aumo 2023 Graduado Tracao Vitoria Nao
Bona Agroecologia 2023 Desligado Ideacgao (Pré Seed) Div. S. Lourengo Nao
Braerc 2023 Ativo Validagao Vila Velha Sim
MoveAge 2023 Desligado Ideacdo (Pré Seed) Vitoria Sim
Nanolabs 2023 Graduado Operagao Vitéria Sim
Sisagron 2023 Ativo Operagao Jaguaré Sim
Caminhos do Imperador 2025 Ativo Validagao Marataizes Nao
GolLogGo 2025 Ativo Ideacgao (Pré Seed) Vitoria Sim
GrowForest 2025 Ativo Ideacao (Pré Seed) Vitéria Sim
Hera Biotech 2025 Ativo Operacao Vitdria Sim
HOD-S 2025 Ativo Operagao Salvador Nao
Incuba Pocares 2025 Ativo Validacao Alfredo Chaves Nao
InnChemical 2025 Ativo Operagao Vitéria Sim
Livre de Dividas 2025 Ativo Ideagao (Pré Seed) Vitoria Nao
Megamar 2025 Ativo Operagao Aracruz Sim
Metroplex 2025 Ativo Ideacao (Pré Seed) Vitdria Sim
PeterAl 2025 Ativo Validagao Vila Velha Nao
Rastro do Brasil 2025 Ativo Validacao Cariacica Nao
Resistech 2025 Ativo Ideagéo (Pré Seed) Vitoria Nao
TicPay 2025 Ativo Operagao Linhares Nao
UP Flow 2025 Ativo Ideacao (Pré Seed) Vitéria Sim
YbaCloud 2025 Ativo Validagao S. Mateus Sim
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Como pode ser observado, as startups incubadas pelo EE estdo distribuidas geograficamente, reforcando a capilaridade da
incubadora no Espirito Santo e sua conexdo com outras regides do pais. No estado, a presenga das empresas se estende de norte
a sul, contemplando municipios como Sdo Mateus e Jaguaré, no extremo norte, passando pela Grande Vitéria (Vitéria, Vila Velha,
Cariacica), e alcangando cidades do sul, como Marataizes e Alfredo Chaves. Além disso, o Espacgo incuba uma startup sediada em
Salvador (BA), ampliando a visibilidade nacional das iniciativas apoiadas.

3.4. GESTAO DA EXTENSAO

A Pro-Reitoria de Extensao se orientou, em 2025, na busca de meios para ampliar a atratividade interna e externa das agdes de
extensao, trabalhando em consonancia com a gestao da universidade e com seus objetivos institucionais, consolidados no PDI 2021-
2030 da Ufes.

A Proex busca atuar de forma estratégica, alinhando as agbes do gabinete da pré-reitoria com as suas trés diretorias, conexao
essencial para avancar no cumprimento de suas metas e de seus objetivos institucionais.

Os resultados apresentados sado importantes para orientar o planejamento para o ano de 2026, frente as demandas pelas
comunidades externa e interna, e considerando as condi¢cdes para atuacao dos e das extensionistas no desenvolvimento de suas
atividades.

3.4.1. Resultados gerais
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O ano de 2025 pode ser considerado como um aprofundamento das estratégias da Proex, ja iniciadas em anos anteriores, em tornar
a pratica extensionista protagonista da formagao de pessoas na universidade, efetivamente alinhada com a pesquisa e o0 ensino,
criando condigdes para que a Ufes possa exercer, de forma cada vez mais ampliada, o seu papel de transformadora da sociedade,
contribuindo para o desenvolvimento pessoal e comunitario das pessoas e do Espirito Santo.

Tabela 27 - Comparativos do numero de agdes registradas e respectivo publico atingido entre os anos de 2021 e 2025

Programas Numero de registros Publico estimado
2021 87 1.841.466

2022 89 1.931.715

2023 88 1.779.025

2024 78 620.463

2025 73 1.938.655
Projetos Numero de registros Publico estimado

2021 578 2.186.766

2022 608 2.115.779

2023 629 2.284.822

2024 636 4.010.442

2025 797 4.739.727

03. Cursos Numero de registros Publico estimado

2021 85 10.422

2022 74 8.114

2023 89 8.263

2024 76 9.920

2025 98 15.580
Eventos Numero de registros Publico estimado

2021 59 23.168

2022 69 12.755

2023 113 42.444
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2024 71 70.805

2025 111 34.176
05. Prestacao de servigos Numero de registros Publico estimado

2021 4 4.089

2022 3 355

2023 4 553

2024 10 31.316

2025 16 100.313
Totais Total de registros Total de publico estimado
2021 813 4.065.911
2022 843 4.068.718
2023 923 4.115.107
2024 871 4.742.946
2025 1.095 6.828.721

Fonte: Sistema de Gestido de Extensdo — dados extraidos em dezembro de 2025.

3.4.2. Programas e projetos vinculados

Segundo as Diretrizes da Extensao Universitaria, considera-se que o programa € um “conjunto articulado de projetos e outras agdes

de extensao [...] preferencialmente integrado ao ensino e a pesquisa”. No ano de 2025, foram registrados 73 programas com 126
projetos vinculados.

Tabela 28 - Numero total de programas e seus respectivos projetos vinculados e publico atendido, por areas tematicas de
extensao em 2025

) : r
Areas tematicas Total de programas' U] 12 [P o0 UInEEeEs EE Total de publico atingido?®
programas
1. Comunicagao 2 4 15.000
2. Cultura 4 6 3.300
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3. Direitos Humanos e Justica 7 15 6.000
4. Educacgao 17 35 45610
5. Meio Ambiente 5 11 24.000
6. Saude 19 27 41.765
7. Tecnologia e Produgéao 15 21 1.802.620
8. Trabalho 4 7 360
9. Multidisciplinar 0 0 0
Total 73 126 1.938.655

Fonte: Sistema de Gestdo de Extensdo — dados extraidos em 8 de janeiro de 2026.

(1) Conjunto articulado de projetos e outras agdes de extensao (curso, eventos, prestacao de servigo), preferencialmente integrado ao ensino e a pesquisa.
Tem carater organico-institucional, clareza de diretrizes e orientagdo para um objetivo comum, sendo executado a médio e a longo prazo.

(2) Conjunto de agbes processuais e continuas de carater comunitario, educativo, cultural, cientifico e tecnoldgico, vinculado a um programa.

(3) Somatéria do publico atendido nos programas. Trata-se de uma estimativa do publico atendido nas a¢des de extensao durante o ano de 2024.
Observacgao: a definigdo das areas tematicas tem como parametro as politicas publicas. A classificagdo por area deve observar o objeto ou assunto que &
enfocado na agdo. Mesmo que ndo se encontre no conjunto das areas, uma correspondéncia absoluta entre o objeto de um programa e o contetddo descrito
nas areas, a mais aproximada, tematicamente, devera ser escolhida.

Quanto as areas tematicas, em 2025 destacou-se a saude, com maior numero de programas (19), seguida da educacéo (17) e de
tecnologia e produgao (15). A saude manteve sua relevancia e a area de tecnologia e produg¢ao passou a concentrar o maior publico
estimado, evidenciando uma ampliagdo do alcance das a¢des desenvolvidas nessa area tematica.

3.4.3. Projetos nao vinculados

Conforme a Resolucao Cepe/Ufes n°® 28/2022, “sao considerados projetos de extensao as propostas de atuacao na realidade social
de natureza académica, com carater educacional, social, cultural, esportivo, de lazer, cientifico ou tecnolégico que cumpram o
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preceito da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”. Em 2025, os projetos nao vinculados contaram com 671 registros,
assim distribuidos em suas areas tematicas:

Tabela 29 - Numero total de projetos nao vinculados, por areas tematicas de extensao, em 2025

Areas tematicas Total de projetos nao vinculados'

1. Comunicagéo 11
2. Cultura 61
3. Direitos Humanos e Justica 20
4. Educacgao 211
5. Meio Ambiente 43
6. Saude 247
7. Tecnologia e Produgéao 61
8. Trabalho 17

Total 671

Fonte: Sistema de Gestdo de Extensdo — dados extraidos em 8 de janeiro de 2026.

(1) Conjunto de agbes processuais e continuas de carater comunitario, educativo, cultural, cientifico e tecnolégico, com objetivo definido e prazo
determinado, registrado como projeto isolado (projeto n&o vinculado a programa).

Observacao: a definicdo das areas tematicas tem como parametro as politicas publicas. A classificacdo por &rea deve observar o objeto ou assunto que é
enfocado na acdo. Mesmo que nao se encontre, no conjunto das areas, uma correspondéncia absoluta entre o objeto de um projeto e o conteudo descrito
nas areas, a mais aproximada, tematicamente, devera ser escolhida.

Cabe destacar que, em 2025, observou-se um crescimento expressivo no numero total de projetos de extensao nao vinculados, que
passou de 585 em 2024 para 671 projetos, ou seja, um aumento de quase 15% em relacdo a 2024, evidenciando o fortalecimento
das acgdes extensionistas. Esse crescimento foi significativo nas areas de saude (247), educacgéo (211), tecnologia e producéo (61),
cultura (61) e meio ambiente (43 projetos).
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Varias iniciativas contribuiram para esse aumento de registro de projetos, como a nova Resolugdo Cepe/Ufes n® 127/2025, que
simplificou o processo de registro, estimulando assim os coordenadores a regularizarem suas ag¢des, bem como o projeto Café com
Extensado, que concentrou suas atividades na divulgagédo de informagdes essenciais sobre a politica de extensao universitaria, com
énfase na creditagao da extensao, na elaboracéo e no aprimoramento de projetos extensionistas e na discussao de estratégias para
captacéao de recursos. Ao criar um espaco de didlogo aberto e troca de experiéncias, o Café com Extensao aproximou a Proex da
comunidade extensionista, contribuindo para esclarecer procedimentos institucionais e ampliar o conhecimento sobre as
oportunidades disponiveis no ambito da extensao.

3.4.4. Cursos e oficinas ofertados

De acordo com a Resolugao Cepe/Ufes n® 53/2023, os cursos de extensao caracterizam-se como agdes de disseminagao dos
conhecimentos produzidos na Universidade ou fora dela, de forma presencial, hibrida ou a distancia, para capacitacéao,
aperfeicoamento, atualizagéo, treinamento e qualificagdo, com carga horaria minima de 4 e maxima de 359 horas.

Ja as oficinas de extensao caracterizam-se como ag¢des de carater pratico ou tedrico que proporcionam vivéncias ou experiéncias
aos participantes, com o objetivo de articular saberes académicos com praticas sociais, contribuindo com a difusdo de conhecimentos
junto a sociedade, com carga horaria minima de uma hora.

Os cursos ofertados de forma presencial caracterizam-se por uma modalidade educacional na qual os ou as participantes executam
atividades didaticas e avaliagdes na presencga do professor ou da professora. As atividades presenciais devem representar 100% da
carga horaria total do curso.
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Tabela 30 - Numero total de cursos, total de carga horaria e concluintes em curso de extensao presencial', segundo a
area do conhecimento (CNPq), oferecidos em 2025

Areas de conhecimento Total de cursos e oficinas Total de carga horaria Concluintes
Total até 30 horas 37 592 2.225
1. Ciéncias Agrarias - - -
2. Ciéncias Bioldgicas 3 66 206
3. Ciéncias da Saude 19 246 847
4. Ciéncias Exatas e da Terra 7 132 777
5. Ciéncias Humanas 4 78 117
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 3 55 268
7. Engenharia/ Tecnologia - - -
8. Linguistica, Letras e Artes 1 15 10
Total acima de 30 horas 44 4.084 7.7112
1. Ciéncias Agrarias - - -
2. Ciéncias Biologicas 1 40 97
3. Ciéncias da Saude 7 765 4.349
4. Ciéncias Exatas e da Terra 1 36 40
5. Ciéncias Humanas 23 2.31 2.568
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 7 396 492
7. Engenharia/ Tecnologia 1 50 23
8. Linguistica, Letras e Artes 4 486 143
Total geral 81 4.676 9.937

Fonte: Sistema de Gestdo de Extensédo — dados extraidos em 8 de janeiro de 2026.

Segundo dados do Sistema de Gestao de Extensao, os cursos e oficinas presenciais ofertados em 2025 somaram 81, com 4.676
horas/aula. As areas de conhecimento mais atendidas concentraram-se em Ciéncias Humanas, com 27 cursos e oficinas,
evidenciando sua centralidade nas agbes formativas e no atendimento as demandas sociais, seguida pelas Ciéncias da Saude, que
contabilizaram 26 acgdes, refletindo a relevancia das iniciativas voltadas a promocédo da saude e a qualificacdo de praticas
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profissionais. Em terceiro lugar, destacam-se as Ciéncias Sociais Aplicadas, com 10 cursos. Os cursos presenciais beneficiaram
9.937 cursistas, o que representa cerca de 70% de aumento com relagdo ao ano de 2024.

A Resolugao Cepe/Ufes n° 53/2023 define que o curso de extensédo a distancia € caracterizado por uma modalidade educacional na
qual sao utilizados meios e tecnologias de informagdo e comunicagdo para o desenvolvimento das atividades educativas. As
atividades a distancia devem representar 100% da carga horaria total do curso. Ja nos cursos hibridos, parte da carga horaria é
cumprida de modo presencial e parte a distancia. Foram registrados, em 2025, 17 cursos e oficinas na modalidade a distancia. A
carga horaria total foi de 1.060 horas/aula.

Cinco areas realizaram acgdes nesta modalidade: Ciéncias da Saude (7), Ciéncias Humanas (5), Ciéncias Sociais Aplicadas (3),
Engenharias (1), Linguistica, Letras e Artes (1). Foram beneficiados por estes cursos 5.913 pessoas, representando um aumento no
publico com relagédo a 2024, conforme numeros expressos na tabela a seguir.

Tabela 31 - Numero total de cursos, total de carga horaria e concluintes em curso de extensao a distancia, segundo a area
de conhecimento CNPq, oferecidos em 2025

Areas de conhecimento Total de cursos’ Total de carga horaria? Concluintes?®
Total até 30 horas 8 92 1.296
1. Ciéncias Exatas e da Terra - - -
2. Ciéncias Biologicas - = -
3. Engenharia / Tecnologia 4 49 1.151
4. Ciéncias da Saude - - -
5. Ciéncias Agrarias 1 15 20
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 3 28 125
7. Ciéncias Humanas - - -
8. Linguistica, Letras e Artes = - -

Total acima de 30 horas 9 968 4.617
1. Ciéncias Exatas e da Terra - - -
2. Ciéncias Biologicas - = -
3. Engenharia / Tecnologia 3 220 3.133
4. Ciéncias da Saude = - -
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5. Ciéncias Agrarias 4 370 1.325
6. Ciéncias Sociais Aplicadas - - -
7. Ciéncias Humanas 1 140 150
8. Linguistica, Letras e Artes 1 238 9

Fonte: Sistema de Gestao de Extensdo — dados extraidos em 8 de janeiro de 2026.

(1) Numero total de cursos oferecidos em 2025, por area de conhecimento.

(2) Somatdrio da carga horaria de todos os cursos oferecidos, por area de conhecimento.

(3) Numero total de concluintes ou certificados emitidos, por area de conhecimento.

Observacgao: a definicdo das areas tematicas tem como parametro as politicas publicas. A classificacdo por area deve observar o objeto ou o assunto que &
enfocado na agdo. Mesmo que ndo se encontre, no conjunto das areas, uma correspondéncia absoluta entre o objeto de um curso e o conteudo descrito nas
areas, a mais aproximada, tematicamente, devera ser escolhida.

3.4.5. Eventos oferecidos

Segundo as Diretrizes da Extensao Universitaria, caracteriza-se como evento “acédo extensionista que implica a apresentagéo e
exibicdo publica e livre ou também com clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, cientifico e tecnolégico
desenvolvido, conservado ou reconhecido pela universidade”. Nessa categoria de agao, verificou-se uma oportunidade de fortalecer
o processo de interacao da Universidade com a comunidade. Foram abordados temas do momento atual, como espacos de reflexao,
troca de conhecimentos e de divulgacéo cientifica.

Tabela 32 - Numero total de eventos' desenvolvidos, por tipo de evento, por area tematica, em 2025

: Tipo de evento®
Areas tematicas

CHEE ek Exposicdao Espetaculo SR
debates posi¢ P esportivo

1. Comunicagéo 0 1 0 0 0 0 0 0 1

Festival Outros Total

Congresso Seminario
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2. Cultura 0 1 3 1 0 1 2 2 10
il.JsDt:(rgtos Humanos e 1 0 0 0 0 0 2 1 4
4. Educagao 6 3 4 3 1 0 1 12 30
5. Meio Ambiente 0 0 0 2 0 0 0 2 4
6. Saude 1 0 0 1 0 0 0 11 13
7. Tecnologia e Produgao 2 2 0 1 0 0 0 2 7
8. Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 2 2

Total 10 7 7 8 1 1 5 32 71

Fonte: Sistema de Gestdo de Extensdo — dados extraidos em 8 de janeiro de 2026.

(1) Tipos de eventos:

Congresso — Evento de grandes proporgdes, de ambito nacional ou internacional, em geral com duragao de trés a sete dias, que reune participantes de uma
comunidade cientifica ou profissional ampla. Abrange um conjunto de atividades como: mesa-redonda, palestras, conferéncias, cursos, oficinas (ou workshop
ou laboratério, com duracao de até oito horas — se igual ou superior a oito horas, deve ser classificado como curso). Inclui-se, nessa classificagao, a conferéncia
enquanto evento.

Seminario — Eventos cientificos de ambito menor do que o congresso, tanto em termos de duragao (de algumas horas a um ou dois dias), quanto ao numero
de participantes, cobrindo campos de conhecimento mais especializados. Incluem-se nessa classificagdo: encontro, simpdsio, jornada, coléquio, férum, reunido.
Ciclo de Debates — Encontros sequenciais que visam a discussdo de um tema especifico. Inclui: ciclo, circuito, semana.

Exposigcao — Exibicao publica de obras de arte, produtos, servigos etc. Inclui: feira, saldo, mostras, langamento.

Espetaculo — Demonstragdo publica de eventos cénicos musicais. Inclui: recital, concerto, show, apresentacao teatral, exibicdo de cinema e televisao,
demonstragao publica de canto, danga e interpretagao musical.

Evento esportivo — Inclui: campeonato, torneio, olimpiada, apresentagéo esportiva.

Festival — Série de agbes/eventos culturais ou esportivos, realizados concomitantemente, em periodo determinado de tempo, geralmente com edigdes
periédicas.

Outros — Outros eventos nao classificados nos itens anteriores.

Observacgao: a definicdo das areas tematicas tem como pardmetro as politicas publicas. A classificacdo por area deve observar o objeto ou o assunto que é

enfocado na acdo. Mesmo que ndo se encontre, no conjunto das areas, uma correspondéncia absoluta entre o objeto de um curso e o conteudo descrito nas
areas, a mais aproximada, tematicamente, devera ser escolhida.

No Sistema de Gestao da Extensao, foram registrados 13 Congressos; 20 seminarios; 5 Exposicoes, 10 ciclos de debates; 1 Evento
esportivo, 3 Festivais e 59 Eventos diversos, totalizando 111 eventos.
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Em relagédo ao ano de 2025, os dados mostram um aumento de 56% de registros de ag¢des nesta classificagdo. As tematicas
abordadas nesses eventos foram: educacao (55); saude (29); cultura (9); tecnologia e producgao (7); meio ambiente (6); trabalho (2);
direitos humanos e justiga (2) e comunicagao (1). O publico informado nos registros dos eventos alcangou o quantitativo de 34.176
pessoas.

Quanto aos resultados dessas agdes, destacam-se: oferta de momentos de interagdo com a populagédo em geral, por meio de
exposicoes artisticas e cientificas, debates sobre temas da atualidade, orientacdes de saude, reflexdo sobre politicas de educacéao
e de preservagao do meio ambiente, mudangas climaticas, igualdade de género, encontros sobre gestao cultural e de patriménio e
discussoes a respeito da importancia da extensao universitaria.

3.4.6. Prestacoes de servigcos

Conforme classificagao nas Diretrizes da Extensao Universitaria, a prestacao de servicos € a realizagcao de trabalho oferecido pela
IES ou contratado por terceiros (comunidade ou empresa). Essa agdo se caracteriza por intangibilidade, inseparabilidade e nao
resulta na posse de um bem. Conforme a Resolugao Cepe/Ufes n® 127/2025, todas as prestacdes de servicos devem estabelecer
interlocucao e acao transformadora na comunidade externa a Ufes, promovendo impacto na formacao de estudantes de graduacéao
ou pos-graduagao por meio da participagao direta destes nas ag¢des extensionistas.

Houve, em 2025, houve um aumento de 60% de acdes nesta modalidade, passando de 10 para 16 a¢des caracterizadas como
prestacao de servigo, que no Sistema de Gestdo de Extensdo encontram-se nas seguintes areas: tecnologia e producgao (5); saude
(4); cultura (3); educacgao (3) e meio ambiente (1), totalizando um publico beneficiado de 100.313 pessoas.

3.4.7. Municipios atendidos
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A Proex tem como missdo promover o desenvolvimento social, fomentar programas e projetos de extensdo, cursos de formacéo,
treinamento e de capacitacdo e qualificacdo para o publico, bem como elaboragdo e apoio a agdes sociais e ambientais sempre
articulando com a comunidade. Dentre as metas estabelecidas no seu Plano de Desenvolvimento Setorial, esta o de aumentar o
numero de acdes nos campi do interior do estado. E seguro afirmar que todos os 78 municipios do Espirito Santo foram beneficiados
por agdes de extensao, como vem ocorrendo nos ultimos anos.

Conforme dados do Sistema de Gestao de Extensao, em 2025, foram registradas 1.095 a¢des, compreendendo: programas, projetos,
cursos, oficinas, eventos e prestacado de servicos:

Tabela 33 — Total de agoes realizadas e respectivo publico atingido em 2025

Acoes de extensao Total de agbes Total de publico estimado
Programas 73 1.938.655
Projetos 797 4.739.637
Cursos/oficinas 98 15.850
Eventos 111 34.176
Prestagao de servigos 16 100.313
Totais 1.095 6.828.721

Fonte: Sistema de Gestdo de Extensédo — dados extraidos em 8 de janeiro de 2026.

3.4.8. Atividades de extensao no Hucam

A Unidade de Gestao da Graduacao, Ensino Técnico e Extensdo (Ugete) desenvolveu acgdes de acolhimento académico em
conformidade com as diretrizes da Avaliagdo Interna da Qualidade (AvaQualis), destinadas aos estudantes dos cursos de
Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutricdo, Odontologia, Psicologia, Servigo Social e Terapia
Ocupacional. Destaca-se, ainda, o fortalecimento da atuacgao intra e intersetorial, com a participacdo de estudantes em eventos
institucionais, como o Dia E — Acao da Ebserh e o Outubro Rosa — Juntas pela Prevencao, reafirmando o compromisso institucional
com a promocao da saude e a formagao profissional (tabela a seguir).
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Tabela 34 — Quantitativo de estudantes participantes nas atividades da Ugete

Atividade Quantidade

Acolhimento dos estudantes de graduagao ingressantes 676
Dia E — Acao da Ebserh - participacdo dos estudantes de graduacao 77
Outubro Rosa - participagao dos estudantes de graduacao 18

Fonte: Hucam/Ufes.

Além disso, em parceria com a Unidade de e-Saude, foi realizado o | Curso de Extensdo em Saude Digital, reunindo autoridades,
profissionais de saude, docentes, discentes e gestores para discutir os impactos das tecnologias digitais na assisténcia e na formagéo
em saude, reforcando a relevancia do planejamento e das agbes voltadas a inser¢do dos e das estudantes em atividades
extracurriculares.

Em 2025, o Laboratério de Habilidades e Simulagcao Realistica (LabSim) desenvolveu e integrou diversas agdes académicas e
institucionais, fortalecidas pela ampliacdo de sua equipe. Destacaram-se as atividades de acolhimento de estudantes, agdes
formativas em suporte a vida e eventos de divulgacéo do laboratorio por meio da iniciativa Portas Abertas. Além da qualificagao de
profissionais do Hucam-Ufes por meio dos cursos voltados a formagao de instrutores, para docentes e preceptores, em simulagao
realistica. O laboratério também promoveu a aproximagédo com outras instituicdes de ensino, incentivando a troca de experiéncias,
parcerias e boas praticas educacionais.

Ao longo do ano, o LabSim manteve intensa programacéao de atividades de ensino, treinamento e simulagéo clinica, incluindo agdes
de planejamento, construcédo de cenarios e capacitagcdes voltadas a estudantes e equipes multiprofissionais. Além disso, participou
de eventos institucionais e de inovagao, como o Inova-ufes/ESX 2025 e a Jornada Integrada de Extensao e Cultura, com agbes
educativas voltadas a comunidade. Essas iniciativas reforgcaram o papel estratégico do LabSim no ensino, na extensao, na inovagao
e na integragdo entre universidade, servicos de saude e sociedade, bem como a necessidade de investimentos continuos em
infraestrutura, tecnologia e capacitagcao da equipe (Tabela 35).
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Tabela 35 — Quantitativo de estudantes participantes nas atividades do LabSim

Curso de Suporte Basico de Vida, Suporte Avangado de Vida e DEA 157
Portas Abertas LabSim 212
Curso de Formagao de Instrutores em Simulagao Realistica LabSim 13
Visita ao LabSim UniVale — Sado Mateus 8

Fonte: Hucam/Ufes.

3.4.9. Principais agoes e projetos voltados a extensao realizados em 2025

e Edital Programa Integrado de Bolsas de Extensao - Pibex 2025: em 2025, a Diretoria de Gestdo da Extensao (DGE)
conduziu a realizagédo do Edital Pibex 2025, que concedeu 200 bolsas de extensdo para estudantes de graduagéo da Ufes,
representando um aumento de quase 15% no numero de bolsas em relagdo ao ano anterior.

e Pesquisa anual de diagnéstico da extensao e geragcao de indicadores de avaliagdao da extensao: foram realizadas
reunides para discussado do estabelecimento e da geracao de indicadores para a avaliagdo da extensao, a fim de iniciar o
levantamento de um questionario, a ser aplicado em 2026, com intuito de identificar demandas provenientes das acdes de
extensao, bem como coletar dados que auxiliardo na criacdo dos indicadores especificos, e alimentar os indicadores propostos
pelo TCU.

e Modernizagao da certificacao (sistema Certform): a modernizagéo da certificagao foi o eixo importante de desenvolvimento
de 2025, perpassando todo o calendario de gestdo, com destaque para o langamento do sistema CertForm e publicagdo da
Instrucdo Normativa 17/2025, em julho, visando a integracdo plena aos sistemas da Ufes, o que se espera concretizar em
2026.

e Programa Café com Extensao: a estratégia de aproximagéo com os Centros de Ensino e as coordenagdes de extensao foi
executada de forma sistematica neste ano de 2025. O Café com Extensdo consolidou-se como instrumento importante de
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governanga participativa da Proex, atuando na quebra de barreiras geograficas e burocraticas entre a pro-reitoria e as
unidades académicas.

Visitex: esse programa de visitas e acompanhamento proporcionou a realizagao de visitas técnicas presenciais aos projetos
de extensdo desenvolvidos pela Ufes, focando na individualidade de cada projeto e permitindo que a gestao identificasse
gargalos de infraestrutura e gestao que nao seriam perceptiveis apenas pela leitura de relatérios enviados via sistema.

Novo sistema de relatério de acoes: o projeto do Novo Sistema de Relatério de Agdes tornou-se uma ferramenta real de
desenvolvimento em 2025. A premissa estabelecida é que o novo sistema n&o sirva apenas como um deposito de arquivos,
mas como uma ferramenta de gestdo que alimente os indicadores da extensdo Universidade, fornecendo informag¢des mais
realistas sobre a execucao das agdes.

Fortalecimento da Revista Guara: o projeto da Revista Guara vivenciou, em 2025, ajustes importantes para sua
permanéncia como periodico de extensao, impulsionado diretamente pela estratégia bem-sucedida de captacdo de recursos
externos. A aplicagao desses recursos foi determinante para realizar a varredura e a adequagao técnica da base de dados da
revista, alinhando-a aos padrées de metadados exigidos por indexadores nacionais e internacionais. O fomento também
possibilitou o custeio de outros servigos, garantindo que o rigor cientifico fosse acompanhado de uma apresentacgao visual e
editorial profissional, essencial para a elevagdo do Qualis do periddico.

Encontro anual de empresas juniores: realizado remotamente em 06/12/2025, com foco em engajamento estudantil e
ferramentas digitais, destacou-se por diversos motivos, como envolvimento dos estudantes, pertinéncia dos temas, bom
planejamento, organizagdo da equipe e qualificacdo dos palestrantes, bem como pelo uso de ferramentas digitais que
ampliaram o alcance do evento.

Projetos interinstitucionais: a Proex é responsavel pelo acompanhamento continuo do projeto do curso “Cidadania Digital”,
0 que abrange desde a orientagado sobre a abordagem dos conteudos ministrados até a organizagao geral do curso e demais
aspectos relacionados a sua execugao, assegurando a qualidade e a integragao institucional do projeto. Em 2025, foi
desenvolvido o acordo de cooperagéao técnica entre a Ufes, o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) e a Secretaria Municipal
de Educacao de Vitéria (Seme). O projeto contou com a participagao dos formandos e formandas, e de diretores das escolas
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envolvidas, sendo encerrado em 8 de dezembro de 2025, com destaque para a permissao do acesso de pessoas jovens e
adultas do ensino médio as instala¢des da Ufes.

Redes nacionais e internacionais de parcerias para a extensao: em 2025, foram estudadas instituicdes com possibilidade
de formacgao de novas redes para a ampliacdo da abrangéncia da extensdo universitaria executada na Ufes. Dessa lista,
resultou o monitoramento de instituicbes que fomentam a extensao e a respectiva divulgagcéao para a comunidade extensionista
da Ufes.

Simaex: o Sistema de Monitoramento e Avaliagao da Extensao visa estabelecer métodos e critérios para medir o avango e o
impacto das agdes com vistas ao aprimoramento e a ampliacdo do alcance. Para tanto, em 2025, foram definidos os escopos
principais de estudo, discutidos indicadores e formagéo de linhas de base. O objetivo final € consolidar e publicizar os efeitos
gerados pela extensdo, em suas multiplas interfaces para ampliar o uso das informagdes e analises geradas na melhoria
continua da gestao.

Ampliacao do financiamento e realizacao de oficinas de captacao de recursos: a Proex levou aos campi a primeira
versao da formagao basica em captagao de recursos. Além disso, parte da equipe foi treinada no método Canvas Model
Project, com vistas a ampliar a eficiéncia administrativa e o numero de projetos aptos a captar recursos.

Prémio Maria Filina de Mérito Extensionista 2025: o prémio Maria Filina de Mérito Extensionista foi remodelado, atendendo
a demandas da comunidade académica. O edital contou com maior paridade na concorréncia, realizada por meio de area do
conhecimento, e ndo por campus, além de estimular o protagonismo estudantil, preceito da extensao universitaria.

I Simpésio Capixaba de Extensao na Pés-Graduacao (Sucex-PG): o | Sucex-PG consolidou-se como um marco
institucional e regional na promog¢ao da integragao entre extensao, pesquisa e pos-graduagao. Pioneiro do tema no Brasil, 0
evento reuniu atores estratégicos da Ufes e de instituigdes como Fapes, Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG),
Universidade Estadual Paulista (Unesp), Universidade de Brasilia (UNB), com o objetivo de debater e fortalecer agdes
extensionistas nos programas de pés-graduacgao.

Plataforma Moocqueca: a plataforma Moocqueca passou por melhorias, em parceria com a Superintendéncia de Educacéao
a Distancia (Sead) e a Secretaria de Relacdes Internacionais (SRI) da Ufes, como a atualizagao de sua identidade visual.
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Para além das estratégias de apresentagao e divulgacéo, foi langado o Edital 10/2025, que ofertou mais 15 vagas para cursos
autoinstrucionais de 30 horas. O edital foi concluido em dezembro, sendo que, no referido ano, dois novos cursos foram ao
ar na plataforma: Gramatica Basica do Inglés e Marketing e Empreendedorismo para Pequenos Negadcios.

e Plataforma de Gestao de Eventos de Extensao: trata-se de um trabalho coletivo que resultou em uma ferramenta cuja
intencao é tornar a Ufes mais conectada, inovadora e colaborativa. Baseada no software livre Indico, usado pela Organizagao
Europeia para a Pesquisa Nuclear (CERN) e reconhecido internacionalmente, a plataforma esta disponivel em
eventos.ufes.br. O sistema dinamiza a organizagdo de palestras, reunides, conferéncias, congressos, entre outros,

viabilizando mais eficiéncia e organizagéao.

e Painel dainsercao curricular na Ufes: idealizado com o objetivo de oferecer um panorama geral do andamento da insergao
curricular nos Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) de graduacao da Ufes, o painel possibilita acessar a situagao de um
curso especifico ou um centro de ensino na integralizacdo da extensao nos curriculos e o modo como as horas de extensao
foram distribuidas no documento. O painel oportuniza a divulgacado de exemplos concretos e estimula a troca de experiéncias
entre os cursos.

e Reestruturacao da Editora Proex: a editora se configura como um espacgo estratégico de articulagao entre ensino, pesquisa
e extensdo, ampliando o impacto social das acdes da Ufes e reafirmando seu compromisso com a democratizagao do saber
e 0 engajamento com a sociedade. Embora exista ha mais de dez anos e possua mais de cem publicagdes, ndo havia uma
estrutura fisica e de pessoal estabelecida com fluxos e normativas claras que padronizassem a submissao de trabalhos, a
editoragao e a publicacido. Nesse sentido, no ano de 2025, a Proex ndo mediu esforgos para estruturar esse importante veiculo
de popularizacédo da ciéncia e do conhecimento, com a aquisicao de uma sede proépria, equipamentos e uma equipe.

e Jornada Itinerante de Extensao 2025: a Xlll Jornada Integrada de Extensédo e Cultura da Ufes, realizada em 2025,
consolidou-se como agao extensionista de ampla abrangéncia e alta efetividade, com foco no tema “Oceano Vivo, Extensao
Ativa: acdes nos territdrios para enfrentamento das mudancas climaticas”. O evento ocorreu nos campi de Goiabeiras, Maruipe
e Sao Mateus, em formatos presencial e remoto, garantindo capilaridade territorial e acesso ampliado.

Outras acoes de extensao realizadas pela Proex podem ser consultadas em https://proex.ufes.br/.

136


https://eventos.ufes.br/
https://proex.ufes.br/

3.5. GESTAO DA ASSISTENCIA

A gestéo da assisténcia pode ser acompanhada no médulo “Assisténcia Estudantil”’, disponivel na Plataforma InfoUfes.

A Pré-Reitoria de Politicas de Assisténcia Estudantil (Propaes) é a unidade responsavel pela gestdo da assisténcia estudantil na

Ufes. A Propaes orienta-se pelos principios de gratuidade, subsidiariedade e solidariedade na gestao e administragdo dos recursos,
ampliando o acesso a oportunidades, direitos e servigos internos e externos da universidade. Suas ag¢des programaticas incluem
acolhimento, interagao, dialogo multicultural, reconhecimento e atendimento de necessidades objetivas e subjetivas. Para atingir
esses objetivos, além das atividades de assisténcia basica (eixo permanente), busca fomentar projetos de ensino, extensao e
pesquisa em parceria com outras pro-reitorias, governos, agéncias de fomento e organizagdes civis.

Os projetos e ag¢des sao elaborados em conformidade com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil (PAE) e seus principios
fundamentais:

Compromisso com a qualidade da educacéo, inovagao e cidadania;

Democratizagédo do acesso, permanéncia e conclusdo dos cursos de graduagao presenciais;
Liberdade para pesquisar e divulgar cultura, arte e conhecimento;

Orientacdo humanista e preparagao para o exercicio pleno da cidadania;

Defesa da justica social e combate a todas as formas de preconceito; e

Reconhecimento da assisténcia estudantil como dever do Estado e direito dos estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondémica, conforme critérios institucionais.

Logo, a Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal do Espirito Santo é implementada pela — Propaes e tem como
objetivo desenvolver agdes, programas e projetos para a garantia da permanéncia de estudantes em situacdo de vulnerabilidade
socioecondmica, matriculados em cursos de graduacao presencial, através da promocao de ag¢des que favorecam a melhoria do
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desempenho académico e, consequentemente, o combate as situagdes de retengdo e evasao, garantindo a permanéncia e a
conclusao do curso e contribuindo para a democratizagdo do acesso a educagao superior.

Em 2025, a Ufes contou com o valor orcamentario de R$ 25.329.404,00 para desenvolver as agbes de assisténcia estudantil,
recursos oriundos da Agao 4002 do PAE, tendo implementado agdes nas areas previstas pela Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES).

Com isso, a Propaes realizou avangos estruturais nas duas diretorias sob sua gestdo — a Diretoria de Gestdo dos Restaurantes
(DGR) e a Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) —, com énfase na universalizagdo de direitos, modernizacdo de processos,
fortalecimento da governanga e ampliacdo da permanéncia qualificada dos estudantes em situagdo de vulnerabilidade
socioecondmica.

3.5.1. Gestao dos restaurantes

Os Restaurantes Universitarios (RUs) da Ufes, vinculados a Diretoria de Gestdo dos Restaurantes (DGR), da Propaes, tém por
objetivo o preparo e fornecimento de refeigbes nutricionalmente equilibradas e com qualidade higiénico-sanitaria, proporcionando
satisfacdo ao usuario, viabilizando a permanéncia qualificada dos estudantes na instituicao e seu melhor desempenho académico.

A DGR protagonizou uma reconstrugao institucional da politica de alimentacao estudantil, com a implementacdo bem-sucedida do
novo modelo de Terceirizagao Total (Contrato de Resultado), fundamentado na Lei n°® 14.914/2024 (PNAES/Pases) e transitando da
gestado de restaurantes para a gestdo de seguranga alimentar na Ufes. Entre as principais entregas:

Nova contratacao eficiente:

e Licitagdo com 28 empresas concorrentes, desagio de 17% (economia real de R$ 6 milhdes);
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e Redugao do custo unitario da refeicdo de R$18,51 para R$16,09, com melhoria na qualidade (suco diario, sobremesa e opgao
vegana).

Expansao e universalizagao dos servigos:
e Implementagao do jantar em Maruipe e Jerébnimo Monteiro;
e Oferta definitiva de almogo aos sabados em Alegre e Jerdbnimo Monteiro, e piloto em Goiabeiras;
e Langamento do café da manha em formato piloto em Alegre e Jerdbnimo Monteiro;
¢ Institucionalizacdo de marmitas e coffee breaks para areas experimentais e eventos;

¢ Ampliacao do atendimento as criancas do Colégio de Aplicacao Criarte.

Modernizagao da infraestrutura e governanca:
¢ |Instalacdo de climatizagao nos refeitorios de Alegre, Jerbnimo Monteiro e Sdo Mateus;
¢ Implantagado de biometria e pagamento digital (pix/cartdo), com fim dos tiquetes fisicos;
e Criagao do Apresaru, beneficio emergencial de até 7 dias para situagdes de insegurancga alimentar aguda;

¢ Reducao de 90% nos acessos irregulares em 24 horas durante campanha de regularizagéo.

Inovagao e sustentabilidade:
¢ Implantagéo de biodigestor piloto (300 quilos por dia de residuos transformados em biogas e biofertilizante);

e Recuperagdo de R$ 911.993,28 em estoques absorvidos pela contratada, reinvestidos em infraestrutura (manutengdes
criticas, Plano de Prevengédo e Combate a Incéndio - PPCI, acessibilidade, elétrica, hidrossanitaria).
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Fortalecimento da transparéncia e participagao:
e Comunicagao 360° (e-mail, Instagram, site, TVs indoor);
e Audiéncias publicas itinerantes em todos os campi;

o Edital para nova logomarca dos RUs, com escolha pela comunidade.

BRU - Beneficio RU
e Isencéo de 100% no valor das refei¢gdes nos RUs, distinto dos auxilios financeiros do Proaes.
e Voltado para estudantes de graduacéao presencial com renda familiar bruta mensal per capita de até dois salarios-minimos.
e Numero de beneficiarios:
v 2024: 176 estudantes
v' 2025: 1.142 estudantes

3.5.2. Assisténcia estudantil

A Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE/Propaes) gerencia e executa o Programa de Assisténcia Estudantil da Ufes (PAE) e
promove acdes que visam reduzir os indices de evasdo e de retencao universitarias relacionadas a fatores financeiros, sociais e
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didatico-administrativos dos estudantes. Oferece servigos de apoio académico e social, além de ser a responsavel pelo pagamento
dos auxilios estudantis.

A DAE tem por objetivo promover o acesso e a permanéncia qualificada na universidade de estudantes em vulnerabilidade
socioecondmica na perspectiva da inclusao social e da democratizagao do ensino.

No que tange ao PDI 2021-2030, a gestao da assisténcia estudantil da Ufes possui forte aderéncia com o objetivo estratégico do
ensino relacionado a permanéncia estudantil, bem como com todos os objetivos estratégicos e transversais relacionados a
assisténcia estudantil, conforme segue:

Ensino:

e OEEZ2. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela Universidade.

Assisténcia:

e OEA1. Promover permanéncia efetiva e de qualidade aos estudantes.

e OTAGS. Incentivar politicas inovadoras voltadas a assisténcia.

e OTAA4. Estimular e ampliar agdes de promocao de saude, lazer, esporte, cultura e arte.

e OTADS. Fortalecer as politicas de assisténcia e acolhida aos alunos e pesquisadores estrangeiros.
e OTAG. Elaborar politicas de assisténcia visando a sustentabilidade.

e OTAY. Promover a imagem institucional junto a comunidade assistida.
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A DAE aprimorou a operacionalizagdo do Programa de Assisténcia Estudantil, com foco em acolhimento, monitoramento académico,
apoio psicossocial e simplificacao de processos:

Gestao eficiente de auxilios:
e Atendimento a 4.497 estudantes com o Auxilio Permanéncia Unificado (APU);
o Concessao do Auxilio Educacéo Infantil a 102 estudantes;
e Pagamento do Auxilio Material Didatico de Alto Custo a 10 estudantes de Odontologia;

e Sorteio de 39 bolsas em cursos de linguas estrangeiras em parceria com o Nucleo de Linguas da Ufes.

Modernizagao administrativa e tecnoldgica:
e Uso intensivo do Portal da Assisténcia Estudantil (Portal AE) para solicitagdes, pagamentos € monitoramento;
¢ Desenvolvimento de macros e relatérios automatizados para agilizar folhas de pagamento;

e Andlise automatica e imediata do BRU (Beneficio RU) via cruzamento com CadUnico.

Apoio académico e psicossocial:
¢ Realizacdo de 50 encontros de apoio académico e 307 atendimentos individuais;
e 768 atendimentos psicolégicos em Maruipe e 425 em Goiabeiras;
e 6 rodas de conversa com temas como género, trabalho e vida académica;

e 83 andlises de justificativas pelo Servigo Social no contexto do monitoramento de permanéncia.
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Normatizacao e alinhamento institucional:

e Revisao de 5 instru¢gées normativas para adequagao a Resolugao CUn/Ufes n°® 19/2022;

e Publicacao de 10 editais ao longo do ano, incluindo cadastros no PAE, auxilios especificos e concursos culturais;

e Participacdo ativa em comissdes, grupos de trabalho e estagdes de trabalho da Propaes.

No ano de 2025, a DAE atendeu a estudantes cadastrados no PAE com auxilios pecuniarios diretos.

Tabela 36 - Assistidos com auxilios pecuniarios regulares e especificos

TIPOS DE AUXILIO 2025/1 2025/2
Auxilio Permanéncia Unificado (APU) 3.812 3.665
Auxilio Educagéo Infantil 51 51
Auxilio Material de Alto Custo 5 5
Bolsa do Nucleo de Linguas Iniciantes (Indireto) 20 19

Fonte: DAE/Propaes.

Tabela 37 - Assistidos no Auxilio Permanéncia Unificado - PAE-Ufes

2022 2023 2024
Assistidos Valores pagos | Assistidos Valores pagos | Assistidos Valores pagos Assistidos
Janeiro 4.407 R$ 1.052.387,50 4.376 R$ 762.042,50 3.555 R$ 541.718,75 3.664
Fevereiro 4.298 R$ 1.028.987,50 4.319 R$ 752.371,25 3.465 R$ 520.793,75 3.681
Marco 4.201 R$ 1.003.687,50 3.948 R$ 1.070.457,50 3.392 R$ 1.002.014,60 3.653
Abril 3.956 R$ 948.230,00 3.863 R$ 1.072.376,50 3.351 R$ 989.297,92 3.392
Maio 4.486 R$ 1.005.882,50 4.611 R$ 1.600.110,00 4.018 R$ 1.602.372,92 3.288
Junho 4.610 R$ 1.019.197,50 4.518 R$ 1.219.275,00 4.008 R$ 1.189.122,92 3.710
Julho 4.359 R$ 978.405,00 4.435 R$ 1.197.660,42 3.991 R$ 1.183.900,00 3.621

2025

Valores pagos

R$ 577.025,00
R$ 1.138.850,00
R$ 1.129.075,00

R$ 522.687,50
R$ 1.017.212,50
R$ 1.437.925,00
R$ 1.154.587,50
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Agosto 4.311 R$ 971.422,50 4.098 R$ 1.140.997,92 3.844 R$ 1.142.075,00 3.611 R$ 1.152.400,00
Setembro 4.655 R$ 1.089.092,50 4.027 R$ 1.121.447,92 3.844 R$ 1.141.607,50 3.418 R$ 546.112,50
Outubro 4.547 R$ 1.067.765,00 4.431 R$ 1.507.847,92 3.584 R$ 550.987,50 3.254 R$ 1.041.437,50
Novembro 4.531 R$ 1.064.520,00 4.221 R$ 1.184.025,00 3.455 R$ 1.028.412,50 3.640 R$ 1.420.325,00
Dezembro 4.396 R$ 1.188.375,00 4.135 R$ 1.158.562,50 3.839 R$ 1.422.912,50 3.640 R$ 1.192.587,50
Total 5.954 R$ 12.417.952,50 5.722 R$ 13.787.174,43 4.694 R$ 13.624.447,00 4.497 R$ 12.330.225,00

Fonte: Folhas de pagamento do Auxilio Permanéncia Unificado (APU).

O numero de cadastrados € inconstante devido as situagdes ocorridas durante o ano e que afetam a “situagdo” do cadastro do
estudante no Proaes, a saber, formatura, evasao e monitoramento académico do estudante, o que pode gerar a suspenséao, o
desligamento ou a reativagédo do cadastro. O numero total de estudantes atendidos em 2025, ao final, ndo corresponde a soma dos
numeros mensais de estudantes assistidos, mas sim a quantidade de estudantes que receberam em algum dos meses o auxilio
pecuniario direto regular do Proaes. Mesmo com o esforgo para ampliar e qualificar a assisténcia estudantil, verificou-se uma redugao
no numero de estudantes assistidos pecuniariamente em relacdo ao ano anterior.

3.5.3. Producao assistencial no Hucam

A producgéo assistencial do Hucam-Ufes compreende todos os atendimentos, incluindo consultas, exames e procedimentos de média
e alta complexidade (tabela a seguir), realizados pelos seus profissionais de saude. O escopo também abrange a produgédo dos
docentes supervisores de estagios e dos preceptores das residéncias médica e multiprofissional dos cursos do CCS/Ufes. Todos
esses atendimentos séo registrados no Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHU), o sistema oficial de registro da
producao assistencial do Hospital.
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Tabela 38 — Producgao assistencial Hucam-Ufes

Consultas ambulatoriais 205.714
Internagdes 13.232
Cirurgias ambulatoriais (CAM) 15.063
Cirurgias hospitalares 8.347
Exames de imagem 55.052
Exames laboratoriais 919.451
Exames anatomopatolégicos 31.182

Fonte: Hucam/Ufes.
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3.6. GESTAO ADMINISTRATIVA

3.6.1.

Gestao de pessoas e promocao da saude (recorte da forca de trabalho, PDP e saude
do trabalhador)

A gestao de pessoas da Ufes pode ser acompanhada no médulo “Gestao de Pessoas”, disponivel na Plataforma InfoUfes.

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal dos atos na area de gestao de pessoas, a Ufes, por meio da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas
(Progep), segue as disposi¢des contidas na Lei n° 8.112, de 11 de dezembro de 1990, e ainda os seguintes normativos:

Lei n® 11.091/2005 e suas alteragdes - cria o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educagao, no ambito
das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacgao, alterada pela Lei n°® 15.141/2025;

Lei n® 12.772/2012 e suas alteragdes - estrutura o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal que englobam as
carreiras do Magistério Superior e do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico;

Lei n°® 12.813/2013 - trata sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego do Poder Executivo federal;

Lei n® 14.681/2023 - institui a Politica de Bem-Estar, Saude e Qualidade de Vida no Trabalho e Valorizagcado dos Profissionais
da Educacao;

Lei n® 15.142/2025 - reserva as pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas o percentual de 30% das vagas oferecidas
nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e empregos publicos no ambito da administracéo publica federal
direta, das autarquias, das fundacdes publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela
Unido e nos processos seletivos simplificados para o recrutamento de pessoal nas hipoteses de contratacdo por tempo
determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional interesse publico para os 6rgaos da administragédo publica
federal direta, as autarquias e as fundagdes publicas; e revoga a Lei n® 12.990, de 9 de junho de 2014;

Decreto n°® 5.824/2006 - trata da concessao do incentivo a qualificacdo e para a efetivacdo do enquadramento por nivel de
capacitacao dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacéo;

Decreto n° 7.203/2010 - dispbe sobre a vedagao do nepotismo no ambito da administragdo publica federal;
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Decreto n° 9.739/2019 - estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o aprimoramento da administragdo publica
federal direta, autarquica e fundacional, estabelece normas sobre concursos publicos e dispbe sobre o Sistema de
Organizagao e Inovagao Institucional do Governo Federal (Siorg);

Decreto n°® 9.991/2019 e suas alteragdes - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas;

Decreto n° 11.069/2022 - regulamenta a concesséo da gratificagdo por encargo de curso e concurso de que trata o art. 076-
A da Lein® 8.112/1990. Revogou o Decreto 6.114/2007;

Decreto n°® 11.072/2022 - dispde sobre o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) da administragcédo publica federal direta,
autarquica e fundacional,

Decreto n° 11.443/2023 - dispde sobre o preenchimento por pessoas negras de percentual minimo de cargos em comissao e
fungdes de confianga no ambito da administragédo publica federal;

Decreto n°® 12.122/2024 - institui o Programa Federal de Prevencédo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminagdo, no
ambito da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional,

Decreto n® 12.536/2025 - regulamenta a Lei n°® 15.142, de 3 de junho de 2025, para dispor sobre reserva de vagas as pessoas
pretas e pardas, indigenas e quilombolas em concursos publicos e em processos seletivos simplificados para contratagao por
tempo determinado, e sobre a classificagdo de pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas em caso de inclusdo em
multiplas hipéteses de reserva de vagas;

Decreto n° 12.374/2025 - dispde sobre os critérios e os procedimentos a serem observados pelos 6rgaos e pelas entidades
integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administragao Federal, para avaliacdo de desempenho de servidores ocupantes
de cargo publico efetivo durante o estagio probatorio previsto no art. 20 da Lei n°® 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

CGU, margo/2023. Guia Lilas: prevengéao e tratamento ao assédio moral e sexual no governo federal. Versao atualizada em
dez/2024.

Além dos principais normativos citados, destacam-se os documentos infralegais emitidos pelo governo federal e pelos érgaos de
controle, disponiveis no repositério de normas de cada 6rgao.

Salienta-se também a disponibilizagao, no sitio eletrénico da Progep, do Manual de Procedimentos, em que sao citados: a legislagcao
aplicavel, a documentagéao requerida e os procedimentos e formularios a serem utilizados para os diversos procedimentos na area
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de gestao de pessoas. Ha ainda, na estrutura desta Pro-Reitoria, uma Coordenagao de Acompanhamento e Orientagao a Legislagao
(Caol) que tem como principal atribuicdo acompanhar a publicagdo dos instrumentos normativos e orientar as demais unidades
acerca de questdes relacionadas a legislacao, além de promover ag¢des para sistematizar, padronizar e atualizar as informacoes
divulgadas, e orientar nas manifestagdes que sao de competéncia da Procuradoria Federal junto a Ufes.

Também merecem realce as resolucdes dos Conselhos Superiores da Ufes que regulamentam as agbes na area de gestdo de
pessoas, bem como os normativos expedidos pelo Ministério da Economia (Org&o Central do Sipec) e pelo Ministério da Educacéo
(Orgao Setorial do Sipec), além de outros normativos expedidos pelos 6rgdos de controle externo, a saber: CGU, TCU e as
manifestagdes da Procuradoria Federal junto a Ufes.

Por fim, os normativos e orientagdes emitidas pela Progep/Ufes sdo disponibilizados a comunidade pelo e-mail, por meio da
ferramenta de mala direta “Portal do Servidor” e pela mensageria do Sigepe, estando também disponiveis em
www.progep.ufes.br/normativos.

Apontamentos dos 6rgaos de controle

Visando ao aperfeigoamento dos processos na area de gestdo de pessoas, o TCU atua em auditorias por meio do sistema e-
pessoal/TCU, apresentando indicios de irregularidade, os quais devem ser analisados e respondidos pela Ufes. Por sua vez, a CGU
atua pelo sistema e-CGU, onde sao divulgados os apontamentos e recomendacdes de Auditoria, os quais devem ser analisados e
respondidos pela Ufes.

Também na esteira dos controles, o Ministério da Gestdo e da Inovagdo em Servigos Publicos (MGI) mantém mensalmente a
sistematica de auditorias preventivas de folha de pagamentos, em que os langamentos realizados nos sistemas Siape/e-
Siape/Sigepe, que alimentam a produgao da folha de pagamento, sdo auditados por amostragem, conforme tematicas definidas por
aquele Ministério, e encaminhados ao érgao.

A Ufes ja sugeriu a CGU formalmente que unifique os sistemas de auditorias, uma vez que ocorre com frequéncia a duplicidade de
trilhas e tematicas de auditorias nos sistemas, gerando retrabalho em ter que alimenta-los com informacgdes semelhantes. A Auditoria
Interna da Ufes media esse processo de comunicacéo entre a Ufes e os 6rgaos de controle.

Como sugestao de melhoria, a Progep enviou ao governo federal um chamado no “Central Sipec” para o desenvolvimento de uma
sistematica anual que obrigue os servidores que acumulam cargos ou empregos a enviar a declaracao de acumulagéo de cargos ao
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orgao para analisar a legalidade do acumulo e a compatibilidade de horarios, nos termos da legislagéo de que trata a matéria. Essa
medida evitaria trabalhos com auditorias que anualmente realizam o batimento com a Rais pelo cruzamento de CPFs e enviam
planilhas imensas para analise de indicios de acumulo indevido de cargos a serem apurados pela unidade de gestdo de pessoas.

Avaliacao da forga de trabalho

A forca de trabalho da Ufes esta distribuida, por situagéo funcional, de acordo com o grafico a seguir.

Grafico 23 - Distribuicao da forga de trabalho por situagao funcional

ATIVO EM OUTRO ORGAO ] 51
ATIVO PERMANENTE
CEDIDO/REQUISITADO | 2
CELETISTA | 1
COLAB PCCTAE E MAGIS 2
CONT.PROF.SUBSTITUTO -_ 180
CONTR.PROF.MISITANTE ) 5]
ESTAGIARIO SIGEPE - 54
EXCEDENTE A LOTACAD . 10
EXERC DESCENT CARREI 2
EXERCICIO PROVISORIO 8

NOMEADO CARGO COMIS, | 3

RESIDENCIA E PMM _ 226

0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Fonte: Extrator de dados do Siape — fita espelho da folha de 31/12/2025.
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51,60% 48,40%

* O sistema Siape apresenta somente as opgbes de feminino ou masculino.

Além de servidores de cargo efetivo, também compdem a forga de trabalho da Universidade: professores substitutos e visitantes
(contratados por prazo determinado para suprir a falta de professor efetivo em razdo de vacancias e afastamentos ou licengas);
empregadas e empregados publicos movimentados de outros orgéos; ocupantes de cargos comissionados sem vinculo; médicas e
meédicos residentes; residentes multi e uniprofissionais; estagiarias e estagiarios; trabalhadores de contratos de mao de obra
terceirizada, entre outros.

Quanto a distribuicao por carreiras, o grafico a seguir apresenta percentualmente a participagéo.

Grafico 24 - Distribuicao das carreiras/situagao funcional
Quantitativo

TAE 960

PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR 1768

PROF ENS BAS TEC TECNOLOGIGO 10
B Quantitativo
QUTRO 475

Contrato Temporario - PROFESSOR DO MAGISTERIO SUPERIOR 250

Contrato Tempordrio - PROF ENS BAS TEC TECNOLOGIGO 2
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Fonte: Extrator de dados do Siape — fita espelho da folha de 31/12/2025.

As pessoas que se autodeclaram' com deficiéncia representam 3,5% da for¢a de trabalho. Analisando a ocupagao dos Cargos de
Direcao (CD), Funcgao Gratificada (FG) e Fungao de Coordenacgao de Cursos (FCC), quanto a diversidade de género e raga/cor, tem-
se o0 seguinte resultado:

e Percentual de mulheres ocupando fung¢des, considerando todas as fung¢des (CD, FG e FCC): 47,45%

e Percentual de mulheres ocupando Cargos de Direcédo (CD): 44,19%

e Percentual de pessoas negras ocupando fun¢des, considerando todas as fungdes (CD, FG e FCC): 30,85%

e Percentual de pessoas negras ocupando Cargos de Diregao (CD): 31,40%

e Percentual de pessoas com deficiéncia ocupando fun¢des, considerando todas as fung¢des (CD, FG e FCC): 3,19%

e Percentual de pessoas com deficiéncia ocupando Cargos de Direcéo (CD): 1,16%

Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas e situagcao de servidores em condi¢coes de

aposentadoria

A selegédo e admissao de servidores docentes efetivos obedecem aos critérios definidos nas Leis n° 8.112/1990, n°® 11.091/2005 e
n® 12.772/2012, e nas Resolucdes Cepe/Ufes n° 66/2023 e n° 106/2024, que estabelecem critérios para concurso publico de provas
e titulos para provimento de cargos do magistério superior federal. Também merecem destaque os Decretos n° 7.312/2010, n°
7.232/2010 e n® 7.485/2011, que constituem, respectivamente, o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em
Educacgédo (QRSTA) e os Bancos de Professor Equivalente (BPEq) das universidades federais como instrumento de gestdo de
pessoas, fornecendo as instituicbes maior autonomia para contratagdo de docentes efetivos e temporarios. Em relagdo a contratacao

" Trata-se de autodeclaragéo no aplicativo do SouGov.br. Para solicitar algum beneficio relacionado a deficiéncia, deve-se requerer por meio de processo,
incluir laudo e enviar & DAS/Progep.
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de docentes, o concurso é composto pelas seguintes etapas: prova escrita, prova de aptidao didatica, prova pratica (opcional, para
algumas areas), prova de titulos e avaliagdo do plano de trabalho.

Ocorreu a autorizagao conjunta do MGl e MEC para ampliagédo dos Bancos de Professor Equivalente e do Quadro de Referéncia
dos Servidores Técnico-Administrativos por meio da Portaria Conjunta MGI n° 70, de 8 de outubro de 2025. Os cédigos de vagas
de docente do Magistério Superior e parte das vagas de Professor EBTT foram destinados conforme documento avulso n°
23068.070822/2025-35. A Ufes aguarda a portaria do MEC distribuindo os codigos de vagas referentes a ampliagdo do Quadro de
referéncia dos TAE e demais codigos de EBTT.

O ano de 2025 ainda marcou a consolidagao da oferta de concursos para docentes com oferta de vagas nas modalidades de reserva.
A Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan) desenvolveu o Indicador de Pessoa Preta ou Parda (IPPP)
e o Indicador de Pessoa com Deficiéncia (IPCD) para subsidiar a destinagdo das vagas e a Progep deu apoio aos Departamentos
para a realizacdo das Comissdes de Heteroidentificagdo nos termos da Instrucdo Normativa n°® 23/2023-MGl, e posteriormente pela
Instrucdo Normativa Conjunta MGI/MIR/MPI n° 261, de 27 de junho de 2025. Com a publicacdo da nova lei de reserva de vagas, em
2025, também passou a viger as reservas de vagas para pessoas indigenas e quilombolas em concursos e processos seletivos, com

isso iniciou-se a discussdo em torno da necessidade de revisar as resolu¢gdées no Cepe que regulamentam tais sele¢des, conforme
ja descrito e orientado pela Progep por meio do documento avulso n°® 23068.062583/2025-40. A alteracao da resolucao que trata da
nova metodologia de alocacao das vagas de reserva ainda esta em discussdo na Comissao de Politica Docente do Cepe, tendo a
Progep prestado todo apoio, assessoramento e orientagdo, quando solicitado.

No caso de servidores TAE, a selegao para provimento de cargos efetivos também obedece aos critérios estabelecidos nas Leis n°
8.112/1990 e n° 11.091/2005. A selecao é realizada exclusivamente por meio de concurso publico, dentro do limite definido no
QRSTA, instituido pelo Decreto n°® 7.232/2010. Quanto a contratagdo de professores substitutos e visitantes, seguem a Lei n°
8.745/1993 e regulamentag¢des complementares, tais como as Resolucdes do Cepe/Ufes n° 41/2011 e 26/2022.

Importante destacar que a alocacao de pessoal e recomposi¢cao da forca de trabalho técnico-administrativo em educacao tem sido
muito impactada pelas decisées dos Decretos n® 9.262/2018 e n°® 10.185/2019 que vedaram e extinguiram cargos efetivos relativos
a areas de saberes/fazeres importantes para o funcionamento da Universidade. Com essa medida, o governo federal sinalizou no
sentido de ampliar a terceirizacdo da forca de trabalho nas atividades de apoio as atividades-fim, porém o orcamento discricionario
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das universidades e as crescentes demandas em investimentos na assisténcia estudantil, entre outras demandas importantes, tém
ocasionado na pratica a reducéo da forga de trabalho com aposentadorias e vacancias de pessoas ocupantes de cargos vedados e
extintos.

Além disso, o equilibrio e a sustentabilidade da forga de trabalho da Ufes vém sendo ameagados com a politica do governo federal
das diversas formas de movimentagao da for¢a de trabalho entre 6rgaos prevista no Decreto n® 10.835/2021. Além da cesséo ja

prevista, quando a pessoa é convidada a ocupar cargo em comissao na alta gestdo de outro érgéo, a MP n°® 1.154/2023, convertida
em Lei n° 14.600/2023 permitiu que varios 6rgaos tivessem a prerrogativa de requisitar servidores, fazendo com que a Ufes ficasse
sem a forca de trabalho e sem a possibilidade de recomposi¢ao. Por fim, a Portaria SEDGG/ME n°® 8.471, de 26 de setembro de
2022, regulamentou a alteragcédo de exercicio para composi¢ao de forga de trabalho entre 6rgaos, fazendo com que servidores se

inscrevam em processos de sele¢do para trabalhar em outros 6rgaos, o que faz com que o 6rgao de origem fique sem a forga de
trabalho e sem possibilidade de recomposi¢ao, por tempo indeterminado. Ao observar o cenario e as possibilidades de grave
desequilibrio na for¢ca de trabalho da Ufes, com o auxilio da Diretoria de Governancga, Controles Internos e Integridade (DGCI),
realizamos estudo e propusemos a Portaria n°® 181/2024-R, que estabelece critérios e procedimentos para autorizacido de servidores

da Ufes para exercicio em outros 6rgaos da Administragdo Publica nas modalidades de cesséo, requisicéo e alteracdo de exercicio
para composigao da forga de trabalho.

Ressaltamos aqui também as dificuldades enfrentadas com a grande rotatividade de pessoal, também conhecido como turnover. A
baixa atratividade de salarios e beneficios nas carreiras, e a grande oferta de outros concursos fazem com que haja grande
rotatividade de pessoas. A curva de aprendizagem produz rapidas oscilagdes em declinio, 0 que impacta sobremaneira na gestéo
do conhecimento e na continuidade da prestacédo de servigco com qualidade.

Como medida de planejamento da gestdo e recomposi¢cao da forga de trabalho, temos monitorado a quantidade de pessoas e os
cargos que ja possuem abono de permanéncia, ou seja, ja completaram os requisitos para aposentadoria. Atualmente sdo 314
pessoas, sendo 121 da carreira de docente do magistério superior e 193 da carreira dos técnicos-administrativos em educacgéo.

Com a edi¢cao da MP n° 1.286/2024, posteriormente transformada em Lei n° 15.141/2025, foram criados dois novos cargos para a
carreira de TAE, a saber, o cargo técnico em educagao/area (nivel D) e analista em educagao/area (nivel E). A perspectiva é que
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sejam criadas pelo governo federal novas vagas dos “cargos amplos” e que sejam destinadas as universidades, as quais somente
poderao ser providas apds a publicagdo de normativo federal que regulamentara os novos cargos.

Um grande desafio da Universidade que tangencia a area de gestao de pessoas tem se apresentado na contratacao de individuos
para atender pessoas com deficiéncia. Com a vedagao da contratagao do cargo de tradutor e intérprete de linguagem de sinais (nivel
D) e o aumento da demanda da comunidade por atendimento de profissional especializado, esse tem sido um tema recorrente de
didlogo com o MEC por meio do Férum de Pro-Reitores de Gestdo de Pessoas (Forgepe), vinculado a Associagdo Nacional dos
Dirigentes das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Andifes). A solu¢ao apresentada pelo governo federal tem sido a contratagéo
de forga de trabalho por meio de pessoa juridica (terceirizacéo).

Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolugao dos ultimos anos e

justificativa para o aumento ou a diminuigao

Em 2025, segundo dados extraidos do Painel Estatistico de Pessoal do Governo Federal, a despesa com pessoal da Ufes, durante
o ano 2025, totalizou? R$ 1.148.707.150,99. Desse valor, 63,06% foram destinados ao pagamento de servidores ativos permanentes
e temporarios, residentes e cedidos, e 34,94% para aposentados e pensionistas.

Grafico 25 — Detalhamento das despesas com pessoal

2 Dados de 2025 compreendem janeiro até novembro/2025. Somente estara disponivel os valores até Dez/2025 a partir de 29/01/2026
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Fonte: Painel Estatistico de Pessoal, em 30/12/2025.

Vale ressaltar que a despesa com pessoal tem aumentado principalmente pela concessao de aposentadorias, instituicao de pensodes
e, como consequéncia de vacancias, pela contratacdo de novos servidores. Além da concessdo de abono de permanéncia,
progressoes, promogdes e incentivo a qualificagao; ou seja, crescimento vegetativo da folha de pagamento.

O ano de 2025 foi marcado pela revisdo das progressdes docentes, motivadas pelo entendimento da AGU de que a avaliagao de
desempenho tem carater declaratério e, portanto, a concessao deve retroagir a data do intersticio, sendo atendidos os demais
requisitos. Isso também onerou a folha de pagamento com muitos processos de revisdo. Foram feitas no total, aproximadamente,
200 portarias de revisao das progressées com pagamentos retroativos, considerando a prescrigdo quinquenal. As informagdes estao
disponiveis por meio do processo digital n® 23068.000182/2024-15.

A remuneragao dos servidores do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal € composta pelo vencimento basico e pela
retribuicao por titulagéo, que varia de acordo com carreira, cargo, classe, nivel e titulagdo comprovada, conforme definido na Lei n°
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12.772/2012. Para os servidores TAE, a Lei n°® 11.091/2005 prevé, além do vencimento basico, o incentivo a qualificagao nos casos
em que o servidor possuir curso de educagéao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular.

Estratégia de valorizagao por desempenho e levantamento de necessidades de treinamento; estratégias
para alavancar o desempenho e a eficiéncia, sistemas ou ferramentas de apoio, trabalho remoto,

valorizagao do ambiente e das condi¢coes de trabalho etc.

As politicas de qualificagdo e plano de carreira das e dos servidores técnico-administrativos e professores do magistério superior
obedecem a principios contemplados em leis, decretos e regulamentos internos. Na Lei n® 12.772/2012 e na Resolugédo Cepe/Ufes
n°® 52/2017, sao definidos os critérios de avaliagcdo de desempenho para fins de progressdo e promogao na carreira do Magistério
Federal. Ja a avaliacdo de desempenho do estagio probatério dos docentes é realizada com base na Resolucdo Cepe/Ufes n°
44/2004.

A Lein°®11.091/2005, o Decreto n° 5.824/2006 e as Resolucdes CUn/Ufes n° 25/2021 e n° 08/2021 definem os critérios de avaliacido
de desempenho e para progressao, com destaque para a nova normativa sobre avaliacdo de estagio probatério de servidores

técnicos, que comegou a ser aplicada aos que ingressaram a partir de 30/09/2021. Assim, ao final de 2024, foram homologados os
primeiros estagios probatorios sob a égide da nova regulamentagdo. Em 2025, foram aprovadas 123 pessoas no estagio probatorio
(homologacgao), dos quais 31 sao docentes e 92 sdo TAE.

Anualmente é realizado o Programa de Avaliagao de Desempenho (PAD), regulamentado pela Resolucdao CUn/Ufes n° 8/2021 e que

constitui um processo pedagogico, coletivo e participativo, que possibilita 0 gerenciamento continuo e sistematizado do desempenho
dos servidores TAE. Do total de servidores técnicos em exercicio na Ufes a época para realizagao da avaliacdo de desempenho,
1.856 estavam aptos a participar do processo de Avaliacdo de Desempenho ciclo 2025, dos quais 1.746 finalizaram o processo com
avaliagdo completa (todos os instrumentos), o que representa 94,07%.
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O PAD também fornece alguns relatérios gerenciais como o diagndstico de condigdes de trabalho e as avaliagdes dos servidores
pelos usuarios e usuarias. Esses dados séo enviados aos gestores e gestoras da Ufes para avaliagdo e planejamento de agdes
corretivas e de melhoria, conforme exemplificado a seguir. E preciso lembrar que as avaliacdes feitas s&o referentes ao periodo de
aproximadamente um ano antes de sua realizagao. Os relatérios detalhados podem ser encontrados em: Relatérios de avaliacao de
desempenho TAEs. As informagdes de 2021 a 2025 estdo publicizadas por meio de um painel grafico disponivel em:
https://progep.ufes.br/painel-de-avaliacao-de-desempenho.

O resultado da avaliacdo de desempenho dos servidores TAE realizada por meio do PAD ¢ utilizado como parametro para concessao
de progressao por mérito para essa categoria, nos termos da Lei n° 11.091/2005. Por sua vez, a avaliagdo de desempenho dos
professores ocorre no escopo do processo individual de concessao de progressao funcional docente, com fundamento nas regras
estabelecidas na Lei n® 12.772/2012 e na Resolucdo n°® 52/2017-Cepe/Ufes.

Em 2025, foram concedidas 3.601 progressoes funcionais, sendo 484 para servidores docentes (inclusive promogdes e aceleragdes
da promocgao) e 3.117 para servidores TAE (progressdes por mérito profissional e aceleragao da progressao por capacitagao).

Com a aprovagao da Medida Provisoria n° 1.286/2024, posteriormente Lei n® 15.141/2025, houve algumas mudangas na carreira
técnica-administrativa em educagéao, dentre elas a exclusdo da antiga progressao por capacitagao profissional e o langamento da
aceleracao por capacitacao profissional. Dessa forma, para a atualizacdo dos servidores e servidoras que ja estavam na carreira,
houve uma regra de transi¢cao, o que resultou no numero elevado de aceleragdes por capacitagao em 2025.

As duas carreiras possuem regras definidas para afastamento e estas foram ajustadas as normas ditadas pelo Decreto n°
9.991/2019, que trata da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). Foi construido um planejamento para o
desenvolvimento das pessoas servidoras no ambito da Ufes, atendendo ao que preconiza a PNDP. Entendeu-se ser possivel
promover a capacitacdo sem prejuizo da manutencéo das atividades, obtendo assim uma ampliagéo da qualidade na prestagao de
servigos da Universidade.

Em 2025, também foram concedidos 875 afastamentos, sendo 43 para estudos no exterior, 107 para pds-graduagao no pais, 689
licencas para capacitacdo no pais e no exterior. Também ocorreram 17 concessdes de carga horaria para qualificacdo e
19 concessdes de horario especial para servidores estudantes.
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Dentre os desafios apresentados para a capacitacdo e o desenvolvimento de pessoas, apresentamos a baixa adesdo as agoes
ofertadas em resposta a demanda das unidades, bem como o alto indice de evasao e desisténcia. A DDP/Progep tem buscado
sensibilizar as chefias e servidores quanto a importancia do desenvolvimento e da realizagdo de agdo de desenvolvimento como
ferramenta aliada ao desempenho.

Quanto as ferramentas que apoiam a atividade de desenvolvimento, no ano de 2025, destacamos a parceria entre Superintendéncia
de Educacao a Distancia (Sead) e Progep, intermediada pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STl/Ufes), que resultou
na entrega, em dezembro de 2025, do Portal de Desenvolvimento de Pessoas Ufes. O portal provavelmente sera langado a
comunidade de servidores em fevereiro de 2026, com objetivo de melhorar a comunicagao em torno do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas vigente e da oferta de agdes de desenvolvimento.

Ainda, um grande desafio do desenvolvimento € a equipe reduzida para promover a execugao e 0 acompanhamento das crescentes
demandas por ag¢des de desenvolvimento da Universidade.

Relativamente ao teletrabalho e ao Programa de Gestdo e Desempenho da Ufes, 784 pessoas ja aderiram até o final de 2025,
conforme informacdes disponiveis em https://pgd.ufes.br/participantes.

Capacitacao: estratégia e numeros

As acbes de capacitagao e qualificagdo promovidas pela Universidade sao balizadas pelo PDP da Ufes 2025 e foram planejadas
conforme previsto no Decreto n° 9.991/2019. A execucao dessas agdes foi aprovada pela Resolugcdo CUN/Ufes n°® 123/2025 e tem
como principais objetivos:

e desenvolver continuamente o servidor e a servidora, como profissionais e cidadaos, por meio de agdes de desenvolvimento
e qualificacao, visando a formagao para o desempenho das atividades no trabalho e a eficiéncia e eficacia dos servigos
prestados pela Ufes;

e implementar agdes de desenvolvimento na area de gestdo de pessoas, que contribuam para as a¢gées de acompanhamento
e desenvolvimento de pessoas;
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e desenvolver atuais e futuros gestores da instituicdo, por meio de agdes de desenvolvimento de competéncias de liderancga,
baseadas na Instru¢do Normativa SGP-Enap n° 21/2021, e de competéncias institucionais especificas da Ufes;

o ofertar agdes de desenvolvimento baseadas em competéncias transversais de um setor publico de alto desempenho (IN SGP-
Enap n° 21/2021) e em competéncias institucionais especificas da Ufes para que as pessoas possam desempenhar suas
atividades laborais com eficiéncia, eficacia e efetividade, auxiliando a Ufes a atingir seus objetivos institucionais;

e incentivar a qualificacdo dos servidores, em quantidade e efetividade, para a efetiva prestacdo dos servicos na area
académica, administrativa e social da Ufes;

e promover a saude, desenvolvimento e valorizagdo das pessoas, em conformidade com objetivo estratégico do PDI/Ufes
“Assegurar e implementar agdes de promogao de saude, lazer, esporte, cultura e arte”.

Em 2025, a DDP e a Progep, em parceria com diversos setores da Ufes, vém mantendo a oferta constante do Curso Virtual de
Ambientacdo, que tem por objetivo a acolhida dos novos servidores técnicos e docentes. O conteudo envolve palestras sobre a
historia e o contexto da Universidade, da legislacdo de pessoal no servigo publico, dos sistemas e aplicativos importantes para o
desenvolvimento do trabalho e gestao da proépria carreira, entre outros. O Curso Virtual de Ambientacdo contou com 139 servidores
participantes concluintes, sendo 61% desses servidores efetivamente ingressantes na Ufes, seja por nomeacgéo, redistribuicdo ou
cesséo.

Além disso, atendendo a diversas necessidades de desenvolvimento apontadas pelas pessoas e previstas no PDP, foram realizadas
112 ag¢des de desenvolvimento internas, entre elas cursos sincronos presenciais, remotos, autoinstrucionais, palestras e encontros
formativos para docentes, todos com tematicas voltadas as necessidades organizacionais e planejadas no PDP vigente.

No conjunto de agdes de desenvolvimento internas, 1.927 pessoas foram certificadas. Faz-se necessaria a realizagdo de uma
pesquisa com os inscritos e ndo aprovados para melhorar a retencéo e reduzir a evasao nas agdes de capacitagdo. Esse € mais um
desafio a ser enfrentado a fim de melhorar os resultados da politica de desenvolvimento de pessoas servidoras da Ufes.
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Ainda em atendimento aos objetivos do PDP Ufes, foi implementado o Projeto de Capacitagcao de Gestores 2025, que promoveu
cinco agdes de desenvolvimento para altos gestores, sendo reitor, vice-reitora, diretores de centro, secretarios, superintendentes e
pré-reitores.

Ressaltamos a realizagdo da |l Conferéncia Sudeste de Governanga Universitaria: integridade e gestao de riscos, conduzida pela
Diretoria de Governanca, Controles Internos e Integridade, com foco da formagao de pessoas gestoras, e teve a participacao de 104
pessoas, dentre gestores e demais pessoas servidoras.

Destacamos a oferta de acdo de capacitacao especifica voltada para a tematica de mediacdo de conflitos por meio da qual 27
gestores participaram da formagao na acdo Mediacado de Conflitos na Administragao Publica, Criacao de Nucleos de Mediagao de
Conflitos e Técnicas de Comunicagdo Nao Violenta, ministrada por um docente de Direito do Instituto Federal de Sao Paulo (IFSP)
em setembro de 2025.

Também foi relevante o apoio da Progep a Ouvidoria nas agdes realizadas nos campi de Alegre e Sao Mateus, divulgando as acdes
da Ouvidoria e os Projetos da Nova Gestao, especialmente no que tange ao espaco de acolhimento para agdes de enfrentamento
ao assédio e a discriminagcdo, com a divulgacdo da cartilha elaborada pela equipe de Ouvidoria Ufes, disponivel em:
https://ouvidoria.ufes.br/cartilhas.

Em relacdo as acgdes de desenvolvimento externas realizadas em 2025, 22 acbes de desenvolvimento (cursos e eventos) foram
contratadas, resultando em 99 servidores certificados. Além disso, 3.341 certificados de capacitacao de servidores da Ufes foram
emitidos pela Escola Nacional de Administragao Publica (Enap), por meio da Escola Virtual de Governo.

Na linha de educacao formal, a Ufes da apoio financeiro a oferta do Mestrado Profissional em Gestao Publica, criado para atender
a demanda de qualificacao dos servidores TAE da Universidade. No ano de 2025, dez servidores da Ufes ingressaram no mestrado.

Além disso, foram concedidos 172 incentivos a qualificagcdo a servidores técnico-administrativos e 33 pagamentos de retribuicbes
por titulacao a docentes por titulagdo de maior nivel de educacéo formal obtida.

Outra acédo ¢ a oferta de bolsas para o estudo de idiomas em parceria com o Nucleo de Linguas da Ufes, que ocorre semestralmente,
com oportunidades nos idiomas: inglés, francés, espanhol, italiano e alemao. No ano de 2025, foram concedidas 61 novas bolsas
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de idiomas, conforme sistematica de distribuicdo das vagas estabelecida pela Resolugao n° 6/2019 do Conselho Universitario da
Ufes.

Em relagado aos recursos financeiros utilizados nas agdes de capacitagdo de 2025, os dados encontram-se na tabela a seguir:

Tabela 39 — Gastos com capacitagao e desenvolvimento de servidores em 2025

Total de recursos investidos em agdes de desenvolvimento internas R$ 92.564,73
Total de recursos investidos em acdes de desenvolvimento externas R$ 167.545,00
Total de recursos investidos no Mestrado Profissional em Gestao Publica R$ 78.702,90
Total de recursos investidos em diarias e passagens R$ 200.961,84
Total de recursos investidos em capacitagdo (soma dos valores anteriores) R$ 539.774,47*
*O valor total esta acima do aprovado na Res. n°® 123/2025 CUn/Ufes em fungéo do aporte de uma unidade estratégica para contratagéo
externa.

Acoes de destaque para valorizagao e promogao da saude e qualidade de vida

A Diretoria de Atencao a Saude (DAS/Progep) tem como foco a pessoa servidora e possui como principais competéncias:
atendimento médico ambulatorial e eletivo para servidores (clinica geral, ginecologia e psiquiatria), de intercorréncias, de
enfermagem, psicossocial e odontolégico, realizagdo de exames admissionais e médicos periddicos, realizagdo de pericias para
concessao dos adicionais ocupacionais, implementacao de a¢des de promocéo a saude e qualidade de vida para os servidores e
servidoras, tais como visita aos setores, palestras, campanhas de saude, oficinas e psicoeducacgao.

Tabela 40 - Atendimentos médicos e de enfermagem realizados pelas equipes da DAS/Progep em 2025

Unidade de servigo Servidor Estudante Dependente Outros Total
Médico 262 - - - 262
Ginecologico 178 - - - 178
Psiquiatrico 801 262 - - 1.063
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Odontoldgico 587 8 112 30 737

Enfermagem 1.907 207 - 139 2.253
Admissional 90 - - - 90
Total 3.522 495 124 156 4.583

Fonte: DAS/Progep - dados extraidos de relatérios de produgédo anual até 16/12/2025.

No campo das agdes de promogao a saude, foram oferecidos, por meio do Servigo Psicossocial:

Comemoracéao do Dia da Felicidade;

Curso Comunicagao Consciente: uso de abordagem CNV nas relagdes interpessoais;

Curso Inteligéncia Emocional: sentir, compreender e agir com consciéncia;

Curso Planejamento de Vida e Aposentadoria (PVA);

Curso Psicologia Financeira: Consciéncia, Escolhas e Estratégias para Melhorar sua Relagdo com o Dinheiro; e

Curso Mindfulness & Movimento Consciente: cuidando da mente através do corpo.

Também foram realizados encontros na Pausa Consciente, trazendo reflexdes relacionadas a saude e autocuidado, bem como oferta

de acao na Semana do Servidor da Ufes abordando decisdes financeiras. Todas essas atividades foram ofertadas com o intuito de

contribuir com o desenvolvimento pessoal e autocuidado dos servidores e servidoras, através de informagdes cientificamente

relevantes. Ademais, a equipe do Psicossocial sempre esteve disponivel e atenta as diversas demandas institucionais, buscando
formas de contribuir para o melhor desempenho dos servidores e servidoras, envolvendo familiares, outros profissionais e servigos,
quando necessario, para apoio, encaminhamento e orientagdo. Nessa perspectiva, para atender cada vez melhor as demandas da
comunidade académica, a equipe buscou atualizacdes em relagao aos servigos prestados, totalizando 856 horas de capacitacdo da

equipe, sendo 580 horas referentes ao servigo psicolégico e 276 horas ao servigo social. Na tabela a seguir, sdo especificadas e
quantificadas as acbes do Servico Psicossocial, por area de atuacgao.

Tabela 41 - Agoes de promogao a saude desenvolvidas pelo Servigo Psicossocial DAS/Progep em 2025

Acoes desenvolvidas Servigo Psicologico Servigo Social
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Total
Psicossocial

Servidor | Estudante | Dependente | Outros | Total Servidor | Estudante | Dependente | Outros | Total

Acompanhamento de licengas

e atestados médicos ) ) ) ) ) 350 ) ) 350 350

Acao de promogao a saude 88 1 - - 89 69 - - - 69 158

Atendimento individual 1.201 - - - 1.201 153 - - 5 158 1.359

Capacitagao 580 - - - 580 276 - - - 276 856

Evolugéo de prontuario,

elaboragao de documentos e 2.503 - - - 2.503 777 - - - 777 3.280

demais registros

Orientagao,

Encaminhamento, 6.812 - - - 6.812 1.858 - 1 8 8.679
1.867

Acompanhamento, Contato

Pla}ntao, In_tercorrenC|a 146 1 ) ) 147 75 ) y ) 223

Psicossocial 76

Processo educacional 1.703 34 - - 1.737 1.486 20 - " 1506 3.243

Reunido 1.307 - - - 1.307 725 - - - 795 2.032

Total 14.340 36 - - 14376 5.769 20 2 13 5.804 20.180

Altera96e§, faltas e 697 ) ) ) 697 ) ) ) ) ) 697

remarcagoes

Fonte: DAS/Progep - dados extraidos de relatérios de produgéo anual até 29/12/2025.
Principais desafios e agdes futuras na area de gestao de pessoas

Os desafios na area de gestao de pessoas nas universidades publicas vém aumentando cada vez mais, devido as novas formas de
gestado e organizagao do trabalho e as demandas das novas geragdes, incluindo suas habilidades, atitudes e formas de se relacionar
com o outro e com o trabalho. Podem ser listados como principais desafios e a¢des futuras na area de gestao de pessoas na Ufes:

e Capacitar pessoas para atuar no acolhimento de pessoas vitimas de assédio e discriminagcdo, conforme Plano de
Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagao da Ufes;
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Finalizar o mapeamento e realizar a revisdo dos processos de trabalho da Progep, e realizar as mudangas necessarias para
melhor equilibrio e efetividade das atividades, sem retrabalhos;

Modernizar sitio eletrénico da Progep;
Modernizar e integrar o sistema de gestao de pessoas da Ufes aos sistemas do governo federal;

Consolidar a Politica de Gestdo de Pessoas com a composi¢cdo da Camara de Gestdo de Pessoas como estrutura colegiada
com carater decisorio e instancia recursal,

Repor/recompor as vagas de cargos técnico-administrativos em educacéo;
Executar/avangar no dimensionamento da for¢a de trabalho;
Implementar o Programa de Desenvolvimento de Gestores;

Trabalhar para que as chefias realizem a avaliagao de desempenho dos servidores técnico-administrativos que estdo sob sua
gestao;

Realizar pesquisa acerca da evaséao dos cursos internos ofertados pela DDP/Progep;
Consolidar as agdes do Subcomité de Governanca de Pessoas;

Contribuir para a definigdo das atividades e equipe da Pro-Reitoria de Bem-Estar Comunitario, criada em setembro de 2025
pela Ufes;

Constituir comissao e definir procedimento de acompanhamento e avaliagdo da compatibilidade de acumulo de cargos;
Propor melhoria no procedimento de comunicag¢ao e notificacdo das pessoas servidoras, aposentadas e pensionistas;

Ampliar as informagdes de gestdo de pessoas disponiveis na Plataforma InfoUfes;

Ofertar capacitacao para comissoes de avaliagao das reservas de vagas; e

Atualizar resolugdes e normativos da Ufes referentes a area de gestao de pessoas.

164


https://info.ufes.br/

3.6.2. Licitagao e contratos

Conformidade legal

Todas as licitagbes e contratagdes realizadas pela Pré-Reitoria de Administracéo (Proad) foram realizadas em estrita observancia

das normas aplicaveis a matéria, em especial a Lei n® 14.133/2021 e a Instru¢gdo Normativa MPDG n° 5/2017.

Modalidades de licitagao

Tabela 42 - Licitagoes realizadas em 2025

Modalidade Quantidade realizada Subtotal por modalidade
Pregdes SRP 55 R$ 45.985.535,47
:ijc'istgggzas CE 134 RS 112.401.524,92
Inexigibilidades 59 R$ 10.925.596,98
Pregoes 13 R$ 40.294.797,89
Concorréncia 4 R$ 31.790.275,61
Total 265 R$ 241.397.730,87

Fonte: Proad/Ufes.

Grafico 26 - Subtotal por modalidade de licitagao
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Concorréncia

Pregdes

Inexigibilidades

Dispensas de licitagdo

Pregdes SRP

I R:$31.790.275,61

I R:$40.294.797,89

I R$10.925.596,98
I < 112.401.524,92
I R:45.985.535,47

Grafico 27 — Quantidade realizada por modalidade de licitagao
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Contratacoes mais relevantes em 2025

No exercicio de 2025, além das contratagbes de bens e insumos imprescindiveis ao normal funcionamento da Universidade, como
energia elétrica, limpeza, publicidade legal, entre outros, a Ufes priorizou contratagdes voltadas a infraestrutura, de forma a melhor
atender a sua atividade-fim: ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, buscou estruturar setores importantes, em especial a

tecnologia da informacéao.

A seguir, apresentamos tabela demonstrando tais contratagdes:

Tabela 43 - Contratagdes mais relevantes em 2025

N° processo

23068.034512/2025-

Aquisicdo de Usinas Solares Fotovoltaicas | e Il para

Modalidade

Valor estimado

Valor homologado

57 e atendimento das demandas dos diversos setores da Adesdo a 9000‘32025 - Tg;ilt?:};gaueass_
23068.03;8510/2025- Universidade Federal do Espirito Santo - Ufes. SRP 90004/2025 R$ 27.983.900,00
Contratagao de Solugdo de Tecnologia da Informacgao e
Comunicacgao (TIC) para fornecimento, instalagéo,
23068.028067/2025- configuragao e comissionamento de infraestrutura fisica
96 de Data Center Modular /Tradicional, de alta densidade e FE OS2 R B sn 2l RO e 2el 200
disponibilidade, dedicado a Computacao Cientifica
(HPC).
23068.066201/2024- Contratggao de empresa espemahzgda para pfestagao PE 90059/2025 R$ 35.482.486,49 R$ 29.450.463,79
76 de servicos continuos de alimentacéo e nutricdo (DGR).
23068.077496/2022- Contratagcdo de Reforma e Conclusédo da Construgéo do Concorréncia  90200/2024 R$ 5.452.793.71 RS 5.452.793 71
44 Teatro do Centro de Artes
23068.031043/2024- contratagao mtegradﬂa de pro;e’gos gxggut|vos € execucao o
33 da obra de construcdo do prédio Didatico Multidisciplinar  Concorréncia 90203/2025 R$ 14.983.498,73 R$ 12.361.386,45

do campus Sao Mateus/Ufes.
Total

R$ 78.499.612,24

Fonte: Proad/Ufes.
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Contratacoes diretas

As dispensas de licitagdo ocorreram, em sua esmagadora maioria, por serem a forma de contratagcdo de fundagdes de apoio para
apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensao da Universidade, conforme previsao legal do inciso XV do art. 75 da Lei n°® 14.133/21.
Os demais casos ocorreram, majoritariamente, por serem contratagdes de baixo valor (incisos | e Il do art. 75 da Lei n® 14.133/21),
0 que se explica por conta da realidade da Ufes, que conta com trés campi multidisciplinares, cujas necessidades de atendimento
de demandas pontuais, como a manutencao de pequenos aparelhos laboratoriais, € enorme.

Ja no caso das inexigibilidades de licitagdo, estas ocorreram, em sua grande maioria, para atendimento da necessidade de
capacitagao dos servidores da Universidade e para atendimento de demandas relacionadas a concursos e selecgdes.

Resumo das contratacoes

Mais informagdes sobre licitagdes e contratos podem ser acessadas em: https://www.ufes.br/transparencia-e-prestacao-de-contas.

3.6.3. GestaodaTl

Na Ufes, a governanca de TIC é exercida por instancias deliberativas que asseguram o alinhamento estratégico da tecnologia as
finalidades da instituicdo. O Comité de Governancga Digital (CGD), consolidado em suas fungdes pelo Decreto n°® 12.198/2024, atua
como o principal forum de decisdo sobre a¢des de governo digital e o uso de recursos de Tecnologia da Informagao e Comunicacgao.
Complementam essa estrutura o Comité de Seguranga da Informacgao (CSl) e a Diretoria de Gestdo e Governanga em Tecnologia
da Informagao (DGGTI/STI), que operacionaliza as diretrizes estratégicas no ambito da Superintendéncia de Tecnologia da
Informacgao (STI), garantindo que a execugao técnica esteja em estrita conformidade com as deliberagdes superiores.
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O exercicio de 2025 representou um marco histérico na maturidade normativa da Universidade. Diferente do ano anterior, focado
em elaboragdes preliminares, este ciclo foi concluido com a aprovagéao da nova Politica de Seguranga da Informagéo (Posin 2025-
2028) por meio da Resolugdo Normativa CGD n° 01. Acompanhando a politica, foram publicadas 13 Instru¢des Normativas que
detalham a protegao de dados e a seguranga cibernética. Estas normas estabelecem critérios rigorosos para o tratamento de ativos,
controle de acesso e seguranga fisica, além de institucionalizar a gestao de riscos e procedimentos de auditoria. Tais medidas
alinham a Ufes ao Programa de Privacidade e Seguranga da Informagao (PPSI) federal, elevando o patamar de conformidade da
instituicdo perante o TCU e a CGU.

Reconhecendo que o comportamento do usuario € um pilar critico da seguranca digital, a STI reforgou o seu compromisso
institucional ao aderir ao projeto nacional "Seguranga no Elemento Humano (SEH)". Tal iniciativa é promovida pelo Colégio de
Gestores de TIC (CGTIC) das Instituicbes Federais de Ensino Superior, vinculado a Andifes. A adeséo permitiu a Ufes fortalecer a
cultura digital ao sensibilizar a comunidade académica sobre a necessidade de que os investimentos em tecnologia sejam
acompanhados por praticas seguras no dia a dia.

Através de campanhas educativas colaborativas, foram utilizados materiais desenvolvidos em rede para abordar temas fundamentais
como phishing, autenticagdo multifator, seguranga em redes sociais e prevengao contra cddigos maliciosos. Essa agdo promove um
alinhamento estratégico essencial, pois complementa as diretrizes da Posin, transformando normas técnicas em orientagdes praticas
amplamente compartilhadas nas redes sociais oficiais da Universidade para o engajamento de servidores e estudantes.

Além do arcabougo de seguranga, a governanga avangou na regulagcdo de servigos operacionais para promover a eficiéncia
administrativa e o controle de gastos. Foram aprovadas as novas politicas de uso para os servigos de impressao (Resolugdo CGD
n° 04) e VoIP (Resolugdo CGD n° 05), estabelecendo padrbes de utilizagdo e critérios de responsabilidade. No planejamento
estratégico, o ano foi dedicado a elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS) da STI, cujas metas comecam a ser
executadas em 2026, e a consolidagao do Plano de Contratagdes Anual de Solugdes de Tecnologia da Informagéo (PCA-TIC) 2026,
centralizando as necessidades tecnolégicas da Universidade em um plano de contratagdes coeso e transparente.
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Principais recursos alocados em TIC

A gestdo de contratagbes em 2025 foi pautada pela garantia da continuidade dos servigos criticos e pelo fortalecimento da

infraestrutura de pesquisa e inovagéo, operando sob o rigor da Lei n°® 14.133/2021:

e Sustentagcao e continuidade operacional: foi garantida a manutencdo e o suporte especializado do SIE (Sistema de
Informagdes para o Ensino) e dos equipamentos de infraestrutura central HP. Este esforgo assegura que as atividades

administrativas e académicas essenciais ndo sofram interrupgdes, protegendo a integridade das bases de dados institucionais.

e Apoio a pesquisa e inovacao: destaca-se a contratacdo da solugédo de Datacenter para Computacao Cientifica (DC-2) e a
aquisicao de softwares licenciados para calculos matematicos avangados e modelagem complexa. Essas entregas elevam

significativamente a capacidade da Ufes em projetos de inteligéncia artificial e computacéo de alto desempenho (HPC).

e Modernizacao do parque computacional: a Ufes realizou a aquisicado de computadores e notebooks de alto desempenho
e intermediarios para atividades técnicas e administrativas, além da contratagao de licencas para pacotes de edigao criativa
e documentacao digital (Adobe). Essas a¢des visam aumentar a produtividade e qualificar a formacao dos estudantes através

de ferramentas atualizadas.

Infraestrutura de TIC

Avancou-se na consolidacdo de uma infraestrutura resiliente e automatizada. Um dos principais destaques foi a implementagao da
redundancia do Cisco Firewall Management Center (FMC), garantindo alta disponibilidade na gestdo da seguranca perimetral.
Complementarmente, a instalacdo do Cisco DNA Center marcou o inicio da transicdo para uma "rede baseada em intencao",
permitindo a automacéao de configuragdes e uma capacidade superior de monitoramento em tempo real. A conectividade nos campi
recebeu investimentos significativos com a atualizagao de 160 Access Points (APs) e a implantagao de novas controladoras Cisco
9800, suportando padrées modernos de Wi-Fi e maior densidade de conexdes.
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A robustez da operacgao foi testada em maio de 2025, durante um incidente critico no storage principal. Esse evento trouxe a luz uma
realidade técnica muitas vezes invisivel para a comunidade universitaria: embora a entrega do novo datacenter (DC-1) no final de
2024 tenha sido um salto monumental em termos de infraestrutura predial, energia elétrica, segurancga fisica, combate a incéndio e
climatizagao, o nucleo computacional (unidades de armazenamento, processamento, memoaria e rede central) permanece composto
pelos mesmos equipamentos do datacenter anterior, muitos dos quais ja atingiram o fim de sua vida util prevista.

A crise serviu como um diagnostico pragmatico de que a modernizagéo fisica do DC-1 precisa, obrigatoriamente, ser acompanhada
por um plano plurianual de atualizagado dos ativos de rede, armazenamento e processamento. Persistem ainda desafios estruturais
periféricos, como a necessidade de adequacao elétrica e climatizacdo em salas de ativos de rede nos prédios dos campi, além de
uma melhor coordenacéao de intervencgoes fisicas imprevistas por setores externos que impactam a conectividade da rede.

Um marco estratégico para a infraestrutura tecnolégica da Ufes em 2025 foi a conclusdo do processo de contratagdo para a
implementagado do novo datacenter dedicado a computagao cientifica (DC-2). Tal iniciativa, formalizada pelo Contrato n° 01/2026
(processo n° 23068.028067/2025-96), representa um investimento de R$ 3.251.112,00. O projeto consiste na criagdo de uma sala
nova na STI, especificamente projetada para ampliar a capacidade institucional e operar de forma integrada e compartilhada com o
DC-1, em operacéo desde 2024.

A contratagao foi estruturada sob a modalidade Turn-Key (solugdo pronta para uso), atribuindo a contratada a responsabilidade
integral pela montagem e comissionamento. Isso inclui a interligagdo mandatéria com a infraestrutura critica e em operacao (live) do
DC-1, abrangendo a integragao de painéis elétricos, sistemas de geragdo de energia e UPS, além de cabeamento estruturado
metalico e optico. O projeto contempla ainda racks de alta densidade e subsistemas essenciais de climatizagéo de preciséo, detec¢ao
e combate a incéndio, garantindo a estabilidade necessaria para cargas de trabalho de alto desempenho e a participacdo da Ufes
na Rede e-Ciéncia. Embora o processo tenha sido concluido ao final de 2025, o cronograma de 190 dias teve inicio em fevereiro de
2026.

Desenvolvimento de sistemas e transformacao digital
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Em 2025, a STI consolidou entregas estratégicas que modernizaram processos criticos, com foco na conformidade legal, eficiéncia
operacional e atendimento a demandas urgentes da Administragdo Superior. A evolugédo do ecossistema de software, que superou
a marca de 3 milhdes de linhas de cddigo alteradas no ano, priorizou a desburocratizagdo de servigos para toda a comunidade
académica.

No campo administrativo, a adequagao do Portal Administrativo a Lei n® 14.133/2021 (Nova Lei de Licitagdes) conferiu maior
autonomia as unidades de compras para o desmembramento de itens e ajustes de cotagéo, agilizando os processos de contratagao
institucional. Além disso, foi concluido o Mddulo de Cadastro de Devedores, aprimorando significativamente o controle e a
recuperacao de dividas de pessoas fisicas e juridicas perante a Universidade.

A Ufes avancou significativamente na integragédo com a plataforma ConectaGOV do governo federal, através do projeto ConectaUfes.
Foram consolidadas cinco APls estratégicas: CPF Light, CNPJ Empresa, CEP, Ocorréncias Siape e Consulta Siape. Essas
integracdes permitem a validagao automatica de dados em tempo real nos sistemas internos da Ufes, eliminando preenchimentos
manuais redundantes, reduzindo a solicitacdo de documentos fisicos e tornando os fluxos processuais mais ageis € menos
suscetiveis a erros humanos.

Houve a entrega do novo Sistema de Gestdo de Estagios, automatizando fluxos da Prograd e disponibilizando certificados
diretamente no Portal do Aluno. Na assisténcia estudantil, a integragcdo do Portal AE com o mdédulo de bolsas e auxilios do SIE
permitiu a sincronizacao de dados e a geracao de relatérios gerenciais mais precisos. Outros destaques concluidos incluem o Portal
de Requerimentos, a versao beta do novo Portal de Projetos (em testes) e a implementagdo da solugéo open source “Indico” para
gestao de eventos.

O ano também foi marcado pela viabilizagao técnica do Sistema Polare para o Programa de Gestao e Desempenho, o apoio técnico
na ativacado da rede de alta capacidade para o e-Ciéncia/HPC e os ajustes emergenciais nas funcionalidades de Acompanhamento
de Desempenho Académico (ADA). No campo da pos-graduacgao, iniciou-se a implementagao da interoperabilidade com a Capes
via programa “GoPG”, reforgando o compromisso com a transparéncia e a visibilidade do percurso académico.
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Apoio as atividades da Ufes de desempenho operacional

O desempenho operacional em 2025 foi pautado pela governancga e transparéncia. Com um volume total de 4.908 tickets atendidos,
a STI focou na reducdo de atrasos e na qualificagdo da experiéncia do usuario. Como estratégia proativa, implementou-se o
monitoramento ativo de chamados ociosos, que identifica solicitagdes sem atualizagdo ha mais de 15 dias e notifica automaticamente
0s responsaveis, mitigando gargalos.

Aprimoramento da transparéncia: Painel de Disponibilidade de Servigos

Em linha com o objetivo estratégico de melhorar a experiéncia dos usuarios e usuarias e o principio da publicidade, foi langado o
novo Painel de Disponibilidade de Servigos Digitais. A ferramenta, acessivel via menu “Transparéncia” do site institucional da STI,
fornece uma visao clara e em tempo real do status operacional dos sites e sistemas criticos da Ufes.

Esse projeto € um marco de resiliéncia e inovagao, contemplando:

e Continuidade de negdcios: concebido em infraestrutura externa (Google Sites, Looker Studio e Planilhas), o painel permanece
acessivel mesmo em casos de parada geral no datacenter local, garantindo comunicacgéo critica ininterrupta.

e Diagnostico auxiliar: permite que o usuario ou a usuaria, especialmente em regime de teletrabalho, identifique se uma falha
de acesso € central ou devido a sua propria conexao.

e Capacitagao institucional: serve como prova de conceito para outras unidades, demonstrando que o dominio das ferramentas
do Google Workspace for Education permite a criacdo de solugdes robustas sem a necessidade de desenvolvimento de
sistemas complexos ou uso de recursos adicionais de desenvolvimento da STI.

Estatisticas de atendimento e satisfagao
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No ultimo trimestre de 2025, foi institucionalizada a Avaliacdo de Satisfacdo, apoiada por um painel de monitoramento interno para
tomada de decisdo baseada em feedbacks reais. A seguir, detalha-se a carga de trabalho atendida:

Tabela 44 — Relagao de atendimentos de TIC em 2025

Macroarea de atendimento Tickets atendidos Porcentagem (%)
Suporte Geral (N1) 1.614 32,9%
Infraestrutura de TI 1.025 20,9%
Sites e Sistemas Opensource 950 19,3%
Sistemas e Portais 878 17,9%
Suporte SIE 393 8,0%
Integracao e Disponibilidade de Sistemas 48 1,0%
Total Geral 4.908 100%

Fonte: STI/Ufes.

Dentro do grupo de sistemas e portais, a distribuicdo destaca o impacto dos sistemas de protocolo e dos portais de autoatendimento
(aluno, professor e servidor) da Ufes:

Tabela 45 — Relagao de atendimentos na macroarea sistemas e portais em 2025

Sistema / Unidade Tickets atendidos % do grupo
Protocolo (Lepisma) 181 20,6%
Portais Aluno/Professor/Servidor 159 18,1%
Portal Administrativo 154 17,5%
Portal do Candidato 86 9,8%
Sistema de Frequéncia e Gestao de Pessoas 67 7,6%
Qutros portais e sistemas 231 26,4%
Total do Grupo 878 100%

Fonte: STl/Ufes.

Quanto a inovagao no atendimento digital da Ufes, o Grupo de Trabalho de Atendimentos Digitais utilizou a metodologia Design
Thinking (SW1H) para diagnosticar as limitagdes do atual sistema (osTicket). O estudo resultou na decisado estratégica de migragao
para a plataforma GLPI, visando estruturar um catalogo de servicos moderno e uma base de conhecimento unificada. Seguem os
indicadores de Satisfacdo, numa escala de 1 a 5:
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e Satisfacado geral com o atendimento: 4,60
e Tempo de resposta: 4,65

e Eficacia do atendimento: 4,65

e Clareza e cortesia do agente: 4,80

Esses numeros, extraidos de um universo de 259 avaliagdes especificas no quarto trimestre, demonstram que a eficiéncia técnica
tem sido acompanhada por urbanidade e clareza, mantendo um padrao de aprovagao superior a 90%.

Acoes e perspectivas

Para o exercicio de 2026, a STI priorizara a institucionalizagdo da governanca de TIC por meio da elaboragcdo de instrumentos
normativos fundamentais, como o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo (PDTIC) e o Plano de Transformacgao
Digital (PTD). No ambito operacional, o foco sera a modernizagdo do sistema de atendimento com a implementacédo definitiva da
plataforma GLPI, estruturando o Catalogo de Servigos e a Base de Conhecimento para padronizar procedimentos e reduzir o tempo
de resposta através de um suporte mais agil e resolutivo.

No campo do desenvolvimento de sistemas, a estratégia avangara com a melhoria do Sistema de Estagios (gestdo de assinaturas)
e a expansao da oferta de servigos digitais, como a emisséo de diplomas digitais para os niveis stricto sensu, residéncia médica e
lato sensu. Um dos principais marcos sera o avanco do superapp "SouUfes", iniciativa que promete transformar a interagao da
comunidade com os servigcos académicos. O aplicativo multifuncional reunira, numa unica interface, diversas funcionalidades
atualmente dispersas, como os portais do aluno, do professor e do servidor, além dos sistemas de requerimentos, senha e PagUfes,
simplificando a experiéncia do usuario e tornando a Ufes ainda mais conectada.

A infraestrutura e a seguranga da informacado serdo fortalecidas com a execugdo das agdes previstas na Posin, incluindo
diagndsticos, auditorias periddicas e o treinamento das equipes sobre os marcos de seguranga e privacidade (iSeg e iPriv). A
Superintendéncia planeja a modernizacdo da infraestrutura fisica para suportar novas solugdes adquiridas, garantindo o
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monitoramento continuo dos ativos e a estabilidade dos servigos criticos, acompanhado por um plano rigoroso de adequagao das
capacidades tecnoldgicas para atender as demandas crescentes de pesquisa e administragao.

Por fim, a presenca digital da Ufes passara por um ciclo de atualizagbes nas plataformas institucionais, abrangendo o CMS Drupal,
o repositorio de dados abertos (CKAN) e o sistema de pesquisas Limesurvey. A STl iniciara a primeira fase do plano de manutengao
e monitoramento preventivo de sistemas, buscando mitigar riscos de incidentes e garantir a integridade dos dados publicos. Estas
acgdes integradas refletem o compromisso da unidade em prover uma infraestrutura de TIC resiliente, transparente e plenamente
alinhada as metas de exceléncia académica da Ufes.

3.6.4. Infraestrutura e gestao patrimonial

Infraestrutura

Seguindo o planejamento estratégico, decorrente do PDI da Ufes, bem como o modelo de gestdo adotado, a Superintendéncia de
Infraestrutura (S1) vem promovendo diversas agoes e atividades de planejamento e de uso da area fisica dos campi, projetando e
fiscalizando as obras na Universidade. Listamos, a seguir, as agdes de maior relevancia relacionadas a infraestrutura realizadas em
2025.

Atendimentos de chamados de manutengao predial:
¢ Atendimentos de chamados de manutencédo de cabeamento estruturado: 18 chamados.
¢ Atendimentos de chamados de manutencio de subestagdes e redes externas: 68 chamados.
¢ Dentre os atendimentos mais relevantes, podemos citar:

o Manutencgao geral na DDP/Progep (troca de piso, telhado, pintura, recuperagao de estrutura);
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o Foi refeita toda a rede de esgoto da STI,

o Construgao de rampa de acessibilidade do prédio anexo do Centro de Educacéao Fisica e Desportos, junto com o centro
de convivéncia;

o Impermeabilizacédo de varias areas do Teatro Universitario;
o Finalizagdo das manutengdes do Cemuni 3 (telhado, pintura, vidros);
o Manutengao geral em telhado, pintura e portas do Ed. Bernadette Lyra;
o Pintura externa de prédios do Centro Tecnoldgico (CT) e Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas (CCJE);
o Impermeabilizagao das calhas e lajes do Ed. Departamental do CCJE;
o Finalizacdo do piso e pintura do CT-9.
Atendimentos de projetos executados:
e Alteracdo de layout e adequagdes - Laboratorio de Gestdo da Produgéo/Eixo 03;
e Laboratério de analise e torrefacao de café - Eixo 04;
e Praca Bromeliario - Eixo 02;
o Alteracdo de Laborat6rio de Fisiologia Vegetal - Eixo 04;
e Passarelas de pedestres/calgamento - Eixo 04;
e Alteracéo de layout e adequagdes DTIN - Eixo 02;
e Plano de acessibilidade fisica do campus;
e Acompanhamento da implantagdo do Prédio Didatico Multidisciplinar - Eixo 02 (em andamento);
e Plano de reestruturagao da Biblioteca Setorial Norte (em andamento);

e Centro de Vivéncia Estudantil (em andamento);
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e Desenvolvimento, licitagdo e implementagdo de nova modelagem de servigos de combate a pragas e vetores urbanos no
campus de Sao Mateus.

Durante os ultimos dez anos, foi realizado o trabalho de implementagdo do manual de gestdo de obras, no intuito de padronizar os
procedimentos que compdem a gestdo de obras e servigos, sendo que a ultima revisdo deste manual foi disponibilizada em janeiro
de 2025. A implementagao desse manual possibilitou uma melhoria nos servigos de acompanhamento e fiscalizagao, possibilitando
a entrega de muitas obras de qualidade para atender a comunidade universitaria.

Foram investidos mais de R$ 15 milhdes em obras ja entregues, nos ultimos cinco anos, conforme mostra a tabela a seguir. Ainda
esta prevista a conclusdo de trés obras em 2026 e uma em 2027, e ainda ha estimativa de investimento de mais de R$ 30 milhdes
em trés obras previstas para iniciarem em 2026.

Todas as obras sdao monitoradas pelo sistema do governo federal Simec (Sistema Integrado de Monitoramento, Execucéao e
Controle). Nele sao inseridas todas as informagdes sobre a execugédo da obra e permite ndo s6 que a Ufes acompanhe as obras,
mas também outros 6rgaos da esfera federal.

Tabela 46 — Relagao de obras realizadas nos ultimos cinco anos

Obra (00 de~ Valor (R$)
conclusao
Obra prédio de fisica e quimica 2021 3.312.710,87
Edificio de pos-graduacao do CCHN — médulo il 2021 2.949.685,94
Reforma e ampliagao do prédio anexo da Biblioteca Central (Siarq) 2021 1.536.143,10
Reforma e ampliacao do refeitério do RU 2022 1.223.237,68
Reforma prédio de laboratérios Reuni - Combate a incéndio 2022 330.981,05
Projeto, preparacéo e execugédo do muro de arrimo 2022 369.899,60
Abrigo da liquefatora 2023 220.971,60
Execugéo de retrofit do sistema de climatizagdo do Teatro 2023 1.461.606,24
Contratagao de empresa especializada na execugao de adequagao e construgao de calgadas acessiveis 2023 796.837,41
Reforma na Pré-Reitoria de Graduagéao (Prograd) 2024 1.630.212,82
Adequacbes e prestacao de servigos na subestacao 2024 1.023.631,03
Reforma do Nupem 2025 314.541,37
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Tabela 47 — Relagao de obras em andamento

Previsao de % executado até
Obra

conclusao dez/25 vl )
Contratagcao de empresa especializada em fornecimento e instalagéo de o
elevadores e plataformas elevatorias Abr/26 19.91% 3.553.637.47
Servico de retrofit da iluminagéo externa Jun/26 71,29% 3.634.007,48
Reforma do CT-3 Nov/26 5,40% 2.708.961,03
Execucao da rede de saneamento do campus de Goiabeiras Out/27 2,76% 16.554.695,40

Gestao da frota de veiculos propria e terceirizada

Tabela 48 — Consolidado mensal n° viagens e Km percorridos

Més N° de viagens Km percorridos
Janeiro 20 3.468
Fevereiro 38 8.047
Margo 36 10.281
Abril 24 5.770
Maio 46 10.981
Junho 38 9.151
Julho 35 10.569
Agosto 44 11.838
Setembro 31 7.375

Na Ufes, a Superintendéncia de Infraestrutura é a unidade organizacional responsavel pela gestao da frota de veiculos. Em 2025,
foram 106.640 quildmetros percorridos com a frota propria, conforme tabela a seguir.
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Fonte: Sl/Ufes.

Grafico 28 — Numero de viagens por més em 2025

Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro

Grafico 29 — Quantidade de quildometros percorridos por més em 2025

Novembro Dezembro
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Toda a gestao da logistica de transporte e da frota é realizada com o suporte do Médulo de Servigos do SIE/Transporte. No ano de
2025, para atender as necessidades institucionais, os custos de gestao da frota foram de R$ 131.65,92, divididos em:

Abastecimento: R$ 73.326,88;
Manutencao: R$ 9.328,41;
Reparos: R$ 48.995,63.

Politica de destinagao dos veiculos inserviveis ou fora de uso

Os veiculos considerados antiecondmicos ou inserviveis, através de critérios objetivos de julgamento, em decorréncia das normas
que regem o assunto, como a Instru¢ao Normativa MPOG n° 3/2008, sao relacionados e submetidos ao pro-reitor de Administracéao,
que decide sobre a alienagao (doagao ou leildo). Todos os veiculos possuem um mapa de utilizagéo, no qual constam informacgdes
relevantes sobre as condi¢des do veiculo e a situagdo em que se encontram, mesmo aqueles que estao fora de uso.
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Gestao patrimonial

Conformidade legal, normas internas e mecanismos de controle e prevencao de irregularidades e falhas utilizados

As principais normas internas e mecanismos de controle e prevencao de irregularidades e falhas utilizados foram as portarias e
normativas internas divulgadas pelo Gabinete da Reitoria:

Portaria n® 56/2023 — Dispbe sobre a adogao de orientagdes gerais sobre normas e procedimentos da Comissao Permanente
para Realizagéo de Inventario Geral de Bens Mdveis, no ambito da Ufes.

Portaria n® 50/2023 — Dispde sobre procedimentos que deverao ser adotados nos processos de incorporagao de bens doados
e/ou adquiridos por meio de Instituicdes de Fomento a Pesquisa e Patriménio da Ufes.

Portaria n°® 21/2022 — Dispbe sobre a adog¢ao da Aceitagao Tacita dos Termos Patrimoniais para fins de Responsabilidade
Patrimonial no ambito da Universidade Federal do Espirito Santo.

Portaria n°® 32/2022 — Altera, em parte, a Portaria Normativa n°® 21/2022.

Além delas, também sao consideradas as demais normativas elaboradas anteriormente pelo Gabinete da Reitoria:

Portaria n°® 2.263/2017 — Determina a designagao de servidores para a atividade de agentes patrimoniais.
Portaria 926/2018 — Designa os agentes patrimoniais.
Portaria n°® 1.027/2018 — Retifica a portaria anterior e designa os membros suplentes agentes patrimoniais.

Portaria n° 2.138/2018 — Aprova os procedimentos para Gestao do Patriménio Mével Permanentes da Universidade Federal
do Espirito Santo e define as responsabilidades de seus servidores pela sua execugao.

Portaria n° 2.550/2018 — Retifica em parte a Portaria n® 2.138/2018.
Portaria n° 864/2019 — Altera, em parte, a Portaria n® 2.138/2018.

Portaria n® 283/2020 — Aprova os procedimentos para doacdes de bens méveis permanentes e de consumo a Ufes por pessoa
fisica ou juridica de direito privado.
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Todas as portarias podem ser encontradas em https://compras.ufes.br/patrimonio.

Acoes de controle patrimonial realizadas em 2025

Como medida de controle patrimonial, em 2025 foram realizadas doac¢des de bens mdoveis com o objetivo de maximizar o espacgo do
depdsito de bens inserviveis. A iniciativa também atendeu ao interesse institucional quanto a adequada guarda e manutencao desses
itens, além de cumprir sua fungdo social por meio da destinacdo de bens a associacdes de interesse social sem fins lucrativos,
promovendo o reaproveitamento e o beneficio a comunidade.

Tendo em vista a existéncia de campi descentralizados, as agdes serdao destacadas por setor. A Diretoria de Materiais e Patriménio
(DMP/Proad) priorizou o inventario de bens patrimoniais, assim como nos anos anteriores, pois tal atividade visa:

ao controle interno dos bens da Ufes;
a atualizacao da responsabilidade patrimonial dos agentes;

ao levantamento de informacdes para subsidiar o planejamento de novos investimentos de reposicédo e expansao do parque
instalado de bens moveis de capital da Ufes;

ao conhecimento do parque instalado de equipamentos e mobiliario para planejamento de contratacdo de servicos de
manutencido, bem como o possivel compartilhamento do uso desse parque entre unidades administrativas e académicas da
universidade, potencializando seus beneficios para a instituicao;

ao levantamento de todos os componentes do parque de bens de capital moveis, de forma que seja possivel a migragcao
dessas informacgdes do sistema interno da Ufes, o SIE, para o sistema SIADS, do governo federal, quando a transigao ocorrer.

Ja a Diretoria de Suporte Administrativo — Setorial Norte (DSAN/Proad) no campus de Sdo Mateus, executou agdes de controle
patrimonial com foco na regularidade, atualizacao e fidedignidade dos registros de bens méveis, em conformidade com a legislacao
vigente e com as normativas internas da Universidade.
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Foram concluidos 25 processos de tombamento de bens doados no ambito de projetos institucionais, totalizando R$ 184.153,12. Os
bens foram devidamente incorporados, emplaquetados e registrados nos sistemas oficiais, assegurando controle, rastreabilidade e

adequada responsabilizacao.

Também foi realizada a incorporagédo patrimonial de 18 equipamentos de ar-condicionado, doados pela Fundagdo Renova e
destinados ao Prédio BioAqua, no valor de R$ 54.436,59, formalizada no processo digital n® 23068.036829/2025-28 e integrada a
carga patrimonial da unidade, conforme os procedimentos institucionais.

O Inventario Patrimonial do Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes), referente ao exercicio de 2025, encontra-se em
fase de readequagao administrativa, estando em curso medidas internas para a regular retomada e conclusao dos trabalhos.

Finalmente, a Diretoria de Suporte Administrativo — Setorial Sul (DSAS/Proad), no campus de Alegre, focou em:

acompanhar os servigos de recebimento, conferéncia, guarda, distribuicao e baixa de bens permanentes;
identificar (patrimoniamento) os bens permanentes;

registrar os bens permanentes no sistema informatizado (SIE - Médulo Patriménio);

emitir os termos de responsabilidade pelo uso e guarda dos bens;

emitir ou acompanhar o termo de transferéncia/recolhimento de bens permanentes movimentados do depdsito da Unidade de
Geréncia Patrimonial para setores e vice-versa, com respectiva troca de responsabilidade;

promover a alienacado de bens e emitir o Termo de Baixa de bens;

acompanhar as comissdes: Permanente de Avaliagao e Desfazimento de Bens; de Inventario Patrimonial de Bens Méveis; de
Alienacgao de Bens; e de Avaliagao de Bens;

proceder, quando necessario, os ajustes no sistema informatizado (SIE — Médulo Patriménio) das inconsisténcias detectadas
pelas comissoes;

supervisionar, junto aos responsaveis das unidades, a utilizagcao dos bens patrimoniais da Ufes;
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e emitir o nada consta ou a certidao de regularidade de carga patrimonial sempre que solicitado por servidor ou servidora para
os devidos fins legais; e

e propor normas e procedimentos operacionais relativos as atividades de gestao de patriménio no ambito da Ufes em geral.

Desfazimento de ativos

No tocante ao desfazimento de bens, encontra-se em andamento os processos de doagao de bens inserviveis (processos digitais
n® 23068.020174/2025-76, n° 23068.020056/2025-68 e n° 23068.035818/2025-21), bem como a formalizagdo das baixas

patrimoniais decorrentes do leildo institucional conduzido pelo campus de Goiabeiras, por meio do processo digital n°
23068.007683/2025-11, assegurando a atualizacao dos registros patrimoniais da unidade.

Além disso, no campus de Alegre, foi realizado o desfazimento de bens inserviveis através do processo n°® 23068.006832/2025-17.
Os bens estavam em estado de sucata e foram classificados como irrecuperaveis pela comissao de avaliagdo. Tratava-se de
residuos de pecas de mobiliario, como pés e bragos plasticos ou metalicos, carteiras escolares, mesas e armarios de madeira sem
valor econémico relevante, decidindo-se pela doagao do material ao invés do leildao. O publico-alvo foram as entidades de catadores
e recicladores de residuos sdlidos, para destinagcdo ambientalmente adequada. Os itens foram divididos em trés lotes e entregues
as seguintes entidades: Associagado dos Catadores de Materiais Reciclaveis do Municipio de Alegre/ES - Ascoma, Lote 1; Associagao
dos Catadores de Materiais Reciclaveis do Municipio de Cachoeiro de Itapemirim/ES, Lotes 2 e 3. As informacdes detalhadas do
processo podem ser verificadas no protocolo digital ou no site do setor.

3.6.5. Sustentabilidade
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No ano de 2025, a Universidade Federal do Espirito Santo desenvolveu agdes no ambito do desafio institucional “Sustentabilidade
Ambiental e Econbémico-Financeira”, com integragdo as dimensdes de ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia e gestdo. As
iniciativas foram coordenadas pela Divisdo de Sustentabilidade e Desenvolvimento Institucional (DSDI) da Pré-Reitoria de
Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), com alinhamento ao PDI.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS) 2025-2028

Foi publicado em 2025 o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS) 2025-2028, instrumento de governanca integrante da Politica
de Governancga das Aquisi¢cdes e Contratacdes Publicas da Universidade.

O PDLS foi elaborado em conformidade com base nos seguintes normativos:

e Portaria n° 8.678/2021 da Secretaria de Gestdo da Secretaria Especial de Desburocratizagdo, Gestao e Governo Digital do
Ministério da Economia (Seges/ME);

e Art. 5° da Lei n® 14.133/2021, que rege sobre mecanismos de governanga nas licitagdes e contratos;

e Lein®12.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

O PDLS estabelece o plano de acéo para cada um dos seis eixos tematicos:
e promogao da racionalizagcdo e do consumo consciente de bens e servicgos;
e racionalizacido da ocupacgao dos espacos fisicos;
¢ identificagcdo dos objetos de menor impacto ambiental;

¢ fomento a inovagéo e a inclusdo dos negdcios de impacto nas contratagdes publicas;
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e divulgacgédo, conscientizagao e capacitacdo acerca da logistica sustentavel;

¢ qualidade de vida no ambiente de trabalho.

O documento foi submetido a consulta publica pelo periodo de 30 dias, garantindo transparéncia e participagdo social. Apos
consolidagao das contribui¢des, foi encaminhado ao Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos para apreciacao
€ aprovagao.

O PDLS orienta, no ambito institucional, a implementacédo das diretrizes da Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P),
iniciativa do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, programa ao qual a Universidade aderiu em 2024.

Para mais informacdes acerca do PDLS, acessar: https://proplan.ufes.br/pdls.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

No ambito da Agenda 2030, a DSDI realizou levantamento das iniciativas institucionais relacionadas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), demonstrando impactos internos e externos, com destaque para projetos voltados a promogao
da educacéao de qualidade.

Como resultado desse mapeamento, 24 acdes, projetos e programas desenvolvidos ao longo de 2025 foram reconhecidos pelo
Instituto Selo Social, conferindo a Ufes a certificagdo no Selo ODS Educagao.

Adicionalmente, no ambito da promogao da sustentabilidade, a Ufes promoveu a aula magna intitulada “Da ciéncia a inovagao em
todas as areas do conhecimento: construindo sustentabilidade e justica climatica a partir do Planeta Agua”, ministrada pelo professor
Ronaldo Christofoletti, do Instituto do Mar da Universidade Federal de Sao Paulo (Unifesp), durante a abertura da Semana do
Conhecimento, no municipio de Alegre/ES. A atividade reforgou o compromisso institucional com a integragéo entre ciéncia, inovagao
e sustentabilidade, promovendo reflexdo sobre justigca climatica e responsabilidade socioambiental.
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Acoes de sustentabilidade no Sistema Integrado de Bibliotecas da Ufes (SIB-Ufes)

O SIB-Ufes adotou, ao longo de 2025, praticas orientadas a sustentabilidade institucional, com foco na racionalizagdo do uso de
espacos fisicos, na otimizacao e gestao qualificada dos acervos e na ampliagado do acesso a recursos informacionais digitais.

Essas ac¢des contribuem para a reducao de impactos ambientais, para a eficiéncia administrativa e para o alinhamento das bibliotecas
universitarias as diretrizes contemporéaneas de gestao sustentavel da informag¢do e do conhecimento.

As acdes desenvolvidas pelo SIB-Ufes contribuem de forma direta e mensuravel para o alcance dos seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030:

e ODS 4 - Educacao de Qualidade: por meio da ampliacdo do acesso a informacéo cientifica, do apoio as atividades
académicas e da promocao da permanéncia estudantil.

e ODS 10 - Reducao das Desigualdades: mediante a implementacao de politicas de acessibilidade informacional e inclusdo
de pessoas com deficiéncia e outros publicos historicamente sub-representados.

e ODS 16 — Paz, Justica e Instituicoes Eficazes: a partir do fortalecimento da transparéncia, da governanga institucional, da
ciéncia aberta e do acesso publico a informacao.

3.6.6. Acoes afirmativas

Na Ufes, em alinhamento ao desafio institucional de “A¢des Afirmativas”, foi criada em 2024 a Secretaria de A¢des Afirmativas e
Diversidade (Saad), que desenvolve o seu trabalho com o objetivo de produzir estratégias que contribuam para que a politica de
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acdes afirmativas se constitua cada vez mais como principio ético-politico orientador das praticas da Universidade, nos seus
diferentes ambitos: acesso, permanéncia, formacéo de servidores, curriculo e produ¢do de conhecimento.

A Saad entende, por agdes afirmativas, a construcado de agdes e estratégias, em dialogo e articulagdo com os demais setores e
atores da Ufes, voltadas para estudantes indigenas, mulheres, quilombolas e pessoas negras, transexuais e travestis, atentando
para as experiéncias singulares que impactam os processos de acesso e permanéncia desses sujeitos e coletividades na
Universidade. Essas agbdes decorrem da orientagdo estratégica da instituicdo, uma vez que as agdes afirmativas figuram como
desafio institucional do PDI 2021-2030 da Ufes, principalmente no tocante aos seguintes objetivos estratégicos:

OTAZ2: Implementar politicas e agdes afirmativas nos processos seletivos dos programas de incentivo ao ensino, pesquisa e
extensao.

OEG2: Assegurar uma gestao ética, democratica, transparente, participativa e efetiva.

OTES3: Aprimorar politicas académicas e pedagdgicas direcionadas as acdes afirmativas e ao respeito as diversidades.
OTP3: Ampliar a participacado dos estudantes de agao afirmativa na pesquisa.

OTExt4: Fomentar as ac¢des de extensao voltadas as acdes afirmativas.

OTG3: Promover agbes afirmativas no ambito da gestdo da Universidade.

OEE2: Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela Universidade.

OEA1: Promover assisténcia efetiva e de qualidade a comunidade académica.

OTA4. Estimular e ampliar agdes de promocéo de saude, lazer, esporte, cultura e arte.

Principais numeros e resultados

Gestao do Programa Bolsa Permanéncia
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O Programa Bolsa Permanéncia (PBP), instituido pela Portaria n® 389/2013 e alterado pela Portaria MEC n°® 1.999/2023, consiste na
concessao de auxilio financeiro do governo federal a estudantes indigenas e quilombolas, com o objetivo de reduzir desigualdades
sociais e étnico-raciais e favorecer sua permanéncia e diplomagao nas instituicoes federais de ensino superior. Atualmente a Ufes
possui 108 estudantes com cadastro autorizado no Programa Bolsa Permanéncia, sendo 28 estudantes indigenas e 80 quilombolas.

Grafico 30 — Estudantes atendidos pelo Bolsa Permanéncia por etnia

25,90%

74,10%

= [ndigena - Quilombola

O Programa atende estudantes indigenas e quilombolas nos quatro campi da Ufes, sendo 70 estudantes no Ceunes (campus de
Sao Mateus), 27 no campus de Goiabeiras, 9 no campus de Alegre e 2 no campus de Maruipe. Atualmente, contempla estudantes
indigenas e quilombolas matriculados em 25 cursos da Ufes, com maior concentragdo na Licenciatura em Educagdo do Campo —
Ciéncias Humanas e Sociais (44 estudantes), na Licenciatura Intercultural Indigena (20) e na Licenciatura em Educagao do Campo
— Ciéncias Naturais (11). Os demais cursos apresentam quantitativos entre 1 e 5 estudantes.
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Eventos

e Dia de Africa na Ufes
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e Dia da Visibilidade Trans

Na Ufes, o Dia de Africa tem se consolidado como um espaco de valorizacdo da presenca
africana na comunidade académica, de promocdo do intercambio cultural e de
fortalecimento da identidade dos estudantes africanos. Em 2025, o evento foi organizado
por estudantes africanos vinculados a Liga de Universitarios Africanos (LUA), em parceria
com a Saad/Ufes, com apoio do Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros (Neab), da Secretaria
de Relagdes Internacionais (SRI) e de outras entidades parceiras.

O evento teve como objetivo promover, no ambito da Ufes, a valorizacdo das culturas
africanas, o reconhecimento da contribuicdo dos paises africanos para a Universidade e
a conscientizagdo sobre a importancia histérica e politica do Dia de Africa, por meio da
apresentacao da diversidade cultural, linguistica e historica do continente, da criagéo de
espacos de dialogo entre estudantes africanos e brasileiros, do estimulo ao respeito a
diversidade étnico-racial e ao intercambio académico internacional, do fortalecimento da
presencga institucional da populagéo africana na universidade e do registro histérico das
edicdes do evento como patrimbénio da comunidade universitaria.
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Evento realizado pela Saad/Ufes, em parceria com o Instituto Brasileiro de Transmasculinidades do Espirito Santo (lbrat-ES),
no formato de cine-debate. A atividade ocorreu em 29 de janeiro de 2025, no Cine Metropolis, e contou com a exibicdo de
trés curtas-metragens, seguida de mesa tematica.

O evento teve como objetivo promover o dialogo com estudantes sobre as trajetdrias académicas e as condigdes de acesso
e permanéncia de estudantes trans na Ufes, a partir da exibigdo de produgdes audiovisuais/curta-metragens que abordam a
tematica trans no Espirito Santo. Na sequéncia, foi realizado um debate com a participacdo de estudantes e ex-estudantes
trans da Ufes, que discutiram os avancgos e desafios para a permanéncia estudantil na universidade, com vistas a subsidiar
agdes de ampliagdo do acesso, fortalecimento da permanéncia de estudantes e servidores trans e o enfrentamento de
preconceitos contra essa populagéo.

3.6.7. Acessibilidade

Na Ufes, em alinhamento ao desafio institucional de “Infraestrutura e Acessibilidade”, o tema da incluséo e acessibilidade aprofundou
suas bases institucionais a partir da criagdo da Secretaria de Inclusdo Académica e Acessibilidade (Siac), 6érgao suplementar
vinculado diretamente a Reitoria, conforme Portaria CUn/Ufes n° 79/2023. As atribuigcdes da secretaria incluem:

prestar suporte as unidades académicas e administrativas quanto as necessidades fisicas, pedagogicas, comunicacionais,
informacionais e atitudinais;

disponibilizar recursos de acessibilidade para estudantes e servidores da Ufes com deficiéncia, transtorno do espectro autista
ou altas habilidades, de acordo com suas especificidades;

promover eventos voltados para acessibilidade e incluséo; e

elaborar, executar e gerenciar agcoes e pesquisas na area de acessibilidade e inclusdo educacional.
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A Ufes aprovou o Plano de Acessibilidade, que tem como eixo norteador a promog¢ao dos direitos humanos, da equidade, da justica
social e da educacéo inclusiva, em consonéncia com a Convengao sobre os Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Decreto no
6.949/2009), a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia — LBI (Lei n° 13.146/2015), a Politica Nacional de Educagéao
Especial na Perspectiva da Educagao Inclusiva (2008) e as demais normas que estruturam o direito a educagao inclusiva no Brasil.

O Plano apresenta as definicbes conceituais de cada dimensao (atitudinal, arquiteténica, metodoldgica, programatica, instrumental,
relativa aos transportes, as comunicagdes e a acessibilidade digital) e, posteriormente, as ac¢des pertinentes a cada uma delas,
organizadas com base na proposta de Politica de Inclusdo Académica e Acessibilidade da Ufes, atualmente em fase final de
aprovacgao, e no PDI vigente (2021-2030).

Ainda no ambito da politica institucional de acessibilidade e inclusao, a Universidade Federal do Espirito Santo instituiu, por meio da
Portaria Siac/Ufes n° 1, de 23 de setembro de 2025 (anexo 2), as Comissdes Permanentes de Inclusdo Académica e Acessibilidade,
com o objetivo de fortalecer a capilaridade, a governancga, a transparéncia e a efetividade das agbes voltadas a promocéao dos direitos
das pessoas com deficiéncia, com transtorno do espectro autista e com altas habilidades/superdotagdo no contexto universitario.

Mais informagdes sobre a area estao disponiveis em https://acessibilidade.ufes.br.

Principais medidas institucionais implementadas

Circulacao vertical acessivel: elevadores e plataformas elevatérias

No ambito das ag¢des estruturantes voltadas a acessibilidade arquitetdnica, a Ufes tem realizado, de forma continuada, a instalagao,
modernizagdo, adequacgado e manutencado de elevadores e plataformas elevatdrias em edificagdes académicas e administrativas,
com vistas a eliminacao de barreiras arquiteténicas e a garantia do acesso aos diferentes pavimentos por pessoas com deficiéncia
ou mobilidade reduzida. Segue abaixo Exemplos de edificagdes com incorporagao de parametros de acessibilidade:

e Edificio de Pds-Graduagao do CCHN — Mdédulo 11l (campus de Goiabeiras);

¢ Novo prédio da Prograd (campus de Goiabeiras);
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Reforma do prédio ED-V (Direito, campus de Goiabeiras).

Rotas externas, calgadas e travessias acessiveis (Contratos n° 028/2021 e n° 043/2021)

No ambito das medidas arquitetdnicas voltadas a promogao da acessibilidade nos espacos externos e de circulacao interpredial, a
Universidade Federal do Espirito Santo, por meio da Superintendéncia de Infraestrutura, vem desenvolvendo intervencgdes
destinadas a eliminacao de barreiras arquiteténicas em rotas externas, calgadas e travessias, com vistas a garantir deslocamento

autébnomo, seguro e continuo entre edificagdes académicas e administrativas.

As agdes implementadas compreendem a requalificacdo de calgcadas, a implantacdo e adequacao de travessias acessiveis, bem
como a melhoria das conexdes entre equipamentos institucionais estratégicos, observando-se os parametros técnicos estabelecidos
pela ABNT NBR 9050 e pelas diretrizes do desenho universal.

No que se refere as obras ja executadas e passiveis de consolidacdo no presente relatorio, registra-se a entrega das calgadas de
acessibilidade vinculadas aos Contratos n° 028/2021 e n° 043/2021, contemplando intervengdes nos campi de Goiabeiras e Maruipe.

Entre os trechos contemplados, destacam-se:

0 acesso entre o estacionamento da Reitoria e o Centro de Vivéncia;

a travessia e faixa elevada em frente a Pro-Reitoria de Graduacéo, com conexao as passarelas do Centro de Ciéncias Exatas
(CCE);

a travessia e adequacgao em frente ao Nucleo de Linguas;
a ligagao entre a passarela do CCE e o prédio do CT-2 / Bernardete Lira;
as intervengdes no entorno do Colégio de Aplicagao Criarte;

no campus de Maruipe, o trecho compreendido entre o ponto de 6nibus e a Clinica Escola.

194



Medidas de acessibilidade comunicacional e tecnolégica

Disponibilizagédo de intérpretes de Libras externos para atender a demanda excedente a capacidade do quadro efetivo de tradutores
e intérpretes de Libras: a Ufes tem recorrido, de forma complementar e emergencial, a contratagado de intérpretes externos, por meio
de processos proprios ou contratagdes excepcionais, com vistas a assegurar a continuidade do atendimento as pessoas surdas e o
cumprimento das obrigacdes legais relativas a acessibilidade linguistica, nos termos da Lei n® 13.146/2015 (Lei Brasileira de Incluséo)
e do Decreto n° 5.296/2004.

No exercicio de 2025, os servicos de traducao e interpretacdo de Libras prestados por profissionais externos demandaram um
investimento total de R$ 682.240,00.

Medidas de Inclusao e acessibilidade no SIB-Ufes

As acgdes de acessibilidade e inclusao no ambito do SIB-Ufes sio estruturadas a partir das atividades desenvolvidas pelo Laboratério
de Acessibilidade e Inclusao (LAIl), que se consolidou como referéncia institucional na producao de informagdes acessiveis e no
apoio a permanéncia de estudantes com deficiéncia e outras necessidades especificas.

As atividades do LAIl evidenciam a institucionalizagao de politicas de acessibilidade informacional, por meio da produgcédo de materiais
acessiveis, da mediagao junto a docentes e setores académicos e da articulagdo com redes e iniciativas nacionais voltadas a inclusao
No ensino superior.

3.6.8. Internacionalizacao
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O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2030 da Ufes aponta a internacionalizacdo como um dos sete desafios
institucionais da Universidade. Os objetivos diretamente ligados a internacionalizacdo da Ufes em fungdo das cinco areas
estratégicas (ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestéao) séo:

e Objetivos Estratégicos Transversais de Ensino (OTE):
o OTE6. Ampliar acdes de mobilidade, visitas, parcerias e intercambios internacionais.
o OTE?7. Estabelecer politicas académicas visando a internacionalizacdo da formagao dos estudantes.
e Objetivos Estratégicos Transversais da Pesquisa (OTP):
o OTP6. Promover e ampliar a inser¢cao de pesquisadores em parcerias técnico-cientificas internacionais.
e Objetivos Estratégicos Transversais da Extensao (OTEXxt):
o OTEXxt7. Promover praticas extensionistas e redes colaborativas com vistas a internacionalizagao.
e Objetivos Estratégicos Transversais da Assisténcia (OTA):
o OTAS. Fortalecer as politicas de assisténcia e acolhida aos alunos e pesquisadores estrangeiros.
e Objetivos Estratégicos Transversais da Gestao (OTG):

o OTG6. Garantir as iniciativas de internacionalizagado da Universidade.

Nesse contexto, as principais agdes realizadas em 2025 e os respectivos alinhamentos com os objetivos estratégicos transversais
do PDI foram:

e A formalizacdo de 50 documentos de cooperagao internacional dos seguintes tipos: Acordo de Cooperacgao, Termo Aditivo,
Duplo Diploma, Cotutela e Termo de Transferéncia de Material. Ao todo, a Ufes possui 207 acordos de cooperacao
internacional, com 49 paises. [OTE6, OTP6, OTG6]

e O registro e acompanhamento da mobilidade de 91 estudantes internacionais na Ufes (vale ressaltar que nem todos os
estudantes internacionais ingressantes na Ufes fazem registro na SRI). Entre os paises mais representados, destacam-se

196


https://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/pdi_2021-2030.pdf
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1gjwF2osu-ROmRlP-X3d8WOnFSg9cCM_L&ll=18.183675331923606%2C-32.715146307036434&z=2
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1gjwF2osu-ROmRlP-X3d8WOnFSg9cCM_L&ll=18.183675331923606%2C-32.715146307036434&z=2

Colémbia, Mocambique, Guiné, Peru, Haiti e Venezuela, além de outras nagdes da América Latina, Africa, Europa e Asia.
Esses estudantes ingressaram por meio de diversos programas, tais como Mobilidade Académica Internacional, Move la

Ameérica, GCUB-Mob, PEC-G, PEC-PLE,. Os alunos e alunas est&do distribuidos em diversas areas do conhecimento, na
graduacéo e na pos-graduagao, como Engenharias, Arquitetura e Urbanismo, Educagéao, Psicologia, Letras, Direito, Medicina,
Ciéncias Agrarias e Ciéncias Sociais Aplicadas. [OTEG6]

O envio de 59 estudantes de graduacgao de 25 cursos diferentes dos quatro campi em mobilidade presencial para o exterior,
sendo que Portugal foi o destino preferencial. Em termos de mobilidade virtual, foram 31 estudantes inscritos para vagas na
Alemanha. Em 2025, foram realizados 12 processos seletivos para mobilidade, quatro palestras/workshops sobre mobilidade
internacional, quatro reunides de orientagdo para mobilidade e diversas outras agdes para a promoc¢ao da mobilidade
presencial e virtual. [OTEG6]

A concessao no ultimo més do ano de 35 bolsas do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes) aos
alunos e alunas estrangeiros PEC-G (Programa Estudante-Convénio de Graduacgao), permitindo que estudantes,
principalmente da Africa e da América Latina, realizem sua graduacéo integralmente na Ufes. [OTAS5]

A oferta de mais de mil vagas nas atividades da agao Idiomas para Fins Académicos (IFA) [OTE6, OTP6]:

o 15 mddulos de cursos, ofertando um total de 450 vagas;
o 16 mddulos de minicursos, ofertando um total de 480 vagas;
o 50 vagas na oferta coletiva da Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras;

Tradugdes e revisdes de seis manuscritos com potencial de publicagdo no formato de artigo cientifico pelo Centro de Apoio
para Escrita Académica (Caesa), em parceria com o Departamento de Linguas e Letras (DLL) [OTE6, OTP6].

A participagao na Plataforma Moocqueca, em colaboragao com a Pro-Reitoria de Extensao e a Superintendéncia de Educagéao
a Distancia. A plataforma é um grande sucesso, com mais de 60 mil usuarios cadastrados, sendo muitos de paises no exterior,

com destaque para Portugal, Angola, Azerbaijao, Mogambique, Peru e Estados Unidos. Além de cursos em portugués, a
plataforma também conta com seis cursos que possuem versao em inglés. [OTExt7]
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https://internacional.ufes.br/pt-br/mobilidade-para-ufes
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A realizacado da quinta edicdo da Ufes International Week, com o tema “O Mundo na Ufes”, entre os dias 20 e 24 de outubro

de 2025. Esse é um evento anual, com o objetivo de estimular uma cultura de internacionalizagdo em todos os niveis de
ensino e em todas as unidades e setores administrativos da Ufes por meio de palestras, workshops e compartilhamento de
experiéncias voltadas aos diferentes publicos da comunidade universitaria (docentes, técnicos e estudantes). [OTG6]

O langcamento do Programa de Mobilidade Internacional para Técnicos-Administrativos (PMAI-Staff) durante a Ufes

International Week. O Programa, em parceria com a Progep, lancara editais a partir de 2026, para que os técnicos
desenvolvam atividades de capacitagao no exterior. [OTE6]

A formalizacao do Projeto de Extensdo Nucleo de Apoio a Comunidade Académica Internacional (Naci), também durante a

Ufes International Week. O Naci tem a proposta de fortalecer as acdes de internacionalizagcdo da Ufes por meio do

acolhimento, orientacédo e integracdo de estudantes, docentes e pesquisadores estrangeiros, bem como de membros da
comunidade académica em mobilidade internacional. O Nucleo sera concebido como um espaco de referéncia para suporte
institucional, oferecendo apoio administrativo, informativo e cultural, além de atuar de forma articulada com diferentes setores
da Universidade, contribuindo para uma experiéncia mais inclusiva, humanizada e integrada da comunidade internacional na
Ufes. [OTExt7, OTAS5]

A compilagao e submissao de dados dos rankings internacionais, além do seu monitoramento e divulgagcao. [OTG6]

A representagdo da Universidade em dezenas de instancias, incluindo féruns, associacées e eventos voltados para a
internacionalizacdo: Conselho de Gestores de Relagdes Internacionais das Instituicbes Federais de Nivel Superior
(CGRIFES), Associagao Brasileira de Educagéao Internacional (Faubai), Grupo de Cooperagao Internacional de Universidades
Brasileiras (GCUB), Associagao de Universidades de Lingua Portuguesa (AULP), Associacao Universitaria Ibero-Americana
de Pés-Graduacéao (AUIP), Grupo Tordesilhas de Universidades, Rede de Internacionalizagao da Educacgao do Espirito Santo
(RIEES), Associagdo Europeia de Educacgdo Internacional (EAIE), Associagdo de Educadores Internacionais (NAFSA) e
Associacao de Administradores de Educacgao Internacional (AIEA). A participagdo nestas instancias fornece subsidios e
conhecimentos para incrementar a internacionalizacdo da Universidade ao mesmo tempo em que aumenta a reputagéo e a
visibilidade da Ufes no exterior. [OTG6]
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e A apresentacgao de trabalhos na Conferéncia Anual da Associagao Brasileira de Educacéo Internacional (Faubai), aumentando

a visibilidade da Ufes e ampliando as parcerias [OTE6, OTG6]

Principais numeros

Diversos numeros sobre internacionalizagdo podem ser acompanhados na Plataforma InfoUfes, em seu respectivo modulo.

Tabela 49 - Total de estudantes estrangeiros na Ufes em 2025, por pais de origem*

Pais Estudantes na Ufes

Colémbia
Mogambique
Brasileiro nato
Guinés

Peru

Haiti
Venezuela
Angola
Argentina
Franca

Benin

Cuba

Estados Unidos
Chile

Congo

Gabao
Portugal
Bolivia

Cabo verde

22
20
20
18
13
12
11

©
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*Também disponivel no painel Internacional da Plataforma InfoUfes.

Tabela 50 - Total de estudantes estrangeiros na Ufes em 2025, por formagao académica*

Formagao académica Estudantes internacionais

Graduacéao
Pés-graduacgao

Espanha
Paraguai
Camardes
Costa do Marfim
Equador
Gana
Italia
Quénia
Burundi
China
Honduras
Inglaterra
México
Nicaragua
Nigéria
Paquistao
Russia
Senegal
Suécia
Uruguai

A A A A A A A A A A A A NNDNDNDNNMNDNNMNDNDDNWW

121
96

*Também disponivel no painel Internacional da Plataforma InfoUfes.
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Tabela 51 - Paises de destino de estudantes de graduagdao em mobilidade com inicio em 2025*

Estudantes da Ufes em mobilidade iniciada em 2025
Portugal 16
Franca 13
Austria 12
Italia

Alemanha
Espanha
Argentina
Polénia
Paises Baixos
india
Colébmbia
Chile

=) A A A a NN W o

*Também disponivel para o periodo 2018-2025 no formato de mapa no painel Internacional Plataforma InfoUfes.
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Tabela 52 - Numero total de acordos de cooperagao vigentes por pais*

Pais Ativos por pais

Alemanha 4
Angola
Argentina
Austria
Azerbaijao
Bélgica
Bielorrussia
Brasil
Cabo verde
Canada
Chile
China
Chipre
Colémbia
Croacia
Cuba
Equador
Escdcia
Espanha
Estados Unidos
Finlandia
Franca
Gabao
Honduras

A AW N2, WA A NNMNN®Wa NoOo BN
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Hungria

india

Irlanda

Italia 1

N W W A

202



Japao

Malasia

México

Mogambique
Multilateral

Nicaragua

Noruega

Nova Zelandia

Paises Baixos

Peru

Polénia

Porto rico

Portugal 2
Reino unido
Republica Dominicana
Republica Tcheca
Roménia

Russia

Suécia

Suica

Turquia

Uruguai

Total 207

*Também disponivel na forma de mapa no painel Internacional da Plataforma InfoUfes. Informagdes mais detalhadas disponiveis na pagina da SRI na forma
de tabela ou mapa.
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Tabela 53 - Paises de destino dos estudantes de graduagao em mobilidade com inicio em 2025*

Ranking Posicao Posi¢ao no Brasil
THE World University Rankings 1501+ 20
THE Impact Rankings 401-600 6
THE Latin America 48 26
QS Latin America 109 30
EduRank Latin America 42 24
CWUR 1268 28
Ranking Web of Universities 1066 22
US News & World Report 1555 29

*Também disponivel para o periodo 2018-2023 no painel Internacional da Plataforma InfoUfes e na pagina da SRI.

Além dos numeros apresentados nas tabelas, em 2025, ressaltamos também a intensa interagao e colaboragao com diversos setores
da Universidade nas agdes desenvolvidas pela SRI. O apoio dessas unidades foi essencial para o éxito das iniciativas, especialmente
na realizacdo de eventos, na recepc¢ao de comitivas, no acompanhamento de estudantes em mobilidade e no acolhimento da
comunidade internacional, entre outras atividades. Como exemplos dessa cooperagao, destacamos as palestras ministradas pelas
psicologas da DAS/Progep na preparacgao dos estudantes para a mobilidade internacional, a participagcao da DDP/Progep, da PRPPG
e do Nucleo de Linguas na Ufes International Week, bem como a parceria com o Departamento de Linguas e Letras do Centro de
Ciéncias Humanas e Naturais (DLL/CCHN) nas agdes voltadas ao ensino de idiomas.

Principais desafios, agoes e perspectivas

Os principais desafios da Secretaria de Relagbes Internacionais da Ufes concentram-se, sobretudo, na reduzida equipe de trabalho,
composta atualmente por apenas cinco servidores técnico-administrativos, diante de um volume de demandas em constante
crescimento e com perspectiva de ampliagdo nos préoximos anos, acompanhando a intensificacdo dos processos de
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internacionalizagado da Universidade. Nesse contexto, a SRI tem atuado de forma estratégica para manter e ampliar suas acoes,
destacando-se como perspectiva futura o fortalecimento das iniciativas de acolhimento e integracdo da comunidade internacional
com a implementacao do Nucleo de Apoio a Comunidade Internacional (Naci), que permitira qualificar o atendimento a estudantes,
pesquisadores e visitantes estrangeiros. Soma-se a isso a expectativa de ampliar a capacitagdo do corpo técnico em temas
relacionados a internacionalizagdo, por meio do Programa de Mobilidade Académica Internacional para Técnicos-Administrativos
(PMAI-Staff), contribuindo para a melhoria continua dos processos e servigos oferecidos.

Paralelamente, permanece como desafio a necessidade de ampliagcdo dos recursos financeiros destinados a area, condi¢cao
fundamental para a expansao das agdes de internacionalizacdo, em especial aquelas voltadas ao ensino de idiomas e ao fomento
a mobilidade académica internacional, essenciais para o fortalecimento da insergéo internacional da Ufes.

3.6.9. Cultura, arte, esporte e lazer

A Secretaria de Cultura da Ufes exerce papel estratégico na promogao, articulacdo e fortalecimento das acgbes culturais
desenvolvidas no ambito da Universidade, sendo responsavel pela gestado integrada de equipamentos, programas e projetos que
dialogam diretamente com a comunidade académica e com a sociedade. Por meio de uma atuagdo comprometida com a diversidade,
a formacéao cultural, a democratizacdo do acesso e a valorizacdo da producgao artistica, a Secretaria coordena iniciativas que
abrangem as artes cénicas, o audiovisual, a musica, as artes plasticas e a preservacgao cultural.

No ano de 2025, as acdes desenvolvidas pelo Teatro Universitario, pela Galeria de Arte Espaco Universitario, pelo Cine Metrépolis
e pelo Coral da Ufes evidenciam a relevancia da Secretaria de Cultura como instancia articuladora, garantindo suporte institucional,
planejamento e continuidade a projetos que reafirmam a cultura como dimensao fundamental da vida universitaria e do compromisso
social da Ufes.
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Teatro Universitario

O Teatro Universitario contou com uma programagao iniciada em 17 janeiro e finalizada em 22 de dezembro de 2025. Ao todo foram
197 eventos, sendo 72 institucionais (conferéncias, colagcbes de grau, seminarios, acolhimentos, congressos, reunides, encontros,
convengdes, entre outros) e 125 culturais (espetaculos de teatro, danga, musica, langamento de livros, seminarios etc.). A
programacao foi voltada para todas as idades e classes sociais e alcangou um publico de cerca de 90 mil pessoas. Aproximadamente
60% dos eventos tiveram entrada gratuita.

Como um dos principais equipamentos culturais do Estado do Espirito Santo, o Teatro Universitario da Ufes desempenha um papel
importante ao contribuir para assegurar e ampliar agdes de promocéao de lazer, cultura e arte para a comunidade interna e externa,
além de difundir a imagem institucional e ampliar a visibilidade da Universidade. A gestdo e a programacéao do teatro alinham-se aos
valores da instituicdo de defesa e respeito as diversidades étnico-raciais, de género, culturais, sociais e regionais; de interlocugao e
parceria com a sociedade; de compromisso com o coletivo, com a pluralidade, com a acessibilidade, com a democratizagao do
acesso e com a permanéncia estudantil.

Pelo palco do teatro passaram artistas diversos, bem como grupos e projetos. Entre as iniciativas institucionais, citamos a realizagao
de 31 colagdes de grau e eventos.

Galeria de Arte Espaco Universitario

No ano de 2025, a Galeria de Arte Espaco Universitario da Ufes (Gaeu), vinculada a Secretaria de Cultura, desenvolveu um conjunto
de ac¢des voltadas a difusao cultural, a formagao artistica e a ampliacdo do acesso a arte contemporanea, fortalecendo sua atuagao
como espaco institucional de ensino, pesquisa, extensao e dialogo com a sociedade. As atividades realizadas contemplaram ac¢des
educativas, exposicoes, oficinas, formacdes e parcerias institucionais, alcancando publicos diversos e promovendo a circulagao da
producgao artistica no ambito universitario e extrauniversitario.

O Acervo de Artes Visuais da Ufes, vinculado a Gaeu e a Secretaria de Cultura, desenvolveu, em 2025, acdes voltadas a
preservacgao, gestao, documentagao e difusdo de seu patrimonio artistico. As atividades concentraram-se na manutencao da reserva
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técnica, atualizacdo de dados catalograficos, realizacdo de exposigdes, incorporagdo e empréstimo de obras, atendimento a
pesquisadores, a¢des formativas e no inicio da elaboracdo do Plano Museoldgico do Acervo. Também teve inicio o processo de
elaboragdo do primeiro Plano Museoldgico do Acervo de Artes Visuais da Ufes, com a definicdo do texto preliminar contendo
metodologia, diretrizes, sugestbes e referéncias, com o objetivo de subsidiar o planejamento estratégico da gestao, preservacgao e
difusdo do acervo em médio e longo prazo.

De forma geral, as a¢des desenvolvidas pela Galeria Espago Universitario da Ufes em 2025 reafirmaram seu compromisso com a
democratizacdo do acesso a arte, a formacgao cultural de diferentes publicos e o fortalecimento das politicas culturais da universidade.
Ao longo do ano, as atividades da Gaeu alcangaram diretamente mais de 5 mil pessoas, considerando visitantes de exposicoes,
participantes de oficinas, agdes educativas e atividades formativas, consolidando a galeria como espaco estratégico para a promogao
da cultura no dmbito da Ufes.

Informacgdes sobre exposigdes, visitagdes e agendamentos estdo disponiveis em https://galeria.ufes.br/visitacao.

Cine Metrépolis

Em 2025, o Cine Metropolis consolidou-se como espacgo estratégico de difusdo audiovisual, formagéo cultural e articulagao
institucional no ambito da Ufes. As atividades desenvolvidas ao longo do ano contemplaram exibi¢des regulares de filmes, sessdes
gratuitas, agdes educativas, cineclubes, debates, festivais, seminarios académicos e eventos institucionais, ampliando o acesso ao
cinema e fortalecendo o dialogo entre Universidade e sociedade.

Ao longo do ano, o Cine Metropolis exibiu 77 filmes de longa-metragem em cartaz, realizando 616 sessdes comerciais e 29 sessdes
gratuitas, alcangando um publico total superior a 7 mil espectadores. As ag¢des contemplaram diferentes publicos, incluindo
estudantes, professores, pesquisadores, coletivos culturais, movimentos sociais e o publico em geral.

Principais agoes realizadas:

e Programacéo regular e cineclubes: exibi¢ao continua de filmes nacionais e internacionais ao longo do ano; realizagdo de sessodes
especiais e cineclubes tematicos.
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e Acdes educativas e formagao de publico: atendimento a oito escolas por meio do projeto Cine Escola, sendo sete instituicées da
rede publica de ensino; realizagao de sessdes especificas para turmas universitarias e projetos de formag¢ao, como Criarte e cursos
de graduagao.

e Sessdes comentadas, debates e mesas publicas: promogao de exibigdes seguidas de debates com realizadores, pesquisadores
e convidados; destaque para sessdes e mesas tematicas relacionadas a direitos humanos, diversidade, género, memoria, politica,
meio ambiente e cultura, incluindo debates com representantes institucionais e pesquisadores nacionais.

e Eventos académicos e institucionais: sede de seminarios, congressos, coloquios e semanas académicas.
e Festivais e mostras audiovisuais: sede e apoio para a realizacao de diversos festivais e mostras.

e Sessdes especiais e exibicoes tematicas: realizacdo de exibicbes especiais de filmes, curtas, documentarios, webséries e
videoclipes, muitas delas associadas a datas comemorativas, a¢gdes extensionistas e projetos institucionais; sessdes voltadas a
publicos especificos, como mulheres atendidas pelo Centro de Referéncia de Assisténcia Social (Cras), comunidades académicas
e coletivos culturais.

De modo geral, as agdes desenvolvidas pelo Cine Metrépolis em 2025 reafirmaram seu papel como equipamento cultural
fundamental da Ufes, promovendo o acesso democratico ao cinema, a formagao critica de publicos e a articulagao entre cultura,
educacao, pesquisa e extensao. O expressivo numero de sessoes realizadas, a diversidade da programacéao e o publico alcangado
consolidam o Cine Metropolis como referéncia na politica cultural universitaria e no cenario cultural do Espirito Santo.

Mais informacgdes sobre o Cine Metrdpolis estao disponiveis em htips://cinema.ufes.br/.
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3.6.10. Imagem institucional e relacionamento com a sociedade

A publicidade sempre foi tida como um principio constitucional e administrativo, tendo em vista que o poder publico deve agir com
maior transparéncia possivel, a fim de que a sociedade tenha & disposi¢do conhecimento acerca dos atos de seus gestores. E
fundamental que a sociedade, principal parte interessada e beneficiaria final do valor gerado pela Universidade, conhega de que
forma esse valor esta sendo gerado. Desse modo, ao publicizar suas atividades, a Ufes afirma seu compromisso com a comunidade
académica e a sociedade, gerando transparéncia e permitindo o acompanhamento dos atos praticados pela gestéo.

A Secretaria de Comunicacao da Ufes (Secom) € uma unidade administrativa vinculada a Reitoria, responsavel por articular, propor,
coordenar e executar as a¢des de comunicacao desenvolvidas pela Universidade.

Entre os destaques realizados em 2025, estdo o lancamento do Guia de Linguagem de Respeito — material elaborado em
cumprimento ao Plano de Integridade Ufes 2024- 2026 com orientagdes a comunidade universitaria sobre boas praticas para
prevencao de assedio, discriminagédo e violéncia — e a criagdo do Banco de Fontes Negras, iniciativa alinhada a uma proposta
nacional que visa destacar o trabalho de pesquisadores negros e negras para além de demandas sobre racismo.

O fortalecimento da imagem institucional da Ufes também foi um trabalho constante por meio da divulgagéo de pesquisas e inovagao,
e também de projetos voltados para a sociedade. As agdes incluiram, ainda, a extensdo da cobertura de eventos de grande
relevancia institucional para os campi de Alegre e Sdo Mateus (tal como a Semana do Conhecimento e a Semana do Servidor) € a
aquisicao de painéis de LED para os campi de Maruipe e Sdo Mateus, além da finalizagdo e contratacédo de um projeto de midia
externa (banners) para ampliar a comunicagao visual nos campi, com projeto piloto a ser implementado no campus de Goiabeiras
nos primeiros meses de 2026.

O fortalecimento de parcerias € outro marco do ano de 2025. Entre elas estdo a inauguragcao da Radio Ufes FM (87.1 FM, que
substituiu a antiga Radio Universitaria), integrada a Rede Nacional de Comunicagao Publica, que foi concretizada a partir de uma
parceria firmada entre a Ufes e a Empresa Brasil de Comunicagéao (EBC); e a continuidade do programa Ufes em Destaque (veiculado
nos intervalos da programacao da TV Educativa do Espirito Santo — TVE), que apresenta as iniciativas da Universidade em sinal
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aberto de televisdo. Outro destaque foi a série de reportagens sobre cientistas da Ufes entre os mais influentes do mundo, produzida

por jornalistas da Ufes e veiculada na radio CBN.

Principais numeros da comunicacao institucional

Tabela 54 - Produgao jornalistica (2024 e 2025)
Atividade Produciao 2024

Atendimento de demandas de imprensa (registradas por e-mail)
Publicagdo de conteudo (matérias, comunicados) no portal da Ufes
Produgao de matérias para o blog da Revista Universidade
Produgao de conteudo para a Radio Universitaria - Informa Ufes
Producgdo de conteldo para a Radio Universitaria - Ciéncia Ufes
Produgéao/supervisdo de hotsites de eventos institucionais
Producao de posts para comunidades de WhatsApp

Producédo de conteldo para a newsletter Destaques da Semana

Producéao 2025
1381
810

45

610

39
&

357

52

Variagéao (%)
-8,12

-3,46

-4,26

-7,15

-7,14

200

37,84

0

Fonte: Secom/Ufes.

Tabela 55 - Produgao publicitaria (2024 e 2025)

Tipo de pega Producgao 2024

Produgéao 2025

Variacao (%)

Artes digitais (banners digitais, cards para redes sociais, capas
para YouTube, convites digitais, banners para sites e portal da
Ufes)

Artes para impressos médios e pequenos (cartazes, cartazetes,
adesivos, crachas, folderes etc.)

Artes para impressos grandes (banners impressos, faixas,
outdoors e painéis)

Logos, selos e marcas em geral

652

78

27
14

331,79

-26,42

-87,67
-6,67
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Editoragéo grafica (projetos graficos, diagramagéao, publicacdes e 10 6 -40
capas)

Outras artes (camisetas, cartdes de visita, certificados, slides e 8 13 53,57
outros)

Fonte: Secom/Ufes.
Tabela 56 - Producao de midias digitais (2024 e 2025)

Atividade Producéao 2024 Produgdo 2025 Variacao (%)
Conteudo jornalistico TV Ufes 60 92 53,33
Conteudo jornalistico - parceria TVE 41 46 12,2
Conteudo mshtucpngl produzido pela TV Ufes (videos, entrevistas, 27 15 44,44
reportagens especiais)

Conteudo produzido para redes sociais Ufes Oficial (reels, GIFs, 131 91 -30,53

Destaque Ufes)

Fonte: Secom/Ufes.

Tabela 57 - Postagens e seguidores do perfil UfesOficial nas midias digitais

Postagens ‘

Plataforma

2024 2025 % 2024
Instagram 1.676 1.652 -1,43 71.400
Facebook 764 836 9,42 44.363
Linkedin 175 236 34,86 44.415
Tiktok 60 66 10 2.476
Twitter 598 684 14,38 116200

Seguidores

2025
86.778
44121
46.227

4.613
101380

%
21,54
-0,55
4,08
86,31
-12,75

Fonte: Secom/Ufes.

Desafios e perspectivas

e Ampliar cobertura dos campi de Maruipe, Alegre e Sao Mateus;
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e Ampliar a oferta de sugestdes de pautas positivas sobre a Ufes para a imprensa;
o Recuperar a capacidade de produ¢ao da Secom por meio da reposi¢cao de pessoal;

e Implementar a Politica de Comunicagao da Ufes.

Relacionamento com a sociedade

A Ouvidoria da Ufes atua como o principal canal de comunicacao entre a Universidade e a sociedade, promovendo a transparéncia,
a participagao cidada e o aprimoramento da gestao publica.

Por meio da Ouvidoria, cidadaos, servidores, estudantes e outros publicos podem registrar manifestacées, como reclamacgoes,
sugestdes, elogios, solicitagdes, denuncias e demandas relacionadas ao acesso a informagéo publica, garantindo o direito a
informacéao e contribuindo para a melhoria continua dos servicos oferecidos.

Mais informagdes sobre os canais de atendimento podem ser consultadas em https://ouvidoria.ufes.br/.

Principais resultados

Durante o exercicio de 2025, o total de registros na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacdo somou 992 registros,
sendo 755 manifestagdes de ouvidoria e 237 pedidos de acesso a informacgao.

O tratamento desse total de registros apurou o seguinte resultado, em 31 de dezembro de 2025:
e 755 manifestagcdes de ouvidoria foram concluidas;
¢ 210 manifestagdes de ouvidoria foram arquivadas e 545 respondidas;

¢ 14 manifestacdes de ouvidoria foram cadastradas no ultimo més e encontram-se em tramitacéo dentro do seu prazo legal.
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Grafico 31 — Manifestag6es respondidas por tipo
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No que trata do detalhamento das manifestacées da Lei de Acesso a informacao, pode-se informar que:
e Total de pedidos de acesso a informagao registrados foi de 237, com o tempo médio de resposta de 18,09 dias.
e Das respostas apresentadas, houve 17 recursos em 12 instancia, que foram respondidos com um tempo médio de 4,9 dias.

e Dos recursos acima, apos a resposta, cinco apresentaram recursos em 22 instancia, sendo respondidos no tempo médio de
6,7 dias.

No exercicio de 2025, foram apresentados quatro recursos a Controladoria-Geral da Unido, respondidos com um tempo médio de
58,5 dias.

Em relagdo aos motivos de arquivamento, no periodo analisado, 210 manifestagdées foram arquivadas. Dentre essas, 66 ocorreram
por falta de clareza ou insuficiéncia de dados, 59 por duplicidade de manifestacao, 52 por se tratar de manifestacées impréprias ou
inadequadas, 24 por auséncia de competéncia da Ouvidoria para tratamento da demanda, oito em razdo de perda de objeto e uma
por falta de urbanidade. Além disso, cinco manifestagdes foram encaminhadas a outros érgéos.

Esses dados apresentados também podem ser acompanhados no Painel Resolveu, da CGU.

Carta de Servigos ao Usuario

Nos termos da Lei n° 13.460/2017, a Carta de Servigos ao Usuario tem por objetivo informar os usuarios e usuarias acerca dos
servigos prestados pelo 6érgao ou entidade, das formas de acesso a esses servigos € dos compromissos € padroes de qualidade no
atendimento ao publico.

Em observancia as diretrizes aplicaveis as Instituicbes Federais de Educag¢ao Superior, a Universidade Federal do Espirito Santo
mantém cadastrados e publicados no Portal Gov.br os servigos minimos exigidos, assegurando a sociedade o acesso as informagoes
essenciais sobre seus principais servigos académicos e administrativos.

A Carta de Servigos da Ufes esta disponivel em https://www.gov.br/pt-br/orgacs/universidade-federal-do-espirito-santo.
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Resolutividade as demandas da Ouvidoria

Nos termos da Portaria CGU n°® 116/2024, a resolutividade corresponde a informacgao registrada pela unidade setorial do Sistema de
Ouvidorias do Poder Executivo federal (SisOuv) no momento do envio da resposta conclusiva ao manifestante, indicando se a
manifestacido foi considerada resolvida ou nao resolvida. Conforme a norma, a manifestacao é classificada como nao resolvida
enquanto persistirem providéncias a serem adotadas pela unidade interna responsavel, e como resolvida quando nao mais houver
providéncias pendentes. A Portaria também estabelece que essa informacao pode ser revista a qualquer tempo, diante da existéncia
de novos elementos ou do avango das providéncias adotadas pelas unidades técnicas ou apuratorias competentes.

No periodo analisado, considerando exclusivamente as manifestacdes com resposta conclusiva pela Ouvidoria, 46,37% foram
indicadas como resolvidas e 53,63% como nao resolvidas, refletindo o estagio das providéncias adotadas pelas unidades
responsaveis no momento do encerramento das manifestagoes.
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4. INFORMAGOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E
CONTABEIS
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4.1. GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A gestéo orgamentaria e financeira da Ufes pode ser acompanhada no modulo “Orgamento”, disponivel na Plataforma InfoUfes.

Para analisar o orgamento consignado a Ufes para execugao, faz-se necessario observar os valores referenciados a Unidade
Orcamentaria (UO) 26234. Na aprovacgado e sangdo da LOA/2025, a dotagdo inicial da UO 26234 foi de R$ 1.212.785.064,00. As
pecas da LOA/2025 que conferem valores a Ufes podem ser consultadas aqui.

Ainda no decorrer do ano de 2025, foram realizadas suplementagdes de dotacdo, no total de R$ 187.644.122,00, além de
cancelamentos e remanejamentos de dotagdo, no total de R$ 18.223.835,00. Desse modo, o orcamento 2025 da Ufes foi atualizado
para o montante de R$ 1.382.205.351,00.
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Cancelamentos e Dotacao

Dotacao Inicial Dotacao - _ . _ ! _
LOA/2025 Suplementar/2025 Re“&i’;g{};“gfzgt;; de — ?_g:;l;ggsa

rs1.212,785| |rs 187,644 | |rs 18,224 | |r51.382.205

Milhes Milhdes Milhdes Milhoes
Orcamento/2025 Orcamento/2025 Orcamento/2025 Orcamento/2025
UO 26234 - Ufes UO 26234 - Ufes UO 26234 - Ufes UO 26234 - Ufes

Valores destinados a Unidade Orgamentaria 26234 — Ufes, em 2025.
Fonte: Tesouro Gerencial (20/01/2025).
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4.1.1. Execucgao orcamentaria

A execucao orcamentaria da Ufes é realizada tendo por base programas tematicos, programas de gestao e manutengao, e operagdes
especiais, alinhados com as a¢des do PDI 2021-2030.

Cabe considerar que a execugao orgamentaria aqui relatada compete a Unidade Orgamentaria Ufes (26234 ), ndo sendo adicionados
os valores orgamentarios relativos ao Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes (Hucam), uma vez que esse possui orgamento
e unidade orgamentaria proprios.

Como destacado, em 2025, a dotagdo autorizada da Ufes totalizou R$ 1.382.205.351,00. Além dos valores do orgamento préprio, a
Ufes executou créditos recebidos de outros 6rgados, via destaque ou provisdo, que perfizeram o total de R$ 59.301.664,03. Ainda
durante o exercicio, as provisdes e destaques concedidos representaram o total de R$ 10.911.368,41. Desse modo, o valor total dos
créditos disponiveis para execucdo foi de R$ 1.430.595.646,62. Desse montante, R$ 1.430.595.646,62 foram empenhados,
R$1.351.360.362,09 liquidados e R$ 1.218.340.940,85 pagos.

Assim, a execucao orcamentaria total da Ufes, no referido exercicio, representou:
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Dotaggo
Autorizada

Créditos disponiveis
para execugao

Milhoes

Saldo das operagoes com R$ 1 43 0 59 5

Provisées e Destaques oo : : Milhoes

(Recebidos — Concedidos)

"""" 'QEmpenhados

1 430 595

.......................................... R$.4~8, 390 ....... Liquidad
Milhdes ’ A 1 351,360

........ .‘ Pagos

R 1 218,341
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4.1.2. Execucgao financeira

A execugao financeira no ano de 2025 totalizou R$ 1.342.776.258,90. Desse montante, 90,73% representam as despesas pagas do
orcamento de 2025 e 9,27% os valores pagos referentes as despesas vindas de empenhos emitidos em anos anteriores (restos a
pagar processados e nao processados).

Pagamento de empenhos emitidos
em anos anteriores (restos a pagar)

RS 124,435 milhses
9,27%

Pagamento de empenhos emitidos
em 2025

R$ 1.218,341 milhdes
90,73%

xs1.342.776

MilhGes
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4.1.3. Execucao da despesa da Ufes

A despesa da Ufes pode ser dividida em trés grandes grupos de contas: pessoal, custeio em geral e investimentos.

Despesas com pessoal* refletem os dispéndios com vencimentos, encargos sociais, aposentadorias e pensdes. Para melhor
compreensao dos gastos com pessoal, foram acrescidos, neste relato, despesas de custeio relacionadas aos gastos com auxilios
(alimentagao, funeral, pré-escolar, saude, transporte), beneficios, indenizagdes e ajudas de custo inferidos a pessoal.

Despesas de custeio sdo as despesas necessarias para a manutengao organizacional e a prestagao dos servigos.

Investimentos sao os gastos aplicados no patriménio permanente da Ufes, tais como: obras, instalagées, aquisicdes de materiais
e equipamentos, desenvolvimento de sistemas de Tecnologia da Informacgao etc.
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IDIESPESAS wrrvvrvvrsossessosseses
Empenhadas :

' Custeio
E R$ 179,095 milhses
1 12,52%

Universidade Federal
do Espirito Santo

. Investimentos
i R$ 59,132 milhdes

' 4,13% R$ 1 430,595

E eeeeeemeesseesessssansesseesneaareareastaetaseeaseesee—.taastanesaseeastaresatesstaetaseeeeeeeaeeanesneeannaas Milhoes
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D e SP T ¥ S .,,
Liquidadas '

. Custeio

RS 145,842 milhoes U Eoniite Samg

' 10,57%

Investimentos

i RS 30,918 milhses :

' 2,29%
: rs 1.351,360
e eueeaeeseeseeseeseseeseeseeseesesseseessesessessessesseseessesessessessessesessesssssessssesssesessemssssesseseossaens Milhoes
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DD DS
.Pagas :

Universidade Federal
do Espirito Santo

Investimentos
R$ 29,360 milhdes

ws1.218.340

e oeeeeemeeeseeseeeeeseeeseeseeeseeseesseeseeesessesesessseeseeeeeseseeseeseeseseeeseeoeeeeeeeeeseeeeeeneeeens Milhoes

A despesa com pessoal € a mais representativa da Ufes, isso se explica pelo tipo de servigco prestado pela Universidade, tanto fim
quanto meio. Em 2025, essa despesa totalizou um crescimento de 19,3% nos valores empenhados, quando comparados aos valores
empenhados de 2024. As despesas de custeio também representaram crescimento, no total de 23,4%, em relagdo aos valores
empenhados no ano de 2024. As despesas de capital registraram um expressivo aumento em relagdo ao ano anterior, no valor de
196,5% dos valores empenhados em investimentos.

Os valores comparativos entre 2025 e 2024 podem ser observados a seguir:
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Tabela 58 - Despesa empenhada, liquidada e paga (2024 e 2025)

2025
Empenhada Liquidada

) (ii)
1.192.368.532,00 | 1.174.600.110,65
179.095.359,39 |  145.841.994,26
59.131.755,23 30.918.257,18
1.430.595.646,62  1.351.360.362,09

Pessoal*
Custeio
Investimentos

* Despesas com pessoal (ativo e inativo) acrescidas dos auxilios, beneficios, indenizagbes e ajuda de custo.

2024
Empenhada Liquidada

(iv) (v)
999.751.147,64  996.480.684,13
145.188.387,93  118.064.057,55

19.944.951,18 2.296.129,35
1.164.884.486,75  1.116.840.871,03

1.044.730.593,48
144.250.138,76
29.360.208,61
1.218.340.940,85

908.580.925,49
114.558.915,10
2.273.351,98
1.025.413.192,57

Variagido R$
(vii) = (i) - (iv)
192.617.384,36
33.906.971,46
39.186.804,05

Variagao %
(viii) = (i)/(iv) -1
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4.1.4. Detalhamento de despesas empenhadas por elemento

A classificagdo da despesa por elemento tem a finalidade de identificar o objeto do gasto. Desse modo, relatamos a execugéo das
despesas empenhadas por cada grupo, apresentando os elementos de despesas mais relevantes.

Em R$

Grafico 33 - Despesas com pessoal*, por elemento

700.000.000,00
600.000.000,00
500.000.000,00
400.000.000,00
300.000.000,00
200.000.000,00
100.000.000,00 t
i T 1 e BT
11 - Vencimentos L o Demais
e vantagens fixas o1- 13 - ObrigacGes 03 - Pensdes 46 - Auxilio Elementos de
L Aposentadorias Patronais Alimentacéo
- pessoal civil Despesas
EEmpenhadas| 614.177.865,67 318.497.327,68 122.155.640,64 52.443.098,07 38.180.344,23 46.914.255,71
Hliquidadas 613.152.627,51 317.926.925,03 108.340.706,34 52.374.327,51 38.160.737,19 44.644.787,07
OPagas 529.490.955,26 293.105.548,65 97.949.000,00 48.395.137,24 34.524.630,21 41.265.322,12
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Em R$

Grafico 34 - Despesas com custeio, por elemento

120.000.000,00
100.000.000,00
80.000.000,00
60.000.000,00
40.000.000,00
20.000.000,00
i 39 - Outros servicos 37 - Locagéo de mao 18 - Auxilio financeiro 30 - Material de Demais Elementos de
de terceiros PJ de obra a estudantes consumo Despesas

EEmpenhadas 98.778.130,12 34.822.652,83 23.920.728,02 9.541.018,31 12.032.830,11

Hliquidadas 72.242.553,81 30.608.413,81 23.916.666,07 8.195.077,31 10.879.283,26

OPagas 71.777.855,72 29.744.067,28 23.910.376,04 8.186.281,91 10.631.557,81
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Em R$

45.000.000,00

Grafico 35- Despesas com investimentos, por elemento
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4.1.5. Detalhamento de despesas por fonte de recurso

Apresenta-se, a seguir, a evolugdo da despesa por fonte de recurso. As fontes de recursos constituem-se de determinados
agrupamentos de naturezas de receitas, atendendo a uma determinada regra de destinagao legal, e servem para indicar como sao
financiadas as despesas orgamentarias.

Nesse ensejo, exibimos a execugao das despesas empenhadas, agrupando duas fontes: (i) recursos originarios do Tesouro Nacional
e (ii) Recursos Proprios e Convénios, que sao arrecadados pela propria Universidade ou oriundos de convénios estabelecidos no
ambito da Ufes.

Grafico 36 - Despesas empenhadas por fonte de recurso
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4.2. INFORMAGOES CONTABEIS

As informacgdes contabeis da Ufes foram produzidas observando as normas contabeis vigentes no Brasil, em especial: Lei n°
4.320/1964, Decreto-Lei n° 200/1967, Decreto n® 93.872/1986, Lei n° 10.180/2001, Lei Complementar n°® 101/2000 — Lei de
Responsabilidade Fiscal. Compreende também as Normas Brasileiras de Contabilidade Técnica do Setor Publico (NBCT SP),
Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e Manual Siafi. Destaca-se ainda que as estruturas e a composi¢ao
das demonstragdes contabeis estdo de acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras, com base no modelo
PCASP. A Diretoria de Contabilidade e Finangas exerce a competéncia de 6rgao setorial de contabilidade da Ufes.

As informagdes contabeis relevantes referentes ao exercicio de 2025 serdo apresentadas na sequéncia. As Demonstracoes
Contabeis e as Notas Explicativas, na sua integra, podem ser obtidas aqui.

Douglas Roriz Caliman

Diretor da Diretoria de Contabilidade e Finangas
DCF/Sof/Proad/Ufes
Contador geral
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4.2.1. Analise do Balanco Patrimonial

O Balango Patrimonial da Ufes, referente ao exercicio de 2025, pode ser acessado aqui.

No exercicio de 2025, o Ativo Total da Universidade Federal do Espirito Santo alcangcou R$ 904,1 milhdes, representando
crescimento de 2,89% em relacdo a 2024. A estrutura patrimonial permanece fortemente concentrada no ativo nao circulante, que
corresponde a 85,96% do total e apresentou aumento de 5,42%, evidenciando expanséo do patriménio permanente da instituigao.

O ativo circulante reduziu 10,28%, passando a representar 14,04% do ativo total. Apesar da retracao, houve crescimento de 10,07%
em caixa e equivalentes de caixa, fortalecendo a liquidez imediata. Em contrapartida, os demais créditos a curto prazo diminuiram
71,94%, principalmente em razao de ajustes relacionados a férias e 13° salario pagos antecipadamente. Os estoques apresentaram
reducao expressiva de 63,70%, refletindo racionalizag&o na aquisi¢do e no consumo de materiais. Nao houve necessidade de ajuste
para perdas por redugao ao valor recuperavel.

No ativo nao circulante, o imobilizado permanece como principal componente, totalizando R$ 768,7 milhdes (85,02% do ativo total),
com crescimento de 5,44%. Os bens moveis apresentaram expansio relevante de 10,67%, impulsionada principalmente por
investimentos em equipamentos médicos, laboratoriais e de tecnologia da informagao (TIC), que juntos concentram parcela
significativa do patriménio movel. O valor liquido dos bens moveis alcangou R$ 243,5 milhdes, apds depreciagdo acumulada de R$
194,3 milhdes, indicando necessidade continua de planejamento para reposi¢cao e modernizacao de ativos. O campus de Goiabeiras
concentra cerca de 72% dos bens moveis.

Os bens iméveis totalizaram R$ 525,2 milhdes (valor liquido), com crescimento de 0,99%. A maior participagdo permanece nos
imoveis de uso educacional (89,88%). Destacam-se aumentos em obras em andamento (9,47%) e instalagdes (8,61%),
demonstrando continuidade dos investimentos em infraestrutura. A depreciacdo acumulada cresceu 38,93%, refletindo maior
reconhecimento do desgaste dos ativos.

No passivo, observou-se crescimento de 18,53% no passivo circulante, que passou a representar 30,22% do total. O aumento foi
fortemente influenciado pelas obrigagdes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais, especialmente pelos encargos sociais a pagar.
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Por outro lado, houve reducao significativa de 55,45% nas obrigacées com fornecedores, indicando regularidade nos pagamentos.
O passivo nao circulante apresentou queda de 28,48%, contribuindo para reducédo do endividamento estrutural.

O patrimonio liquido totalizou R$ 627,28 milhdes, com leve reducdo de 2,46%, impactada principalmente pela diminuigdo dos
resultados acumulados (-2,61%). As reservas permaneceram praticamente estaveis.

De forma geral, o balango evidencia estrutura patrimonial sélida, fortemente ancorada em ativos permanentes, melhora na liquidez
imediata e redug¢ado do passivo de longo prazo. Entretanto, o aumento das obrigagdes de curto prazo e a leve retragao do patriménio
liquido indicam a necessidade de acompanhamento continuo do equilibrio financeiro e da sustentabilidade fiscal da Universidade.

Informacgdes mais especificas dos bens, direitos e obrigagdes podem ser encontradas nas Notas Explicativas do Balango Patrimonial.
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4.2.2. Analise do Balan¢co Orcamentario

O Balango Orgamentario da Ufes, referente ao exercicio de 2025, pode ser acessado aqui. Ele evidencia a execugao das receitas e
despesas previstas na Lei Orgcamentaria Anual (LOA), demonstrando o desempenho da gestao orgamentaria no exercicio.

No tocante as receitas, observou-se que a maior parte dos recursos é proveniente de transferéncias da Unido, caracteristica tipica
das instituigdes federais de ensino superior. A arrecadagéo prépria, composta por receitas patrimoniais, servigos, aluguéis, convénios
e outras fontes, representa parcela complementar do orgamento. De modo geral, a execugao da receita ocorreu dentro das previsdes
atualizadas, com eventuais variagdes decorrentes de frustragdes ou excessos de arrecadagao em fontes especificas.

Quanto as despesas, verificou-se que a execugao orcamentaria concentrou-se principalmente em despesas correntes, notadamente
em pessoal e encargos sociais, que constituem a maior parcela do orgamento da Universidade. Também se destacam as despesas
com custeio administrativo, contratos de prestacdo de servigos, assisténcia estudantil e manuteng¢ao das atividades académicas e
administrativas. As despesas de capital, voltadas a investimentos em obras, aquisicdo de equipamentos e melhorias na
infraestrutura, apresentaram execug¢ao compativel com os limites financeiros disponibilizados ao longo do exercicio, observando-se
que a liberagao de recursos depende do cronograma de descentralizagdo orgamentaria e financeira por parte do governo federal.

O resultado orcamentario do exercicio reflete o equilibrio entre receitas arrecadadas e despesas empenhadas, evidenciando
conformidade com os principios da legalidade, anualidade e equilibrio orcamentario. Eventuais saldos ndo executados decorrem,
em geral, de restrigdes no fluxo financeiro, reprogramagdes administrativas ou economia na realizagdo das despesas.

No exercicio de 2025, as receitas proprias somaram o montante de R$ 21.019.418,34, a dotacdo atualizada foi de R$
1.534.481.971,00, as despesas empenhadas foram de R$ 1.596.510.653,17, as despesas liquidadas somaram o valor de R$
1.515.453.957,12, as despesas pagas totalizaram o valor de R$ 1.366.277.400,22. A diferenca negativa de R$ 62.028.682,17 entre
o valor empenhado e a dotagdo atualizada € decorrente dos créditos orgamentarios recebidos de outros 6rgdos que nao sao
adicionados no Balang¢o Orgamentario, mas englobam o valor das despesas empenhadas.

Quanto aos restos a pagar, o saldo de RPNP inscritos foi de R$ 49.530.634,99 e reinscritos foi de R$ 3.577.185,70 em 31/12/2024,
somando o valor de R$ 53.107.820,69. No exercicio de 2025, foram pagos R$ 32.835.140,02 e cancelados R$ 1.704.888,74,
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restando saldo a pagar de R$ 18.567.791,93 (RPNP Inscritos + RPNP Reinscritos — RPNP Cancelados — RPNP Pagos) em
31/12/2025.

De forma geral, o Balango Or¢camentario demonstra que a Ufes manteve a execugao de suas agdes institucionais alinhada as
dotagdes autorizadas, com foco na manutencgéo das atividades de ensino, pesquisa, extensao e assisténcia estudantil, preservando
a responsabilidade na gestao dos recursos publicos e a observancia das normas de finangas publicas.

Informagdes mais detalhadas da execucdo orgcamentaria podem ser encontradas nas Notas Explicativas do Balanco Orcamentario.

4.2.3. Analise das variagoes patrimoniais

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais da Ufes, referente ao exercicio de 2025, pode ser acessada aqui.

Em 31 de dezembro de 2025, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou resultado patrimonial negativo de R$
14.669.107,35, decorrente de Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) no montante de R$ 1.769.197.254,79 e Variagdes
Patrimoniais Diminutivas (VPD) de R$ 1.783.866.362,14. Observou-se crescimento de 21,55% nas VPA e de 18,38% nas VPD em
relagdo ao mesmo periodo de 2024.

Quanto as VPAs, foram compostas principalmente por transferéncias e delegagdes recebidas, que representaram aproximadamente
93% do total, com crescimento de 16,45% em relacéo ao exercicio anterior. Destacam-se os repasses intragovernamentais do MEC,
especialmente recursos livres da Unido e beneficios do Regime Proprio de Previdéncia Social (RPPS), recebidos majoritariamente
pela unidade gestora central (UG 153046). Também foram relevantes os sub-repasses recebidos e as transferéncias destinadas ao
pagamento de restos a pagar. A rubrica exploragao e venda de bens, servigos e direitos apresentou aumento de 19,43%, embora
represente apenas 1,23% das VPA. Inclui principalmente receitas com aluguéis, Restaurante Universitario e servigcos educacionais.

Em relagao as VPDs, concentraram-se principalmente em pessoal e encargos e beneficios previdenciarios e assistenciais, que juntos
correspondem a aproximadamente 76% do total das despesas, registrando aumento de cerca de 18% em relacdo a 2024. Tais
despesas dependem da folha de pagamento e das politicas de carreira, sendo os recursos transferidos pelo Tesouro Nacional
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conforme a demanda. O grupo uso de bens, servigos e consumo de capital fixo apresentou crescimento de 21,93%, representando
cerca de 9% das VPD. Destacam-se o consumo de materiais estocados (especialmente pelo Restaurante Central) e despesas com
servigos terceirizados, apoio administrativo, manutengcdo predial, energia elétrica e servigcos educacionais e culturais. As
transferéncias e delegagdes concedidas totalizaram R$ 136,7 milhdes, com redugdo de 10,44% em comparagdo a 2024, sendo a
maior parte referente a sub-repasses internos. O grupo desvalorizagado e perda de ativos e incorporagcao de passivos apresentou
aumento expressivo de 102,07%, representando cerca de 6% das VPDs, com destaque para a incorporacdo de passivos e
desincorporacgdo de ativos. O consumo de materiais estocados somou cerca de R$ 10,6 milhdes e os gastos com despesas de
servicos totalizou cerca de R$ 130,2 milhdes.

Portanto, o resultado patrimonial negativo do periodo decorre principalmente do elevado peso das despesas com pessoal e encargos,
que representam a maior parcela das VPD. Cenario ja esperado devido ao aumento salarial e alteragdo do plano de carreira dos
servidores. Embora as receitas tenham apresentado crescimento significativo, este nao foi suficiente para compensar o aumento das
despesas, especialmente as obrigatérias. A estrutura das variagdes demonstra forte dependéncia de transferéncias da Unido e
predominancia de despesas de carater continuado.

Informagdes mais detalhadas da mutacdo patrimonial podem ser encontradas nas Notas Explicativas das Demonstracdes das
Variacdes Patrimoniais.

4.2.4. Analise do Balanco Financeiro

O Balango Financeiro da Ufes, referente ao exercicio de 2025, pode ser acessado aqui.

Em 31 de dezembro de 2025, a Ufes registrou, no Balango Financeiro, um volume total de ingressos e dispéndios de R$
1.997.719.354,77, representando crescimento de 17,57% em relacédo ao exercicio financeiro de 2024.

Quanto aos ingressos de recursos, as transferéncias financeiras recebidas constituiram a principal fonte de ingressos, representando
aproximadamente 81% do total, com aumento de 15,60% em relagdo ao ano anterior. Destacam-se as transferéncias resultantes da
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execugao orgcamentaria que somaram cerca de 78,46% dos ingressos, especialmente os repasses recebidos, que corresponderam
a 72,14% do total e apresentaram crescimento de 17,99%. A maior concentracdo de recursos ocorreu na Ufes campus Goiabeiras
(UG 153046), responsavel por mais de 91% das transferéncias recebidas, com destaque para as fontes de recursos livres da Unido
e beneficios do RPPS. Os sub-repasses recebidos representaram 6,32% dos ingressos, com leve reducéo de 3,67% em comparagéo
a 2024, sendo o Hucam (UG 153047) o principal beneficiario. As receitas orgamentarias proprias totalizaram R$ 21.019.418,34, apos
deducdes, apresentando crescimento expressivo de 62,75%. Contudo, sua representatividade permanece reduzida, correspondendo
a apenas 1,05% do total dos ingressos. Os recebimentos extraorgamentarios cresceram 46,02%, representando 12,31% do total,
com destaque para transferéncias destinadas ao pagamento de restos a pagar e movimentagdes de saldos patrimoniais.

Em relacdo aos dispéndios de recursos, as despesas or¢camentarias representaram 79,92% do total dos dispéndios, registrando
aumento de 21,69% em relacdo ao mesmo periodo de 2024. As despesas nao vinculadas corresponderam a 57,46% do total,
enquanto as vinculadas atingiram 22,46%, com crescimento expressivo de 68,28%. Destaca-se o aumento significativo nas despesas
com seguridade social (exceto previdéncia), que cresceram 1.943,13%, passando de R$ 8,1 milhdes para R$ 166,2 milhdes. As
transferéncias financeiras concedidas apresentaram reducao de 11,12%, representando 6,74% dos dispéndios.

O principal componente foi o sub-repasse concedido, concentrado majoritariamente na Ufes campus Goiabeiras (UG 153046),
especialmente nas fontes de recursos livres da Unido e recursos da seguridade social. As despesas extraorgcamentarias cresceram
15,47%, correspondendo a 7,49% do total dos dispéndios. O principal destaque foi o pagamento de restos a pagar processados,
que representou mais de 5% dos dispéndios totais, com despesas relevantes relacionadas a servigos de energia, engenharia,
fornecimento de alimentos e contratos com fundacdes de apoio.

No entanto, o Balancgo Financeiro da Ufes no exercicio de 2025 evidencia forte dependéncia das transferéncias intragovernamentais
como principal fonte de financiamento. O crescimento das despesas orgamentarias, especialmente as vinculadas a seguridade
social, impactou significativamente a execugéao financeira do periodo. Apesar do aumento das receitas e ingressos totais, a estrutura
financeira mantém-se concentrada em repasses da Unido e em despesas de carater obrigatorio e continuado.

Informacgdes mais especificas das movimentacgdes financeiras, fontes e a destinagao dos recursos podem ser encontradas nas Notas
Explicativas do Balanco Financeiro.
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4.2.5. Analise da Demonstracao do Fluxo de Caixa

A Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) da Ufes, referente ao exercicio de 2025, pode ser acessada aqui.

Em 31/12/2025, a Ufes apresentou saldo final de caixa e equivalentes de caixa de R$ 116.874.830,31, representando aumento de
10,07% em relagao ao exercicio de 2024. O fluxo de caixa foi caracterizado por movimentacdes nas atividades operacionais e de
investimentos.

Quanto aos fluxos de caixa das atividades operacionais, as atividades operacionais registraram superavit de R$ 48.122.707,21, com
crescimento expressivo em relacdo a 2024. Os ingressos operacionais totalizaram R$ 1.661.014.535,50, aumento de 15,87%.
Destaca-se que 98,75% desses ingressos correspondem a outros ingressos operacionais, compostos majoritariamente por
transferéncias intragovernamentais (repasses e sub-repasses), que somaram R$ 1,64 bilhdo, com crescimento de 15,32%. As
receitas proprias (patrimonial, agropecuaria e de servigos) possuem baixa representatividade individual, ndo ultrapassando 1,06%
dos ingressos operacionais.

Em relagdo aos desembolsos operacionais, totalizaram R$ 1.612.891.828,29, representando aumento de 13,18%. O principal
componente foi o grupo pessoal e demais despesas, que alcangou R$ 1.349.704.574,57, correspondendo a 83,68% do total, com
crescimento de 14,34%. Destacam-se os desembolsos com educacdo, que corresponderam a 54,81% dos desembolsos
operacionais e aumento de 14,30%; e os desembolsos com previdéncia social, que atingiram 26,80% do total e crescimento de
11,27%. As transferéncias concedidas representaram 7,05% dos desembolsos, com aumento de 25,19%, sendo compostas
essencialmente por sub-repasses intragovernamentais.

Sobre os fluxos de caixa das atividades de investimento, apresentaram resultado negativo de R$ 37.429.443,22, reflexo de
desembolsos de R$ 37.719.443,22, com aumento de 125,62% em relacdo a 2024. A aquisicdo de ativo ndo circulante representou
97,84% dos desembolsos de investimento, com crescimento de 143,81%, evidenciando ampliacdo dos investimentos patrimoniais.
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Os ingressos de investimento totalizaram apenas R$ 290.000,00, referentes a alienagao de bens, caracterizando numa redugéo de
83,70%.

Portanto, a DFC do exercicio de 2025 demonstra que a gerag¢ao positiva de caixa decorreu principalmente do desempenho das
atividades operacionais, fortemente sustentadas pelas transferéncias intragovernamentais. Apesar do aumento relevante nos
investimentos em ativo nao circulante, o fluxo operacional foi suficiente para garantir expansao do saldo final de caixa. A estrutura
do fluxo evidencia elevada dependéncia de repasses da Unido e predominancia de despesas obrigatorias, especialmente nas
funcdes educacao e previdéncia social, que concentram a maior parte dos desembolsos operacionais.

Informagdes mais detalhadas das entradas e saidas de caixa podem ser encontradas nas Notas Explicativas da Demonstracédo do

Fluxo de Caixa.

4.2.6. Analise de custos

Em 31/12/2025, a Ufes apurou custos totais de R$ 1.542.900.634,35, representando crescimento de 13,93% em relagdo ao exercicio
de 2024, conforme metodologia de Custeio Pleno, que incorpora custos fixos e variaveis, diretos e indiretos. A composic¢ao geral dos
custos para cada unidade gestora ficou sintetizada da seguinte forma.

O campus de Goiabeiras (UG 153046) concentrou a maior parcela dos custos, totalizando R$ 1.366.625.022,28, o que corresponde
a 88,58% do total, com aumento de 15,48% em relacdo ao exercicio de 2024. A estrutura de custos € fortemente concentrada em
despesas com pessoal, com destaque para os vencimentos e vantagens fixas — pessoal civil, que correspondeu a R$ 613,7 milhdes,
representando 44,90% dos custos da UG, apresentando um crescimento de 17,83% em relagcdo ao exercicio findo de 2024. As
aposentadorias e reformas totalizaram R$ 317,9 milhdes, atingindo 23,26%, com aumento de 12,08%. As pensdes somaram o valor
de R$ 52,3 milhdes, representando 3,83% dos custos da UG, e correspondendo a um aumento de 5,96%. Em conjunto, as despesas
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com pessoal ativo, inativo e pensionistas representam aproximadamente 72% do total dos custos, evidenciando elevada rigidez
estrutural.

Destaca-se ainda o crescimento expressivo em relagdo ao exercicio de 2024 de outros servigos de terceiros — pessoa juridica, com
52,38%, enquanto houve reducao em itens discricionarios, como material de consumo, com 33,65%, e servigos de terceiros — pessoa
fisica, com redugao de 21,46%, indicando esfor¢co de racionalizagao.

O Hospital Universitario Cassiano Anténio Moraes (UG 153047) registrou custos de R$ 165.672.653,59, correspondendo a 10,74%
do total dos custos e com crescimento moderado de 2,64%. A estrutura também é predominantemente composta por custos com
pessoal e previdéncia, com destaque para os custos com vencimentos e vantagens fixas, que totalizaram o valor de R$ 66,4 milhdes
e 40,09% dos custos totais do Hucam. As aposentadorias e reformas somaram R$ 61,0 milhdes, atingindo o patamar de 36,83% dos
custos totais do Hucam.

O Restaurante Universitario (UG 153048) totalizou R$ 8.574.879,08, com aumento de 9,81% em relagédo ao exercicio de 2024. Os
custos concentram-se em material de consumo, que totalizou 96,83% dos custos totais da UG, refletindo a mudan¢a da modalidade
de contratacdo para aquisicdo direta de refeicdes. A estrutura de custos da UG 153048 é fortemente concentrada em material de
consumo, cuja variagao positiva explica quase integralmente o aumento do custo total no periodo. As demais rubricas possuem
participacdo marginal e, em sua maioria, apresentaram redugao ou estabilidade, contribuindo pouco para a dinamica global dos
custos da unidade.

O Ceunes (UG 153049) apresentou custos de R$ 140.296,56, com redugdo de 29,79%, principalmente em fungdo da queda em
material de consumo e depreciagdo. O principal componente dos custos em 2025 foi o grupo material de consumo, com R$
93.887,02, correspondendo a 66,92% dos custos totais. Apesar da participagao relevante, esse grupo registrou reducao de 35,83%,
indicando diminuigdo no consumo de materiais € maior racionalizagao no uso desses insumos em relagao ao exercicio anterior. A
reducdo global dos custos em 2025 foi influenciada principalmente pela queda em Material de Consumo e Depreciagcéo e
Amortizagado. A estrutura de gastos demonstra um perfil mais concentrado em despesas operacionais especificas, com redug¢ao do
dispéndio total da unidade gestora no exercicio analisado.

O campus de Alegre (UG 153050) registrou R$ 1.887.780,84, com crescimento de 33,77%, impulsionado pelo aumento de material
de consumo, com 74,15% em relagao ao exercicio de 2024, também associado a reestruturacido da modalidade de fornecimento de
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refeicdes. Em termos de composicao dos custos, destacam-se os custos com material de consumo, que se mantém como o principal
componente da estrutura de custos, respondendo por 61,72% do total em 2025. Apresentou aumento expressivo de 74,15% em
relacdo ao exercicio de 2024. Esse comportamento sugere mudanga no padréo de consumo.

Em contrapartida, houve uma redugédo das despesas com outros servigos de terceiros — pessoa juridica, que alcangcaram R$
551.758,24 em 2025, representando 29,23% dos custos totais. A variagdo negativa evidencia um controle com os gastos na
contratagao de servigos terceirizados. O crescimento dos custos da UG 153050 em 2025 foi impulsionado, sobretudo, pela expansao
do material de consumo. Tal dindmica indica o resultado da troca de modalidade contratual de cessao de mao de obra, pela
modalidade de aquisicao das refeigdes pelo Restaurante Universitario como um todo.

De forma geral, a estrutura de custos da Ufes no exercicio de 2025 permanece fortemente concentrada em despesas com pessoal
e encargos previdenciarios, que representam a maior parcela dos gastos e conferem elevada rigidez orgamentaria. O crescimento
global foi impulsionado principalmente pela expansao da folha de pagamento e por ajustes em servigos terceirizados, enquanto
algumas despesas discricionarias foram reduzidas para mitigar pressées orgamentarias. O cenario demonstra que a gestao de
despesas obrigatorias limitam a margem para expansao de investimentos e custeio discricionario.

Informagdes mais especificas de custos por UG podem ser encontradas nas Notas Explicativas de Custos (Nota 6 — Custos).
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https://sof.ufes.br/sites/scf.ufes.br/files/field/anexo/nota-explicativa-orgao-26234-2025-4t.pdf
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