


O principal papel deste Relatério de Gestao é dar
transparéncia as a¢oes desenvolvidas pela Univer-
sidade Federal do Espirito Santo (Ufes) no ambito
do ensino, da pesquisa, da extensao, da assistén-
cia e da gestao, e os reflexos delas no desenvolvi-
mento social e econdmico da comunidade. Objetiva
também apresentar aos cidadaos e aos 6rgaos de
controle a producao e as principais entregas e resul-
tados projetados para o ano de 2025, como forma de
demonstrar materialidade no cumprimento da mis-
sao institucional e, ainda, transparecer como é feita
a aplicacao dos recursos publicos recebidos.

As informacdes contidas neste relatério de gestao
foram aprovadas pelos conselhos Universitario e
de Curadores, 6rgaos colegiados vinculados a go-
vernanca da Universidade, e estao estruturadas da
seguinte forma:

APRESENTAMOS O
RELATORIO DE GESTAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO

ESPIRITO SANTO
ANO 2025




CARTA DO REITOR

Contém os principais objetivos, prioridades, resultados e desafios de sua gestao.

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
Capitulo capitulo que apresenta a declaracao de missao, visao e valores, os cenarios nacional e internacio-
nal; o modelo de negdcio e macroprocessos; e as perspectivas e os desafios para o futuro.

2. GOVERNANCA NA UFES

Traz o planejamento de desenvolvimento; a governanca, a gestao de riscos e controles internos.

3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO DA UFES

Demonstram os principais resultados vinculados as areas estratégicas de gestao do ensino (graduacgao e
pés-graduacdo); da pesquisa; da extensao; da assisténcia; e de gestdo administrativa, além dos resultados
relacionados aos desafios institucionais da Universidade.

4. INFORMACOES CONTABEIS
Trazem o relato do contador e explanacdes relevantes a respeito das informacoes orcamentarias e demons-
tracoes contabels.



Em atendimento as disposicoes legais e aos principios que regem a Administracao Publica, apresenta-se o
Relatério de Gestao da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) referente ao ano de 2025. Este docu-
mento demonstra as principais acoes desenvolvidas, os resultados alcancados e a aplicacao dos recursos
publicos no periodo, evidenciando o compromisso com a transparéncia, a responsabilidade administrativa
e o fortalecimento das atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Em 2025, foram registrados avanc¢os que beneficiaram nao apenas a comunidade académica, mas a socie-
dade em geral. Foi um ano em que a Universidade consolidou sua posicao entre as melhores do pais; for-
taleceu parcerias com diversas instituicdes, ampliando sua contribuicao social; e avancou em iniciativas
voltadas para a inovacao, buscando solu¢des para desafios reais do mercado.

Internamente, foram atendidas demandas relevantes e instituidos programas e politicas alinhados a prin-
cipios cada vez mais valorizados nas organizagoes: transparéncia, integridade e prevencao a praticas no-
civas, como assédio e discriminagao. Assim, a Ufes segue desenvolvendo pesquisas inovadoras que se
constituem em referéncia nacional e internacional, fortalecendo sua trajetéria pautada na exceléncia aca-
démica e na construcao de uma universidade publica cada vez mais inclusiva e atenta aos anseios sociais.

A Universidade atingiu o indice maximo de conformidade no monitoramento de transparéncia ativa rea-
lizado pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), conquistando o primeiro lugar entre as instituicdes mo-
nitoradas. Esse resultado indica o cumprimento integral das exigéncias da Lei de Acesso a Informagao e
demonstra o compromisso com a prestacao de contas e o controle social.

Além disso, com o objetivo de promover a construcao de uma instituicao cada vez mais acolhedora e inclu-
siva, foi instituido o Programa e o Plano de Prevencao e de Enfrentamento do Assédio e da Discriminagao
no ambito da Ufes, a fim de fomentar a formacao de uma cultura institucional de respeito e dignidade. Na
esteira dessa iniciativa, foram publicadas a cartilha Prevencao e Enfrentamento ao Assédio e a Discrimi-
nacao e o guia Linguagem de Respeito - Boas praticas para a prevencao do assédio e da discriminacao,
elaborados em cumprimento ao Plano de Integridade 2024-2026 da Universidade.

Houve ainda a adesdo ao Protocolo Unico de Prevencao, Protecdo e Enfrentamento da Violéncia contra a
Mulher nas Universidades Puablicas Brasileiras, documento nacional que visa padronizar e fortalecer as
acoes de combate a violéncia de género nas instituicdes de ensino superior do pais.
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Outra iniciativa nesse sentido foi a criacao da Pré-Reitoria de Bem-Estar Comunitario (Probem), responsa-
vel por integrar e conduzir o desenvolvimento de acdes voltadas a promocao da saude e da qualidade de
vida da comunidade universitaria, com atencao ao bem-estar fisico, mental e social de todas as pessoas
que trabalham e estudam na instituicao.

No ambito da assisténcia estudantil, foi ampliada a oferta de refeicdes nos restaurantes universitarios, a
partir de mudancas na politica de gestao dos espacos. O servico de jantar foi estendido a todos os campi;
passou-se a servir café da manha e almogo nas unidades de Alegre e Jerdnimo Monteiro; foi retomada a
oferta de suco e sobremesa; e ampliadas as op¢des de salada. Com essas medidas, avangou-se na garantia
da seguranca alimentar dos e das estudantes.

No que se refere a infraestrutura, destaca-se o inicio da construcao da nova rede de saneamento do cam-
pus de Goiabeiras, contemplando redes de dgua, drenagem e esgoto. Orcada em R$ 16.554.695,40, a nova
rede atendera a uma demanda histdrica, viabilizada por esforcos institucionais somados a repasse da ban-
cada federal capixaba. Desde sua criacao, em 1954, a Ufes adotava sistema de fossa com filtro bioldgico,
solucao padrao a época.

Também foi dada continuidade as obras do PAC (Programa de Aceleragao do Crescimento do governo fede-
ral), criado o Nicleo de Pesquisa e Inovacdo do Agro (Nupiagro) e iniciada a implementacdo do Data Center
Il da Ufes, em continuidade a modernizacao da infraestrutura de tecnologia da informacao.

Em 2025, seja em avalia¢des nacionais ou rankings internacionais, a Ufes consolidou sua posicao entre as
melhores instituicoes de ensino superior. No resultado do Exame Nacional de Desempenho dos Estudan-
tes (Enade) divulgado em 2025, dos 29 cursos das areas de saude e engenharia avaliados, 24 receberam os
maiores conceitos (4 e 5). Os cursos de Ciéncias Sociais e Pedagogia ofertados no campus de Goiabeiras
alcancaram conceito maximo (5) em avaliagdes realizadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), do Ministério da Educagao (MEC).

Somado a isso, 17 programas de pds-graduacao da Ufes subiram de conceito em avaliacao da Coordenagao
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes). Com esse resultado, a Universidade passou de
18 programas com conceito 5 na avaliagao anterior para 24 programas em 2025, representando um cresci-
mento de 57% nesse extrato de avaliacao.

"...toi ampliada o oferta de
refeigoes nos restaurantes
universitdrios, a partir de

mudangas na politica de
gestdo dos espagos.”



A Ufes ainda ficou em sexto lugar entre as universidades brasileiras na edicao 2025 do ranking internacio-
nal Times Higher Education (THE) Impact Rankings; conquistou o Selo ODS Educagdo 2025; posicionou-
-se entre as 6% melhores universidades do mundo na avaliagao do Center for World University Rankings
(CWUR); e consolidou sua presenca entre as 30 melhores instituicdes brasileiras de ensino superior, con-
forme o Ranking Universitario Folha (RUF). Além disso, a Universidade manteve o nimero de 13 cientistas
entre os mais influentes do mundo, segundo levantamento realizado pela Universidade de Stanford, dos
Estados Unidos.

Dentre as realizagdes da Ufes durante o ano de 2025, destaca-se a autorizagao para implantacao do curso
de Medicina no campus de Sao Mateus, quase dez anos apds o protocolo da primeira versao do projeto
no MEC. Com 60 vagas ofertadas ja no Sisu 2026, o curso atendera a demanda do norte capixaba, do sul
da Bahia e do leste de Minas Gerais. Também foi apresentada proposta de criacao de curso de Medici-
na no campus de Alegre, que obteve manifestacao favoravel do MEC. O campus recebeu a Comissao de
Acompanhamento e Monitoramento das Escolas Médicas (Camem), que verificou in loco a viabilidade de
implementacao do curso.

Na area da inovacao, foi inaugurado novo conjunto de ambientes no campus de Goiabeiras para estimular
a busca por solucdes inovadoras nas areas de engenharia e computacao. O Espaco Empreendedor da Uni-
versidade completou seis anos com mais de 40 projetos apoiados e R$ 10 milhGes captados por startups.
E foi aprovada a proposta de criacao do Instituto Nacional de Tecnologias Fotonicas para a Transformacao
Digital da Ufes (IN-Foton/Ufes), garantindo a Universidade seu primeiro Instituto Nacional de Ciéncia e
Tecnologia (INCT), na area de fotonica.

A aproximacgao com entidades e agentes politicos nos niveis municipal, estadual e federal, e a retomada
de parcerias configuraram aspecto relevante da atuacgao institucional. Foram firmados acordos de coope-
racao com diversos drgaos publicos, viabilizando iniciativas como a criacao de rede interinstitucional para
aprofundar os conhecimentos sobre o0 oropouche; o desenvolvimento do programa Mais Ciéncia na Escola
Capixaba, com implantacao de 29 laboratérios makers em escolas publicas de 17 municipios; e a constru-
cao da terceira estacao cientifica do Arquipélago de Sao Pedro e Sao Paulo, entre outras agoes.

Também ha atuacao junto a liderancas indigenas do municipio de Aracruz para dialogo sobre os desdobra-
mentos do Novo Acordo do Rio Doce e identificacao de possiveis formas de cooperagao. A Ufes foi a Gnica



instituicao de ensino citada no novo acordo, com participacao ativa no desenvolvimento de projetos de
salde e monitoramento ambiental na bacia do Rio Doce.

No campo da diversidade e inclusao, houve ampliacao das a¢des afirmativas na pos-graduacao, com ofer-
ta de até 20 bolsas do Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP/Ufes) destinadas a estudantes com deficiéncia,
travestis e transexuais. Na graduacao, foram iniciadas discussdes com liderancas indigenas para imple-
mentacao de programa de vagas suplementares e acolhida proposta de resolucao de cotas para pessoas
trans. Também foi publicado o primeiro edital da Ufes para cargos de professor do magistério superior do
quadro permanente com reserva de vagas para indigenas e quilombolas.

Diante dessas realizagoes, reafirma-se o compromisso institucional com a construcao de uma Ufes cada
vez mais democratica, plural, socialmente referenciada e comprometida com os direitos humanos e com
o desenvolvimento econdmico e social do Espirito Santo e do Brasil.

Eustdquio Vinicius Ribeiro de Castro
Reitor

Sonia Lopes Victor
Vice-reitora
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VISAO GERAL
ORGANIZACIONAL E
AMBIENTE EXTERNO




Como instituicao autarquica pertencente ao Ministério da Educacao, a Universidade Federal do Espirito
Santo (Ufes) atua e esta fundamentada nas areas estratégicas de ensino, de pesquisa e de extensado, com-
plementando-as com atividades de assisténcia e de gestao. Essas areas sao trabalhadas de forma integra-
da, e suaindissociabilidade constitui a base da busca por uma atuacao de exceléncia nos diversos campos
do conhecimento. O compromisso social continua sendo seu grande foco, presente em todas as iniciativas
da Ufes, gerando beneficios para a sociedade capixaba e para os segmentos com 0s quais interage, tanto
em termos territoriais quanto institucionais.

1.1.1 Missédo

Garantir a formagao humana, académica e profissional com exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa
e da extensao, com a producao de avancos cientificos, tecnolégicos, educacionais, culturais, sociais e de
inovacao, e a promocao dos direitos e da inclusao social.

1.1.2 Viséo

Serreconhecida como instituicao publica de exceléncia nacional e internacional em ensino, pesquisa e ex-
tensao, comprometida com a inclusao social, a interioriza¢ao, a inovacao e o desenvolvimento sustentavel
da sociedade brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.

1.1.8 Valores

Sao definidos como valores da Ufes:

+  Compromisso com os interesses e as necessidades da sociedade brasileira, em particular a capixaba;
*+ Interlocucao e parceria com a sociedade;

+  Defesa da universidade publica, gratuita, laica, pluriétnica e socialmente referenciada;

+  Comprometimento com a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao;

+  Defesa e respeito as diversidades étnico-raciais, de género, culturais, sociais e regionais de nossa
populagao;

1.1

VISAO GERAL

"Ser reconhecida como
instituigdo publica de
exceléncia nacional e

internacional em ensino,
pesquisa e extensao,
comprometida com a
inclusao social...”
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Gestao democratica, transparente, participativa
e efetiva;

Compromisso com a valorizagao das pessoas
e defesa intransigente dos Direitos Humanos
na garantia do Estado Democratico de Direito;

Compromisso com o coletivo, a pluralidade, a
acessibilidade, as agdes afirmativas e a democra-
tizacao do acesso e da permanéncia estudantil;

Defesa permanente da autonomia universitaria;
Garantia da liberdade de ensinar e de aprender;

Atuacao calcada em principios éticos e de sus-
tentabilidade (social, econ6mica e ambiental).

Relatério de Gestdo 2025
Universidade Federal do Espirito Santo
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1.2

MODELO DE NEGOCIOS
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1.3

MACROPROCESSOS DA UFES

Os macroprocessos finalisticos e de suporte, 0s
seus produtos e servicos, e os valores que agregam

aos usuarios sao apresentados nas Tabelas1e 2.

Tabela 1 - Macroprocessos finalisticos da Ufes

Macroprocessos Produtos/Servigos

Valor

Principais clientes

Gerenciar ensino Graduacao concluida

Pessoas formadas com potencial técnico sistémico e cidadao para assumir as mais
diversas profissdes, cargos e ocupagdes na sociedade capixaba, nacional e mundial

Graduandos de primeira graduacao ou
graduados para nova graduacao

Pds-graduacao concluida e
integrada a pesquisa

Pesquisadores e especialistas com capacidade de desenvolver, inovar, criar e aplicar
novas técnicas, gerar propriedade intelectual, e fazer analise critica e substanciada
de tendéncias na fronteira do conhecimento mundial

Pds-graduandos em niveis de mestrado e
doutorado

Pesquisadores em estéagio de p6s-douto-
rado

Gerenciar pesquisa Artigos, livros, partituras e
demais itens de producao
intelectual

Propriedade intelectual
registrada

Descoberta de novos conhecimentos no dominio cientifico, literario, artistico e cul-
tural, elevando a sociedade a uma condicao socialmente melhor, intelectualmente
superior e sustentavel

Periédicos e eventos
Exposi¢des artisticas e culturais

Inpi e organizagdes internacionais de regis-
tro de propriedade intelectual

Assessoria

Apoio a implantacdo de novos conhecimentos, técnicas e métodos

Ufes

Organizagdes publicas e privadas

Projetos em cooperagdo

Organizacao, gerenciamento e execucao de projetos de interesse, que impliquem
evolugao do estado da técnica e/ou da arte de um ramo do conhecimento

Instituicdes de ensino e pesquisa

Organizagdes publicas e privadas

Relatério de Gestéo 2025 | 1 5
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Gerenciar extensao Projetos de extensao realiza-
dos

Compartilhamento, com o publico externo, do conhecimento adquirido por meio do Comunidade

ensino e da pesquisa desenvolvidos na instituicao

Elaboracdo e administracdo de projetos sociais e ambientais articulados para a
comunidade

Promocao do desenvolvimento social, fomento de projetos e programas de extensao
que levam em conta os saberes e fazeres populares

Garantia de valores democréaticos de igualdade de direitos, respeito a pessoa e sus-
tentabilidade

Politicas publicas elaboradas
e/ou articuladas

Fonte: SGPP/Proplan (2019), com adaptagoes.

Elaboracao e articulacao de politicas publicas de extensao por meio da participacao
em féruns, consultorias e nlcleos especificos de atuagao

Para mais informacdes, consultar a Politica de Gerenciamento de Processos da Ufes, disponivel aqui.
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Tabela 2 - Macroprocessos de suporte da Ufes

Macroprocessos

Produtos/Servigos

Valor

Principais clientes

Gerenciar a governanga
corporativa

Governanca mantida

Elaborar e implantar estratégias de ensino, pesquisa e extensao
Manter a governabilidade e as diretrizes governamentais
Manter supervisao, coordenacao e fiscalizacdo das atividades universitarias

Baixar atos normativos tendo em vista o melhor rendimento das atividades

Estudantes, docentes e servido-
res técnico-administrativos

Gerenciar e desenvol-
Ver pessoas

Registros de servidores mantidos
Pagamentos realizados
Beneficios funcionais concedidos

Desenvolvimento de carreira e qualifi-
cacao de servidores realizados

Contratagdes efetivadas

Manuteng¢ao e melhoria de qualidade
de vida dos servidores

Desenvolver politicas e a¢des voltadas a gestao de pessoas

Docentes e servidores técnico-
-administrativos

Gerenciar orcamento e
financeiro

Orcamento e financeiro gerenciado

Executar, supervisionar, coordenar e controlar todas as atividades as finangas

Possibilitar agdes de suporte a gestao para atender ao ensino, a pesquisa e a extensao

Sociedade civil, estudantes,
docentes e servidores técnico-ad-
ministrativos

Gerenciar infraestrutura

Infraestrutura mantida e segura

Contratar bens, produtos e servi¢os nacionais e internacionais
Receber, guardar e distribuir materiais adquiridos

Realizar o controle patrimonial dos bens méveis e iméveis da Ufes
Efetuar a manutencao de obras civis, espacos fisicos e equipamentos
Elaborar projetos e construir obras civis

Garantir a seguranca patrimonial e pessoal na execucado de atividades

Estudantes, docentes e servido-
res técnico-administrativos

Gerenciar Tecnologia
da Informacao e Comu-
nicacao (TIC)

TIC disponibilizada a comunidade Ufes

Fonte: SGPP/Proplan (2019), com adaptagoes.
Para mais informacdes, consultar a Politica de Gerenciamento de Processos da Ufes, disponivel aqui.

Operar e manter sistemas corporativos, infraestrutura de rede, servigos basicos e pre-
senca web

Desenvolver aplicagdes para demandas especificas

Relatério de Gestao 2025
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Sociedade civil, estudantes,
docentes e servidores técnico-ad-
ministrativos
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2

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E RISCOS




O Planejamento da Universidade é composto por pecas que se caracterizam por seus aspectos tematicos, 2.1
referentes as areas de atuacao tanto académicas quanto administrativas e por seus aspectos relaciona-

dos aos niveis estratégicos (institucional ou setorial). Todos sao referenciados e balizados pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2030), documento que norteia a estratégia da Ufes, dispondo da PLANEIAMENTO
INSTITUCIONAL

missao, da visao, dos valores e dos objetivos estratégicos delineados para o horizonte temporal do plano.

Figura 1 - Esquematizacao dos niveis de
planejamento da Ufes

Figura 1 - Esquematizacao dos niveis de planejamento da Ufes
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2.1.1 Plano de Desenvolvimento Institucional

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente na Ufes foi aprovado por meio da Resolucao n?
5/2021 do Conselho Universitario e engloba o periodo de 2021 a 2030. O documento instituiu para a gestao
organizacional da Universidade:

* Niveis de planejamento da Ufes;

+  Plano Pedagégico Institucional;

+ Diretrizes gerais para as diferentes areas da gestao;

+ Definicao das areas estratégicas, divididas em ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao;

+  Definicao dos objetivos estratégicos vinculados a cada uma das areas estratégias, com suas
respectivas metas e indicadores desmembrados em estratégias e projetos estratégicos; e

+ Definicao dos objetivos estratégicos transversais, que fazem intersecao entre as areas estraté-
gicas e temas priorizados pela gestao.

O mapa estratégico mostra a direcao a ser seguida pela Ufes, referenciada por sua missao, sua visao e
seus valores. Apresenta as cinco areas estratégicas de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao,
seus objetivos estratégicos e suas estratégias para o periodo 2021-2030. Cabe lembrar que os objetivos
estratégicos vinculados as referidas areas estratégicas sdo desmembrados em estratégias (plano tatico) e
projetos estratégicos (plano operacional), organizados no sentido de procurar constante alinhamento com
os macroprocessos finalisticos da Universidade, a fim de estreitar e efetivar, ainda mais, as relagcées com
a sociedade que a sustenta.
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Mapa Estratégico - ENSINO

ENSINO PESQUISA EXTENSAO ASSISTENCIA

GESTAO

Objetivos Estratégicos do Ensino (OEE):
OEEL. Ofertar cursos de exceléncia nos diversos niveis e modalidades existentes na Universidade;
OEE2. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela Universidade.

Metas e Indicadores

1. Meta: Garantir que a Ufes obtenha conceito 5 (cinco) no IGC faixa. Indicador: IGC. 9. Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados nos cursos
2. Meta: Garantir 100% dos cursos de graduacdo com nota igual ou superior a 3 (trés). de graduacao. Indicador: Taxa de conclusao.
Indicador: CPC. 10. Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na graduacao.
3. Meta: Garantir,ao menos, 85% dos cursos de graduacao avaliados com CPC 4 (qua- Indicador: Taxa de permanéncia.
tro) ou superior. Indicador: CPC. 11. Meta: Garantir, a0 menos, 4 (quatro) programas de pés-graduagao em nivel de ex-
4.  Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduagao avaliados obtenham conceito de celéncia. (Conceito Capes 6 ou 7). Indicador: Conceito Capes.
curso (CC) igual a 5 (cinco). Indicador: Conceito de Curso (CC). 12. Meta: Garantir, ao menos, 30 (trinta) programas de pés-graduacdo com Conceito
5. Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduacao avaliados obtenham conceito Capes igual ou superior a 5 (cinco). Indicador: Conceito Capes.
de curso (CC) superior a 3 (trés). Indicador: Conceito de Curso (CC). 13. Meta: Garantir, ao menos, 95% dos programas de pés-graduagdo consolidados
6. Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduacao avaliados obtenham conceito com Conceito Capes superior a 3 (trés). Indicador: Conceito Capes.
Enade igual a 5 (cinco). Indicador: Conceito Enade (CE). 14. Meta: Garantir que 95% das vagas ofertadas na pés-graduacao sejam ocupadas.
7. Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduacao avaliados obtenham conceito Indicador: Taxa de ocupacao de vagas.
Enade igual ou superior a 3 (trés). Indicador: Conceito Enade (CE). 15. Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados na pés-gra-
8. Meta: Garantir que 100% das vagas ofertadas nos cursos de graduacao sejam ocu- duacao. Indicador: Taxa de sucesso.
padas. Indicador: Taxa de ocupagao das vagas. 16. Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na pds-gradu-
acao. Indicador: Taxa de permanéncia.
s ‘ N ‘ N ‘ N ‘ N ‘ N ‘ N ‘ a
Desgﬂos ' Infraestrutura e Acbes Inovagaoe Promogéo_da satde, _ o Sustentabilidade X Imagem
Institucionais Acessibilidade Afirmativas responsabilidade desenvolvimento e va- Internacionalizacao Ambiental e Econo- Institucional
social lorizagao das pessoas mico-Financeira
Objetivos OTEL. Assegurar OTE3. Aprimorar OTE4. Incentivar OTES. Assegurar e OTE6. Ampliar acdes OTES8. Promover a OTE9. Promover a
Estratégicos infra-estrutura ade- politicas académi- acoes de inovagao ampliar acoes. de de mobilidade, visitas, visdo de sustenta- imagem institucio-
Transversais | quada ao ensino; cas e pedagdgicas e responsabilidade promocao de sau- parcerias e intercam- bilidade, com base nal e o sentimento
Eig@;mstenua OTE2. Garanti direcionadas as social nas ativida- de, lazer, esporte, bios internacionais. nos ODS-ONU, em de pertencimento
L acoes afirmativas des de ensino. cultura e arte nas todos os niveis de em relacao aos
acessibilidade, em RN L ; OTETY. Estabelecer ;
s . e ao respeito as atividade de ensino L . ensino alunos e egressos.
suas mdltiplas di- diversi poli-ticas académicas
L . iversidades. : % )
mensdes, a comuni- visando a internacio-
dade académica. nalizacao da forma-
cao dos estudantes.
- J L J J L J L & J L J
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Mapa Estratégico - PESQUISA

ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO

ASSISTENCIA

GESTAO

Objetivos Estratégicos da Pesquisa (OEP):
OEPI. Expandir e consolidar pesquisas em nivel de exceléncia nas diversas areas do conhecimento;
OEP2. Incentivar a producao de pesquisas integradas com as demandas da sociedade.

Metas e Indicadores

1. Meta: Aumentar em 100% o nimero de artigos cientificos publicados em periddi-
cos indexados na base Scopus e na base Web of Science. Indicador: Ndmero de

artigos publicados nas duas bases.

2. Meta: Aumentar em 60% o nimero de orientacoes de Iniciagao Cientifica. Indica-

dor: Nimero de subprojetos aprovados no edital de Iniciagao Cientifica.

Desafios
Institucionais

Objetivos
Estratégicos
Transversais
da Pesquisa
(0TP)

3.  Meta: Aumentar em 20% o nimero de professores orientadores de estudantes de
Iniciacdo Cientifica. Indicador: NGmero de professores/orientadores.

4. Meta: Aumentar em 50% o nimero de registros de patentes, cultivares, softwares
e propriedade intelectual. Indicador: Ndmero de registros de patentes, cultivares
e propriedade intelectual.

Infraestrutura e
Acessibilidade

OTPL. Expandire
consolidar a infra-
estrutura adequada
as atividades de
pesquisa.

OTP2. Assegurar a
acessibilidade, em
suas mdaltiplas dimen-
soes, a comunidade
académica, nas ativi-
dades de pesquisa.

Acoes
Afirmativas

OTP3. Ampliar a
participacao dos
estudantes de
acao afirmativa na
pesquisa.

Inovacao e
responsabilidade
social

OTP4. Incentivar
pesquisas voltadas
para ainovagao e
responsabilidade
social.

4 N\
Promogao da salde,

desenvolvimento e va-
lorizagao das pessoas

OTP5. Fomentar
pesquisas nas te-
maticas de promo-
cdo e salde, lazer,
esporte, cultura e
arte.

Internacionalizacao

OTP6. Promover e
ampliar a insercao de
pesquisadores em
parcerias técnico-cien-
tificas internacionais.

Sustentabilidade
Ambiental e Econo-
mico-Financeira

OTP7. Estimular a
realizagao de pes-
quisas na area de
sustentabilidade.

Imagem
Institucional

OTP8. Promover a
imagem institu-
cional por meio da
pesquisa.
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Mapa Estratégico - EXTENSAO

ENSINO PESQUISA EXTENSAO ASSISTENCIA GESTAO

Objetivos Estratégicos da Extensao (OEExt):
OEExtl. Ampliar e consolidar a acdes extensionistas desenvolvidas pela Universidade;
OEExt2. Fortalecer projetos e acdes de extensao visando maior interacdo com a comunidade.

Metas e Indicadores

1. Meta: Aumentar em 30% o nimero de servidores (docentes e técnicos-adminis- 4. Meta: Aumentar em 30% o nimero de agdes de extensao articuladas com a pes-
trativos) envolvidos em agdes de extensdo. Indicador: % de servidores envolvidos quisa e a assisténcia. Indicador: Nimero de acdes extensionistas articuladas com
em projetos de extensao. pesquisa e assisténcia.

2. Meta: Aumentar em 50% o nimero de discentes envolvidos em acoes de extensao. 5. Meta: Aumentar em 20 % o nimero de acdes extensionistas realizadas em
Indicador: % de discentes envolvidos em projetos de extensao. parceria com o setor publico, privado e terceiro setor. Indicador: Nimero de

agoes extensionistas realizadas em parceria com o setor pulblico, privado e

3. Meta: Aumentar em 30% o nimero de acoes de extensao. Indicador: ndmero das terceiro setor.

acoes de extensao.

( N\ ( N\ ( N\ ( N\ ( N\ ( N\ ( A
Desafios Infraestrutura e Acoes Inovacdoe Promocgao da satde, _ o Sustentabilidade Imagem
Institucionais . . responsabilidade desenvolvimento e va- Internacionalizacao Ambiental e Econo- Institucional
Acessibilidade Afirmativas social lorizacao das pessoas mico-Financeira fstituciona
Objetivos OTExtl_. Expandire OTExt~4. Fomentar OT~Ext5. Impu‘lsiqnar OTExt6: Assegurar QTExtY. Promoyerpré— OT~Ext8. Estimula_r OTExt9. Difundir
Estratégicos consolidar a infra- as acbes de exten- acoes extensionis- e ampliar agdes ticas extensionistas e acoes extensionis- a imagem insti-
Transversais | estruturaadequada sdo voltadas as tas voltadas para a de promogao de redes colaborativas tas que promovam tucional perante
da Extensio | asatividadesde acoes afirmativas. inovagao e respon- salde, lazer, es- com vistas a interna- a sustentabilidade a sociedade por
(OTExt) extensao. sabilidade social. porte, cultua e arte cionalizagao. ambiental. meio de atividades
OTEXt2. Assegurar a nas atividade de extensionistas.
acessibilidade, em exten-sao.
suas multiplas dimen-
sdes, a comunidade
académica, nas ativi-
dades de extensao. L JRN )L JRN )L JRN )

OTExt3. Fomentar
atividades de extensao
voltadas a acessibili-
dade em suas multi-

| plas dimensGes.
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Mapa Estratégico - ASSISTENCIA

ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO

ASSISTENCIA

GESTAO

Objetivos Estratégicos da Assisténcia (OEA):
OEAL. Promover assisténcia efetiva e de qualidade a comunidade académica.

Metas e Indicadores

1. Meta: Garantir uma taxa de sucesso dos alunos atendidos nos programas e a¢oes
de permanéncia igual ou superior a 85%. Indicador: Taxa de Sucesso dos alunos

atendidos nos programas e agdes de permanéncia .

2. Meta: Garantir uma taxa de sucesso relativa com variagao maxima de 5%. Indica-
dor: Taxa de Sucesso Relativa.

Desafios
Institucionais

Objetivos
Estratégicos
Transversais
da Assisténcia
(OTA)

3. Meta: Garantir uma taxa de permanéncia relativa com variagdo maxima de 5%.
Indicador: Taxa de Permanéncia Relativa.

4. Meta: Garantir que 100% dos estudantes cadastrados no Proaes sejam atendi-
dos por programas e acdes de permanéncia estudantil. Indicador: NGmero estu-
dantes cadastrados no Proaes atendidos por programas e agdes de permanén-
cia estudantil.

)\ N\ ) N\ [ (
Infraestrutura e AcBes Inovagaoe Promogao da saude, _ o Sustentabilidade X Imagem
Acessibilidade Afirmativas responsabilidade desenvolvimento e va- Internacionalizacao Ambiental e Econd- Institucional
cesst social lorizacdo das pessoas mico-Financeira

OTAL. Fortalecer as
politicas de acessi-
bilidade, em suas
multiplas dimen-
sdes, a comunidade
académica.

OTA2. Implementar
politicas e acdes
afirmativas nos
processos seletivos
dos programas de
incentivo ao ensino,
pesquisa e exten-
sao.

OTA3. Incentivar
politicas inova-
doras voltadas a
assisténcia.

OTA4. Estimular e
ampliar acoes de
promocao de sad-
de, lazer, esporte,
cultura e arte.

OTAS. Fortalecer as
politicas de assistén-
cia e acolhida aos
alunos e pesquisa-
dores estrangeiros.

OTAG. Elaborar poli-
ticas de assisténcia
visando a sustenta-
bilidade.

OTAT. Promover
a imagem insti-
tucional perante
a comunidade
assistida.
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Mapa Estrarégico - GESTAQ

ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO

ASSISTENCIA

GESTAO

Objetivos Estratégicos da Gestdo (OEG):
OEGL. Fortalecer mecanismos de governanca;
OEG2. Assegurar uma gestao ética, democratica, transparente, participativa e efetiva.

Metas e Indicadores

1. Meta: Atingir a faixa intermediaria no indice de Governanca Publica Organizacio-

nal (iGovPub). Indicador: IGovPub do TCU.

2. Meta: Atingir a faixa intermediéria no Indice de Gestdo de Pessoas (iGovPess) .

Indicador: IGovPess do TCU.

3. Meta: Atingir a faixa intermediaria no indice de Gestdo de Tl (iGovTl). Indicador:

IGovTl do TCU.

4. Meta: Atingir a faixa intermediaria no Indice de Gestdo de Contratagdes (iGovCon-

trat). Indicador: IGovContrat do TCU.

Desafios
Institucionais

Objetivos
Estratégicos
Transversais
da Assisténcia
(OTA)

5. Meta: Cumprir100% dos itens de Transparéncia Ativa da CGU. Indicador: % de itens
da Transparéncia Ativa.

6. Meta: Dar resolutividade a 100% das demandas de controle e participagao social
registradas na Ouvidoria. Indicador: % de resolutividade as demandas da Ouvidoria.

7. Meta: Dar resolutividade a 60% das demandas da CPA. Indicador: indice de Reso-
lutividade da CPA.

8. Meta: Assegurar 60% do orcamento discricionario de capital da Universidade alo-
cado em iniciativas estratégicas. Indicador: % do orcamento de capital alocado em
iniciativas estratégicas.

Infraestrutura e
Acessibilidade

OTGL. Oferecer suporte
as politicas de acessibili-

Acoes
Afirmativas

OTG3. Promover
acoes afirmati-

Inovacao e
responsabilidade
social

OTG4. Consolidar
praticas de gestao

( )
Promogao da salde,
desenvolvimento e va-
lorizagao das pessoas

OTG5. Assegurar e
implementar acdes

Internacionalizacao

OTG6. Garantir as
iniciativas de inter-

Sustentabilidade
Ambiental e Econo-
mico-Financeira

OTGT. Assegurar a
Sustentabilidade

dade, em suas maltiplas | | vas no ambito da inovadoras. de promogao de nacionalizacao da Ambiental e Econd- visibilidade da ins-
dimensoes, destinadas a gestdo da Universi- salde, lazer, espor- Universidade. mico-Financeira da tituicdo em ambito
comuni-dade acadé- dade. te, cultura e arte. Universidade. regional, nacional e
mica. internacional.

OTG2. Prover infraestru-

-tura adequada as ativi-

dades da Universidade.

\ J U ) \ ) \ J ) \ J

Imagem
Institucional

OTG8. Difundira
imagem e ampliar a
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O planejamento estratégico institucional como um processo que se constitui continuo e sistematico segue
seu curso, por meio da consecucao integrada dos planejamentos estratégicos setoriais, de suas acoes e
de cronogramas, que serdo construidos por meio do Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS) de cada
setor. Como os planos setoriais sao referenciados no PDI 20212030, as metas construidas sao alinhadas a
estratégia institucional e induzem processos de revisao com vistas ao alinhamento estratégico necessario
a consecucao dos resultados programados.

O monitoramento acontece por meio de avaliacdes periddicas, com o objetivo de realinhar suas estraté-
gias aos novos contextos que se apresentam, identificando, anualmente, quais a¢oes sao contributivas
para a consecuc¢ao das metas estabelecidas e quais serao necessarias ao atendimento das novas deman-
das, bem como aquelas a¢des que se tornaram ineficazes diante de novas realidades.

A Plataforma InfoUfes, no painel “Planejamento”, apresenta o Mapa Estratégico do PDI, contendo os obje-
tivos, metas e indicadores por area estratégica, bem como os resultados do monitoramento das
respectivas metas. O arquivo com o resultado do monitoramento das metas do PDI pode

ser acessado aqui.

Os resultados aferidos em 2025 pela instituicao, que estao em consonancia
com as metas planificadas para o horizonte de calculo do PDI, encontram-se
demonstrados no Capitulo 3 deste relatério.

Considerando que a Universidade atua dentro de um contexto politico,
econdmico e social que se estende ao nivel nacional, o PDI, especial-
mente considerando o Mapa Estratégico, alinha-se ao planejamento do
governo federal, em especial o Plano Nacional de Educacgdo (PNE), que
dispoe metas direcionadas ao ensino superior.

Figura 2 - Integracdo entre os planejamentos
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A Ufes se articula nas acdes governamentais que procuram expandir e resgatar o papel da educagao no
cenario nacional, conforme demonstrado na Figura 2. Logo, atua consoante o PNE, instituido pela Lei n?
13.005, de 25 de junho de 2014 (prorrogado até 31 de dezembro de 2025, de acordo com a Lei 14.934/2024),
e, alinhada a ele, contribuiu para expandir o leque de oportunidades, como também, em igual relevancia,
promove o desenvolvimento do pais e oportuniza melhor reparticao da riqueza nacional. A Ufes, por meio
da execucao do seu planejamento e de suas estratégias de ensino, de pesquisa e de extensao, contribui
ainda para a execucao do PNE, especialmente das metas 12, 13 e 14, que sao diretamente ligadas a educa-
¢ao superior do Brasil, conforme descrito a seguir:

*  Meta 12 PNE (acesso a educagao superior): elevar a taxa bruta de matricula na educacao supe-
rior para 50% e a taxa liquida para 33% da populacao de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade
da oferta e expansao para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no segmento publico.

*  Meta 13 PNE (qualidade da educacao superior/titulacdo do corpo docente): elevar a qualida-
de da educagao superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores do corpo docente em
efetivo exercicio no conjunto do sistema de educacao superior para 75%, sendo, do total, no
minimo, 35% doutores.

*  Meta 14 PNE (acesso a p6s-graduacao stricto-sensu/ampliacdo do ndmero de titulados): elevar
gradualmente o numero de matriculas na pds-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a
titulacao anual de 60 mil mestres e 25 mil doutores.

Meta 16 PNE (formacdo em nivel de pds-graduacao, dos professores de educagao basica/forma-
cao continuada na area de atuacao): formar, em nivel de pés-graduacao, 50% dos professores da
educacao basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos os profissionais da
educacao basica formacao continuada em sua area de atuacgao, considerando as necessidades,
demandas e contextualiza¢des dos sistemas de ensino. A Ufes oferta cursos de especializagao
(presencial e a distancia), de mestrado (académico e profissional) e de doutorado nas éreas de
licenciaturas destinadas ao publico em geral e aos professores da educacao basica.
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Considerando o Plano Plurianual (PPA 2024-2027), a Ufes executa acdes vinculadas a programas tematicos,
programas de gestao, manutencao e servicos ao Estado e programas vinculados a opera¢des especiais,
guardando coeréncia com as suas finalidades e o alcance de metas quantitativas e qualitativas.

PROGRAMA: 5113 - Educacao Superior: Qualidade, Democracia, Equidade e Sustentabilidade

Objetivo geral: promover a melhoria da qualidade da educagao superior, ampliando o acesso, a perma-
néncia e a conclusao na graduacao e na pos-graduacao, com vistas a superacao das desigualdades e a
valorizacao da diversidade, na perspectiva da equidade, da inclusao e da sustentabilidade, fortalecendo,
de forma participativa, a ciéncia, a cultura, as artes, a tecnologia e a inovacgao nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao e aperfeicoando a avaliacao, a supervisao e a regulacao para o desenvolvimento do
pais, em consonancia com o Plano Nacional de Educacao.

Objetivos especificos:

0351 - Promover a consolidacao e a expansao da infraestrutura fisica das universidades fede-
rais, considerando a acessibilidade e sustentabilidade;

0352 - Promover 0 acesso de estudantes a graduacao, em institui¢des publicas e privadas,
buscando a equidade e valorizando a diversidade;

0353 - Ampliar a taxa de conclusao dos estudantes da graduacao, em instituicdes publicas e
privadas, promovendo a permanéncia, a equidade e valorizando a diversidade;

0354 - Incentivar o aumento de vagas e a criagao de novos cursos médicos nas universidades
federais, com énfase em regides com maior caréncia de profissionais, otimizando a capacita-
cao dos profissionais em area da satude em nivel de pés-graduagao;

0355 - Fortalecer a producao de pesquisa e inovagao nos hospitais universitarios federais ge-
ridos pela Ebserh;

"... ampliando o acesso,
0 permanéncia e a
conclusdo na graduagdo
e na pds-graduacgo,
com vistas @ superagao
das desigualdades

e a valorizagto da
diversidade...”

Relatério de Gestéo 2025 | 28
Universidade Federal do Espirito Santo



0356 - Fortalecer os cenarios de pratica e o exercicio da preceptoria para graduacao, pds-gra-
duacao e residéncias em saude;

0357 - Apoiar a formacgao em nivel de mestrado para a melhoria e o fortalecimento da ciéncia,
das artes, da cultura, da tecnologia e da inovacao e suas estruturas, incluindo a¢des indutoras
para o enfrentamento das desigualdades regionais e vulnerabilidades sociais para o desenvol-
vimento sustentavel do pais;

0358 - Apoiar a formacao em nivel de doutorado para a melhoria e fortalecimento da ciéncia,
das artes, da cultura, da tecnologia e da inovacao e suas estruturas, incluindo a¢des indutoras
para o enfrentamento das desigualdades regionais e vulnerabilidades sociais para o desenvol-
vimento sustentavel do pais;

0359 - Promover o fortalecimento da internacionalizacao da educagao superior por meio do
desenvolvimento de a¢cdes que promovam uma perspectiva global, intercultural e de coopera-
¢ao e que contribuam com a melhoria da qualidade e da relevancia do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da inovacdo desenvolvidas pelas instituicdes de educacao superior (IES);

0360 - Promover a criacao e o fortalecimento de ecossistemas de inovagao nas universidades,
com vistas a impulsionar a capacidade de pesquisa, desenvolvimento e empreendedorismo;

0361 - Aprimorar as atividades de regulacao e supervisao das instituicdes e cursos da educa-
¢ao superior com vistas a promover a qualidade da educacao superior;

0362 - Realizar estudos, levantamentos estatisticos, exames e avalia¢gdes para a educacao su-
perior, buscando ampliar a representacao da diversidade, o aprimoramento continuo dos ins-
trumentos e a disseminacao das informacoes de forma a oferecer subsidios que contribuam
para a inducao da melhoria do ensino ofertado.
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Como citado anteriormente, do PDI se desdobram planos tematicos e planos setoriais, que buscam dividir
a estratégia do plano nos diversos niveis da organizagao (estratégico, tatico e setorial), assim como em
areas especificas de atuacao. Essas pecas de planejamento se alinham a missao institucional e buscam
manter conformidade legal perante os normativos governamentais e orienta¢des dos 6rgaos de controle.

2.1.2 Plano de Desenvolvimento Setorial

O Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS) é uma metodologia de planejamento estratégico que tem
como objetivo desdobrar o planejamento estratégico/institucional - materializado na forma do PDI 2021-
2030 - da Universidade para o nivel tatico/setorial, a partir da construcao do planejamento das unidades
estratégicas (pré-reitorias, 6rgaos suplementares e centros de ensino).

A metodologia do PDS, aprovada pelo Subcomité de Governanca da Estratégia, fornece ferramentas para
o delineamento da identidade organizacional, diagndstico estratégico e planejamento estratégico das uni-
dades, que ampara a direcao destas na forma de um instrumento de gestao, garantindo efetividade nos
processos de planejamento, execu¢ao, monitoramento e avaliagao das atividades intrinsecas de cada uni-
dade estratégica.

Para mais informacdes, clique aqui.

2.1.3 Plano Diretor de Tecnologia da Informac¢éao e Comunicagao 2022-
2025

Em 25 de janeiro de 2022, o Comité de Governanca Digital aprovou o Plano Diretor de Tecnologia da Infor-
macdo e Comunicacado (PDTIC) 2022-2025, instrumento de diagndstico, planejamento e gestao dos recursos
e processos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (TIC), que visa atender as necessidades tecno-
l6gicas e de informacao de um 6rgao ou entidade para um determinado periodo. Em resumo, é um docu-
mento que promove o alinhamento das estratégias de TIC as estratégias da Universidade, identificando
necessidades, definindo objetivos, metas e a¢oes a serem implementadas.
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O atual PDTIC da Ufes orienta a atuacao da area de TIC da instituicao para o periodo de 2022 a 2025,
sendo previstas revisoes bienais. Concebido por uma equipe composta por servidores da area técnica e
negocial, com conhecimento multidisciplinar, ele se baseia nas diretrizes do Sistema de Administracao
dos Recursos de Tecnologia da Informacao (Sisp) e no PDI 20212030 da Ufes, com aderéncia a Estratégia
de Governo Digital (EGD).

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao preparou um painel para acompanhamento da execucao
das agoes e cumprimento das metas planejadas para o periodo de 2022-2025. O Painel pode ser acessado
por meio deste link.

2.1.4 Plano Diretor de Logistica Sustentavel

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS) da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes) foi desen-
volvido em conformidade com a legislacao vigente, atendendo a exigéncia estabelecida pela Portaria n?
8.678, de 19 de julho de 2021, da Secretaria de Gestao da Secretaria Especial de Desburocratizacao, Gestao
e Governo Digital do Ministério da Economia (Seges/ME), e pelo art. 52 da Lei n? 14.133, de 12 de abril de
2021, que rege sobre mecanismos de governanca nas licitagdes e contratos. Essa legislagao define que os
6rgaos e entidades da administracao publica federal devem incorporar praticas de sustentabilidade nas
contratacdes e operacdes logisticas, com o objetivo de promover o desenvolvimento nacional sustentavel
em todas as etapas do processo de contratagao.

Na Ufes, o PDLS integra um dos nove instrumentos de governanca das contrata¢des, conforme estabelece
a Politica de Governanca das Aquisicoes e Contratacdes Publicas da instituicao. Como instrumento de
governanca vinculado ao planejamento estratégico, o PDLS esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da Ufes, que viabiliza praticas de sustentabilidade também pautadas nas diretrizes da
Politica Nacional de Residuos Sélidos (Lei n? 12.305/2010), a qual visa ao descarte correto de residuos e
a reducao dos impactos ambientais negativos ao meio ambiente. A partir da aprovagao, o PDLS da Ufes
tem validade de trés anos, com periodos de monitoramento e avalia¢cao, assegurando que sua execucao
se mantenha alinhada a legislacao e ao alcance dos objetivos propostos para cada um de seus campi e
centros de ensino.
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A Universidade Federal do Espirito Santo reconhece a importancia de incorporar a sustentabilidade em
seu cotidiano administrativo, tanto para assegurar a conformidade institucional em termos legais quanto
para promover o uso e descarte eficiente dos seus recursos. Ao promover tais praticas, a Ufes busca im-
plementar os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 e contribuir para o avango
desse plano de acao global voltado para a sustentabilidade do planeta, promovido pela Organizagao das
Nacdes Unidas (ONU).

Destaca-se ainda que o PDLS estabelece diretrizes para a gestao logistica e sustentavel da Universidade,
sendo referéncia, no que couber, para a implementacao da Agenda Ambiental na Administracao Publica
(A3P), concebida pelo Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima (MMA) e a qual a Ufes aderiu
em 2024.

2.1.5 Plano de Dados Abertos

0 Plano de Dados Abertos (PDA) é o instrumento que operacionaliza a Politica de Dados Abertos (Decreto
n28.777/2016) e organiza o planejamento das a¢des de implementacdo e a promogao da abertura de dados
dos 6rgaos e entidades federais submetidos a Politica. Desse modo, o PDA da Ufes é o instrumento que
torna publico e transparente o compromisso e as estratégias adotadas pela organizacao, pelo periodo de
dois anos, a contar da publicacdo do plano, para abertura, sustentacao, monitoramento e fomento ao uso
de suas bases, seguindo sempre as determinacoes de conteldo estabelecidas pela Resolu¢ao do Comité
Gestor da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (CGDINDA) n° 3, de 13 de outubro de 2017. Para mais

informacoes, clique aqui.
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2.2
GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E
. CONTROLES INTERNOS

2.2.1 Modelo de governanca da
Utes

As informacgdes sobre a estrutura, politicas, planos
e demais informacdes relacionadas a governanca,
riscos, controles internos e integridade podem ser

acessadas no Portal da Governanca da Ufes.

A figura a seguir mostra o modelo de governanca
da Ufes a partir das instancias internas e externas,
assim como suas inter-relagoes.

Figura 3 - Modelo de Governanca da Ufes
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2.2.2 Instancias de governanca e medidas implementadas

A governanca na Universidade é conduzida pelo Conselho Universitario (CUn), 6rgao superior de delibe-
racao e de consulta em matéria administrativa, financeira, estudantil, de planejamento e apreciagao de
recursos; pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), 6rgao central de supervisdo do ensino,
da pesquisa e da extensao, com funcdes deliberativas e consultivas; pelo Conselho de Curadores (CCUR),
6rgao deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizagao econdmico-financeira; pelo Comité de Gover-
nanca, Gestao de Riscos e Controles Internos (CGGRCI) e respectivos subcomités de Governanga das Con-
tratacoes Publicas, Governanca de Pessoas, Governanca da Estratégia, Governanca da Sustentabilidade e
Governanca da Tecnologia da Informacao, este dltimo representado pelo Comité de Governanca Digital; e
pela Diretoria de Governanca, Controles Internos e Integridade (DGCI), unidade setorial do Sitai (Sistema
de Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao do Poder Executivo Federal).

O Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestao é composto por reitor, vice-rei-
tor, pro-reitores, superintendentes e diretor da DGCI. Dentre suas competéncias, destacam-se a aprovagao
de politicas, programas, planos, diretrizes, metodologias, instru¢cdes normativas e mecanismos para ins-
titucionalizagao da governanca, da gestao de riscos, dos controles internos e da integridade; a supervisao
do mapeamento e da avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a prestacao de servicos de
interesse publico; a lideranca e supervisao da institucionalizacao da governanca, da gestao de riscos e
dos controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacao na universidade;
a definicao dos limites de exposicao a riscos globais da Ufes, bem como dos limites de algada ao nivel de
unidade ou atividade; e a aprovacao e supervisao do método de priorizagcao de temas e macroprocessos
para gerenciamento de riscos e implementacao dos controles internos da gestao.

A Diretoria de Governanca, Controles Internos e Integridade, como unidade setorial do Sitai, assessora
o Comité de Governanca e atua de forma integrada com as pré-reitorias, os conselhos e as unidades
da Ufes na implantacao, no monitoramento e na avaliagao das praticas relacionadas aos mecanismos
de governanca.
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As instancias internas de apoio a governanca sao:

I - Auditoria Interna (Audin): vinculada ao Conselho Universitario, é o 6rgao técnico de controle cuja finali-
dade é fortalecer a gestao e a governanca publica. Para isso, realiza avalia¢oes financeiras, de conformida-
de (compliance), operacionais e de desempenho, com base em fatores de risco, além de prestar servigos de
consultoria, incluindo assessoria, treinamento e facilitagao. Sua forma de atuacao esta definida no artigo
15 do Decreto n23.591, de 6 de setembro de 2000, e esta sujeita a orientacao normativa e a supervisao téc-
nica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal, sob a jurisdicao da Controladoria-Geral
da Unido no Estado do Espirito Santo (CGU/ES).

A Audin foi criada em 2004, por meio da Resolucao n? 2/2004-CUn. O principal elemento que caracteriza
a independéncia da unidade consta na Resolucao n? 16/2015-CUn, que aprovou a vinculacao da Auditoria
ao Conselho Universitario, elevando sua posicao no organograma da instituicao para garantir a indepen-
déncia do setor e a objetividade dos trabalhos. Além disso, o Regimento Interno da Auditoria define os
aspectos relativos aos objetivos, a sua forma de organizagao, as competéncias do chefe de Auditoria e da
equipe técnica, e aos procedimentos éticos aplicaveis a esses profissionais.

Em 2025, a Audin atuou, entre outras atividades, nas a¢des previstas no Plano Anual de Trabalho (Paint),
que incluia a realizacao de seis auditorias de avaliacao em diversos setores. As acoes realizadas tiveram
como objetivo avaliar a descontinuidade contratual de servicos continuados e pagamento de indeniza-
cOes; a gestao e fiscalizacao da infraestrutura, contratos, receitas préprias associadas ao Restaurante Uni-
versitario; a gestao da divisao do Teatro Universitario; a gestao, o dimensionamento e uso do espaco fisico
nos campi de Goiabeiras e Maruipe; a regularidade da gestao do Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas
(CCJE), visando assegurar o alinhamento ao planejamento estratégico da Ufes; além da execucao da apu-
racao solicitada e a verificacao da estrutura de governanca, dos controles internos e dos riscos organiza-
cionais, conforme as especificidades de cada setor auditado.

A atuacao da Audin resultou na agregacao de valor a gestao em 2025, pela contabilizacao de 34 beneficios,
cujos resultados se deram a partir do monitoramento das recomendacdes no periodo de 2020 a 2025.
Foram gerados 33 beneficios qualitativos e um beneficio financeiro, no valor de R$ 35.771,35, em recursos
recuperados e/ou evitados. Os beneficios quantitativos contribuiram para agregar valor quanto a imple-
mentacao na gestao de “medidas estruturantes de aperfeicoamento dos programas/processos”; “medidas
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de aperfeicoamento da capacidade de gerir riscos e de implementacao de controles internos e incremento

n,ou

da receita prevista”; “medidas de aperfeicoamento da prestacao de servigos publicos”; “outras decisdes

’
n,ou

civis e medidas administrativas ou correcionais”; “medidas de aperfeicoamento ou incremento da trans-
paréncia e/ou da participacao social” e “recuperacao de valores pagos indevidamente a partir de acoes
de controle em geral”. Evidencia-se a agregacao de valor da atividade da Audin, e o esfor¢o da gestao na
implementacao de recomendacdes de auditoria.

Importante ressaltar que estao em andamento, na fase de execucao, quatro auditorias do ano de 2025.
Portanto, as recomendacoes destas auditorias nao foram ainda incluidas nos dados deste relatério.

No quadro a seguir, verificam-se os dados da atuacao da auditoria, que culminou nos relatérios e notas
de auditoria, recomendacgdes e beneficios gerados, tanto financeiros (recuperacao de valores e gastos evi-
tados) quanto qualitativos (melhorias de processos, controles, governanca etc.). Exibe-se ainda a atuagao
dos érgaos de controle externo, CGU e TCU.

Quadro 1 - Atuacao da Auditoria Interna

Auditoria Interna TCU CGU

Ano Relatérios  Notas de audi- Recomenda- Recomenda- Beneficios Beneficios Notificacoes Acérdaos - Auditorias ex- Recomenda-
emitidos toria emitidas coes emitidas coes imple- qualitativos financeiros Sistema Alice | Determinacoes ternas (CGU) coes (CGU)?

mentadas pela  contabilizados ~ contabilizados (TCUL)
gestao (R$)

2021 8 8 134 91 66 612.379,50 135 2 88
2022 5 2 82 32 66 9577271 156 61
2023 5 1 67 16 32 425.252,22 147 2 1 48
2024 1 3 88 8 18 1.786.321,54 84 3 1 30
2025 4 6 45 4 33 35.771,35 136 3 2 31

Fonte: site do TCU (https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/#/pesquisa/acordao-completo).

2Fonte: Sistema E-aud - CGU - Recomendacgdes nao concluidas, acumulado de 2017 a 2025 (https://eaud.cgu.gov.br).

Relatério de Gestao 2025
Universidade Federal do Espirito Santo

| 36



O Grafico 1 demonstra a quantidade de relatérios e
as recomendacdes emitidas pela Auditoria Interna
nos ultimos cinco anos.

Grafico 1 - Quantidade de relatérios e reco-
mendacdes emitidas pela Audin

Fonte: Audin/Ufes.

Ja a quantidade de acérdaos com determinacdes
emitidas pelo TCU a Ufes nos ultimos cinco anos
esta apresentada no Grafico 2.

Grafico 2 - Determinagdes emanadas pelo TCU a Ufes

Fonte: Audin/Ufes.

O Grafico 3 evidencia a quantidade de beneficios
financeiros (valores recuperados ou gastos evi-
tados) e os qualitativos (melhorias nos controles
internos e governan¢a das unidades auditadas)
provenientes das recomendacoes emitidas pela
Auditoria Interna.

Grafico 3 - Beneficios financeiros e qualitativos

provenientes das recomendacdes da
Audin

Fonte: Audin/Ufes.
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Il - Comissdes de Etica: criada pela Portaria do Reitor n21.010, de 3 de novembro de 2005, integra o Sistema
de Gestao da Etica do Poder Executivo Federal, instituido pelo Decreto n? 6.029, de 12 de fevereiro de 2007.

O estabelecimento desse sistema foi objeto de analise e recomendacao por parte do Comité de Peritos do
Mecanismo de Acompanhamento da Implementacao da Convencao Interamericana contra a Corrupcao, da
Organizacdo dos Estados Americanos (OEA) em margo de 2006.

A finalidade do Sistema de Gest3o da Etica é promover atividades que disponham sobre a conduta ética
no ambito do Poder Executivo Federal, competindo-lhe, dentre outras atribui¢ées, contribuir com a im-
plementacao de politicas publicas, tendo a transparéncia e o acesso a informagao como instrumentos
fundamentais para o exercicio de gestao da ética publica; e articular agbes com vistas a estabelecer e
efetivar procedimentos de incentivo e incremento ao desempenho institucional na gestdao da ética publica
no Estado brasileiro.

Esse sistema obriga todos os 6rgaos e entidades da Administracao Publica Federal direta e indireta, autar-
quica e fundacional ou qualquer érgao ou entidade que exerca atribuicdes delegadas pelo poder publico
a criar comissoes de ética préprias, com a atribuicao principal de orientar e aconselhar sobre a ética pro-
fissional no ambito da instituicao, competindo-lhes, dentre outras atribuicdes, atuar como instancia con-
sultiva de dirigentes e servidores. O regimento da Comissdo de Etica da Ufes e outros documentos est3o
disponiveis na pagina da comissao e podem ser acessados em www.etica.ufes.br.

Il - Diretoria de Prevencdo, Media¢do de Conflitos e de Correicao (DPMC): érgao vinculado diretamente a
Reitoria da Ufes. Nos termos do Decreto n? 5.480, de 30/06/2005, e da Portaria Normativa CGU n? 27, de
11/10/2022, enquanto Unidade Setorial de Correicio vinculada ao Orgdo Central do Sistema de Correicio do
Poder Executivo Federal (Siscor-PEF), a competéncia da DPMC incluiu seguir as orientagdes normativas e
atuar e administrar os sistemas correcionais e-PAD e CGUPAD, que gerenciam e organizam as informacoes
dos procedimentos administrativos investigativos e correcionais, necessarias para a conducao dos trabalhos.

A DPMC atua como Orgdo Correcional competente da Ufes para tratar das questdes disciplinares, apurar as
infracdes e aplicar penalidades a seus servidores publicos e demais pessoas sujeitas a disciplina adminis-
trativa. Atua em comissdes designadas pelo reitor para atuagao em procedimentos administrativos inves-
tigativos, acusatorios e punitivos, e em processos administrativos disciplinares, bem como presta apoio

"...promover atividades
que disponham sobre a
conduta ética no dmbito

do Poder Executivo

Federal...
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técnico, no limite de sua competéncia, as demais comissoes criadas pelo reitor ou por demais autoridades
das unidades académicas e administrativas da Ufes.

IV - Ouvidoria: érgao de controle na Universidade, integra o Sistema de Ouvidorias do Governo Federal (Si-
sOuv) e esta diretamente vinculado a Reitoria. Seu papel esta regulado pela Portaria CGU n2581/2021, que
atribuiu as ouvidorias integrantes do SisOuv a competéncia de adotar as medidas necessarias ao exercicio
dos direitos das pessoas usuarias de servicos publicos, em especial no que trata:

I. do acesso gratuito e desimpedido aos canais de atendimento de ouvidoria, nos termos da Lei
n213.460, de 26 de junho de 2017,

ii. da protecao de dados pessoais coletados pela ouvidoria, nos termos da Lei n?13.709, de 14 de
agosto de 2018; e

li. do acesso a informagdes claras, corretas e atualizadas, necessarias ao acesso a servigos publi-
cos e ao exercicio de direitos, nos termos da Lei n212.527 de 18 de novembro de 2011.

Assim, a Ouvidoria da Ufes contribui para o desenvolvimento institucional, oferecendo a comunidade uni-
versitaria e a sociedade em geral um canal de comunicacao com os 6rgaos superiores da instituicao, re-
comendando e intermediando acdes corretivas ou de aproveitamento de sugestdes viaveis e pertinentes.

Em 2016, a Ouvidoria da Ufes aderiu ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, em que os ci-
dadaos e cidadas podem registrar suas manifestacdes. Para esse registro, é utilizada a Plataforma Fala.Br,
que é um canal on-line integrado para encaminhamento de manifestacoes aos 6rgaos e entidades do Po-
der Executivo Federal. O sistema faz parte do Programa de Fortalecimento das Ouvidorias, criado pela CGU
em dezembro de 2015 com o objetivo de apoiar érgaos e entidades na execucao das atividades de ouvido-
ria. As manifestacoes registradas na plataforma sao realizadas por pessoas fisicas ou juridicas de qualquer
computador com acesso a internet e sao classificadas como elogios, denuncias, reclamacoes, solicitacdes
e sugestoes, seguindo o que determina o Decreto n? 9.492/2018, que regulamenta a Lei n?13.460/2017.

Além disso, a Ouvidoria é o setor responsavel por administrar e monitorar o atendimento das solicitagdes
referentes a Lei de Acesso a Informacao no ambito da Ufes. As solicitagdes de acesso a informagao tam-
bém sao feitas por meio da Plataforma Fala.BR.

“...a Quvidoria da

Utes contribui para

o desenvolvimento
institucional, oferecendo
comunidade universitdria
e a sociedade em geral
um canal de comunicagdo
com o0s O0rgaos superiores
da instituicao...”
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PRINCIPAIS ACOES

As ac¢des de governanca focaram no alinhamento as orientagdes do TCU e do CGGRCI, que, em 2025, reali-
zou quatro reunides e aprovou diversos normativos, também disponiveis no Portal da Governanca da Ufes.

Programa Interlocutores(as) de Governancga
Desde a sua criagao, a DGCl tem atuado na disseminacao de boas praticas de governanca na Ufes.

Em 2025, o Programa Interlocutores(as) de Governanca foi fortalecido e passou a integrar oficialmente a
agenda de capacitacdes da Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas da Pr6-Reitoria de Gestao de Pes-
soas (DDP/Progep), oferecendo encontros presenciais e formagdes autoinstrucionais que, ao final, gera-
ram certificagao aos participantes.

Voltado a docentes e técnicas e técnicos-administrativos em educacao (TAEs) do quadro efetivo, o programa
mobiliza servidores que atuam como canais de comunicacao e multiplicadores das boas praticas nas unidades
académicas e administrativas, contribuindo diretamente para o fortalecimento do mecanismo de lideranca.

A vivéncia dos interlocutores e interlocutoras em suas unidades permite identificar desafios, propor melho-
rias e apoiar o aprimoramento continuo dos processos institucionais. Entre suas principais atribui¢oes estao:

« atuar como elo entre a DGCl e sua unidade;

+ auxiliar na resolucao de duavidas sobre governanca;
« multiplicar conteddos e orientacdes;

+ participar e divulgar acoes de capacitacao;

+ propor ferramentas e boas praticas ao gestor;

+ e colaborar para a implementacao das politicas e programas institucionais, como a Politica de
Governanca, a Politica de Gestao de Riscos e o Programa de Integridade.
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Il Conferéncia Sudeste de Governanca Universitaria no Espirito Santo

A DGCl atuou na concepcao e organizacao da |l Conferéncia Sudeste de Governanca Universitaria no Espi-
rito Santo, que reuniu cerca de cem participantes de diversas instituicoes.

A conferéncia integrou, de forma especialmente enriquecedora, o conjunto de formagoes do Programa
Interlocutores(as) de Governanga, ampliando a troca de experiéncias e fortalecendo o aprendizado dos
interlocutores e interlocutoras.

O evento contou com a participacao do Secretario do TCU no Espirito Santo, Leonardo Felippe Ferreira, que
apresentou a palestra “Participagao cidada nos processos institucionais”, enfatizando o controle social e a
transparéncia como pilares da boa governanca.

Em seguida, o encarregado de dados da Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), Anderson Lanzillo,
ministrou a oficina “Tratamento de dados pessoais nas universidades publicas federais: medidas de prevencao e
rotinas de trabalho’, oferecendo orientagdes praticas alinhadas a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD).

Plano de Ac¢des de Governanca

Das 44 ac¢oes previstas no Plano de A¢oes de Governanca da DGCI para o periodo de 2024 a 2028, 11 sao de
monitoramento continuo.

Em relacao as agdes que estavam previstas para inicio em 2025, o plano contemplava 14 a¢des, das quais
duas ja foram concluidas, quatro encontram-se em andamento e oito ainda estao em fase inicial, confor-
me grafico a seguir.

Grafico 4 — A¢des de Governanca
Fonte: DGCI/Ufes.

O panorama indica a oportunidade de revisar o plano, ajustando prioridades e fortalecendo a articulagao
entre as unidades executoras.
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2.3

RISCOS, OPORTUNIDADES E

2.3.1 Gestao de riscos

0 Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos (CGGRCI) dedicou-se, em 2024 e 2025, a
aprimorar o processo de gestao de riscos da Universidade, a comecar pela aprovacao de uma nova Politica
de Gestao de Riscos que passou a contar com uma metodologia para gerenciamento de riscos (Portaria
Normativa Ufes n° 177, de 14 de junho de 2024).

O Comité também atuou no estabelecimento dos limites de exposicao a riscos globais, o chamado “apetite
ao risco” da Ufes. Trata-se de um importante avango para a gestao institucional, porquanto as decisdes, a
partir de entao, estao orientadas a estratégia e aos dados, considerando a analise dos eventos de riscos,
sua complexidade, impacto e tendéncia.

A DGCI, unidade responsavel pela supervisao de controles internos de primeira linha e da gestao de riscos,
realizou agoes com as unidades administrativas a fim de identificar os riscos criticos institucionais. O le-
vantamento e a construcao de normativo despenderam oito meses de trabalho, culminando na aprovacao,
pelo CGGRCI, do primeiro quadro de riscos criticos da Ufes, em dezembro de 2024, e de uma Instrucao Nor-
mativa que “define os procedimentos exigidos para comunicacao, as instancias devidas da Administragao
Central da Ufes, dos eventos de riscos criticos”.

Em 2025, o CGGRCI estabeleceu a Resolucao Deliberativa CGGRCI/Ufes n® 02/2025, que trata da definicao
dos limites de exposicao a riscos globais da Ufes.
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Quadro 2 - Riscos criticos

TEMAS ASSUNTO EVENTO DE RISCO CODIGO OBJETIVOS
EVENTO DE ESTRATEGICOS
RISCO IMPACTADOS
(PDI Ufes)
Acessibilidade Acessibilidade da comunicacao Falha na oferta de ferramentas/aparatos de acessibilidade para pessoas com ER 400 OEE1
e informacdo (Ledor, Intérprete deficiéncia visual ou auditiva
. OEE2
libras)
OEP1
OEP2
OEExtl
OEExt2
OEG1
OEG2
Acessibilidade fisica Falha/auséncia na manutengao de rampas e elevadores acessiveis ER 401
Fornecimento de ali- Sistema de pagamento Interrup¢des nos sistemas de pagamento ER 402
mentacdo (restaurantes ' - ' .
universitarios) Sistema de acesso Vulnerabilidades no controle de acesso - ingresso nao autorizado ER 403
Compras e Contratagao Procedimentos burocraticos que atrasam a aquisicao de materiais ou servicos ER 404
essenciais para o funcionamento das atividades
Aquisicao com pre¢o acima da média do mercado ER 405
Gestao contratual Falta de gestao adequada sobre contratos terceirizados ER 406
Fiscalizagao contratual Insuficiéncia e/ou inabilidade em recursos humanos para fiscalizar todos os ER 407
contratos
Financeira Empenho Atrasos no empenho de recursos ER 408
Liquidacao Falta de empenho vigente para liquidacao e pagamentos ER 409
Pagamento Indisponibilidade financeira ER 410
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Infraestrutura Agua potével Desabastecimento de dgua ER 411
Saneamento Dano a estrutura de saneamento ER 412
Energia Elétrica Interrupgao de fornecimento de energia elétrica ER 413
Limpeza Proliferacao de doencas ER 414
Infestacdo de pragas ER 415
Riscos de acidentes ER 416
Seguranca Falha de protocolos de seguranca em caso de incéndios, desastres, bloqueios ER 417
de acesso a espacos universitarios, situacdes de violéncia (ataques)
Processos de trabalho Auséncia de matriz de priorizacao para atendimento das demandas recebidas ER 418
Manutencao predial Atrasos na manutencao preventiva de instalagdes ER 419
Gestao contratual Falta de gestao adequada sobre contratos terceirizados ER 420
Fiscalizagao contratual Insuficiéncia e/ou inabilidade em recursos humanos para fiscalizar todos os ER 421
contratos
Infraestrutura de Gestao do uso dos recursos opera-  Decisdes politicas sobrepdem questdes técnicas ER 422
Tecnologia da Informagao  cionais e de comunicagdes
Mudangas em contratos vigentes podem impactar a utilizagdo de recursos ER 423
computacionais
Gestao de continuidade Alteracao na legislacdo vigente ou determinacdo governamental ER 424
Falta de seguranca fisica do datacenter ER 425
Insuficiéncia de recursos humanos ER 426
Parada de sistemas criticos ER 426

Fonte: OFICIO N° 53/2024 - DGCI/REITORIA/UFES - Documento avulso n2 23068.067712/2024-13.
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Ao longo do ano de 2025, foram realizadas 15 ca-
pacitacoes pela DGCI, expostas no grafico a seguir,
sobre a tematica de gestao de riscos, contemplan-
do tanto formacoes direcionadas aos gestores e
gestoras quanto capacitacoes voltadas as equipes
das unidades, conforme as solicitagdes recebidas.

Grafico 5 - Capacitagdoes em Governanca

Fonte: DGCl/Ufes.

Adicionalmente, o tema passou a integrar as for-

macoes destinadas aos interlocutores de gover-

nanca, ampliando a disseminagao e o alinhamen-

to institucional sobre o0 assunto. Ao final de 2025, 14 das 29 unidades ja haviam mapeado e avaliado seus
riscos criticos, e outras duas estavam em fase de conclusao.

Apoés a elaboracao pelas unidades e a analise técnica da DGCI, os riscos criticos serao submetidos ao
CGGRCI para validacao e definicao dos encaminhamentos, especialmente nos casos de maior prioridade,

impacto financeiro ou risco a reputacao institucional.

Mais informag6es podem ser acessadas na se¢ao Gestao de Riscos do Portal da Governancga da Ufes.

2.3.2 Diagnostico estratégico da Universidade

Para definir o caminho a ser trilhado pela Universidade, assim como identificar possiveis causas nos am-
bientes externo e interno que potencializem, contribuam, prejudiquem ou atrapalhem o atingimento dos
objetivos estratégicos e a eficaz execucao dos processos, projetos e acoes da instituicao, é necessario rea-
lizar um diagnéstico estratégico. Nos quadros a seguir, é apresentada uma analise dos ambientes externo
e interno da Universidade, indicando as oportunidades, as ameacas, os pontos fortes e os pontos fracos da
Ufes, assim como o impacto de cada item e as indicagoes de como aproveita-lo ou evita-lo.
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2.3.3 Andlise do ambiente externo

OPORTUNIDADES IMPACTO COMO APROVEITA-LAS
Existéncia de petréleo, gas, rochas orna- Alto Realizar parcerias para atividades de ensino, de pesquisa e de extensao, voltadas para o desenvolvimento de novas tecnologias de
mentais, producdo agricola (café, agricultu- producao, processamento e logistica, geracao de patentes e de novos produtos, producao de marcas e identidades para os produtos
ra familiar), silvicultura, pesca, mineracao, etc.
iderurgi in riai .n . . - R .
siderurgia, polos industriais etc. no estado Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnoldgicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
Automatizar processos na implementagao e no acompanhamento dos projetos.
Melhorar a governanca da aplicacao de recursos na Ufes e com relacdo as fundacdes de apoio.
Potencial turistico (potencial geografico: Médio Criar cursos voltados para a area em nivel de graduacao e de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu; colaborar no planejamento
praias e montanhas, manifestacdes cultu- logistico e no desenvolvimento do setor turistico (politicas, equipamentos e infraestrutura de apoio).
rais, esportivas e religiosas . . < P .
&P & ) Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
Melhorar a governanca da aplicagao de recursos na Ufes e com relacao as fundagdes de apoio.
Possibilidade de beneficiamento de produ-  Alto Realizar pesquisas de melhoramentos, desenvolvimento de produtos, marketing, aprimoramento de processos produtivos, inova-
tos regionais e agregacao de valor a eles ¢ao, assessoria na criagao de startups e empresas incubadas.
Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnoldgicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
Implementar carteira de possiveis servicos que a Ufes pode prestar na drea e promover convénios.
Melhorar a governanca da aplicacdo de recursos na Ufes e com relacdo as fundacdes de apoio.
Localizagao geografica favoravel do estado  Alto Realizar eventos técnico-cientificos e cursos compartilhados com outras instituicoes da regido Sudeste.
ara relacionamentos interinstitucionais . - o .
P Promover eventos sobre as melhores praticas da gestao entre as universidades da regidao Sudeste.
Diversidade étnico-racial e comunidades Médio Valorizar a cultura capixaba no desenvolvimento da pesquisa e na realizacao de eventos culturais e de debates para enriquecimen-
tradicionais (patriménio material e imate- to da identidade cultural.
rial . . L .
) Implementar politicas de relacionamento étnico-raciais.
Melhorar a comunicacdo sobre a diversidade universitaria.
Fortalecer os programas da drea e o curso de Licenciatura em Educacao do Campo.
Ampliar os programas de extensao de carater intercultural.
Demandas industrial, socioeducacional e Alto Identificar possibilidades de prestacao de servicos e assessorias a sociedade.

de servicos a Universidade por assessorias
de diversas naturezas

Melhorar a governanca da aplicacao de recursos na Ufes e com relacdo as fundagdes de apoio.

Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes com o
objetivo de desenvolver inovacao e patentes.
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Reconhecimento do papel e da influéncia Alto Aproveitar o peso da marca Ufes.
da Universidade na regiao N
Melhorar a comunicacao externa.
Aprimorar o relacionamento da Ufes com a sociedade.
Influéncia do oceano Atlantico na econo- Médio Desenvolver pesquisas, empreendimentos (nas areas de esporte, turismo, pesca etc.) e logisticas ligadas ao ambiente maritimo.
mia local : . - o .
Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes com o
objetivo de desenvolver inovacao e patentes.
Fortalecer a logistica.
Grande quantidade e diversidade de recur-  Alto Financiar pesquisas e o desenvolvimento de produtos.
sos disponibilizados (indUstrias, agéncias . . - o .
P ( & Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes com o
de fomento, empresas etc.) o . -
objetivo de desenvolver inovagao e patentes.
Possibilidade de atracao de pesquisadores, Médio Realizar colaboracdo técnica, desenvolvimento de pesquisas e formacado de exceléncia.
técnicos, estudantes e projetos em funcao o ” . . .
L pro) 5 Diversificar as tematicas dos grupos de pesquisa e implementar novos cursos voltados para as demandas da sociedade.
da saturacao dos grandes centros do pais
Unica universidade federal no Espirito Alto Atrair parcerias e convénios com 6rgaos governamentais e de empresas privadas, pesquisadores e estudantes.
Santo
Necessidade de formacdo de professores Alto Ofertar cursos presenciais e a distancia.
na rede basica . - . . s
Investir na formacao continuada de professores da educacao basica.
Investir na formacgao inicial e continuada de gestores da educacao basica.
Existéncia de portos e aeroporto Alto Realizar cursos e eventos técnico-cientificos, bem como estudos logisticos.
Demandas decorrentes dos impactos cau- Alto Gerar pesquisa e assessoramento técnico quanto aos impactos, as medidas de prevencao e ao suporte a populagao.
sados por desastres ambientais , . .
Implementar ndcleos de pesquisas preparados para atender as demandas.
Participar dos grupos de discussao estaduais para identificar as demandas.
Potencial edlico e solar do Espirito Santo Médio Gerar pesquisa e assessoria técnica no uso de energia renovavel e na criagao de startups.
Buscar parcerias de inovacgao tecnoldgica.
Possibilidade de parcerias publico-privadas  Alto Desenvolver projetos de pesquisa e de extensao e a ampliacao de campos de estagios em diversas areas.

Criar editais especificos por meio das agéncias de fomento.
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Possibilidade de estabelecimento de Alto Desenvolver projetos de pesquisa e de extensao e a ampliacao de campos de estagios em diversas areas.
parcerias com o Governo do Estado, muni-
cipios, institutos de pesquisa e 6rgaos de
fomento
Diversidade de ecossistemas e unidades Alto Desenvolver pesquisa e assessoria técnico-cientifica.
de conservacao ambiental
Inovacgao de tecnologias Alto Desenvolver pesquisas para facilitar as atividades humanas.
AMEACAS IMPACTO COMO EVITA-LAS/CONTINGENCIA-LAS
Escassez de recursos financeiros Alto Primar pela sustentabilidade.
Captar recursos.
Realizar campanha de reducdo de custos (energia, dgua, material de consumo).
Baixa procura por vagas na Ufes Alto Realizar a manutencdo e o aperfeicoamento da Mostra de Profissdes.
Atualizar os Projetos Pedagdgicos de Cursos, procurar por novas metodologias e tecnologias, e realizar marketing institucional.
Violéncia social Alto Estabelecer mecanismos de seguranca e discussao da tematica.
Promover pesquisa e extensao com colaboracgao técnico-cientifica no apoio do desenvolvimento de politicas publicas.
Crise econdmica internacional e nacional Alto Planejar coletivamente a distribuicdo orcamentaria e realizar o planejamento estratégico de contingéncia.
Realizar parcerias para captacao e otimizagao de recursos.
Falta de concurso publico para atender as Alto Redimensionar a carga de trabalho.
necessidades Redimensionar a forga de trabalho (técnicos e docentes) e promover reestruturagdo organica de equipes e processos de trabalho.
Baixa qualidade da educacdo basica Alto Realizar projetos de ensino e de extensao de formacado de professores.
Propor uma politica educacional continuada de formacao de professores.
Desarticulacao entre as institui¢des publicas  Alto Propor a ampliacdo da atuacdo da Andifes na promogao de projetos institucionais e no fortalecimento da participacao de pré-reito-
de ensino superior res.
Propor projetos de cooperagao interinstitucionais.
Desvalorizacao de pesquisas no campo das  Alto Criar projetos institucionais de apoio aos campos de saberes e a pesquisas de editais especificos.

Ciéncias Humanas e Sociais
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Descontinuidade das politicas publicas Alto Fortalecer o planejamento.
Planejar em longo prazo.
Defasagem salarial dos servidores Alto Manifestar-se de modo proativo em relagao as politicas salariais dos servidores publicos.
Falta e defasagem do valor das bolsas de Alto Fortalecer acdes integradas para a melhoria dos valores por meio da atuacao do Férum de Pr6-Reitores e das entidades estudantis.
mestrado e doutorado
Avaliagao pelas agéncias de fomento dos Alto Ampliar as relagdes da instituicdo com as agéncias de fomento publicas e privadas.
projetos de pesquisas, culturais e artisticos
a partir de critérios ideolégicos
Desvalorizacao dos docentes do ensino Alto Criar politicas institucionais de valorizacao do trabalho docente.
superior das instituigbes federais Dar visibilidade as a¢des desenvolvidas pelos docentes.
Desvalorizagao do conhecimento cientifico  Alto Dar visibilidade aos impactos da producao cientifica nos meios sociais, culturais, educacionais e tecnoldgicos.
produzido nas institui¢des publicas federais
Tentativa de cerceamento das liberdades de  Alto Criar mecanismos de didlogo entre a Universidade e as institui¢cdes juridicas com a finalidade de garantir a liberdade de catedra.
ensinar e de aprender
Ataque a autonomia de gestdo (financeira,  Alto Fortalecer a autonomia da gestdo democratica.
didatico-pedagégica, administrativa e técni-
ca) das universidades federais
Reducao gradativa do orcamento das uni- Alto Ajustar custeio, planejamento e mecanismo de agoes integradas.
versidades federais
Captar recursos.
Imposicao de limites para gastos de recur-  Alto Aperfeicoar as relagdes entre a Universidade e as fundacdes de apoio.

sos proprios da instituicao

Relatério de Gestao 2025
Universidade Federal do Espirito Santo

| 49



2.3.4 Andlise do ambiente interno

FORCAS IMPACTO COMO APROVEITA-LAS
Universidade multicampi Alto Ampliar a captacdo de recursos e de alunos.
Posicao majoritaria na pés-graduacao Alto Sincronizar as pesquisas e a formagao académica com o desenvolvimento tecnolégico e cientifico atual.
stricto sensu no Espirito Santo Aumentar o ndmero de convénios.
Corpo docente com elevada qualificacao Alto Promover formacao académica com maior qualidade aos discentes.
Aumentar o nimero de convénios em todos os setores.
Aumentar projetos de extensao, de ensino e de pesquisa.
Promover capacitacdo didatica (melhorar a formacao didatico-pedagdgica).
Realizar programa de estagio docente em empresas privadas (lei da inovacdo tecnoldgica).
Facilidade de acesso logistico e de integra- ~ Baixo Incentivar a participacao da comunidade na vida académica e cientifica.
630 com a cidade Ampliar as atividades de cultura, de esporte e de lazer.
Maior aproximacao académica e cientifica com o setor produtivo.
Qualidade dos profissionais formados Alto Melhorar a imagem e a marca institucional.
Incrementar projetos e convénios que aumentem a insercao no mercado de trabalho.
Prestacao de servicos especializados a Alto Expandir a transferéncia de tecnologia e servigos.
comunidade Criar/divulgar manual de possiveis servicos prestados a sociedade por setor socioecondémico.
Implementar setor de acompanhamento de projetos.
Consolidagao e institucionalizagao da Baixo Aproveitar a oportunidade de acesso a populagao.
politica de EAD Implementar uma pesquisa de mercado para a criagdo de novos cursos.
Instituicao publica e gratuita Alto Ampliar os indices de preenchimento de vagas e adequacao de cursos.
Elevar nimero de vagas nos cursos com maior demanda.
Variada carteira de projetos de pesquisae  Alto Expandir a transferéncia de tecnologia e servicos.

de extensao para atender as demandas da
sociedade

Elaborar uma carteira dos projetos e apresentar a comunidade externa.
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Boa qualificacao dos técnicos-administrati- ~ Alto Melhorar continuamente a prestagao de servicos.
vos em educagao . . L . . . . N
¢ Aumentar a insercao dos técnicos-administrativos em educacao nos projetos da Universidade.
Forte indissociabilidade entre ensino, Alto Melhoria continuada na qualidade da formacao discente.
esquisa e extensao . . . . <

pesq Fomentar nlcleos de projetos de ensino, de pesquisa e de extensao.
Regulamentar a implementacdo de ndcleos por meio de resolu¢des mais claras.

Elevado nimero de cursos oferecidos em Alto Ampliar o horizonte multidisciplinar nas formagdes académicas, na pesquisa e na extensao.

diversas areas . R . R
Realizar um diagnéstico anual do mercado de trabalho e entender a sua relagdo com os cursos da Universidade.
Difundir os cursos oferecidos pela Ufes nas escolas do estado.

Expansado da transparéncia das a¢des e Alto Melhorar a logistica administrativa.

atividades da Universidade L
Melhorar a comunicacdo interna e externa.

Politica de inclusao social e assisténcia Alto Democratizar 0 acesso e a permanéncia.

estudantil Difundir as politicas relacionadas a Universidade no estado.

Oportunidade de os técnicos-administrati-  Alto Proporcionar uma gestao técnica, profissional e eficiente.

vOs assumirem postos de gestao superior

Facilidade de interlocugao entre os diferen-  Alto Melhorar a logistica administrativa.

tes niveis de direcdo (administrativa)

Diversidade de &reas de conhecimento e Alto Ampliar o horizonte multidisciplinar nas formacdes académicas, na pesquisa e na extensao.

qualidade dos cursos de graduagao

Possibilidade e viabilidade de realizar par-  Alto Melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.

cerias com instituicoes publicas e privadas . - A : .
Implementar uma carteira de possiveis convénios e projetos nos diferentes setores.

Producao cientifica de qualidade e quan- Alto Priorizar pesquisas aplicadas para resolver problemas da sociedade.

tidade desenvolvida nos programas de
p6s-graduagao

Incrementar o programa de traducdo e revisao de artigos cientificos.
Fortalecer as revistas cientificas da Ufes.
Melhorar a comunicacao cientifica.

Ampliar o resultado técnico e social das pesquisas da Ufes.
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Presenca da Ufes em grande parte do esta-  Baixo Democratizar 0 acesso.
do por meio dos polos 2 « . ~ . : .
P P Implementar cursos EAD (graduacdo, pés-graduacao lato sensu e stricto sensu, extensdo etc.) em sintonia com a demanda da socie-

dade.

Referéncia em qualidade na formacao Alto Promover maior qualificagdo para os profissionais da educagao basica.

basica de professores no Espirito Santo . :

P P Incrementar a relacdo com o Governo do Estado e com as prefeituras.

Referéncia de pesquisa cientifica em dife- Alto Ampliar a captagao de recursos e financiamentos direcionados a pesquisa.

rentes areas do conhecimento no Espirito L 0 . ~ .

Santo Implementar uma comunicacdo cientifica sélida que dialogue com a populagdo capixaba.
Ampliar a internacionalizacdo e parcerias cientificas.

Hospital Universitario é referéncia em Alto Expandir as fontes de recursos para o financiamento do ensino, a pesquisa e a extensdo na area médica.

tratamentos de especialidades e alta . L

. Melhorar os convénios com os governos federal, estadual e municipais.

complexidade
Gerar projetos de pesquisa e de extensdo, bem como campos de estagio.

Integracao com os sistemas de educacao Baixo Promover maior qualificacdo na educagao basica por meio da oferta de cursos presenciais e a distancia, programas de extensdo etc.

basica por meio de atividades de estagio,

de pesquisa e de extensao

Institucionalizagao de sistema de gestao Baixo Melhorar a logistica administrativa.
Mapear e automatizar processos.

Grande possibilidade de geracao de tecno-  Alto Ampliar a captacao de recursos destinados a pesquisas e investimentos.

logias e de patentes . . . ~

& P Capacitar a comunidade interna para geracao de patentes.

Estimular a incubacdo de empresas e a formacao de startups.

Compromisso e agdes institucionais em Baixo Expandir a contribuicao académica e cientifica nas iniciativas de sustentabilidade.

rol da sustentabilidade : . .

P Implementar Plano de Manejo Ambiental e estudar novas formas para aumento na economicidade dos recursos.

Investimento institucional na qualificacdo  Alto Melhorar a logistica administrativa.

profissional dos docentes e técnicos

Emprego de tecnologias visando a eficacia  Alto Melhorar a logistica administrativa.

da gestao , , < . . Lo . .

§ Informatizar e automatizar processos para producao de relatérios académico-cientificos e ampliar a transparéncia e a visibilidade

da Universidade.

Equilibrio financeiro Alto Buscar por novos investimentos e distribuir, internamente e de forma mais eficiente, os bens e recursos.
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FRAQUEZAS IMPACTO COMO EVITA-LAS/CONTINGENCIA-LAS
Planejamento institucional Alto Melhorar infraestrutura dos setores responsaveis.
Compartilhar a¢des de planejamento.
Planejar com mais eficiéncia as compras e aquisicdes.
Planejar com mais tempo.
Planejar de modo participativo.
Distribuicao da forca de trabalho Alto Estabelecer critérios objetivos de redistribuicao.
Redimensionar a forga de trabalho mediante critérios objetivos.
Evasao e retencao de alunos Alto Estabelecer Projetos Pedagdgicos de Cursos mais adequados a realidade profissional dos alunos.
Capacitar professores.
Elaborar cursos de nivelamento para os alunos.
Fortalecer os estagios como praticas de desenvolvimento profissional.
Ampliar os programas de apoio estudantil.
Atencao a salde na comunidade univer-  Alto Investir em a¢des preventivas.
sitaria Ampliar as a¢des de aten¢ao a saide da comunidade universitaria.
Oferecer mais acdes preventivas e de promogao a salde.
Criar programas sociais antiestresse.
Burocracia excessiva Médio Revisar os procedimentos internos.
Informatizar e sistematizar processos.
Esclarecer as responsabilidades/obrigacdes dos agentes/setores internos.
Desequilibrio da estrutura administrativa Revisar o Estatuto e o Regimento da Ufes.
em face do tamanho do centro Alto Redimensionar a forca de trabalho dos técnicos-administrativos em educacao.
Infraestrutura e manutencao Alto Melhorar contratos.

Aproveitar conhecimento/expertise interna da Ufes.
Diferenciar niveis de manutencdo para facilitar a priorizagdo e a solu¢do de demandas mais simples.

Envolver os diretores dos centros nas decisdes sobre intervencdes de infraestrutura.
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Comunicagao interna e externa

Alto

Capacitar a equipe de trabalho.
Melhorar agilidade na geracdo da informacao.
Desenvolver campanhas para melhorar a imagem da Ufes.

Melhorar o acesso e a qualidade das informacdes.

Contratacdes

Médio

Promover maior envolvimento da comunidade nos planejamentos.
Melhorar/ampliar fiscalizagao descentralizada.

Gerar maior envolvimento dos gestores das unidades administrativas.

Indicadores de eficiéncia

Alto

Revisar os indicadores de eficiéncia.
Utilizar de modo mais eficiente os dados disponiveis nas varias fontes (ex.: PSVS).

Estabelecer indicadores nas diferentes areas de atuacdo da Ufes.

Baixa procura de alunos por determina-
dos cursos

Alto

Ampliar a divulgagao dos cursos e das profissdes.
Realizar estudos de adequacao de vagas de acordo com a demanda social.
Sincronizar os cursos com o desenvolvimento tecnolégico e a vocacao local.

Investir na divulgacao do campo de trabalho vinculado ao curso.

Mobilidade internacional

Médio

Investir em aulas ministradas em inglés.

Fortalecer a Secretaria de Relagdes Internacionais.

Restricao orcamentdria

Alto

Melhorar a captagao de recursos publicos e privados.

Melhorar os indicadores de desempenho componentes na matriz de distribuicdo orcamentaria.
Otimizar procedimentos administrativos com o objetivo de economia de recursos.

Alocar eficientemente 0s recursos orgamentarios.

Aperfeicoar o sistema de gestao orcamentaria.
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3

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO




O Capitulo 3 esta estruturado de forma a demonstrar os resultados da Ufes em 2025, a partir de seu alinha-
mento como PDI 2021-3030. Ele contém os resultados da gestao nas areas estratégicas:

« Ensino;

*  Pesquisa;

+ Inovagao;

+  Extensao;

+ Assisténcia;
+  Gestao.

Na parte da gestdo, o capitulo se subdivide nas areas de suporte (gestao de pessoas, licitacdes e contratos,
tecnologia da informagao e gestao patrimonial) e naquelas relacionadas aos desafios institucionais do
PDI (infraestrutura e acessibilidade; acdes afirmativas; acessibilidade; internacionalizacdo; cultura, arte,
esporte e lazer; e imagem institucional).

A organizacao do Relatdrio de Gestao dessa forma busca relatar os resultados da gestao em alinhamento
a estratégia institucional disposta no PDI, demonstrando o compromisso com as diretrizes e objetivos tra-
cados dentro do horizonte do planejamento da instituicao.

As informacdes detalhadas sobre os cursos de graduacao e pds-graduacao da Ufes, assim como os indica-
dores académicos, podem ser acompanhadas, respectivamente, nos médulos “Cursos” e “Indicadores de
Desempenho Académico”, disponiveis na Plataforma InfoUfes.

A Ufes oferta regularmente a sociedade capixaba e aos estados vizinhos ensino de graduacao e pds-gra-
duacdo presencial e a distancia em seus campi situados nos municipios de Vitéria (regido metropolitana),
Sao Mateus (litoral norte), Alegre e Jerdnimo Monteiro (sul), com polos da Universidade Aberta do Brasil
(UAB) em varios municipios. Também oferece, na regido metropolitana, cursos de linguas (projeto de ex-
tensao vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas e Naturais) e residéncia médica. Possui, ainda, fazendas
experimentais nos municipios de Guacui e de Sao José do Calcado (sul) e uma base oceanografica no
municipio de Aracruz (litoral norte). O detalhamento dessas informacdes estd apresentado no mapa e nas
tabelas a seguir.

3.1
GESTAO DO
ENSINO
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A gestao do ensino da Ufes é de responsabilidade das pro-reitorias de Graduacao e de Pesquisa e Pés-

-Graduacao, da Superintendéncia de Educacdo a Distancia e da Secretaria de Avaliagcao Institucional,
que, em conjunto com as camaras de Graduacgao e de Pds-Graduacao e sob a égide do Conselho de En-

sino, Pesquisa e Extensao, pensam e planejam os principios filos6ficos e as politicas institucionais para

o0 ensino da instituicao. Para tanto, prima por um ensino de graduacao e de pds-graduacao pautado nos
seguintes pilares:
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Formacao com responsabilidade social e profissional,
Formacao para uma cidadania autdnoma e critica dos sujeitos, articulada a sociedade;
Ensino com construcao e sistematizacao de saberes préprios;

Ensino pautado no intercambio entre as areas académicas e disciplinares e as modalidades
de ensino-aprendizagem,;

Ensino e aprendizagem critica dos saberes das areas;

Ensino voltado para a perspectiva inclusiva, garantindo o pleno direito da pessoa com defi-
ciéncia de realizar seu percurso formativo;

Ensino como ferramenta de transformacao social e de enfrentamento das desigualdades e dos
processos discriminatérios;

Ensino com valorizacao das diversidades socioculturais e com curriculo e producao de conhe-
cimento nao epistemicidas;

Ensino que oportunize o intercambio entre o conhecimento cientifico e os saberes dos povos
tradicionais;

Ensino articulado a pesquisa e a extensao como possibilidade real de aprendizagem;

Ensino que estimule aprendizagens significativas e atitudes para criar, transformar e superar
os desafios educacionais/profissionais contemporaneos;

Formacao com e para o respeito a diversidade e a pluralidade étnico-racial, de género e de
sexualidades, e linguistica;

Ensino que se mantenha atualizado e que considere aspectos de inovagao e desenvolvimento
tecnoldgico; e

Concepcao das licenciaturas Intercultural Indigena e em Educacao do Campo, em dialogo com
as demandas histéricas dos diversos grupos sociais, tais como os povos indigenas e a popula-
¢ao do campo, como boas praticas institucionais a serem fortalecidas e ampliadas.
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3.1.1 Indicadores do TCU relativos ao ensino

Neste item, evidencia-se o resultado para a area estratégia de 2025 e a evoluc¢ao recente dos indicadores
determinados pela Decisao n? 408/2002 e pelos Acérdaos n°s1.046/2006 e 2.167/2006 do Plenario do Tri-
bunal de Contas da Unido, os quais tratam de indicadores referentes a custos e eficiéncia do ensino na
instituicao. Vale ressaltar que os indicadores sao calculados de acordo com as instru¢des do TCU e, para
maior esclarecimento sobre sua forma de calculo e interpretacao, deve-se consultar as normativas citadas
no sitio do Tribunal de Contas da Unidao e no documento “Orienta¢des para o Calculo dos Indicadores de
Gestao”, versao revisada em janeiro/2010, do TCU, da Secretaria de Educacao Superior/Ministério da Edu-

cacao e da Secretaria Federal de Controle Interno/CGU.

O valor das variaveis utilizadas no cobmputo dos parametros dos indicadores de gestao 2025 e os valores

desses parametros sao apresentados nas tabelas a seguir.

Tabela 3 - Valores dos parametros

Variavel

Ano

2021

2022

2023

2024

2025

Custo Corrente (incluindo o HU)

Custo Corrente (excluindo o HU)

N2 de Professores Equivalentes

N¢ de Funcionarios Equivalentes (incluindo o HU)

N2 de Funcionarios Equivalentes (excluindo o HU)

Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao (AG)

Total de Alunos na Pés-graduacao stricto sensu, incluindo-se alunos de mestrado e de
doutorado (APG)

Alunos de Residéncia Médica (AR)

663.792.936,69
618.135.172,83
1.736,00
2.120,83
1.674,68

19.506,50

3.290,50

175,00

670.924.516,51
624.264.626,66
1.637,50
2.135,08
1.682,43

18.784,50

3.314,00

176,00

658.301.053,11
608.485.546,02
1.642,50
1.919,05
1.506,55

17.861,00

2.367,00

185,00

795.213.446,88
743.754.471,28
1.607,00
2.059,20
1.675,55

16.953,50

3.887,00

191,00
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N? de Alunos Equivalentes da Graduagao - AGE 23.538,50 24.451,70 25.421,83 27702,83 25.038,28
N¢ de Alunos em Tempo Integral da Graduagao - AGTI 13.607,05 14.139,13 14.645,01 16.046,90 14.991,09
N2 de Alunos em Tempo Integral da Pés-Graduacao - APGTI 6.581,00 6.628,00 4734,00 7774,00 8.093,00
N2 de Alunos Tempo Integral de Residéncia Médica - ARTI 350 352 370 382 386
Tabela 4 - Varidveis utilizadas no computo do custo corrente
Ano

Componentes

2021 2022 2023 2024 2025

Despesas correntes da Universidade (conta n2 3300000) - Conta Geral

1.095.802.431,93

1.112.282.451,00

1.082.538.391,41

1.292.107.874,70

1.537.378.897,94

65% das despesas correntes do Hospital universitario 84.792.990,03 86.654.081,15 92.514.513,18 95.566.668,96 107.844754,26
100% das despesas correntes do Hospital universitario 130.450.753,89 133.313.971,00 142.330.020,27 147.025.644,56 165.915.006,55
Aposentadorias e Reformas (conta n? 3319001) 292.489.309,68 298.337.747,69 271.952.528,91 337.807.038,13 379.671.096,24
Pensdes (conta n? 3319003) 44.620.352,67 47.149.970,00 47597.080,12 51.492.855,78 54.693.261,57
Sentencas Judiciais (conta n2 3319091) 1.066.627,11 1.043.531,00 931.547,59 974.076,67 891.731,27
Despesas com pessoal cedido (docente) 2.206.833,36 1.628.362,09 2.498.198,04 2.081.262,04 1.065.966,87
Despesas com pessoal cedido (técnico-administrativo) 5.409.929,20 5.471.743,30 7.152.644,10 7.410.288,20 7.323.634,85
Despesas com afastamento do Pais/Exterior (docente) 905.158,34 367.768,85 416.248,68 492.592,21 860.642,80
Despesas com afastamento do Pais/Exterior (técnico-administrativo) 518.294,86 704.730,40 1.174.57768 1.069.645,83 1.451.388,89
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Tabela 5 - Variaveis associadas ao numero de alunos de graduacao e parametro AG

Ano

Universo
2021 2022 2023 2024 2025
Ne de Alunos Matriculados na Graduagao no 12 Semestre 19.726 19.390 18.217 17.035 16.720
N? de Alunos Matriculados na Graduacao no 22 Semestre 19.287 18.179 17.505 16.872 16.508
N de Alunos Diplomados na Graduagao no Ano 2.150 2460 2.555 2739 2.567
N? de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagao - AG 19.507 18.785 17.861 16.954 16.614

Tabela 6 - Varidveis associadas ao nimero de alunos de pés-graduacao e parametro APG
Ano

Universo
2021 2022 2023 2024 2025
N¢ de Alunos Matriculados no Mestrado no 12 Semestre* 1.939 2.052 1.566 2.398 2.378
N¢ de Alunos Matriculados no Mestrado no 22 Semestre* 2.006 1.966 1.357 2.149 2.109
N2 de Alunos Matriculados no Doutorado no 12 Semestre 1.333 1.285 960 1629 1797
N? de Alunos Matriculados no Doutorado no 22 Semestre 1303 1.325 851 1598 1.809
N de Residentes Médicos no 12 Semestre 175 176 185 191 193
N? de Residentes Médicos no 22 Semestre 175 176 185 191 193
N de Alunos na Pds-Graduagao - APG 3.291 3314 2.367 3.887 4.047

*Nao incluidos os mestrados profissionais
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Tabela 7 - Variaveis associadas ao nimero de docentes e sua titulagao

Ano

Universo

2021 2022 2023 2024 2025
N¢ de Docentes com Regime de Trabalho em 20h 90 71 67 66 64
N¢ de Docentes com Regime de Trabalho em 40h 157 70 73 70 64
N¢ de Docentes com Regime de Trabalho em DE 1.534 1.532 1.536 1.504 1.584
Ne Total de Docentes 1781 1.673 1.676 1.640 1.712

_ Ano

Universo

2021 2022 2023 2024 2025
N¢ de Docentes com Titulagao de Doutorado 1.552 1.551 1.567 1.544 1.620
N¢ de Docentes com Titulagdo de Mestrado 186 91 85 75 74
N? de Docentes com Titulacao de Especializagao 27 19 23 13 11
N¢ de Docentes com Titulagao de Graduagao 16 12 1 8 7
Ne Total de Docentes 1781 1.673 1.676 1.640 1.712

Tabela 8 - Avaliacao Capes
Ano
Item
2021 2022 2023 2024 2025

Média dos conceitos dos programas de pds-graduacao obtidos na Gltima avaliagao realizada pela Capes 3,96 3,96 4,31 4,27 4,35
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Tabela 9 - Varidveis associadas ao nimero de servidores técnico-administrativos e seu regime de traba-

lho, inclusive pessoal terceirizado

Técnico-administrativo por 2021 2022 2023 2024 2025
regime de trabalho ComoHU SemoHU | ComoHU SemoHU | ComoHU SemoHU | ComoHU SemoHU | ComoHU Sem o HU
18h / semana - - - - -
20h / semana 84 14 44 10 86 22 79 348 79 19
24h / semana 12 3 7 2 13 3 12 3 13 4
25h / semana 7 7 3 3 6 6 6 6 6 6
30h /semana 55 38 56 44 62 44 45 30 45 30
36h / semana - - - -
40h / semana 1.699 1.306 2.025 1.624 1.818 1457 1.975 1.309 2.130 1793
Total 1.857 1.368 2.135 1.682 1.985 1.532 2.117 1.696 2.273 1.852
Tabela 10 - Resultado dos indicadores priméarios - Decisao TCU n2 408/2002 (B.661)
Ano

Indicadores primarios

2021 2022 2023 2024 2025
Custo Corrente com HU (Hospitais Universitarios) 663.792.936,69 670.924.516,51 658.301.053,11 795.213.446,88 983.576.421,19
Custo Corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 618.135.172,83 624.264.626,66 608.485.546,02 743754 471,28 925.506.168,89
Numero de Professores Equivalentes 1.736,00 1.637,50 1.642,50 1.607,00 1.680,00
Numero de Funcionérios Equivalentes com HU (Hospitais Universitarios) 2.120,83 2.135,08 1.919,05 2.059,20 2.214,83
Namero de Funcionarios Equivalentes sem HU (Hospitais Universitarios) 1.674,68 1.682,43 1.506,55 1.675,55 1.831,15
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Total de Alunos Regularmente Matriculados na Graduagdo (AG) 19.506,50 18.784,50 17.861,00 16.953,50 16.614,00
Zc;tzldd:(folz?oorsags (PA(’)Pssraduagéo stricto sensu, incluindo-se alunos de mestra- 3290,50 3.314,00 236700 3.88700 4.046,50
Alunos de Residéncia Médica (AR) 175,00 176,00 185,00 191,00 193,00
NUmero de Alunos Equivalentes da Graduacdo (AGE) 23.538,50 24.451,70 25.421,83 27702,83 25.038,28
NUmero de Alunos da Graduagdo em Tempo Integral (AGTI) 13.607,05 14.139,13 14.645,01 16.046,90 14.991,09
NiGmero de Alunos da Pds-graduagdo em Tempo Integral (APGTI) 6.581,00 6.628,00 4.734,00 7774,00 8.093,00
NUmero de Alunos de Residéncia Médica em Tempo Integral (ARTI) 350 352 370 382 386
Tabela 11 - Resultado dos indicadores da Decisao TCU n2 408/2002 (B.662)
Ano

Indicadores Decisdao TCU n? 408/2002 (B.662)

2021 2022 2023 2024 2025
IA- Custo corrente com HU / Aluno Equivalente 21.785,49 21.345,48 21.565,38 22.176,22 29.345,36
IB- Custo corrente sem HU / Aluno Equivalente 20.287,02 19.860,99 19.933,47 20.741,18 27612,81
[I- Aluno Tempo Integral / Professor Equivalente 11,83 12,90 12,02 15,06 13,97
[I1A - Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente com HU 9,68 9,89 10,29 11,75 10,60
[11B - Aluno Tempo Integral / Funcionario Equivalente sem HU 12,26 12,55 1311 14,44 12,82
IVA - Funcionario Equivalente com HU / Professor Equivalente 1,22 1,30 1,17 1,28 1,32
IVB - Funcionério Equivalente sem HU / Professor Equivalente 0,96 1,03 0,92 1,04 1,09
V- Grau de participagdo Estudantil (GPE) 0,70 0,75 0,82 0,95 0,90
VI - Grau de envolvimento Discente com Pés-Graduacdo (GEPG) 0,14 0,15 0,12 0,19 0,20
VII - Conceito CAPES/MEC para Pds-Graduagao 3,96 3,96 4,31 4,27 4,35
VIII - indice de Qualificacdo do Corpo Docente (IQCD) 471 483 4,86 487 4,88
IX - Taxa de Sucesso na Graduagdo (TSG) em % 40,91 46,49 45,33 52,35 52,68
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Grafico 6 - Evolucao do custo corrente com e
sem HU

0 Grafico 6 apresenta a evolugao do custo corrente
da Ufes, com e sem o Hospital Universitario (HU).
Em 2025, o custo corrente teve aumento de mais
de 20%, em ambas as séries, quando comparadas
com o ano de 2024, mantendo o comportamento
de aumento observado a partir de 2023.

Grafico 7 - Evolugao do nimero de professores e
servidores técnico-administrativos
equivalentes

O Grafico 7 exibe, em 2025, um movimento de re-
ducao da relacdo nos trés indicadores em compa-
racao com 2024.
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Grafico 8 - Evolugao do custo corrente por aluno
equivalente

E possivel observar, no Grafico 8, um aumento
anual na tendéncia de crescimento do custo cor-
rente por aluno equivalente, iniciado em 2022 com
ligeiro crescimento, tanto com ou sem HU, mas,
quando comparado com 2024 e 2025, o aumento
foi na ordem de 32,3% e 33,1%, respectivamente.

Grafico 9 - Evolucao do grau de participagao
estudantil

Apds um crescimento do grau de participagao es-
tudantil de 2021 para 2024, o indicador apresentou
em 2025 uma taxa de 4,7% de diminuicao em rela-
¢ao ao ano anterior.

Grafico 10 - Evolucao do conceito Capes dos
cursos de pés-graduacgao

Observa-se, pelo Grafico 10, que houve uma evolugao
na qualificacao dos cursos de pds-graduacao stricto
sensu da Ufes. Com isso, foram sendo mais bem ava-
liados pela Capes, a ponto de ultrapassar o patamar,
em média, do conceito 4 a partir de 2023, apresentan-
do o maior indice em 2025 para a série histérica.
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Grafico 11 - Evolucao da Taxa de Sucesso da
Graduacao (TSG)

A taxa de sucesso da graduacao apurada de acor-

do com a normativa do TCU reflete a capacidade da

instituicdo de converter estudantes ingressantes

em diplomados. No Grafico 11, é possivel observar

que, em 2021, ocorreu a menor taxa no periodo ana-

lisado. Isso aconteceu em virtude de dois fatos simultaneos: um aumento do ndmero esperado de estudan-
tes que deveriam se formar e uma reducao do nidmero de alunas e alunos formados. Vale ressaltar que a re-
ducao do nimero de formados se deu justamente no periodo de pandemia, sugerindo que esse fato pode ser
umas das causas da redu¢ao. Em 2022, inicia-se um movimento de aumento no indicador, na ordem de 14%
em relagao a 2021. Ja em 2025, a TSG apresentou um ligeiro aumento, na ordem de 0,6%, em relacao a 2024.

3.1.2 Principais politicas de ensino implementadas

Ancorada no propo6sito de assegurar a continuidade da trajetéria académica e a diplomacao dos graduan-
dos e graduandas, a Pr6-Reitoria de Graduagao (Prograd/Ufes) fundamentou suas agdes em 2025 na estrita
observancia do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e do Projeto Pedagdgico Institucional (PPl
2021-2030). Esses documentos sao balizadores, na Universidade Federal do Espirito Santo, de uma politica
de ensino voltada a emancipagao social e ao cumprimento dos principios da LDB n2 9394/96, na busca da
consolidacao de estratégias que unem o rigor pedagogico a garantia de condi¢des plenas para que o ou a
estudante permaneca na instituicao e conclua seu curso com éxito.

Em convergéncia com o explicitado, a politica de ensino da Prograd, em 2025, reafirmou o compromisso institu-
cional com a “defesa da universidade publica, gratuita, laica, pluriétnica e socialmente referenciada” (PDI/PPI, p.
20), buscando traduzir tal postura em agdes que visaram mitigar as desigualdades e remover barreiras ao aprendi-
zado, ao encontro de um suporte académico que seja pilar para que o ou a estudante de graduagao sinta-se per-
tencente a instituicao e motivado ou motivada a concluir sua formagao. Entendemos, pois, que a permanéncia
estudantil é fruto de um ambiente plural e inclusivo, capaz de fomentar o sentimento de pertencimento e a resis-
téncia académica contra discriminagoes, assegurando que o percurso formativo seja concluido com exceléncia.
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No que tange aos propositos centrais da Universidade (OEE2), as acdes foram intensificadas para solidifi-
car os mecanismos que garantem nao apenas o ingresso, mas a estabilidade e o éxito dos alunos e alunas
em seus cursos. Complementarmente, a gestao buscou assegurar o acolhimento pleno e a acessibilidade
em todas as suas formas (OTE2), fortalecendo o vinculo afetivo e a identidade institucional dos graduan-
dos e egressos (OTE9), elementos fundamentais para desencorajar a evasao (PDI Ufes, p. 110).

Acolhida Institucional dos Ingressantes 2025

No contexto da politica de ensino de 2025, a Prograd/Ufes reafirmou que a acolhida ao estudante ingres-
sante ndo é apenas um evento protocolar, mas uma acao estratégica fundamental para a permanénciae o
éxito académico. Compreendemos que o sentimento de pertencimento comega no primeiro contato com a
instituicao, sendo este o alicerce para que o ou a estudante se reconheca como parte integrante da comu-
nidade universitaria e sinta-se motivado ou motivada a concluir sua jornada.

A Acolhida 2025.1 ocorreu no dia 22/04/2025 e a Acolhida 2025.2 em 22/09/2025. Os eventos contaram com
a participacao do reitor e da vice-reitora, de pré-reitores, bem como de diretores de centro. O servidor Fer-
nando Monteiro e a servidora Mariana Simdes foram os apresentadores das recepcoes e o servidor Gabriel
Monteiro palestrou sobre o tema “Sou universitario, e agora?”.

Projeto Rumo a Ufes

O Projeto Rumo a Ufes tem como foco estudantes da 32 série do ensino médio da Rede Publica Estadual,
tendo como propésito central desmistificar 0 acesso ao ensino superior e apresentar a Ufes como um espaco
publico, viavel e acolhedor. Ao fornecer informacdes detalhadas sobre as formas de ingresso, a iniciativa
busca ampliar a representatividade e a ocupacao de vagas por alunos e alunas oriundos da escola publica.

Como resultados estratégicos, o Projeto visa nao apenas elevar a taxa de ocupag¢ao das vagas, mas tam-
bém qualificar esse ingresso ao reduzir falhas documentais e burocraticas no ato da matricula. Mais do que
garantir a entrada, o Rumo a Ufes prepara o futuro estudante para a realidade académica, promovendo a
conscientizacao sobre o ambiente universitario, direitos e deveres. Dessa forma, ao ingressarem em cursos
com os quais possuem real identificacao e compreensao sistémica, os alunos e alunas iniciam suas tra-
jetdrias com bases sélidas, favorecendo diretamente a permanéncia e a conclusao exitosa da graduacao.
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Mostra de Profissoes 2025

Organizada anualmente pela Prograd, com o envolvimento direto de todas as suas diretorias, a Mostra
de Profissdes tem como propdsito central apresentar a exceléncia dos cursos de graduagao da Ufes aos
estudantes do ensino médio e a comunidade em geral. O evento promove uma imersao nos Centros de
Ensino, onde os visitantes vivenciam uma programacao planejada e conduzida por docentes e discentes,
aproximando os futuros alunos e alunas da realidade académica.

A participagao em 2025 foi histérica: mais de 11.400 estudantes das redes publica e privada transitaram pe-
los campi, representando um aumento de 4 mil participantes em relacao ao ano anterior. Esse crescimento
expressivo demonstra a eficacia da Mostra em atrair novos talentos e em consolidar a Ufes como o destino
principal para uma trajetéria de formacao sélida e exitosa.

Tabela 12 - Visitantes recebidos na Mostra de Profissoes 2025

Visitantes recebidos

Vitdria - Goiabeiras Vitéria - Maruipe Alegre Sao Mateus
Dia 07/10 Dia 08/10 Dia 07/10 Dia 08/10 Dia 03/10 Dia 05/11
Escolas 47 63 15 15 18 14
Manha
Visitantes 2.652 2.598 564 591 509 472
Escolas 21 44 6 10 9 5
Tarde
Visitantes 1.145 1.712 239 396 425 111
Escolas 68 107 21 25 27 19
Total por dia
Visitantes 3797 4310 803 987 934 583
Escolas 175 46 27 19
Total por campus
Visitantes 8.107 1.790 934 583

Total geral Visitantes 11.414

Fonte: Comissao de Logistica - Mostra de Profissdes/Prograd.
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Permanéncia estudantil: programas de bolsas

Com o aporte de recursos préprios da Universidade, foram planejados, executados e monitorados os Proje-
tos de Ensino e o Programa Institucional de Apoio Académico (PIAA). De forma complementar, a instituicdo
expandiu a articulacao com o Governo Federal e a Capes, fortalecendo iniciativas como o Programa de
Educacdo Tutorial (PET), o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid) e a Residéncia
Pedagdgica. Um diferencial deste ciclo foi a integracao do programa Pé-de-Meia a estrutura da Ufes, sob a
gestao da Prograd/Ufes, reforcando o conjunto de politicas de incentivo financeiro que visam a estabilida-
de e ao éxito da trajetdria académica discente.

Projetos Especiais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e extensao (PaEPE)

Os PaEPE se caracterizam pelo apoio as atividades realizadas pelas unidades académicas e administrati-
vas da Ufes. Existem duas modalidades: PaEPE | (monitoria) e PaEPE Il (apoio administrativo). Os PaEPE |
sao aqueles destinados ao apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas pelos diferentes
centros de ensino, vinculadas aos Projetos Pedagogicos de Curso, por meio das unidades curriculares. Os
PaEPE Il sao aqueles destinados ao apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas pelos
diferentes setores da Universidade, tais como: colegiados de cursos, departamentos, pré-reitorias, 6rgaos
suplementares e direcdes dos centros de ensino. As atividades sao desenvolvidas pelos estudantes de
graduacao, que recebem auxilio financeiro em contrapartida. A seguir, sao apresentados dados referentes
ao periodo de 12 de maio a 31 de dezembro de 2025.

Observacoes:

! Existem projetos que possuem mais de uma bolsa.

20 pagamento da bolsa é efetuado aos bolsistas que tiveram a frequéncia mensal
registrada no sistema PIB. Com isso, o valor do pagamento varia mensalmente.
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3.1.3 Ensino de graduacdao — indicadores especificos

A fim de relatar os resultados do ensino de graduacao da Ufes, as acdes desenvolvidas para aprimoramen-
to dos indicadores e os percal¢os encontrados, este tépico demonstrara os indicadores em conformidade
com o PDI 2021-2030.

A Secretaria de Avaliagdo Institucional (Seavin) monitora todos os indicadores da avaliagdo institucional
divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep/MEC), tendo
por objetivo principal assessorar 0s cursos e a instituicao para atender ao Sistema Nacional de Avaliagao
do Ensino Superior (Sinaes).

indice Geral de Cursos (1GC)

No Indice Geral de Cursos (IGC) de 2023 (publicado em abril de 2025), a Ufes obteve Conceito 4, em escala
dela5, sendo que o IGC continuo passou de 3,82 (2022) para 3,94 em 2023. Entre as instituicdes publicas
federais avaliadas, a Ufes ocupa a 252 colocagao no IGC. Apresentamos, no grafico a seguir, a evolugao do
IGC continuo da Ufes.

Grafico 12 - Evolucao do IGC Continuo da Ufes
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Indicadores de qualidade dos cursos de graduacao: Conceito Enade, Conceito Preliminar de Curso (CPC),
Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) e Conceito de Curso de Gra-
duacao (CC)

Os resultados da avaliacao de 2024 e 2025, referentes ao Enade, CPC e IDD ainda nao foram divulgados pelo
Inep. Uma vez divulgados, serao publicizados na pagina da Seavin e na Plataforma InfoUfes.

0 Enade 2025 teve a participacao de 41 cursos habilitados na Ufes, totalizando 2.294 estudantes inscritos.
Em 2025, inicia-se um novo ciclo com cursos das areas de educacao, arte e humanidades, negécios, admi-
nistracao e direito, ciéncias sociais, jornalismo e informagao. Além disso, os cursos de Medicina passaram
a ser avaliados pelo Enade anualmente a partir deste ano. Mais informag¢des podem ser obtidas no site
enade.ufes.br.

Em relagao as avaliagdes in loco para reconhecimento ou renovagao de reconhecimento de cursos, em
2025 a Ufes recebeu avaliacao virtual in loco para seis cursos. Apos a avaliacao, metade deles obtiveram
conceito 5 e a outra metade, conceito 4. Para o Inep/MEC, cursos avaliados com conceito igual ou superior
a 3 possuem qualidade satisfatéria. A tabela a seguir apresenta os conceitos de cada curso atribuidos pe-
las comissodes avaliadoras.

Tabela 13 - Conceitos de Cursos de Graduagao (CC) avaliados em 2025

CURSO CENTRO MUNICIPIO  CONCEITO DE CURSO (CC)
Geologia CCENS Alegre 4
Quimica bacharelado CCE Vitéria 4
Histéria licenciatura EAD Sead Varios municipios 4
Ciéncias Sociais Licenciatura CCNH Vitéria 5
Pedagogia CE Vitéria 5
Filosofia CCNH Vitéria 5
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Ranking Universitario Folha

Criado em 2012, o Ranking Universitario Folha (RUF) é um produto jornalistico elaborado pelo jornal Folha
de Sao Paulo e atualizado anualmente. E classificado como um ranking multidimensional, ou seja, envol-
ve diferentes aspectos, como ensino, pesquisa, inovagao, internacionalizacao e atuacao no mercado das
instituicdes e cursos avaliados, e produz tabelas classificatérias para cada indicador. Em 2025, a Ufes ficou
em 229 lugar entre as instituicdes publicas e em 232 lugar no ranking geral, que considera universidades

publicas e privadas.

Grafico 13 - Evolucao da nota final da Ufes no
Ranking Universitario Folha (RUF)

Tabela 14 - Histérico da Ufes no RUF

Posicao em

Posicao em

Posicao em

Posicao em

Posicdao em

Ano N° IES Ranking Ufes . . - . L Nota final
Ensino Pesquisa Mercado Inovacao Internacionalizacao
2014 192 31 66 35 2 48 35 71,95
2015 192 30 40 2 35 46 38 76,09
2016 192 27 42 30 29 41 33 78,35
2017 195 28 42 29 30 41 30 79,35
2018 196 26 41 30 30 16 34 79,87
2019 197 27 43 31 29 12 35 78,67
2023 204 24 33 25 28 10 26 83,70
2024 203 23 34 20 39 16 23 84,28
2025 204 23 29 19 47 24 28 83,58
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3.1.4 Ensino de pés-graduacdo - indicadores especificos

A Ufes conta atualmente com 66 Programas de P6s-Graduagao (PPGs) stricto sensu, que ofertam 64 cursos
de mestrado (50 académicos e 13 profissionais) e 48 cursos de doutorado (sendo trés profissionais). Esse
conjunto posiciona a Ufes entre as 20 institui¢coes de ensino superior brasileiras que possuem mais de 50
PPGs. A relacao de cursos de pds-graduacao oferecidos pela Ufes pode ser acessada no médulo “Cursos”,
aba “Pés-Graduacao”, disponivel na Plataforma InfoUfes.

O grafico a seguir apresenta a evolugao histérica do nimero de cursos de pés-graduacao stricto sensu da
Ufes, evidenciando, no ano de 2025, um crescimento de 18% em relagao a 2023.

Outras informacgdes sobre a pds estao disponiveis em https://prppg.ufes.br/.

Grafico 14 - Evolucao de programas de pos-
graduacao na Ufes porano e
tipo de curso

Fonte: PRPPG/Ufes. Levantamento
realizado em 15/01/2026.

O crescimento observado na oferta de cursos de
doutorado académico e profissional em 2025, com
aumento de 29% e 9%, respectivamente, em rela-
¢ao aos anos de 2023 e 2024 (tabela a seguir), evi-
dencia a efetividade das estratégias institucionais
voltadas a consolidacao e a expansao sustentavel
da pdés-graduacao stricto-sensu.
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Sendo assim, no exercicio de 2025, a Ufes ampliou e diversificou a oferta de cursos de pds-graduacao stric-
to-sensu, com a aprovacao e o inicio de funcionamento de novos cursos em diferentes campi:

+ Alegre: Doutorado em Agroquimica e em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos;

+  S3o Mateus: Doutorado em Agricultura Tropical e Mestrado em Ciéncias da Natureza;

+ Goiabeiras: Doutorado em Direito Processual, em Engenharia Civil e em Comunicacao e Terri-
torialidades;

+ Maruipe: Doutorado em Nutricao e Salde.

Esses resultados confirmam a interiorizagao e o fortalecimento da pés-graduacao nos diferentes campi da
Ufes, bem como reafirmam o compromisso institucional com a formacao académica qualificada e alinha-
da as demandas do desenvolvimento cientifico, tecnolégico e social do estado.

Tabela 15 - Cursos de pds-graduacgao ofertados

Tipo 2023 2024 2025
Mestrado académico 50 51 51
Mestrado profissional 10 13 13
Doutorado 34 43 45
Doutorado profissional 0 1 3
Especializagdo/lato sensu 10 16 17
TOTAL 104 124 129

Fonte: PRPPG/Ufes. Levantamento realizado em 29/12/2025.

A expansdo da oferta de cursos de pés-graduagao nos campi da Ufes (Alegre, Goiabeiras, Maruipe e Sdo
Mateus) esta diretamente alinhada aos objetivos estratégicos do PDI (2021-2030) voltados ao fortalecimen-
to da pesquisa e a integracao entre ensino, pesquisa e extensao.
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A ampliacao da oferta de cursos de pds-graduacao tem impactado positivamente o crescimento do nu-
mero de diplomados, com destaque para o0 ano de 2025, no qual se observa um aumento de 29% e 5% em

relacdo aos anos de 2023 e 2024, respectivamente.

Esse crescimento é impulsionado, sobretudo, pelo aumento no nimero de doutores, que apresentou, em
2025, um percentual 18% superior ao registrado nos anos de 2023 e 2024.

Tabela 16 - Diplomas registrados na pds-graduacao

Diplomas registrados 2023 2024 2025
Mestrado 730 859 854
Doutorado 245 245 300
Especializagao/lato sensu 72 301 323
Reconhecimento de diploma estrangeiro 8 12 17
TOTAL 1055 1417 1494

Fonte: PRPPG/Ufes. Levantamento realizado em 30/12/2025.

O crescimento das matriculas e do nimero de diplomados na p6s-graduacdo tem sido acompanhado pelo
compromisso institucional da Ufes com o aprimoramento de politicas académicas voltadas a inclusao,
a democratizacao do acesso e a garantia da permanéncia de grupos historicamente excluidos do ensino

superior.

Em 2025, todos os 66 programas de pés-graduacao stricto sensu e os cursos de especializagao da Ufes im-
plementaram as politicas de cotas, em conformidade com a Resolucao Cepe/Ufes n? 80/2024. Essa decisao
ratifica a institucionalizacao das ac¢oes afirmativas como eixo estruturante da politica de pés-graduacao.
Entre as atribuicoes da Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao (PRPPG) para assegurar a efetividade
dessa politica, destaca-se a organizagao e execucao das Comissdes de Heteroidentificagao para validacao

da autodeclaragao de pessoas pretas e pardas.
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Ao longo de 2025, foram realizadas 30 bancas de heteroidentificagao, com o atendimento de 468 can-
didatos e candidatas, configurando um esforco institucional relevante para a garantia do direito as
acoes afirmativas, para a lisura dos processos seletivos e para a promog¢ao da equidade no acesso a
pds-graduacao.

0 esforco empreendido na po6s-graduacao da Ufes é evidenciado pela melhoria nos conceitos dos PPGs na
avaliacao da Capes, destacando os programas que se sobressairam nas acoes de consolidacao, conforme
grafico a seguir.

Grafico 15 - Evolucao do conceito Capes
dos PPGs da Ufes

Fonte: Plataforma Sucupira. Levantamento
realizado em 30/12/2025.
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Principais desafios, acoes e perspectivas para a area da pés-graduacao

Os avancos observados na pos-graduacao da Universidade Federal do Espirito Santo ao longo de 2025
evidenciam a efetividade das estratégias institucionais implementadas no ambito do PDI (2021-2030). Nao
obstante os resultados alcangados, a consolidacao e a sustentabilidade desse processo impoem desafios
estratégicos relevantes para o préximo periodo, os quais demandam planejamento integrado, monitora-
mento continuo e articulacao institucional.

Dentre os principais desafios, destaca-se a manutencao do equilibrio entre expansao e qualidade acadé-
mica, especialmente no contexto do crescimento do nimero de cursos, discentes e docentes credencia-
dos. Esse desafio implica o fortalecimento continuo dos processos de autoavaliacao dos programas de
p6s-graduacao, a qualificacdo do planejamento estratégico dos PPGs, a criagao de Plano de Internaciona-
lizacao e a observancia rigorosa dos critérios de avaliacao da Capes, de modo a assegurar a elevagao e a
manutencao dos conceitos atribuidos aos programas.

Outro desafio central refere-se a sustentabilidade das politicas de permanéncia discente, considerando a
ampliacao do acesso decorrente das a¢des afirmativas e o aumento da diversidade do corpo discente. Nes-
se sentido, torna-se estratégico ampliar e diversificar as fontes de financiamento para bolsas, bem como
aprimorar os mecanismos institucionais de acompanhamento da permanéncia e do sucesso académico,
reduzindo desigualdades e prevenindo a evasao.

No campo da internacionalizacao, o desafio consiste em aprofundar a cooperacao académica internacio-
nal, avancando da mobilidade para parcerias estruturantes de médio a longo prazo, com impacto direto
na formacao discente, na producao cientifica conjunta, na cotutela de teses, na internacionalizacao cur-
ricular e na captacao de recursos internacionais. A ampliacao da atratividade da Ufes para estudantes e
pesquisadores estrangeiros requer, adicionalmente, o fortalecimento do apoio institucional, da oferta de
disciplinas em linguas estrangeiras e da consolidacao de politicas de acolhimento académico. Estas acdes
estao sendo planejadas com financiamento do Fundo de Amparo a Pesquisa da Ufes.

Destaca-se, ainda, como desafio estratégico, o aperfeicoamento da governanca da p6s-graduacao, com a
consolidagao do uso de sistemas integrados de informacao e indicadores, ampliando a capacidade institu-
cional de monitoramento, tomada de decisao baseada em evidéncias e avaliacao de impacto das politicas
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académicas, em consonancia com as diretrizes do PDI. Para isso, o desafio esta em integrar o Power Bl com
os indicadores da p6s-graduacao ao InfoUfes.

Por fim, a pés-graduacao da Ufes enfrenta o desafio de ampliar seu impacto social, cientifico e tecnolégico,
fortalecendo a articulacao entre pds-graduacao, inovacao, extensao e desenvolvimento regional, de modo
a assegurar que a expansao e a qualificacao dos programas de pds-graduacgao se traduzam em beneficios
concretos para a sociedade capixaba e brasileira.

A superagao desses desafios exigira a continuidade do compromisso institucional, a atua¢ao articulada
entre a PRPPG, os PPGs, os Centros de Ensino e os 6rgaos de fomento, bem como o alinhamento perma-
nente das a¢des as metas e aos principios estabelecidos no PDI (2021-2030).

3.1.5 Ensino a distdncia

0 processo de construcao das politicas publicas de Educacao a Distancia (EAD) no Brasil iniciou-se a partir
da definicao de diretrizes e bases da educagao nacional, em que o poder publico passou a exercer um
papel de incentivador do desenvolvimento da modalidade EAD, constituindo-se um instrumento eficaz de
democratizacao do acesso ao ensino superior e uma opc¢ao de qualificagao profissional.

Hoje, por meio da politica de educagao a distancia assumida pela Administracao Central da Ufes, o pro-
grama de interiorizacao leva conhecimento a todas as regides do estado. A parceria com 0s municipios
é importante para o desenvolvimento das atividades administrativas e didatico-pedagégicas do ensino
a distancia, afinal é por meio dos polos UAB que os estudantes recebem orientacao diretamente com os
tutores presenciais e é onde acontecem as praticas e as avaliagoes académicas. Os polos interligam di-
versos municipios capixabas, 0s quais se apresentam como parceiros institucionais na oferta de ensino,
pesquisa, formacao e demais agoes direcionadas ao conhecimento.
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Principais nimeros

Tabela 17 - Estudantes formados em 2025, por nivel e curso EAD

NIVEL CURSOS FORMADOS
Biblioteconomia 152
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 78
Licenciatura em Fisica 21
Graduagao _ _ o
Licenciatura em Histéria 82
Licenciatura em Pedagogia 60
Licenciatura em Quimica 2
TOTAL 395
Transformacao Digital em Gestdo Documental m
Cidades Inteligentes 142
Especializacao Prevencao as Violéncias, Promocao da Salde e Cuidado Integral 241
Controle Gerencial e Financas para Pequenas e Médias Empresas 180
Ensino de Matematica para o Ensino Médio: Matematica na Pratica 63
TOTAL el

Fonte: Sead/Ufes.
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Tabela 18 - Quantitativo de estudantes matriculados e cursos EAD oferecidos, por nivel

NIVEL CURSOS MATRICULADOS
Biblioteconomia 17
Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas 4
Licenciatura em Fisica 10
Graduagao
Licenciatura em Histéria 262
Licenciatura em Pedagogia 316
Licenciatura em Quimica 14
TOTAL =
Gestao da Escola Piblica de Ensino Médio - GEPEM 291
Manejo de Recursos Hidricos na Agricultura 149
Inteligéncia Artificial e Ciéncia de Dados 176
Especializacao Controle Gerencial e Financas para Pequenas e Médias Empresas 227
Prevencao as Violéncias, Promocao da Salde e Cuidado Integral 220
Cidades Inteligentes 181
Gestdo em Saude 169
TOTAL 1413
Capacitacdo em Divulgacdo e Popularizacdo da Ciéncia e Cultura Maker
: . S 330
Aplicada a Experimentos Cientfficos
Propriedade Intelectual: Nog¢oes Basicas sobre Marcas e Patentes para 6
. Empreendedores
Extensao
Portos: Operacao, Planejamento e Construcao 115
Escola de Conselhos do Espirito Santo 70
Escola de Socioeducacgao do Espirito Santo 373
TOTAL 1014

Fonte: Sead/Ufes.
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3.1.6 Sistema Integrado de Bibliotecas da Ufes

0 Sistema Integrado de Bibliotecas (SIB) da Ufes é constituido por nove unidades de informacao, distri-
buidas nos diferentes campi da Universidade, atuando como érgao estratégico de apoio as atividades de
ensino, pesquisa, extensao e administracao universitaria.

A Biblioteca Central configura-se como 6rgao suplementar, vinculada diretamente a Reitoria, sendo res-
ponsavel pela coordenacao técnico-normativa, pela padronizacao dos procedimentos técnicos e pela arti-
culacao sistémica entre as bibliotecas setoriais que integram o Sistema.

0 SIB-Ufes é composto pelas seguintes unidades:

Campus de Goiabeiras
Biblioteca Central (BC)
Biblioteca Setorial de Artes (CAr) - prédio interditado
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Exatas (CCE)
Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (CCHN)
Biblioteca Setorial do Centro de Educacao (CE)

Biblioteca Setorial do Centro de Educacdo Fisica e Desportos (CEFD)

Campus de Maruipe

+  Biblioteca Setorial de Maruipe (BSM)

Campus de Sao Mateus

+ Biblioteca Setorial Norte (BSN)

Campus de Alegre

«  Biblioteca Setorial Sul (SBS)
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Cidade de Jeronimo Monteiro

+ Biblioteca Setorial do Nucleo de Estudos e Difusao de Tecnologia em Florestas, Recursos Hi-
dricos e Agricultura Sustentavel (NEDTEC)

Essa distribuicao garante capilaridade institucional, atendimento as especificidades académicas regionais
e suporte informacional as diferentes areas do conhecimento.

A seguir apresenta-se um grafico da composicao do acervo bibliografico das bibliotecas do SIB/Ufes, com
o0 quantitativo de titulos e exemplares disponiveis nas respectivas unidades:

Tabela 19 - Acervo bibliografico da Ufes

Bibliotecas QT. Acervos QT. Exemplares
Biblioteca Central 121.605 259.313
Livros, folhetos e folhas solt 112.631 249718
Trabalhos académicos 8.974 9.595
Setorial Norte (Sdo Mateus) 9.383 29.783
Livros, folhetos e folhas solt 8.784 27795
Periédicos 112 1.327
Trabalhos académicos 487 661
Setorial Maruipe 7634 26.234
Livros, folhetos e folhas solt 1634 26.234
Trabalhos académicos 0* 0*
Setorial de Ciéncias Exatas 463 905
Livros, folhetos e folhas solt 429 871
Trabalhos académicos 34 34
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Setorial de Ciéncias Humanas e Naturais 5.694 6.425

Livros, folhetos e folhas solt 4.654 5.384
Trabalhos académicos 1.040 1.041
Setorial do Centro de Educac¢ao 7541 14.418
Livros, folhetos e folhas solt 6.132 12.474
Trabalhos académicos 1.409 1.944
Setorial do Centro de Educacao Fisica e Desportos 2.703 7912
Livros, folhetos e folhas solt 2.473 7682
Trabalhos académicos 230 230
Setorial NEDTEC (Jerdnimo Monteiro) 2.525 4.140
Livros, folhetos e folhas solt 2171 3705
Trabalhos académicos 354 435
Setorial Sul (Alegre) 17.456 37321
Livros, folhetos e folhas solt 15.225 34.577
Trabalhos académicos 2231 2744

Total geral 175.004 386.451
Acervos Exemplares

Fonte: Pergamum, 30/12/2025.
*Incorporados ao acervo da Biblioteca Central.

Relatério de Gestao 2025 | 8 4
Universidade Federal do Espirito Santo



3.1.7 Atividades de ensino no Hucam

A gestdo do ensino de graduacgao no Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes (Hucam-Ufes) integra
acoes de planejamento tedrico-praticas na formacao de estudantes do Centro de Ciéncias da Satde (CCS)
e dos cursos de Psicologia e de Servigo Social da Ufes. A cada semestre, novos alunos e alunas ingressam
no Hospital por meio de cursos cuja duracao varia de quatro a seis anos.

0 Sege, composto pela Unidade de Gestao da Graduagao, Ensino Técnico e Extensao (Ugete), pela Unidade de
Gestao de Pés-Graduacao (UGPOS) e pelo Laboratério de Habilidades e Simulacao (LabSim), atuou de forma
integrada no planejamento e na gestao do ensino. Suas a¢des foram estruturadas com foco no fortalecimento
da articulacao entre ensino e servigo e na consolidagao da politica de educacao permanente em salde. De-
senvolveu acoes em articulacao com as coordenacdes dos cursos e as unidades assistenciais, assegurando a
qualidade dos processos educacionais e contribuindo para a formagao qualificada de profissionais de sadde.

A Unidade de Gestao da Graduacao, Ensino Técnico e Extensao desenvolveu a¢des de acolhimento acadé-
mico em conformidade com as diretrizes da Avaliacao Interna da Qualidade (AvaQualis), destinadas aos
estudantes dos cursos de Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutricao, Odon-
tologia, Psicologia, Servico Social e Terapia Ocupacional. Destaca-se, ainda, o fortalecimento da atuagao
intra e intersetorial, com a participa¢ao de estudantes em eventos institucionais, como o Dia E - Acao da
Ebserh e o Outubro Rosa - Juntas pela Prevencao, reafirmando o compromisso institucional com a promo-
¢ao da saude e a formacao profissional.

Ja a Unidade de Gestao de Pés-Graduagao atuou no fortalecimento e desenvolvimento dos programas
de residéncia médica e multiprofissional do Hucam-Ufes. Em 2025, foram ofertados 29 programas, com a
ampliacao do programa de Cirurgia do Aparelho Digestivo (R4), com énfase em Transplante de Figado. Na
residéncia multiprofissional, iniciou-se o programa Saude do Adulto: Obesidade e Doengas Associadas,
com trés vagas, somadas as 14 vagas do programa Saude da Crianca e do Adolescente.

Fundamental para a formacao de profissionais da area da satde, o Hucam é campo de pratica para es-
tudantes de diversos cursos de graduacao da Ufes, além de programas de pds-graduacao stricto sensu,
Residéncia Médica e Residéncia Multiprofissional CCS/Ufes. O hospital consolida-se, assim, como um re-
levante espaco de ensino, aprendizagem e pesquisa. Neste sentido tem atendido um grande quantitativo
de ingressantes de graduacao e pos-graduacao conforme apresentado na tabela a seguir.
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Tabela 20 - Nimero de estudantes em cursos com campos de pratica no Hucam-Ufes

Cursos com campos de pratica no Hucam-Ufes Ndmero de estudantes
Estudantes de graduacgao da Ufes 771
Estudantes da Residéncia Médica da Ufes 189
Estudantes da Residéncia Multiprofissional da Ufes 34
Estudantes de residéncia externos 145
Estudantes dos mestrados e doutorados da Ufes 31
Total 1.170

Fonte: Hucam/Ufes.

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduagao conduz a politica institucional da Ufes de pds-graduacao stric- 3.2
to sensu (cursos de mestrado e doutorado) e lato sensu (cursos de especializagao), de pesquisa (incluindo -

iniciacdo cientifica) e de estagios de pés-doutoramento. A importancia da instituicdo para o desenvolvi- GE STAO DA
mento do Espirito Santo é incontestavel, nao apenas sendo responsavel pela maior parcela de formagao

da mao de obra altamente qualificada disponibilizada no estado, por meio de seus cursos de p6s-gradua-

¢ao, mas também abrigando a maior parte dos pesquisadores cientificos capixabas. PE SQUISA

3.2.1 Iniciacao Cientifica

Na edi¢do 2025-2026 do Programa Institucional de Iniciagao Cientifica (Piic), 1.445 subprojetos foram inscri-
tos e 0s 1.320 em andamento sao orientados por 691 docentes (média de 1,9 projetos por docente). Compa-
rativamente, o atual nUmero de subprojetos em andamento é o segundo maior registrado nos ultimos dez
anos, demonstrando estabilidade em relacao a 2024 (-2,0%).
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Grafico 16 - Numero absoluto de subprojetos de
iniciagao cientifica em andamento
nos ultimos dez anos

Ao se analisar o niumero de subprojetos por area
do conhecimento, comparando-se a edicao vigen-
te com a imediatamente anterior (2024-2025), as
areas de Ciéncias Biolégicas (+371%), Engenharias
(+272%), Linguistica, Letras e Artes (+23,4%) e Cién-
cias Sociais Aplicadas (+15,7%) apresentaram um au-
mento do nimero de subprojetos em andamento.
Ciéncias Exatas e da Terra (0%) e Ciéncias da Salde
(-1,9%) apresentaram estabilidade, enquanto Cién-
cias Agrarias (-6,0%) apresentou pequena reducao.

Grafico 17 - Numero absoluto de subprojetos por
area do conhecimento nas
ultimas trés edicoes do Piic

Com relacao ao numero de bolsas ofertadas no Piic
2025-2026, houve estabilidade em relacao a edicao
2024-2025 (1,0%) (gréfico a seguir). Um total de 21 bol-
sas foi captado a menos junto a Fundagao de Ampa-
ro a Pesquisa e Inovacao do Espirito Santo (Fapes),
tendo em vista 0 maior numero de instituicdes de
ensino superior (IES) habilitadas no Edital Fapes n?
14/2025 (Pibices 2025) em relagdo ao Edital Fapes n2
05/2024 (Pibices 2024). Cabe esclarecer que as co-
tas da Fapes sao calculadas a partir de indicadores
quantitativos relacionados ao corpo docente das IES.
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Grafico 18 - Nimero absoluto de bolsas de
iniciacao cientifica nos ultimos
dez anos

Uma iniciativa inédita no Piic 2025-2026 foi o lan-
camento do Edital DP/PRPPG n? 03/2025, que
teve por objetivo a concessao de bolsas de inicia-
cao cientifica para estudantes com deficiéncia,
travestis e transexuais. Essa acao se articula aos
Objetivos Estratégicos Transversais de Ensino e de
Pesquisa n? 3 do PDI Ufes 2021-2030, quais sejam,
“aprimorar politicas académicas e pedagégicas di-
recionadas as acOes afirmativas e ao respeito as
diversidades” e “ampliar a participacao dos estu-
dantes de acao afirmativa na pesquisa”.

3.2.2 Recursos do Fundo de Apoio a Pesquisa

Com a revisao do Fundo de Apoio a Pesquisa (FAP), a Ufes tem conseguido, desde 2019, ampliar as a¢oes
que subsidiem auxilio financeiro a pesquisadores e estudantes.

Em 2025, mediante aprovacao da Camara de Pesquisa, a Diretoria de Pesquisa/PRPPG lancou duas a¢des
inéditas vinculadas a linha Il do FAP (Apoio a Grupos de Pesquisa). O Edital DP/PRPPG n2 04/2025 contem-
plou 52 docentes com apoio para apresentacao de trabalhos em evento cientifico no exterior e visitas téc-
nico-cientificas no exterior com um montante total de R$ 500.000,00. Essa acdo contribuiu para a atuacdo
dos professores e professoras em atividades cientificas em diversos continentes, como Américas, Asia e
Europa, fortalecendo a internacionalizagao da pesquisa e pos-graduacao da Ufes, alinhando-se ao Plano
de Desenvolvimento Setorial da PRPPG e ao PDI Ufes 2021-2030.

Como ja destacado no capitulo anterior, outra acao inédita lancada em 2025 refere-se ao Edital DP/PRPPG n?
03/2025, pelo qual foram concedidas bolsas do Piic 2025/2026 para estudantes com deficiéncia, travestis e
transexuais. Desde entdo, estudantes de outros grupos de ag¢des afirmativas ja vinham sendo contemplados
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no Piic em programas especificos, como CNPg-Af e PIB/Ufes. O lancamento do Edital DP/PRPPG n2 03/2025
teve a importancia de estimular a participagao de estudantes com deficiéncia, travestis e transexuais no Paiic,
ampliando a participacao dos estudantes de a¢oes afirmativas na pesquisa, alinhado com o PDI Ufes 2021-2030.

Além dessas novas acdes, as demais anualmente lancadas pela PRPPG tiveram continuidade. O Edital DP/
PRPPG n2 02/2025 contemplou o apoio a docentes recém-doutores e/ou recém-contratados, prevendo 20
bolsas de Iniciacdo Cientifica e R$ 32.000,00 para o custeio de diarias, reembolso de taxas de inscricdo de
eventos e de publicacao de artigos. As a¢des das Linhas IV e V seguiram em fluxo continuo. Um total de
R$ 316.121,89 foram utilizados para pagamento de reembolso a taxas de publicacdo de 67 artigos. No que
se refere ao reembolso a taxas de inscricao em eventos, 57 docentes e 87 discentes foram atendidos com
montantes de R$ R$ 62.062,47 e R$ 4574721, respectivamente.

Outras agoes financiadas pelo FAP aprovadas pela Camara de Pesquisa incluiram a destinacdo de R$
50.000,00 para o custeio dos servicos de traducao e revisao de artigos; R$ 850.000,00 para manutencao de
laboratérios multiusuarios; R$ 221.250,00 para o custeio dos servigos de revisao e diagramacao de periédi-
cos Ufes e Edufes; e custeio de dez bolsas PaEPE para os periodicos Ufes.

3.2.3 Principais nimeros e resultados relacionados a pesquisa

Producado cientifica

Consulta feita pela Diretoria de Pesquisa em dezembro/2025 demonstra que foram publicados 1.468 arti-
gos na base Scopus em 2025, demonstrando aumento de +9,9% em relacao a 2024.

Tabela 21 - NGmero absoluto de artigos publicados pela Ufes na base Scopus (2023-2025)

Fonte: DP/PRPPG/Ufes.

Ano N2 Variacao anual (%) Nota: Dados obtidos na base Scopus, em 15/12/2025, utilizando

a seguinte estratégia: AFFILORG (federal AND university AND of
2023 1.299 -10,20% AND espirito AND santo) OR AFFILORG (federal AND university
024 1335 2 80% AND of AND espirito AND santo) OR AFFILORG (ufes) OR AFFI-

LORG (universidade AND federal AND do AND espirito AND san-
2025 1468 990% to) OR AFFILORG (universidade AND federal AND do AND espi-
: rito AND santo) AND (LIMIT-TO (DOCTYPE, “ar”)). Disponivel em:
https://www.scopus.com/search/form.uri?display=advanced.
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Além disso, segundo dados da Plataforma Stela Experta, foram publicados 1.785 artigos cientificos em
2025, sendo um total de 1.195 (66,9%) classificados entre Al e A4, com 83,5% situado nos estratos B2 ou su-
perior. Em relacao ao ano anterior, observa-se aumento nas quantidades absolutas de artigos publicados
nos estratos Al (+6,6%), A2 (+13,3%) e A3 (7.9%).

Tabela 22 - Nimero absoluto de artigos publicados em periédicos Qualis Al a B2 (2023-2025)

Ano Al A2 A3 A4 Bl B2
2023 348 342 246 258 180 178
2024 351 286 228 247 167 141
2025 374 324 246 251 141 154
Total 1.507 1.297 968 915 714 732

Fonte: DP/PRPPG/Ufes.
Nota: Dados extraidos da Plataforma Stela Experta, em 17/11/2025, sem redundancia (maior extrato Qualis - 2017-2020).
Dados dos curriculos Lattes extraidos em 15/11/2025.

Projetos de pesquisa

Em relacao ao ano anterior, 0 nimero total de projetos de pesquisa em andamento no Sistema Académico
de Pesquisa e P6s-Graduagao (SAPPG) apresentou estabilidade (-0,7%). Observa-se que houve reducdo na
area de Ciéncias Exatas e da Terra (-6,9%) e estabilidade nas demais éreas, isto é, variagdes inferiores a 5%
para mais ou para menos.

Relatério de Gestao 2025
Universidade Federal do Espirito Santo

| 90



Tabela 23 - Nimero absoluto e relativo de projetos de pesquisa em andamento no SAPPG (2023-2025)

Area 2023 N (%) 2024 N (%) 2025 N (%) Variacdo 2024-2025
Ciéncias Agrérias 310 (11,6) 302 (12,1) 312 (12,6) 10 (3,3)
Ciéncias Biolégicas 293 (11,0 272 (10,9) 274 (11,0) 2(07)
Ciéncias da Saude 675 (25,3) 643 (25,7) 643 (25,9) 0(0)
Ciéncias Exatas e da Terra 405 (15,2) 377 (151 351(14,1) 26 (-6,9)
Ciéncias Humanas 351(13,2) 330(13,2) 322 (13,0) -8(-2,4)
Ciéncias Sociais Aplicadas 258 (9,7) 217 (8,7) 210 (8,5) 1(3,2)
Engenharias 236 (8,9) 224 (9,0) 234 (9,4) 10 (-4,5)
Linguistica, Letras e Artes 137 (5,1) 135 (5,4) 136 (5,5) 1(0,7)
TOTAL 2.665 (100) 2.500 (100) 2.482 (100) -18 (-0,7)

Fonte: DP/PRPPG/Ufes.
Nota: Dados extraidos pela STI em novembro/2025.

Grafico 19 - Numero absoluto de projetos de
pesquisa em andamento no SAPPG
(2023-2025)
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3.2.4 Bolsas produtividade em pesquisa

Na tabela a seguir, encontram-se detalhadas as quantidades de bolsistas produtividade em pesquisa e
desenvolvimento tecnolégico junto ao Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico
(CNPq). Observa-se que o nimero absoluto de bolsistas em 2025 apresentou um aumento expressivo de
+33,7% em relacao a 2024, o que em boa parte se deve ao estabelecimento de um Acordo de Cooperacao
entre o CNPq e a Fapes (38 bolsistas). Nesse Acordo, a Fapes passou a financiar o pagamento de bolsas
e taxas de bancada aos proponentes aprovados no mérito nas Chamadas Produtividade do CNPq, porém
nao contratados devido ao limite orcamentario daquela agéncia. Além desses bolsistas, informacdes obti-
das junto a Geréncia de Pesquisa e Difusao Cientifica da Fapes indicam que ha mais 69 pesquisadores da
Ufes com bolsas vigentes nos editais “Pesquisador Capixaba”.

Tabela 24 - Nimero absoluto e relativo de bolsistas de produtividade no CNPgq (2023-2025)

Area 2023* 2024 2025**
ES(N) 127 175 239
Ufes (N) 106 151 202
Ufes/ES (%) 834 88,3 84,5

Fonte: http://plsqll.cnpq.br/divulg/RESULTADO_PQ_102003.curso. Levantamento atualizado em 18/11/2025.

*0 sistema usado na busca em 2023 ndo foi 0 mesmo dos demais anos, portanto, pode haver inconsisténcias de comparacao no
ano de 2023, em funcao da base de dados utilizada.

**A partir de 2025, passaram a ser contabilizadas as bolsas contratadas por meio do Acordo de Cooperagao entre o CNPq e a Fapes.

3.2.5 Atividades de pesquisa no Hucam

Em 2025, o Setor de Gestdo da Pesquisa e da Inovagao Tecnoldgica em Sadde (SGPITS) consolidou avangos
importantes na qualificacao dos processos de pesquisa e inovacao no Hucam-Ufes. Alinhado ao planeja-
mento estratégico da Geréncia de Ensino e Pesquisa (GEP), ao Plano Diretor Estratégico (PDE) e ao Plano
Diretor da Rede Ebserh (2024-2028), o setor aprimorou fluxos de autorizacdo de projetos, implantou o
plantdo tira-dlvidas para pesquisadores e iniciou a estruturacao do novo Centro de Pesquisa Clinica (CP-
C-Hucam-Ufes).

Quanto a producao cientifica, observou-se, em 2025, um crescimento no nimero de projetos cadastrados,
totalizando 201 cadastros. Apesar do aumento no nimero de projetos cadastrados e aprovados pelo Co-
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mité de Etica em Pesquisa (CEP), ainda permanece elevado o quantitativo de projetos “aguardando apro-
vacao no CEP”

Tabela 25 - Producao cientifica no Hucam/Ufes

Categoria Quantidade
Projetos aprovados no CEP 48
Projetos aguardando aprovagao do CEP 60
Projetos em ajuste do pesquisador 53
Projetos em cadastramento 22
Projetos inativos 16
Total 201

Fonte: Hucam/Ufes.

3.2.6 Principais desafios para a pesquisa

Conforme demonstrado neste relatério, o Piic tem demonstrado progressivo crescimento em seus indica-
dores, com estabilidade no nimero de subprojetos em andamento em relacdo a edicao imediatamente
anterior (-2,0%). Diante das metas estabelecidas no PDI 2021-2030 da Ufes (aumento de 60% no niimero de
subprojetos e 20% no nimero de professores orientadores), evidencia-se a necessidade de se promover
ainda mais o desenvolvimento do Piic. Contudo, uma questao fundamental tem se apresentado como bar-
reira significativa a esse processo: o sistema utilizado para o seu gerenciamento (SAPPG).

O SAPPG foi implementado em 2001 e possui poucas operagoes automatizadas, demandando muito tra-
balho e controle manual por parte da equipe técnica que o opera. A falta de integracao do SAPPG com os
demais sistemas da Ufes traz uma série de intercorréncias que, quando identificadas pelas pessoas res-
ponsaveis, precisam ser solucionadas caso a caso. A titulo de exemplo, ndo ha avisos automaticos sobre
estudantes que se formam ou docentes que passem a gozar de alguma modalidade de afastamento. Essas
e outras questoes nao sé oneram o servico prestado pela Diretoria de Pesquisa, como oferecem riscos
operacionais no controle e gerenciamento do Piic. Assim, é urgente o desenvolvimento ou melhoria do
sistema utilizado nao s6 para o desenvolvimento do Piic, mas para resguardar a integridade da Ufes.
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Outra questao que precisa ser enfrentada é a necessidade de ampliacao da oferta de bolsas, visando me-
lhorar a atratividade do Piic. Ha necessidade de alocacao de mais bolsas Ufes ou de outras agéncias de
fomento ao Programa.

Outro desafio se refere ao aumento das a¢oes do FAP sem o adequado suporte de pessoal e de sistemas
operacionais automatizados e dedicados. Muita conferéncia manual precisa ser feita pela equipe, que é
reduzida frente ao volume de demandas, o que novamente oferece riscos de erros humanos para o contro-
le e a integridade dos processos.

A Diretoria de Pesquisa pretende trabalhar fortemente em 2026 para o avango das praticas de Ciéncia
Aberta na Ufes, em particular, para a promogao da cultura de Ciéncia Aberta e para a implementacgao de
um repositorio institucional de dados de pesquisa. Esse objetivo se alinha a demandas ja existentes de
projetos de pesquisa financiados por verbas publicas, bem como da Capes (Diretrizes de Avaliacdo para o
Quadriénio 2025-2028). Além disso, estdo em elaboracdao normativas institucionais para o Programa Insti-
tucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e Inovagao (Pibiti), que passou a estar
sob competéncia da Diretoria de Pesquisa em 2025.

Alnova Ufes, nome alternativo utilizado pela Superintendéncia de Projetos e Inovacgao (SPIN), é a instancia
central de inovacao da Universidade Federal do Espirito Santo. Com um papel estratégico no ecossistema
capixaba, coordena ac¢des para o fortalecimento da quadrupla hélice (academia, empresas, governo e so-
ciedade), transformando o conhecimento cientifico em solugdes reais para a populacdo. Mais informacdes
podem ser acessadas por meio do site inova.ufes.br.

Dados sobre Propriedade Intelectual podem ser acessados no respectivo médulo da Plataforma InfoUfes
e no Relatério Interno-Patentes da Inova Ufes.

3.3
GESTAO DA
INOVACAO
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3.3.1 Conformidade legal
Para assegurar a conformidade legal dos atos praticados na area de inovagao e empreendedorismo ino-

vador, a Universidade, por meio da Inova Ufes, segue as disposi¢oes contidas nos seguintes normativos:

+  Constituicao da Republica Federativa do Brasil, de 5 de outubro de 1988 - artigo 23, inciso V,
artigo 24, inciso IX; artigo 167, §52; artigo 200, inciso V; artigo 213, §29; capitulo IV, da Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao;

+  Emenda constitucional n? 85, de 26 de fevereiro de 2015 - altera e adiciona dispositivos na Cons-
tituicao Federal para atualizar o tratamento das atividades de ciéncia, tecnologia e inovacao;

Lei n29279/1996 (Lei de Propriedade Industrial) - regula direitos e obrigacdes relativos a pro-
priedade industrial;

Lei n210.973/2004 (Lei de Inovacdo) - dispde sobre incentivos a inovagdo e a pesquisa cientifi-
ca e tecnoldgica no ambiente produtivo e da outras providéncias;

Lei n213.243/2016 - dispde sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a pesquisa, a capa-
citacao cientifica e tecnoldgica e a inovacgao; e

Decreto n? 9.283/2018 - regulamenta os dispositivos do Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao.

3.3.2 Politica de Inovacdao
Em 2025, foram aprovadas as seguintes politicas pelo Conselho Universitario da Ufes:
Politica de Inovagao, que dispde sobre acdes coordenadas no que se refere a aplicacao dos

instrumentos para o estimulo e desenvolvimento da inovacao e do empreendedorismo: Reso-
lugao n? /2025.
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+ Politica de Propriedade Intelectual, que dispoe sobre as normas de protecao dos resultados
das atividades realizadas no ambito da Universidade, bem como sobre a gestao e transferén-
cia dos direitos da titularidade da criagao intelectual da Ufes: Resolugao n? 148/2025.

Encontra-se em tramitagao:

+  Politica de Compartilhamento de Infraestrutura e Capital Intelectual, que estabelece os crité-
rios e procedimentos para o compartilhamento e a permissao de uso por terceiros de laboraté-
rios, equipamentos, instrumentos, materiais, demais instalacoes e capital intelectual da Ufes,
nos termos do art. 42 e do art. 15-A, inciso IV, da Lei n210.973/2004.

3.3.3 Principais resultados e nuimeros da inovacgéao

Ativos de Propriedade Intelectual

Os pedidos de registros de Propriedade Intelectual
(PI) junto ao Instituto Nacional de Propriedade In-
dustrial (Inpi) e ao Ministério da Agricultura e Pe-
cuaria (Mapa) e o nimero de patentes concedidas
sao dois indicadores proxy globalmente utilizados
para inovacao. Os resultados obtidos pela Ufes
nesses indicadores sao mostrados nos graficos a
segulir.

Grafico 20 - Depdsitos anuais de ativos de
propriedade intelectual da Ufes
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Grafico 21 - Nimero de patentes concedidas a Ufes

Grafico 22 - Total acumulado de depdsitos de ati-
vos de propriedade intelectual da Ufes
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Incuba Ufes e Espago Empreendedor

O Programa Incuba Ufes foi instituido pela Resolucao n? 39/2019 do Cepe. Atualmente a Ufes conta com
duas incubadoras de startups operando no Programa Incuba Ufes: o Espaco Empreendedor (EE), no cam-
pus de Goiabeiras, e a Inova Alegre, no municipio de Alegre, no sul do estado.

O Espago Empreendedor tem por missao viabilizar a criacao e o desenvolvimento de negdcios de base
cientifica e tecnoldgica, contribuindo para o desenvolvimento local. Em 2025, foi realizado edital de sele-
cao de novas empresas apoiadas, sendo selecionadas 16 startups para incubagao. Empresas selecionadas
em editais anteriores realizados nos anos de 2019 e 2023 foram desligadas (4 startups) e graduadas (4).
Ainda permanecem vinculadas ao EE startups dos dois editais anteriores devido a necessidade de maior
tempo de maturacao dos negécios (3). Sendo assim, o Espaco Empreendedor encerrou 2025 totalizando 19
startups incubadas. A tabela a seguir apresenta um resumo da situagao descrita.

Tabela 26 - Resumo da situacao do conjunto de startups atendidas pelo Espaco Empreendedor desde o

edital 2019
Startup Edital Status Nivel de maturidade Sede Residente
B-612 2019 Desligado Validagao Vila Velha Nao
Biobone 2019 Desligado Validagao Vitéria Nao
Hippocampus 2019 Graduado Tragao Aracruz Sim
Lume Robotics 2019 Ativo Operagao Vitéria Sim
Symbios 2019 Graduado Operacao Vitéria Sim
Aumo 2023 Graduado Tragao Vitoria Nao
Bona Agroecologia 2023 Desligado Ideacdo (Pré Seed) Div. S. Lourenco Nao
Braerc 2023 Ativo Validagao Vila Velha Sim
MoveAge 2023 Desligado Ideacdo (Pré Seed) Vitéria Sim
Nanolabs 2023 Graduado Operagao Vitéria Sim
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Sisagron 2023 Ativo Operagao Jaguaré Sim

Caminhos do Imperador 2025 Ativo Validagao Marataizes Nao
GologGo 2025 Ativo Ideacdo (Pré Seed) Vitoria Sim
GrowForest 2025 Ativo Ideacgdo (Pré Seed) Vitéria Sim
Hera Biotech 2025 Ativo Operacao Vitéria Sim
HOD-S 2025 Ativo Operacao Salvador Nao
Incuba Pocares 2025 Ativo Validagao Alfredo Chaves Nao
InnChemical 2025 Ativo Operacao Vitéria Sim
Livre de Dividas 2025 Ativo Ideacgdo (Pré Seed) Vitoria Nao
Megamar 2025 Ativo Operacao Aracruz Sim
Metroplex 2025 Ativo Ideagdo (Pré Seed) Vitéria Sim
PeterAl 2025 Ativo Validagao Vila Velha Nao
Rastro do Brasil 2025 Ativo Validagao Cariacica Nao
Resistech 2025 Ativo Ideacdo (Pré Seed) Vitéria Nao
TicPay 2025 Ativo Operagao Linhares Nao
UP Flow 2025 Ativo Ideacdo (Pré Seed) Vitéria Sim
YbaCloud 2025 Ativo Validagao S. Mateus Sim

Como pode ser observado, as startups incubadas pelo EE estao distribuidas geograficamente, reforcando a
capilaridade da incubadora no Espirito Santo e sua conexao com outras regioes do pais. No estado, a pre-
senca das empresas se estende de norte a sul, contemplando municipios como Sao Mateus e Jaguaré, no
extremo norte, passando pela Grande Vitéria (Vitéria, Vila Velha, Cariacica), e alcancando cidades do sul,
como Marataizes e Alfredo Chaves. Além disso, o Espago incuba uma startup sediada em Salvador (BA),
ampliando a visibilidade nacional das iniciativas apoiadas.
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A Pré-Reitoria de Extensao se orientou, em 2025, na busca de meios para ampliar a atratividade interna 3.4
e externa das ac¢des de extensao, trabalhando em consonancia com a gestao da universidade e com seus °

objetivos institucionais, consolidados no PDI 2021-2030 da Ufes. E STA DA
A Proex busca atuar de forma estratégica, alinhando as a¢des do gabinete da pré-reitoria com as suas trés
diretorias, conexao essencial para avancar no cumprimento de suas metas e de seus objetivos institucionais. EXTENSAO

Os resultados apresentados sao importantes para orientar o planejamento para o ano de 2026, frente as
demandas pelas comunidades externa e interna, e considerando as condi¢des para atuagao dos e das
extensionistas no desenvolvimento de suas atividades.

3.4.1 Resultados gerais

0 ano de 2025 pode ser considerado como um aprofundamento das estratégias da Proex, ja iniciadas em
anos anteriores, em tornar a pratica extensionista protagonista da formacao de pessoas na universidade,
efetivamente alinhada com a pesquisa e o ensino, criando condi¢des para que a Ufes possa exercer, de
forma cada vez mais ampliada, o seu papel de transformadora da sociedade, contribuindo para o desen-
volvimento pessoal e comunitario das pessoas e do Espirito Santo.

Tabela 27 - Comparativos do numero de a¢oes registradas e respectivo publico atingido entre os anos de

2021 e 2025
01. Programas Namero de registros Pablico estimado
2021 87 1.841.466
2022 89 1.931.715
2023 88 1.779.025
2024 78 620463
2025 73 1.938.655
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02. Projetos

Ndmero de registros

Publico estimado

2021 578 2.186.766
2022 608 2115779
2023 629 2.284.822
2024 636 4.010.442
2025 797 4.739.727
03. Cursos Numero de registros Publico estimado
2021 85 10.422
2022 74 8.114
2023 89 8.263
2024 76 9.920
2025 98 15.580
04. Eventos Numero de registros Publico estimado
2021 59 23.168
2022 69 12755
2023 113 42 444
2024 71 70.805
2025 111 34.176
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05. Prestacao de servicos Numero de registros Puablico estimado

2021 4 4.089
2022 3 355
2023 4 553
2024 10 31316
2025 16 100.313
Totais Total de registros Total de publico estimado
2021 813 4.065.911
2022 843 4.068.718
2023 923 4.115.107
2024 871 4742946
2025 1.095 6.828.721

Fonte: Sistema de Gestdo de Extensao - dados extraidos em dezembro de 2025.
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3.4.2 Programas e projetos vinculados

Segundo as Diretrizes da Extensao Universitaria, considera-se que o programa € um “conjunto articulado
de projetos e outras a¢des de extensao [...] preferencialmente integrado ao ensino e a pesquisa”. No ano
de 2025, foram registrados 73 programas com 126 projetos vinculados.

Tabela 28 - Nimero total de programas e seus respectivos projetos vinculados e publico atendido, por
areas tematicas de extensao em 2025

Areas tematicas Total de programast Total de projetos? vinculados aos programas Total de publico atingido?
1. Comunicagao 2 4 15.000
2. Cultura 4 6 3.300
3. Direitos Humanos e Justica 7 15 6.000
4. Educacao 17 35 45.610
5. Meio Ambiente 5 1 24.000
6. Sadde 19 27 41765
7. Tecnologia e Producao 15 21 1.802.620
8. Trabalho 4 7 360
9. Multidisciplinar 0 0 0
Total 73 126 1.938.655

Fonte: Sistema de Gestao de Extensdo - dados extraidos em 8 de janeiro de 2026.

(1) Conjunto articulado de projetos e outras agoes de extensdo (curso, eventos, prestacdo de servico), preferencialmente integra-
do ao ensino e a pesquisa. Tem carater organico-institucional, clareza de diretrizes e orientacao para um objetivo comum, sendo
executado a médio e a longo prazo.

(2) Conjunto de agdes processuais e continuas de carater comunitario, educativo, cultural, cientifico e tecnoldgico, vinculado a
um programa.

(3) Somatéria do publico atendido nos programas. Trata-se de uma estimativa do publico atendido nas ac¢des de extensao duran-
te 0 ano de 2024.

Observacao: a definicao das dreas tematicas tem como parametro as politicas publicas. A classificacdo por area deve observar o
objeto ou assunto que é enfocado na agdo. Mesmo que ndo se encontre no conjunto das areas, uma correspondéncia absoluta
entre o objeto de um programa e o contetido descrito nas areas, a mais aproximada, tematicamente, devera ser escolhida.
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Quanto as areas tematicas, em 2025 destacou-se a salide, com maior nimero de programas (19), seguida
da educacao (17) e de tecnologia e producado (15). A saide manteve sua relevancia e a area de tecnologia
e producao passou a concentrar o maior publico estimado, evidenciando uma ampliacao do alcance das
acoes desenvolvidas nessa area tematica.

3.4.3 Projetos nao vinculados

Conforme a Resolucao Cepe/Ufes n? 28/2022, “sao considerados projetos de extensao as propostas de
atuacao na realidade social de natureza académica, com carater educacional, social, cultural, esportivo,
de lazer, cientifico ou tecnolégico que cumpram o preceito da indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao”. Em 2025, os projetos nao vinculados contaram com 671 registros, assim distribuidos em suas
areas tematicas:

Tabela 29 - Namero total de projetos nao vinculados, por areas tematicas de extensao, em 2025

Areas teméticas Total de projetos nao vinculados?
1. Comunicagao 1
2. Cultura 61
3. Direitos Humanos e Justica 20
4. Educagao 211
5. Meio Ambiente 43
6. Saude 247
7. Tecnologia e Producao 61
8. Trabalho 17
Total 671

Fonte: Sistema de Gestao de Extensao - dados extraidos em
8 de janeiro de 2026.

(1) Conjunto de agdes processuais e continuas de carater
comunitario, educativo, cultural, cientifico e tecnolégi-
co, com objetivo definido e prazo determinado, registrado
como projeto isolado (projeto ndo vinculado a programa).
Observacao: a definicao das areas tematicas tem como para-
metro as politicas publicas. A classificacao por area deve ob-
servar o objeto ou assunto que é enfocado na acdo. Mesmo
que nado se encontre, no conjunto das areas, uma correspon-
déncia absoluta entre o objeto de um projeto e o contetido
descrito nas areas, a mais aproximada, tematicamente, deve-
ra ser escolhida.
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Cabe destacar que, em 2025, observou-se um crescimento expressivo no numero total de projetos de ex-
tensao nao vinculados, que passou de 585 em 2024 para 671 projetos, ou seja, um aumento de quase 15%
em relacao a 2024, evidenciando o fortalecimento das a¢des extensionistas. Esse crescimento foi significa-
tivo nas areas de sadde (247), educacao (211), tecnologia e producao (61), cultura (61) e meio ambiente (43
projetos).

Varias iniciativas contribuiram para esse aumento de registro de projetos, como a nova Resolucao Cepe/
Ufes n2127/2025, que simplificou o processo de registro, estimulando assim os coordenadores a regulariza-
rem suas acdes, bem como o projeto Café com Extensao, que concentrou suas atividades na divulgacao de
informacdes essenciais sobre a politica de extensao universitaria, com énfase na creditacao da extensao,
na elaboracao e no aprimoramento de projetos extensionistas e na discussao de estratégias para capta¢ao
de recursos. Ao criar um espaco de didlogo aberto e troca de experiéncias, o Café com Extensao aproximou
a Proex da comunidade extensionista, contribuindo para esclarecer procedimentos institucionais e am-
pliar o conhecimento sobre as oportunidades disponiveis no ambito da extensao.

3.4.4 Cursos e oficinas ofertados

De acordo com a Resolucao Cepe/Ufes n? 53/2023, os cursos de extensao caracterizam-se como acoes de
disseminacao dos conhecimentos produzidos na Universidade ou fora dela, de forma presencial, hibrida
ou a distancia, para capacitacao, aperfeicoamento, atualizacao, treinamento e qualificacao, com carga
horaria minima de 4 e maxima de 359 horas.

Ja as oficinas de extensao caracterizam-se como ag¢des de carater pratico ou tedrico que proporcionam
vivéncias ou experiéncias aos participantes, com o objetivo de articular saberes académicos com prati-
cas sociais, contribuindo com a difusao de conhecimentos junto a sociedade, com carga horaria minima
de uma hora.

Os cursos ofertados de forma presencial caracterizam-se por uma modalidade educacional na qual os ou
as participantes executam atividades didaticas e avaliagdes na presenca do professor ou da professora. As
atividades presenciais devem representar 100% da carga horaria total do curso.
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Tabela 30 - Nimero total de cursos, total de carga horaria e concluintes em curso de extensao presen-
cial, segundo a area do conhecimento (CNPq), oferecidos em 2025

Areas de conhecimento

Total de cursos e oficinas

Total de carga horaria

Concluintes

Total até 30 horas 37 592 2.225
1. Ciéncias Agrarias -

2. Ciéncias Bioldgicas 3 66 206
3. Ciéncias da Saude 19 246 847
4. Ciéncias Exatas e da Terra 7 132 77
5. Ciéncias Humanas 4 78 17
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 3 55 268
7. Engenharia/ Tecnologia -

8. Linguistica, Letras e Artes 1 15 10
Total acima de 30 horas 44 4.084 7712
1. Ciéncias Agrarias - -

2. Ciéncias Biolégicas 1 40 97
3. Ciéncias da Saude 7 765 4.349
4. Ciéncias Exatas e da Terra 1 36 40
5. Ciéncias Humanas 23 2311 2.568
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 7 396 492
7. Engenharia/ Tecnologia 1 50 23
8. Linguistica, Letras e Artes 4 486 143
Total geral 81 4.676 9.937

Fonte: Sistema de Gestao de Extensao - dados extraidos em 8 de janeiro de 2026.
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Segundo dados do Sistema de Gestao de Extensao, os cursos e oficinas presenciais ofertados em 2025 so-
maram 81, com 4.676 horas/aula. As dreas de conhecimento mais atendidas concentraram-se em Ciéncias
Humanas, com 27 cursos e oficinas, evidenciando sua centralidade nas a¢des formativas e no atendimento
as demandas sociais, seguida pelas Ciéncias da Salde, que contabilizaram 26 acoes, refletindo a relevan-
cia das iniciativas voltadas a promo¢ao da salde e a qualificacao de praticas profissionais. Em terceiro
lugar, destacam-se as Ciéncias Sociais Aplicadas, com 10 cursos. Os cursos presenciais beneficiaram 9.937
cursistas, o que representa cerca de 70% de aumento com relacao ao ano de 2024.

A Resolucao Cepe/Ufes n? 53/2023 define que o curso de extensao a distancia é caracterizado por uma
modalidade educacional na qual sdo utilizados meios e tecnologias de informacao e comunicagao para o
desenvolvimento das atividades educativas. As atividades a distancia devem representar 100% da carga
horaria total do curso. J& nos cursos hibridos, parte da carga horaria é cumprida de modo presencial e par-
te a distancia. Foram registrados, em 2025, 17 cursos e oficinas na modalidade a distancia. A carga horaria
total foi de 1.060 horas/aula.

Cinco areas realizaram ac¢des nesta modalidade: Ciéncias da Saude (7), Ciéncias Humanas (5), Ciéncias
Sociais Aplicadas (3), Engenharias (1), Linguistica, Letras e Artes (1). Foram beneficiados por estes cursos
5.913 pessoas, representando um aumento no publico com relagao a 2024, conforme nimeros expressos
na tabela a seguir.
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Tabela 31 - Numero total de cursos, total de carga horaria e concluintes em curso de extensao a distancia,

segundo a area de conhecimento CNPq, oferecidos em 2025

Areas de conhecimento

Total de cursos!

Total de carga horaria?

Concluintes?

Total até 30 horas 8 92 1.296
1. Ciéncias Exatas e da Terra - -
2. Ciéncias Bioldgicas - -
3. Engenharia / Tecnologia 4 49 1.151
4. Ciéncias da Saude - -
5. Ciéncias Agrarias 1 15 20
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 3 28 125
7. Ciéncias Humanas - -
8. Linguistica, Letras e Artes - -
Total acima de 30 horas 9 968 4.617
1. Ciéncias Exatas e da Terra -
2. Ciéncias Bioldgicas :
3. Engenharia / Tecnologia 3 220 3133
4. Ciéncias da Saude - -
5. Ciéncias Agrarias 4 370 1.325
6. Ciéncias Sociais Aplicadas -

7. Ciéncias Humanas 1 140 150
8. Linguistica, Letras e Artes 1 238 9
Total geral 17 1.060 5.913

Fonte: Sistema de Gestao de Extensao - dados extraidos em 8 de janeiro de 2026.

(1) Namero total de cursos oferecidos em 2025, por rea de conhecimento.

(2) Somatério da carga horéria de todos os cursos oferecidos, por area de conhecimento.
(3) Nimero total de concluintes ou certificados emitidos, por area de conhecimento.

Observacao: a definicao das areas tematicas tem como parametro as politicas publicas. A classificagao por area deve observar o
objeto ou 0 assunto que é enfocado na acao. Mesmo que nao se encontre, no conjunto das areas, uma correspondéncia absoluta

entre o objeto de um curso e o conteddo descrito nas areas, a mais aproximada, tematicamente, devera ser escolhida.

Relatério de Gestao 2025

Universidade Federal do Espirito Santo

| 108



3.4.5 Eventos oferecidos

Segundo as Diretrizes da Extensao Universitaria, caracteriza-se como evento “acao extensionista que im-
plica a apresentacao e exibicao publica e livre ou também com clientela especifica, do conhecimento ou
produto cultural, cientifico e tecnolégico desenvolvido, conservado ou reconhecido pela universidade”.
Nessa categoria de a¢ao, verificou-se uma oportunidade de fortalecer o processo de interacao da Universi-
dade com a comunidade. Foram abordados temas do momento atual, como espacos de reflexao, troca de
conhecimentos e de divulgacao cientifica.

Tabela 32 - Namero total de eventos! desenvolvidos, por tipo de evento, por area tematica, em 2025

Tipo de evento!

fAreas tematicas Congresso  Seminario giecttgtii Exposicao  Espetaculo esszret?\:g Festival Outros Total
1. Comunicagao 0 1 0 0 0 0 0 0 1
2. Cultura 0 1 3 1 0 1 2 2 10
3. Direitos Humanos e Justica 1 0 0 0 0 0 2 1 4
4. Educacao 6 3 4 3 1 0 1 12 30
5. Meio Ambiente 0 0 0 2 0 0 0 2 4
6. Saude 1 0 0 1 0 0 0 11 13
7. Tecnologia e Producao 2 2 0 1 0 0 0 2 7
8. Trabalho 0 0 0 0 0 0 0 2 2
Total 10 7 7 8 1 1 5 32 71

Fonte: Sistema de Gestao de Extensao - dados extraidos em 8 de janeiro de 2026.

(1) Tipos de eventos:

Congresso - Evento de grandes propor¢des, de ambito nacional ou internacional, em geral com duracao de trés a sete dias, que
relne participantes de uma comunidade cientifica ou profissional ampla. Abrange um conjunto de atividades como: mesa-redon-
da, palestras, conferéncias, cursos, oficinas (ou workshop ou laboratério, com duracdo de até oito horas - se igual ou superior a
oito horas, deve ser classificado como curso). Inclui-se, nessa classificacdo, a conferéncia enquanto evento.

Semindrio - Eventos cientificos de dmbito menor do que o congresso, tanto em termos de duracdo (de algumas horas a um ou dois
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dias), quanto ao nimero de participantes, cobrindo campos de conhecimento mais especializados. Incluem-se nessa classifica-
¢ao: encontro, simpdésio, jornada, coléquio, férum, reuniao.

Ciclo de Debates - Encontros sequenciais que visam a discussao de um tema especifico. Inclui: ciclo, circuito, semana.

Exposi¢do - Exibicao publica de obras de arte, produtos, servigos etc. Inclui: feira, saldo, mostras, lancamento.

Espetdculo - Demonstragao publica de eventos cénicos musicais. Inclui: recital, concerto, show, apresentacao teatral, exibicao de
cinema e televisao, demonstracao publica de canto, danca e interpretacao musical.

Evento esportivo - Inclui: campeonato, torneio, olimpiada, apresentacao esportiva.

Festival - Série de agdes/eventos culturais ou esportivos, realizados concomitantemente, em periodo determinado de tempo,
geralmente com edi¢des periddicas.

Outros - Outros eventos nao classificados nos itens anteriores.

Observacao: a definicao das areas tematicas tem como parametro as politicas publicas. A classificagao por area deve observar o
objeto ou 0 assunto que é enfocado na agao. Mesmo que nao se encontre, no conjunto das areas, uma correspondéncia absoluta
entre o objeto de um curso e o conteldo descrito nas areas, a mais aproximada, tematicamente, devera ser escolhida.

No Sistema de Gestao da Extensao, foram registrados 13 congressos; 20 seminarios; 5 exposicoes, 10 ciclos
de debates; 1 evento esportivo, 3 festivais e 59 eventos diversos, totalizando 111 eventos.

Em relacdo ao ano de 2025, os dados mostram um aumento de 56% de registros de acdes nesta classifi-
cacao. As tematicas abordadas nesses eventos foram: educagao (55); satde (29); cultura (9); tecnologia e
producao (7); meio ambiente (6); trabalho (2); direitos humanos e justica (2) e comunicacao (1). O publico
informado nos registros dos eventos alcancou o quantitativo de 34.176 pessoas.

Quanto aos resultados dessas ac¢des, destacam-se: oferta de momentos de interacdo com a populagao
em geral, por meio de exposi¢des artisticas e cientificas, debates sobre temas da atualidade, orienta¢des
de saude, reflexao sobre politicas de educacao e de preservacao do meio ambiente, mudancas climaticas,
igualdade de género, encontros sobre gestao cultural e de patrimonio e discussdes a respeito da impor-
tancia da extensao universitaria.

3.4.6 Prestacoes de servigos

Conforme classificacao nas Diretrizes da Extensao Universitaria, a prestacao de servicos é a realizagao de
trabalho oferecido pela IES ou contratado por terceiros (comunidade ou empresa). Essa acdo se caracteriza
por intangibilidade, inseparabilidade e nao resulta na posse de um bem. Conforme a Resolucao Cepe/Ufes
n? 127/2025, todas as prestacoes de servicos devem estabelecer interlocucao e acao transformadora na
comunidade externa a Ufes, promovendo impacto na formacao de estudantes de graduacao ou pos-gra-
duacao por meio da participacao direta destes nas acoes extensionistas.
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Em 2025, houve um aumento de 60% de acdes nesta modalidade, passando de 10 para 16 acoes caracte-
rizadas como prestacao de servico, que no Sistema de Gestao de Extensao encontram-se nas seguintes
areas: tecnologia e producao (5); satide (4); cultura (3); educacao (3) e meio ambiente (1), totalizando um
publico beneficiado de 100.313 pessoas.

3.4.7 Municipios atendidos

A Proextem como missao promover o desenvolvimento social, fomentar programas e projetos de extensao,
cursos de formacao, treinamento e de capacitacao e qualificacao para o publico, bem como elaboracao e
apoio a agdes sociais e ambientais sempre articulando com a comunidade. Dentre as metas estabelecidas
no seu Plano de Desenvolvimento Setorial, esta o de aumentar o nimero de a¢des nos campi do interior
do estado. E seguro afirmar que todos os 78 municipios do Espirito Santo foram beneficiados por acdes de
extensao, como vem ocorrendo nos ultimos anos.

Conforme dados do Sistema de Gestao de Extensao, em 2025, foram registradas 1.095 a¢des, compreen-
dendo: programas, projetos, cursos, oficinas, eventos e prestacao de servigos:

Tabela 33 - Total de acdes realizadas e respectivo publico atingido em 2025

Acdes de extensao

Total de acoes

Total de publico estimado

Programas 73 1.938.655
Projetos 797 4.739.637
Cursos/oficinas 98 15.850
Eventos 11 34.176
Prestacao de servicos 16 100.313
Totais 1.095 6.828.721

Fonte: Sistema de Gestao de Extensao - dados extraidos em 8 de janeiro de 2026.
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3.4.8 Atividades de extensdo no Hucam

A Unidade de Gestao da Graduacdo, Ensino Técnico e Extensao (Ugete) desenvolveu agdes de acolhimento
académico em conformidade com as diretrizes da Avaliacdo Interna da Qualidade (AvaQualis), destinadas
aos estudantes dos cursos de Enfermagem, Farmacia, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Medicina, Nutricao,
Odontologia, Psicologia, Servico Social e Terapia Ocupacional. Destaca-se, ainda, o fortalecimento da atua-
¢ao intra e intersetorial, com a participacao de estudantes em eventos institucionais, como o Dia E - Acao
da Ebserh e o Outubro Rosa - Juntas pela Prevencao, reafirmando o compromisso institucional com a
promocao da salde e a formacdo profissional (tabela a seguir).

Tabela 34 - Quantitativo de estudantes participantes nas atividades da Ugete

Atividade Quantidade
Acolhimento dos estudantes de graduacao ingressantes 676
Dia E - Agao da Ebserh - participacao dos estudantes de graduagao i
Outubro Rosa - participacao dos estudantes de graduacao 18

Fonte: Hucam/Ufes.

Além disso, em parceria com a Unidade de e-Salde, foi realizado o | Curso de Extensao em Saude Digital,
reunindo autoridades, profissionais de salide, docentes, discentes e gestores para discutir os impactos das
tecnologias digitais na assisténcia e na formacao em salde, reforcando a relevancia do planejamento e
das acoes voltadas a insercao dos e das estudantes em atividades extracurriculares.

Em 2025, o Laboratério de Habilidades e Simulagdo Realistica (LabSim) desenvolveu e integrou diversas
acoes académicas e institucionais, fortalecidas pela ampliagao de sua equipe. Destacaram-se as ativida-
des de acolhimento de estudantes, a¢des formativas em suporte a vida e eventos de divulgacao do labora-
tério por meio da iniciativa Portas Abertas. Além da qualificagao de profissionais do Hucam-Ufes por meio
dos cursos voltados a formacao de instrutores, para docentes e preceptores, em simulagao realistica. O
laborat6rio também promoveu a aproximagao com outras instituicdes de ensino, incentivando a troca de
experiéncias, parcerias e boas praticas educacionais.
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Ao longo do ano, o LabSim manteve intensa programacao de atividades de ensino, treinamento e simula-
cao clinica, incluindo ac¢des de planejamento, construcao de cenarios e capacitacdes voltadas a estudan-
tes e equipes multiprofissionais. Além disso, participou de eventos institucionais e de inovagao, como o
Inova-ufes/ESX 2025 e a Jornada Integrada de Extensao e Cultura, com a¢des educativas voltadas a comu-
nidade. Essas iniciativas reforcaram o papel estratégico do LabSim no ensino, na extensao, na inovagao e
na integracao entre universidade, servicos de saude e sociedade, bem como a necessidade de investimen-
tos continuos em infraestrutura, tecnologia e capacitacdo da equipe (Tabela 35).

Tabela 35 - Quantitativo de estudantes participantes nas atividades do LabSim

Atividade Quantidade
Curso de Suporte Basico de Vida, Suporte Avancado de Vida e DEA 157

Portas Abertas LabSim 212

Curso de Formacao de Instrutores em Simulagao Realistica LabSim 13

Visita ao LabSim UniVale - Sao Mateus 8

Fonte: Hucam/Ufes.

3.4.9 Principais acoes e projetos voltados a extensdo realizados em 2025

Edital Programa Integrado de Bolsas de Extensao - Pibex 2025: em 2025, a Diretoria de Gestao da Extensao
(DGE) conduziu a realizacao do Edital Pibex 2025, que concedeu 200 bolsas de extensdo para estudantes

de graduacgao da Ufes, representando um aumento de quase 15% no nimero de bolsas em relacao ao ano
anterior.

Pesquisa anual de diagnéstico da extensao e geracao de indicadores de avalia¢do da extensdo: foram
realizadas reunides para discussao do estabelecimento e da geracao de indicadores para a avaliagao da
extensao, a fim de iniciar o levantamento de um questionario, a ser aplicado em 2026, com intuito de iden-
tificar demandas provenientes das a¢des de extensao, bem como coletar dados que auxiliarao na criagcao
dos indicadores especificos, e alimentar os indicadores propostos pelo TCU.

Relatério de Gestao 2025
Universidade Federal do Espirito Santo

113




Modernizacao da certificacao (sistema Certform): a modernizacdo da certificacao foi o eixo importante de
desenvolvimento de 2025, perpassando todo o calendario de gestdao, com destaque para o lancamento do
sistema CertForm e publicacao da Instrucao Normativa 17/2025, em julho, visando a integragao plena aos
sistemas da Ufes, o que se espera concretizar em 2026.

Programa Café com Extensao: a estratégia de aproximacao com os Centros de Ensino e as coordenacgdes
de extensao foi executada de forma sistematica neste ano de 2025. O Café com Extensao consolidou-se
como instrumento importante de governanca participativa da Proex, atuando na quebra de barreiras geo-
graficas e burocraticas entre a pré-reitoria e as unidades académicas.

Visitex: esse programa de visitas e acompanhamento proporcionou a realizagao de visitas técnicas pre-
senciais aos projetos de extensao desenvolvidos pela Ufes, focando na individualidade de cada projeto
e permitindo que a gestao identificasse gargalos de infraestrutura e gestao que nao seriam perceptiveis
apenas pela leitura de relatérios enviados via sistema.

Novo sistema de relatério de a¢des: o projeto do Novo Sistema de Relatério de Agdes tornou-se uma ferra-
menta real de desenvolvimento em 2025. A premissa estabelecida é que o0 novo sistema nao sirva apenas
como um depdsito de arquivos, mas como uma ferramenta de gestdao que alimente os indicadores da ex-
tensao Universidade, fornecendo informag¢des mais realistas sobre a execucao das acdes.

Fortalecimento da Revista Guara: o projeto da Revista Guara vivenciou, em 2025, ajustes importantes para
sua permanéncia como periddico de extensao, impulsionado diretamente pela estratégia bem-sucedida
de captacao de recursos externos. A aplicacao desses recursos foi determinante para realizar a varredu-
ra e a adequacao técnica da base de dados da revista, alinhando-a aos padroes de metadados exigidos
por indexadores nacionais e internacionais. O fomento também possibilitou o custeio de outros servigos,
garantindo que o rigor cientifico fosse acompanhado de uma apresentacao visual e editorial profissional,
essencial para a elevacao do Qualis do periddico.

Encontro anual de empresas juniores: realizado remotamente em 06/12/2025, com foco em engajamento
estudantil e ferramentas digitais, destacou-se por diversos motivos, como envolvimento dos estudantes,
pertinéncia dos temas, bom planejamento, organizacao da equipe e qualificacdao dos palestrantes, bem
como pelo uso de ferramentas digitais que ampliaram o alcance do evento.

Relatério de Gestdo 2025
Universidade Federal do Espirito Santo

114



Projetos interinstitucionais: a Proex é responsavel pelo acompanhamento continuo do projeto do curso
“Cidadania Digital", o que abrange desde a orientacao sobre a abordagem dos conteddos ministrados até
a organizacao geral do curso e demais aspectos relacionados a sua execucao, assegurando a qualidade
e a integracao institucional do projeto. Em 2025, foi desenvolvido o acordo de cooperagao técnica entre a
Ufes, o Instituto Federal do Espirito Santo (Ifes) e a Secretaria Municipal de Educacao de Vitéria (Seme).
O projeto contou com a participagao dos formandos e formandas, e de diretores das escolas envolvidas,
sendo encerrado em 8 de dezembro de 2025, com destaque para a permissao do acesso de pessoas jovens
e adultas do ensino médio as instalagdes da Ufes.

Redes nacionais e internacionais de parcerias para a extensao: em 2025, foram estudadas institui¢oes
com possibilidade de formacao de novas redes para a ampliacao da abrangéncia da extensdo universitaria
executada na Ufes. Dessa lista, resultou o monitoramento de instituicdes que fomentam a extensao e a
respectiva divulgacao para a comunidade extensionista da Ufes.

Simaex: o Sistema de Monitoramento e Avaliacdo da Extensao visa estabelecer métodos e critérios para
medir 0 avanco e o impacto das a¢des com vistas ao aprimoramento e a ampliacao do alcance. Para tanto,
em 2025, foram definidos os escopos principais de estudo, discutidos indicadores e formacao de linhas de
base. O objetivo final é consolidar e publicizar os efeitos gerados pela extensao, em suas multiplas interfa-
ces para ampliar o uso das informacdes e analises geradas na melhoria continua da gestao.

Ampliacao do financiamento e realizacao de oficinas de captacao de recursos: a Proex levou aos campi
a primeira versao da formacao basica em captacao de recursos. Além disso, parte da equipe foi treinada
no método Canvas Model Project, com vistas a ampliar a eficiéncia administrativa e o nGmero de projetos
aptos a captar recursos.

Prémio Maria Filina de Mérito Extensionista 2025: o prémio Maria Filina de Mérito Extensionista foi re-
modelado, atendendo a demandas da comunidade académica. O edital contou com maior paridade na
concorréncia, realizada por meio de area do conhecimento, e nao por campus, além de estimular o prota-
gonismo estudantil, preceito da extensao universitaria.

| Simpésio Capixaba de Extensdo na Pés-Graduagao (Sucex-PG): o | Sucex-PG consolidou-se como um
marco institucional e regional na promocao da integracao entre extensao, pesquisa e pds-graduacao. Pio-
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neiro do tema no Brasil, o evento reuniu atores estratégicos da Ufes e de institui¢cdes como Fapes, Univer-
sidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Estadual Paulista (Unesp), Universidade de Brasilia
(UNB), com o objetivo de debater e fortalecer acdes extensionistas nos programas de p6s-graduacao.

Plataforma Moocqueca: a plataforma Moocqueca passou por melhorias, em parceria com a Superinten-
déncia de Educacdo a Distancia (Sead) e a Secretaria de Relagdes Internacionais (SRI) da Ufes, como a
atualizacao de sua identidade visual. Para além das estratégias de apresentacao e divulgacao, foi lancado
o Edital 10/2025, que ofertou mais 15 vagas para cursos autoinstrucionais de 30 horas. O edital foi con-
cluido em dezembro, sendo que, no referido ano, dois novos cursos foram ao ar na plataforma: Gramatica
Basica do Inglés e Marketing e Empreendedorismo para Pequenos Negécios.

Plataforma de Gestao de Eventos de Extensao: trata-se de um trabalho coletivo que resultou em uma fer-
ramenta cuja intencao é tornar a Ufes mais conectada, inovadora e colaborativa. Baseada no software livre
Indico, usado pela Organizacdo Europeia para a Pesquisa Nuclear (CERN) e reconhecido internacional-
mente, a plataforma esta disponivel em eventos.ufes.br. O sistema dinamiza a organizacao de palestras,
reunides, conferéncias, congressos, entre outros, viabilizando mais eficiéncia e organizacgao.

Painel da insercao curricular na Ufes: idealizado com o objetivo de oferecer um panorama geral do an-
damento da insercdo curricular nos Projetos Pedagégicos de Curso (PPCs) de graduacdo da Ufes, o painel
possibilita acessar a situacao de um curso especifico ou um centro de ensino na integralizagao da extensao
nos curriculos e 0 modo como as horas de extensao foram distribuidas no documento. O painel oportuniza
a divulgacao de exemplos concretos e estimula a troca de experiéncias entre 0s cursos.

Reestruturacdo da Editora Proex: a editora se configura como um espaco estratégico de articulacao entre
ensino, pesquisa e extensao, ampliando o impacto social das a¢des da Ufes e reafirmando seu compromis-
so com a democratizacao do saber e 0 engajamento com a sociedade. Embora exista ha mais de dez anos
e possua mais de cem publicagdes, nao havia uma estrutura fisica e de pessoal estabelecida com fluxos e
normativas claras que padronizassem a submissao de trabalhos, a editoragao e a publicacdo. Nesse senti-
do, no ano de 2025, a Proex nao mediu esforgos para estruturar esse importante veiculo de popularizagao
da ciéncia e do conhecimento, com a aquisicao de uma sede prépria, equipamentos e uma equipe.
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Jornada Itinerante de Extensao 2025: a XIIl Jornada Integrada de Extensao e Cultura da Ufes, realizada em
2025, consolidou-se como acao extensionista de ampla abrangéncia e alta efetividade, com foco no tema
“Oceano Vivo, Extensao Ativa: acdes nos territorios para enfrentamento das mudancas climaticas”. O even-
to ocorreu nos campi de Goiabeiras, Maruipe e Sao Mateus, em formatos presencial e remoto, garantindo
capilaridade territorial e acesso ampliado.

Outras acdes de extensao realizadas pela Proex podem ser consultadas em https://proex.ufes.br/.

A gestao da assisténcia pode ser acompanhada no médulo “Assisténcia Estudantil”, disponivel na Plata-
forma InfoUfes.

A Pré-Reitoria de Politicas de Assisténcia Estudantil (Propaes) é a unidade responsavel pela gestao da
assisténcia estudantil na Ufes. A Propaes orienta-se pelos principios de gratuidade, subsidiariedade e
solidariedade na gestao e administracao dos recursos, ampliando o acesso a oportunidades, direitos e
servicos internos e externos da universidade. Suas acoes programaticas incluem acolhimento, interacao,
dialogo multicultural, reconhecimento e atendimento de necessidades objetivas e subjetivas. Para atingir
esses objetivos, além das atividades de assisténcia basica (eixo permanente), busca fomentar projetos de
ensino, extensao e pesquisa em parceria com outras pré-reitorias, governos, agéncias de fomento e orga-
nizagdes civis.

Os projetos e a¢des sao elaborados em conformidade com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(PAE) e seus principios fundamentais:

+ Compromisso com a qualidade da educacao, inovacao e cidadania;
+  Democratiza¢ao do acesso, permanéncia e conclusao dos cursos de gradua¢ao presenciais;
+ Liberdade para pesquisar e divulgar cultura, arte e conhecimento;

+ Orientacao humanista e preparagao para o exercicio pleno da cidadania;

3.5
GESTAO DA
ASSISTENCIA
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+ Defesa da justica social e combate a todas as formas de preconceito; e

+ Reconhecimento da assisténcia estudantil como dever do Estado e direito dos estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioeconémica, conforme critérios institucionais.

Logo, a Politica de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal do Espirito Santo é implementada pela
- Propaes e tem como objetivo desenvolver acoes, programas e projetos para a garantia da permanéncia
de estudantes em situacao de vulnerabilidade socioecondmica, matriculados em cursos de graduacao
presencial, através da promocao de a¢des que favorecam a melhoria do desempenho académico e, conse-
quentemente, o0 combate as situacdes de retencao e evasao, garantindo a permanéncia e a conclusao do
curso e contribuindo para a democratizacao do acesso a educagao superior.

Em 2025, a Ufes contou com o valor orcamentario de R$ 25.329.404,00 para desenvolver as a¢oes de assis-
téncia estudantil, recursos oriundos da Acao 4002 do PAE, tendo implementado acdes nas areas previstas
pela Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES).

Com isso, a Propaes realizou avancos estruturais nas duas diretorias sob sua gestao — a Diretoria de Ges-
tdo dos Restaurantes (DGR) e a Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) —, com énfase na universalizagao
de direitos, modernizacao de processos, fortalecimento da governanga e ampliacao da permanéncia qua-
lificada dos estudantes em situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

3.5.1 Gestdao dos restaurantes

Os Restaurantes Universitarios (RUs) da Ufes, vinculados a Diretoria de Gestao dos Restaurantes (DGR), da
Propaes, tém por objetivo o preparo e fornecimento de refeicdes nutricionalmente equilibradas e com qua-
lidade higiénico-sanitaria, proporcionando satisfacdo ao usuario, viabilizando a permanéncia qualificada
dos estudantes na instituicao e seu melhor desempenho académico.

A DGR protagonizou uma reconstrucao institucional da politica de alimentacao estudantil, com a imple-
mentacdao bem-sucedida do novo modelo de Terceirizagao Total (Contrato de Resultado), fundamentado
na Lei n? 14.914/2024 (PNAES/Pases) e transitando da gestao de restaurantes para a gestao de seguranca
alimentar na Ufes. Entre as principais entregas:
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Nova contratacdo eficiente:
+ Licitacdo com 28 empresas concorrentes, desagio de 17% (economia real de R$ 6 milhoes);
+  Reducdo do custo unitario da refeicdo de R$18,51 para R$16,09, com melhoria na qualidade
(suco diario, sobremesa e opgao vegana).
Expansao e universalizacao dos servigos:
Implementacao do jantar em Maruipe e Jerdnimo Monteiro;
Oferta definitiva de almogo aos sabados em Alegre e Jeronimo Monteiro, e piloto em Goiabeiras;
Lancamento do café da manha em formato piloto em Alegre e Jerdnimo Monteiro;
Institucionalizagao de marmitas e coffee breaks para areas experimentais e eventos;

Ampliacao do atendimento as crianc¢as do Colégio de Aplicacao Criarte.

Modernizagao da infraestrutura e governanca:
+ Instalacao de climatizacao nos refeitdrios de Alegre, Jeronimo Monteiro e Sao Mateus;
+ Implantacao de biometria e pagamento digital (pix/cartdo), com fim dos tiquetes fisicos;

+ Criacao do Apresaru, beneficio emergencial de até 7 dias para situacdes de inseguranca ali-
mentar aguda;

Reducao de 90% nos acessos irregulares em 24 horas durante campanha de regularizacao.

Inovacao e sustentabilidade:

+ Implantacdo de biodigestor piloto (300 quilos por dia de residuos transformados em biogas e
biofertilizante);

+  Recuperagdo de R$ 911.993,28 em estoques absorvidos pela contratada, reinvestidos em in-
fraestrutura (manutengdes criticas, Plano de Prevencao e Combate a Incéndio - PPCI, acessibi-
lidade, elétrica, hidrossanitaria).
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Fortalecimento da transparéncia e participa¢ao:
+ Comunicacao 360° (e-mail, Instagram, site, TVs indoor);
+ Audiéncias publicas itinerantes em todos os campi;

+ Edital para nova logomarca dos RUs, com escolha pela comunidade.

BRU - Beneficio RU
+ Isencao de 100% no valor das refei¢des nos RUs, distinto dos auxilios financeiros do Proaes.

+ Voltado para estudantes de graduacao presencial com renda familiar bruta mensal per capita
de até dois salarios minimos.

NUmero de beneficiarios:
2024: 176 estudantes
2025: 1.142 estudantes

3.5.2 Assisténcia estudantil

A Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE/Propaes) gerencia e executa o Programa de Assisténcia Estu-
dantil da Ufes (PAE) e promove acdes que visam reduzir os indices de evasao e de retencao universitarias
relacionadas a fatores financeiros, sociais e didatico-administrativos dos estudantes. Oferece servicos de
apoio académico e social, além de ser a responsavel pelo pagamento dos auxilios estudantis.

A DAE tem por objetivo promover o0 acesso e a permanéncia qualificada na universidade de estudantes em
vulnerabilidade socioecon6mica na perspectiva da inclusao social e da democratiza¢ao do ensino.

No que tange ao PDI 20212030, a gestao da assisténcia estudantil da Ufes possui forte aderéncia com o
objetivo estratégico do ensino relacionado a permanéncia estudantil, bem como com todos os objetivos
estratégicos e transversais relacionados a assisténcia estudantil, conforme segue:
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Ensino:
* OEE2. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela
Universidade.
Assisténcia:
+ OEAL Promover permanéncia efetiva e de qualidade aos estudantes.
OTA3. Incentivar politicas inovadoras voltadas a assisténcia.
OTA4. Estimular e ampliar agdes de promocgao de salde, lazer, esporte, cultura e arte.
OTAS. Fortalecer as politicas de assisténcia e acolhida aos alunos e pesquisadores estrangeiros.
OTAG. Elaborar politicas de assisténcia visando a sustentabilidade.
OTAT. Promover a imagem institucional junto a comunidade assistida.
A DAE aprimorou a operacionalizacao do Programa de Assisténcia Estudantil, com foco em acolhimento,
monitoramento académico, apoio psicossocial e simplificacao de processos:
Gestao eficiente de auxilios:
«  Atendimento a 4.497 estudantes com o Auxilio Permanéncia Unificado (APU);
+  Concessao do Auxilio Educacao Infantil a 102 estudantes;
+ Pagamento do Auxilio Material Didatico de Alto Custo a 10 estudantes de Odontologia;

+  Sorteio de 39 bolsas em cursos de linguas estrangeiras em parceria com o Nicleo de Linguas da Ufes.

Modernizacao administrativa e tecnolégica:

+ Uso intensivo do Portal da Assisténcia Estudantil (Portal AE) para solicitacdes, pagamentos e
monitoramento;

Desenvolvimento de macros e relatérios automatizados para agilizar folhas de pagamento;

Analise automatica e imediata do BRU (Beneficio RU) via cruzamento com CadUnico.
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Apoio académico e psicossocial:
+ Realiza¢ao de 50 encontros de apoio académico e 307 atendimentos individuais;
+ 768 atendimentos psicolégicos em Maruipe e 425 em Goiabeiras;
* 6 rodas de conversa com temas como género, trabalho e vida académica;

+ 83 analises de justificativas pelo Servico Social no contexto do monitoramento de permanéncia.

Normatizacdo e alinhamento institucional:
+ Revisao de 5 instru¢des normativas para adequacao a Resolugao CUn/Ufes n219/2022;

+  Publicacao de 10 editais ao longo do ano, incluindo cadastros no PAE, auxilios especificos e
concursos culturais;

+ Participacao ativa em comissoes, grupos de trabalho e estacdes de trabalho da Propaes.

No ano de 2025, a DAE atendeu a estudantes cadastrados no PAE com auxilios pecuniarios diretos.

Tabela 36 - Assistidos com auxilios pecuniarios regulares e especificos

TIPOS DE AUXILIO 2025/1 2025/2
Auxilio Permanéncia Unificado (APU) 3.812 3.665
Auxilio Educacao Infantil 51 51
Auxilio Material de Alto Custo 5 5
Bolsa do Nicleo de Linguas Iniciantes (Indireto) 20 19

Fonte: DAE/Propaes.
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Tabela 37 - Assistidos no Auxilio Permanéncia Unificado - PAE-Ufes

mes Assistidos Valores pagos | Assistidos Valores pagos Assistidos Valores pagos Assistidos Valores pagos
Janeiro 4.407 R$1.052.387,50 4376 R$ 762.042,50 3.555 R$ 541.718,75 3.664 R$ 577.025,00
Fevereiro 4298 R$1.028.987,50 4319 R$ 752.371,25 3465 R$ 520.793,75 3681 R$1.138.850,00
Marco 4201 R$1.003.687,50 3.948 R$1.070.457,50 3392 R$1.002.014,60 3.653 R$1.129.075,00
Abril 3.956 R$ 948.230,00 3.863 R$1.072.376,50 3351 R$ 989.29792 3392 R$ 522.687,50
Maio 4.486 R$1.005.882,50 4.611 R$1.600.110,00 4.018 R$1.602.372,92 3.288 R$1.017.212,50
Junho 4610 R$1.019.197,50 4518 R$1.219.275,00 4.008 R$1.189.122,92 3710 R$1.437.925,00
Julho 4.359 R$ 978.405,00 4435 R$ 1.197.660,42 3.991 R$1.183.900,00 3621 R$ 1.154.587,50
Agosto 4311 R$ 971.422,50 4.098 R$1.140.997,92 3.844 R$ 1.142.075,00 3611 R$ 1.152.400,00
Setembro 4.655 R$1.089.092,50 4.027 R$1.121.44792 3.844 R$1.141.607,50 3418 R$ 546.112,50
Outubro 4.547 R$ 1.067765,00 4431 R$1.507.847,92 3.584 R$ 550.987,50 3.254 R$ 1.041.437,50
Novembro 4.531 R$ 1.064.520,00 4221 R$1.184.025,00 3455 R$1.028 412,50 3.640 R$ 1.420.325,00
Dezembro 4.396 R$1.188.375,00 4135 R$1.158.562,50 3.839 R$1.422 912,50 3.640 R$1.192.587,50
Total 5954 R$12.417.952,50 5722 R$13.787.174,43 4.694 RS 13.624.447,00 4497 R$ 12.330.225,00

Fonte: Folhas de pagamento do Auxilio Permanéncia Unificado (APU).

O ndmero de cadastrados é inconstante devido as situagdes ocorridas durante o ano e que afetam a “si-
tuacao” do cadastro do estudante no Proaes, a saber, formatura, evasao e monitoramento académico do
estudante, o que pode gerar a suspensao, o desligamento ou a reativacao do cadastro. O nimero total de
estudantes atendidos em 2025, ao final, nao corresponde a soma dos nimeros mensais de estudantes
assistidos, mas sim a quantidade de estudantes que receberam em algum dos meses o auxilio pecuniario
direto regular do Proaes. Mesmo com o esfor¢o para ampliar e qualificar a assisténcia estudantil, verificou-

-se uma reducao no nimero de estudantes assistidos pecuniariamente em relacdao ao ano anterior.
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3.5.3 Producao assistencial no Hucam

A producao assistencial do Hucam-Ufes compreende todos os atendimentos, incluindo consultas, exames
e procedimentos de média e alta complexidade (tabela a seguir), realizados pelos seus profissionais de
saude. O escopo também abrange a producao dos docentes supervisores de estagios e dos preceptores
das residéncias médica e multiprofissional dos cursos do CCS/Ufes. Todos esses atendimentos sao regis-
trados no Aplicativo de Gestao para Hospitais Universitarios (AGHU), o sistema oficial de registro da pro-
ducao assistencial do Hospital.

Tabela 38 - Producao assistencial Hucam-Ufes

Ambiente Quantidade
Consultas ambulatoriais 205714
Internacdes 13.232
Cirurgias ambulatoriais (CAM) 15.063
Cirurgias hospitalares 8.347
Exames de imagem 55.052
Exames laboratoriais 919.451
Exames anatomopatolégicos 31.182
TOTAL 1.248.041

Fonte: Hucam/Ufes.
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3.6.1 Gestdo de pessoas e promocdo da saude (recorte da forca de
trabalho, PDP e satde do trabalhador)

A gestao de pessoas da Ufes pode ser acompanhada no mdédulo “Gestdao de Pessoas”, disponivel na Plata-
forma InfoUfes.

Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal dos atos na area de gestao de pessoas, a Ufes, por meio da Pré-Rei-
toria de Gestao de Pessoas (Progep), segue as disposi¢des contidas na Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de
1990, e ainda os seguintes normativos:

Lei n?11.091/2005 e suas alteracdes - cria o Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrati-
vos em Educacao, no ambito das Institui¢coes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da
Educacao, alterada pela Lei n?15.141/2025;

+  Lei n?12.772/2012 e suas alteragoes - estrutura o Plano de Carreiras e Cargos de Magistério
Federal que englobam as carreiras do Magistério Superior e do Magistério do Ensino Basico,
Técnico e Tecnoldgico;

+  Lei n?12.813/2013 - trata sobre o conflito de interesses no exercicio de cargo ou emprego do
Poder Executivo federal;

*  Lein?214.681/2023 - institui a Politica de Bem-Estar, Sadde e Qualidade de Vida no Trabalho e
Valorizagao dos Profissionais da Educacao;

+  Lein?215.142/2025 - reserva as pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas o percentual
de 30% das vagas oferecidas nos concursos publicos para provimento de cargos efetivos e em-
pregos publicos no ambito da administracao publica federal direta, das autarquias, das funda-
¢Oes publicas, das empresas publicas e das sociedades de economia mista controladas pela
Unido e nos processos seletivos simplificados para o recrutamento de pessoal nas hipoteses
de contratacao por tempo determinado para atender a necessidade temporaria de excepcional

3.6

GESTAO
ADMINISTRATIVA
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interesse publico para os 6rgaos da administracao publica federal direta, as autarquias e as
fundagdes publicas; e revoga a Lei n212.990, de 9 de junho de 2014;

Decreto n?2 5.824/2006 - trata da concessao do incentivo a qualificacao e para a efetivacao do
enquadramento por nivel de capacitacao dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educagao;

Decreto n? 7.203/2010 - dispde sobre a vedacao do nepotismo no ambito da administragao
publica federal;

Decreto n?9.739/2019 - estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o aprimoramen-
to da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional, estabelece normas sobre
concursos publicos e dispde sobre o Sistema de Organizac¢ao e Inovacao Institucional do Go-
verno Federal (Siorg);

Decreto n29.991/2019 e suas alteragdes - Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas;

Decreto n?11.069/2022 - regulamenta a concessao da gratificacao por encargo de curso e con-
curso de que trata o art. 076-A da Lei n? 8.112/1990. Revogou o Decreto 6.114/2007;

Decreto n211.072/2022 - dispde sobre o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) da adminis-
tracao publica federal direta, autarquica e fundacional;

Decreto n? 11.443/2023 - dispOe sobre o preenchimento por pessoas negras de percentual mi-
nimo de cargos em comissao e funcdes de confianca no ambito da administracao publica fe-
deral;

Decreto n®12.122/2024 - institui o Programa Federal de Prevencao e Enfrentamento do Assédio e
da Discriminagao, no ambito da administragao publica federal direta, autarquica e fundacional;

Decreto n?12.536/2025 - regulamenta a Lei n? 15.142, de 3 de junho de 2025, para dispor sobre
reserva de vagas as pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas em concursos publicos
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e em processos seletivos simplificados para contratacao por tempo determinado, e sobre a
classificacao de pessoas pretas e pardas, indigenas e quilombolas em caso de inclusao em
multiplas hipbteses de reserva de vagas;

+  Decreto n?12.374/2025 - dispde sobre os critérios e os procedimentos a serem observados pe-
los 6rgaos e pelas entidades integrantes do Sistema de Pessoal Civil da Administracao Fede-
ral, para avaliacao de desempenho de servidores ocupantes de cargo publico efetivo durante
0 estagio probatério previsto no art. 20 da Lei n? 8.112, de 11 de dezembro de 1990.

+ CGU, margo/2023. Guia Lilds: prevencao e tratamento ao assédio moral e sexual no governo
federal. Versao atualizada em dez/2024.

Além dos principais normativos citados, destacam-se os documentos infralegais emitidos pelo governo
federal e pelos 6rgaos de controle, disponiveis no repositério de normas de cada érgao.

Salienta-se também a disponibilizacao, no sitio eletronico da Progep, do Manual de Procedimentos, em que sao
citados: a legislagao aplicavel, a documentacao requerida e os procedimentos e formularios a serem utilizados
para os diversos procedimentos na area de gestao de pessoas. Ha ainda, na estrutura desta Pré-Reitoria, uma
Coordenagao de Acompanhamento e Orientagdo a Legislagao (Caol) que tem como principal atribuicdo acom-
panhara publicacao dos instrumentos normativos e orientar as demais unidades acerca de questoes relaciona-
das a legislagao, além de promover agdes para sistematizar, padronizar e atualizar as informacoes divulgadas,
e orientar nas manifestacoes que sao de competéncia da Procuradoria Federal junto a Ufes.

Também merecem realce as resolucoes dos Conselhos Superiores da Ufes que regulamentam as agdes
na rea de gestdo de pessoas, bem como 0s normativos expedidos pelo Ministério da Economia (Orgdo
Central do Sipec) e pelo Ministério da Educacao (Orgdo Setorial do Sipec), além de outros normativos ex-
pedidos pelos 6rgaos de controle externo, a saber: CGU, TCU e as manifestacoes da Procuradoria Federal
junto a Ufes.

Por fim, os normativos e orienta¢cdes emitidas pela Progep/Ufes sao disponibilizados a comunidade pelo
e-mail, por meio da ferramenta de mala direta “Portal do Servidor” e pela mensageria do Sigepe, estando
também disponiveis em www.progep.ufes.br/normativos.
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Apontamentos dos 6rgaos de controle

Visando ao aperfeicoamento dos processos na area de gestao de pessoas, o TCU atua em auditorias por
meio do sistema e-pessoal/TCU, apresentando indicios de irregularidade, os quais devem ser analisados e
respondidos pela Ufes. Por sua vez, a CGU atua pelo sistema e-CGU, onde sdo divulgados os apontamentos
e recomendacdes de Auditoria, os quais devem ser analisados e respondidos pela Ufes.

Também na esteira dos controles, o Ministério da Gestdo e da Inovacdo em Servicos Publicos (MGI)
mantém mensalmente a sistematica de auditorias preventivas de folha de pagamentos, em que os lan-
camentos realizados nos sistemas Siape/e-Siape/Sigepe, que alimentam a producao da folha de paga-
mento, sao auditados por amostragem, conforme tematicas definidas por aquele Ministério, e encami-
nhados ao érgao.

A Ufes ja sugeriu a CGU formalmente que unifique os sistemas de auditorias, uma vez que ocorre com
frequéncia a duplicidade de trilhas e tematicas de auditorias nos sistemas, gerando retrabalho em ter que
alimenta-los com informagoes semelhantes. A Auditoria Interna da Ufes media esse processo de comuni-
cacao entre a Ufes e os drgaos de controle.

Como sugestao de melhoria, a Progep enviou ao governo federal um chamado no “Central Sipec” para
o desenvolvimento de uma sistematica anual que obrigue os servidores que acumulam cargos ou em-
pregos a enviar a declaracao de acumulacao de cargos ao 6rgao para analisar a legalidade do acimulo
e a compatibilidade de horarios, nos termos da legislacao de que trata a matéria. Essa medida evitaria
trabalhos com auditorias que anualmente realizam o batimento com a Rais pelo cruzamento de CPFs e
enviam planilhas imensas para analise de indicios de acimulo indevido de cargos a serem apurados pela
unidade de gestao de pessoas.

Relatério de Gestdo 2025
Universidade Federal do Espirito Santo

128



Avaliacao da forca de trabalho

A forca de trabalho da Ufes esta distribuida, por situacao funcional, de acordo com o grafico a seguir.

Grafico 23 - Distribuicao da forca de trabalho por situagao funcional

Fonte: Extrator de dados do Siape - fita espelho da folha de 31/12/2025.

51,60% 48,40%

* 0 sistema Siape apresenta somente as op¢des de feminino ou masculino.
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Além de servidores de cargo efetivo, também comp6em a forca de trabalho da Universidade: professores subs-
titutos e visitantes (contratados por prazo determinado para suprir a falta de professor efetivo em razao de va-
cancias e afastamentos ou licencas); empregadas e empregados publicos movimentados de outros 6rgaos;
ocupantes de cargos comissionados sem vinculo; médicas e médicos residentes; residentes multi e uniprofis-
sionalis; estagiarias e estagiarios; trabalhadores de contratos de mao de obra terceirizada, entre outros.

Quanto a distribuicao por carreiras, o grafico a se-
guir apresenta percentualmente a participacao.

Grafico 24 - Distribuicao das carreiras/situacao
funcional

Fonte: Extrator de dados do Siape - fita espelho
da folha de 31/12/2025.

As pessoas que se autodeclaram! com deficiéncia representam 3,5% da forca de trabalho. Analisando a
ocupacao dos Cargos de Direcao (CD), Funcao Gratificada (FG) e Fun¢ao de Coordenagao de Cursos (FCC),
quanto a diversidade de género e raga/cor, tem-se o seguinte resultado:

*+  Percentual de mulheres ocupando fungdes, considerando todas as fungdes (CD, FG e FCC): 4745%
+  Percentual de mulheres ocupando Cargos de Direcao (CD): 44,19%

+  Percentual de pessoas negras ocupando fungdes, considerando todas as func¢des (CD, FG e
FCC): 30,85%

+  Percentual de pessoas negras ocupando Cargos de Direcdo (CD): 31,40%

+  Percentual de pessoas com deficiéncia ocupando fungdes, considerando todas as fungdes (CD,
FG e FCC): 3,19%

+  Percentual de pessoas com deficiéncia ocupando Cargos de Direcao (CD): 1,16%

1 Trata-se de autodeclaragao no aplicativo do SouGov.br. Para solicitar algum beneficio relacionado a deficiéncia, deve-se requerer por meio
de processo, incluir laudo e enviar a DAS/Progep.
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Estratégia de recrutamento e alocac¢ao de pessoas e situacao de servidores em condi¢oes de aposentadoria

A selecao e admissao de servidores docentes efetivos obedecem aos critérios definidos nas Leis n?
8.112/1990, n? 11.091/2005 e n? 12.772/2012, e nas Resolucdes Cepe/Ufes n® 66/2023 e n® 106/2024, que
estabelecem critérios para concurso publico de provas e titulos para provimento de cargos do magistério
superior federal. Também merecem destaque os Decretos n2 7.312/2010, n? 7.232/2010 e n? 7.485/2011, que
constituem, respectivamente, o Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos em Educa-
¢ao (QRSTA) e os Bancos de Professor Equivalente (BPEq) das universidades federais como instrumento
de gestao de pessoas, fornecendo as instituicdes maior autonomia para contratacao de docentes efetivos
e temporarios. Em relacao a contratacao de docentes, o concurso é composto pelas seguintes etapas:
prova escrita, prova de aptidao didatica, prova pratica (opcional, para algumas areas), prova de titulos e
avaliacao do plano de trabalho.

Ocorreu a autorizagao conjunta do MGl e MEC para ampliacao dos Bancos de Professor Equivalente e do
Quadro de Referéncia dos Servidores Técnico-Administrativos por meio da Portaria Conjunta MGI n2 70,

de 8 de outubro de 2025. Os cddigos de vagas de docente do Magistério Superior e parte das vagas de
Professor EBTT foram destinados conforme documento avulso n?23068.070822/2025-35. A Ufes aguarda a
portaria do MEC distribuindo os cédigos de vagas referentes a ampliacao do Quadro de referéncia dos TAE
e demais codigos de EBTT.

0 ano de 2025 ainda marcou a consolidacao da oferta de concursos para docentes com oferta de vagas
nas modalidades de reserva. A Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan)
desenvolveu o Indicador de Pessoa Preta ou Parda (IPPP) e o Indicador de Pessoa com Deficiéncia (IPCD)
para subsidiar a destinacdao das vagas e a Progep deu apoio aos Departamentos para a realizacao das
Comissoes de Heteroidentificacao nos termos da Instrucao Normativa n2 23/2023-MGI, e posteriormente
pela Instrucdao Normativa Conjunta MGI/MIR/MPI n? 261, de 27 de junho de 2025. Com a publicacao da
nova lei de reserva de vagas, em 2025, também passou a viger as reservas de vagas para pessoas indigenas
e quilombolas em concursos e processos seletivos, com isso iniciou-se a discussao em torno da necessi-
dade de revisar as resolu¢des no Cepe que regulamentam tais selecdes, conforme ja descrito e orientado
pela Progep por meio do documento avulso n? 23068.062583/2025-40. A alteracao da resolucao que trata
da nova metodologia de aloca¢ao das vagas de reserva ainda esta em discussao na Comissao de Politica
Docente do Cepe, tendo a Progep prestado todo apoio, assessoramento e orientacao, quando solicitado.
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No caso de servidores TAE, a selecao para provimento de cargos efetivos também obedece aos critérios
estabelecidos nas Leis n? 8.112/1990 e n? 11.091/2005. A sele¢ao é realizada exclusivamente por meio de
concurso publico, dentro do limite definido no QRSTA, instituido pelo Decreto n? 7.232/2010. Quanto a
contratacao de professores substitutos e visitantes, seguem a Lei n? 8.745/1993 e regulamentagdes com-
plementares, tais como as Resolucoes do Cepe/Ufes n? 41/2011 e 26/2022.

Importante destacar que a alocacao de pessoal e recomposicao da forca de trabalho técnico-administra-
tivo em educacao tem sido muito impactada pelas decisdes dos Decretos n? 9.262/2018 e n? 10.185/2019
que vedaram e extinguiram cargos efetivos relativos a areas de saberes/fazeres importantes para o funcio-
namento da Universidade. Com essa medida, o governo federal sinalizou no sentido de ampliar a tercei-
rizacao da forca de trabalho nas atividades de apoio as atividades-fim, porém o orcamento discricionario
das universidades e as crescentes demandas em investimentos na assisténcia estudantil, entre outras
demandas importantes, tém ocasionado na pratica a redu¢ao da forca de trabalho com aposentadorias e
vacancias de pessoas ocupantes de cargos vedados e extintos.

Além disso, o equilibrio e a sustentabilidade da forca de trabalho da Ufes vém sendo ameacados com
a politica do governo federal das diversas formas de movimentacao da forca de trabalho entre 6rgaos
prevista no Decreto n210.835/2021. Além da cessao ja prevista, quando a pessoa é convidada a ocupar
cargo em comissao na alta gestao de outro érgao, a MP n21.154/2023, convertida em Lei n214.600/2023
permitiu que varios 6rgaos tivessem a prerrogativa de requisitar servidores, fazendo com que a Ufes
ficasse sem a forca de trabalho e sem a possibilidade de recomposicao. Por fim, a Portaria SEDGG/ME
n28.471, de 26 de setembro de 2022, regulamentou a alteracao de exercicio para composicao de forca
de trabalho entre érgaos, fazendo com que servidores se inscrevam em processos de selecao para
trabalhar em outros 6rgaos, o que faz com que o 6rgao de origem fique sem a forca de trabalho e sem
possibilidade de recomposicao, por tempo indeterminado. Ao observar o cenario e as possibilidades
de grave desequilibrio na forca de trabalho da Ufes, com o auxilio da Diretoria de Governancga, Con-
troles Internos e Integridade (DGCI), realizamos estudo e propusemos a Portaria n? 181/2024-R, que
estabelece critérios e procedimentos para autorizacao de servidores da Ufes para exercicio em outros
orgaos da Administracao Publica nas modalidades de cessao, requisicao e alteracao de exercicio para
composicao da forca de trabalho.
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Ressaltamos aqui também as dificuldades enfrentadas com a grande rotatividade de pessoal, também
conhecido como turnover. A baixa atratividade de salarios e beneficios nas carreiras, e a grande oferta de
outros concursos fazem com que haja grande rotatividade de pessoas. A curva de aprendizagem produz
rapidas oscilacdes em declinio, 0 que impacta sobremaneira na gestao do conhecimento e na continuida-
de da prestacao de servico com qualidade.

Como medida de planejamento da gestao e recomposi¢ao da forca de trabalho, temos monitorado a quan-
tidade de pessoas e 0s cargos que ja possuem abono de permanéncia, ou seja, ja completaram os requi-
sitos para aposentadoria. Atualmente sao 314 pessoas, sendo 121 da carreira de docente do magistério
superior e 193 da carreira dos técnicos-administrativos em educacao.

Com a edicao da MP n21.286/2024, posteriormente transformada em Lei n? 15.141/2025, foram criados dois
novos cargos para a carreira de TAE, a saber, o cargo técnico em educacao/area (nivel D) e analista em
educacgao/area (nivel E). A perspectiva é que sejam criadas pelo governo federal novas vagas dos “cargos
amplos” e que sejam destinadas as universidades, as quais somente poderao ser providas apds a publica-
¢ao de normativo federal que regulamentara os novos cargos.

Um grande desafio da Universidade que tangencia a area de gestao de pessoas tem se apresentado na
contratacao de individuos para atender pessoas com deficiéncia. Com a vedacao da contratacao do cargo
de tradutor e intérprete de linguagem de sinais (nivel D) e o aumento da demanda da comunidade por
atendimento de profissional especializado, esse tem sido um tema recorrente de dialogo com o MEC por
meio do Férum de Pré-Reitores de Gestao de Pessoas (Forgepe), vinculado a Associacdao Nacional dos Diri-
gentes das Instituicoes Federais de Ensino Superior (Andifes). A solucao apresentada pelo governo federal
tem sido a contratagao de forca de trabalho por meio de pessoa juridica (terceirizacao).
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Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucao dos tltimos anos e justifica-
tiva para o aumento ou a diminuicao

Em 2025, segundo dados extraidos do Painel Estatistico de Pessoal do Governo Federal, a despesa com
pessoal da Ufes, durante o ano 2025, totalizou? R$ 1.148.707.150,99. Desse valor, 63,06% foram destinados
ao pagamento de servidores ativos permanentes e temporarios, residentes e cedidos, e 34,94% para apo-
sentados e pensionistas.

Grafico 25 - Detalhamento das despesas com
pessoal

Fonte: Painel Estatistico de Pessoal, em 30/12/2025.

Vale ressaltar que a despesa com pessoal tem
aumentado principalmente pela concessao de
aposentadorias, instituicdo de pensdes e, como
consequéncia de vacancias, pela contratacao de
novos servidores. Além da concessao de abono de
permanéncia, progressoes, promog¢oes e incentivo
a qualificacao; ou seja, crescimento vegetativo da
folha de pagamento.

0 ano de 2025 foi marcado pela revisao das progressoes docentes, motivadas pelo entendimento da AGU
de que a avaliacao de desempenho tem carater declaratério e, portanto, a concessao deve retroagir a
data do intersticio, sendo atendidos os demais requisitos. Isso também onerou a folha de pagamento
com muitos processos de revisao. Foram feitas no total, aproximadamente, 200 portarias de revisao das
progressdes com pagamentos retroativos, considerando a prescricao quinquenal. As informacdes estao
disponiveis por meio do processo digital n? 23068.000182/2024-15.

2 Dados de 2025 compreendem janeiro até novembro/2025. Somente estara disponivel os valores até Dez/2025 a partir de 29/01/2026
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A remuneracao dos servidores do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal é composta pelo ven-
cimento basico e pela retribuicao por titulacao, que varia de acordo com carreira, cargo, classe, nivel e
titulacao comprovada, conforme definido na Lei n®12.772/2012. Para os servidores TAE, a Lei n211.091/2005
prevé, além do vencimento basico, o incentivo a qualificagdo nos casos em que o servidor possuir curso de
educacgao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular.

Estratégia de valorizacao por desempenho e levantamento de necessidades de treinamento; estratégias
para alavancar o desempenho e a eficiéncia, sistemas ou ferramentas de apoio, trabalho remoto, valori-
zacao do ambiente e das condicoes de trabalho etc.

As politicas de qualificacao e plano de carreira das e dos servidores técnico-administrativos e professores
do magistério superior obedecem a principios contemplados em leis, decretos e regulamentos internos.
Na Lei n?12.772/2012 e na Resolugao Cepe/Ufes n? 52/2017, sao definidos os critérios de avaliacao de de-
sempenho para fins de progressao e promocao na carreira do Magistério Federal. Ja a avaliagao de de-
sempenho do estagio probatdrio dos docentes é realizada com base na Resolucdo Cepe/Ufes n® 44/2004.

A Lei n211.091/2005, o Decreto n2 5.824/2006 e as Resolucoes CUn/Ufes n? 25/2021 e n? 08/2021 definem
os critérios de avaliacao de desempenho e para progressao, com destaque para a nova normativa sobre
avaliacao de estagio probatério de servidores técnicos, que comecou a ser aplicada aos que ingressaram
a partir de 30/09/2021. Assim, ao final de 2024, foram homologados os primeiros estagios probatérios sob
a égide da nova regulamentacdo. Em 2025, foram aprovadas 123 pessoas no estagio probatério (homologa-
¢ao), dos quais 31 sdo docentes e 92 sdo TAE.

Anualmente é realizado o Programa de Avaliacdo de Desempenho (PAD), regulamentado pela Resolucédo
CUn/Ufes n? 8/2021 e que constitui um processo pedagégico, coletivo e participativo, que possibilita o
gerenciamento continuo e sistematizado do desempenho dos servidores TAE. Do total de servidores téc-
nicos em exercicio na Ufes a época para realizagao da avaliagao de desempenho, 1.856 estavam aptos a
participar do processo de Avaliacao de Desempenho ciclo 2025, dos quais 1.746 finalizaram o processo com
avaliacdo completa (todos os instrumentos), o que representa 94,07%.

O PAD também fornece alguns relatérios gerenciais como o diagnostico de condi¢des de trabalho e as
avaliacdes dos servidores pelos usuarios e usuarias. Esses dados sao enviados aos gestores e gestoras da
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Ufes para avaliacdo e planejamento de a¢des corretivas e de melhoria, conforme exemplificado a seguir. E
preciso lembrar que as avaliagdes feitas sao referentes ao periodo de aproximadamente um ano antes de
sua realizacao. Os relatérios detalhados podem ser encontrados em: Relatdrios de avaliagao de desempe-

nho TAEs. As informacdes de 2021 a 2025 estao publicizadas por meio de um painel grafico disponivel em:
https://progep.ufes.br/painel-de-avaliacao-de-desempenho.

O resultado da avaliacao de desempenho dos servidores TAE realizada por meio do PAD é utilizado como
parametro para concessao de progressao por mérito para essa categoria, nos termos da Lei n211.091/2005.
Por sua vez, a avaliacao de desempenho dos professores ocorre no escopo do processo individual de con-
cessao de progressao funcional docente, com fundamento nas regras estabelecidas na Lei n212.772/2012 e
na Resolucao n® 52/2017-Cepe/Ufes.

Em 2025, foram concedidas 3.601 progressoes funcionais, sendo 484 para servidores docentes (inclusive
promocdes e aceleragdes da promocao) e 3.117 para servidores TAE (progressdes por mérito profissional e
aceleragao da progressao por capacitacao).

Com a aprovacao da Medida Proviséria n? 1.286/2024, posteriormente Lei n? 15.141/2025, houve algumas
mudancas na carreira técnica-administrativa em educacao, dentre elas a exclusdo da antiga progressao
por capacitacao profissional e o lancamento da aceleracao por capacitacao profissional. Dessa forma, para
a atualizacao dos servidores e servidoras que ja estavam na carreira, houve uma regra de transicao, o que
resultou no ndmero elevado de aceleragdes por capacitacao em 2025.

As duas carreiras possuem regras definidas para afastamento e estas foram ajustadas as normas ditadas
pelo Decreto n? 9.991/2019, que trata da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas (PNDP). Foi
construido um planejamento para o desenvolvimento das pessoas servidoras no ambito da Ufes, atenden-
do ao que preconiza a PNDP. Entendeu-se ser possivel promover a capacitacao sem prejuizo da manuten-
cao das atividades, obtendo assim uma ampliacao da qualidade na prestacao de servicos da Universidade.

Em 2025, também foram concedidos 875 afastamentos, sendo 43 para estudos no exterior, 107 para pés-
-graduacao no pais, 689 licencas para capacitacao no pais e no exterior. Também ocorreram 17 concessdes
de carga horaria para qualificacao e 19 concessdes de horario especial para servidores estudantes.
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Dentre os desafios apresentados para a capacitacao e o desenvolvimento de pessoas, apresentamos a
baixa adesao as acoes ofertadas em resposta a demanda das unidades, bem como o alto indice de evasao
e desisténcia. A DDP/Progep tem buscado sensibilizar as chefias e servidores quanto a importancia do
desenvolvimento e da realizagao de agao de desenvolvimento como ferramenta aliada ao desempenho.

Quanto as ferramentas que apoiam a atividade de desenvolvimento, no ano de 2025, destacamos a par-
ceria entre Superintendéncia de Educagao a Distancia (Sead) e Progep, intermediada pela Superintendén-
cia de Tecnologia da Informacdo (STI/Ufes), que resultou na entrega, em dezembro de 2025, do Portal de
Desenvolvimento de Pessoas Ufes. O portal provavelmente sera lancado a comunidade de servidores em
fevereiro de 2026, com objetivo de melhorar a comunicacao em torno do Plano de Desenvolvimento de
Pessoas vigente e da oferta de acdes de desenvolvimento.

Ainda, um grande desafio do desenvolvimento é a equipe reduzida para promover a execugao e 0 acompa-
nhamento das crescentes demandas por a¢oes de desenvolvimento da Universidade.

Relativamente ao teletrabalho e ao Programa de Gestao e Desempenho da Ufes, 784 pessoas ja aderiram
até o final de 2025, conforme informacdes disponiveis em https://pgd.ufes.br/participantes.

Capacitacao: estratégia e nimeros

As acdes de capacitacao e qualificacao promovidas pela Universidade sao balizadas pelo PDP da Ufes 2025
e foram planejadas conforme previsto no Decreto n? 9.991/2019. A execucao dessas a¢des foi aprovada
pela Resolucao CUN/Ufes n? 123/2025 e tem como principais objetivos:

desenvolver continuamente o servidor e a servidora, como profissionais e cidadaos, por meio
de a¢des de desenvolvimento e qualificagao, visando a formacao para o desempenho das ati-
vidades no trabalho e a eficiéncia e eficacia dos servicos prestados pela Ufes;

+ implementar a¢oes de desenvolvimento na area de gestao de pessoas, que contribuam para
as acoes de acompanhamento e desenvolvimento de pessoas;
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+ desenvolver atuais e futuros gestores da instituicao, por meio de a¢des de desenvolvimento
de competéncias de lideranca, baseadas na Instrucao Normativa SGP-Enap n? 21/2021, e de
competéncias institucionais especificas da Ufes;

+ ofertar agoes de desenvolvimento baseadas em competéncias transversais de um setor publi-
co de alto desempenho (IN SGP-Enap n?21/2021) e em competéncias institucionais especificas
da Ufes para que as pessoas possam desempenhar suas atividades laborais com eficiéncia,
eficacia e efetividade, auxiliando a Ufes a atingir seus objetivos institucionais;

* incentivar a qualificacao dos servidores, em quantidade e efetividade, para a efetiva prestagao
dos servigos na area académica, administrativa e social da Ufes;

+ promover a saude, desenvolvimento e valorizacao das pessoas, em conformidade com ob-
jetivo estratégico do PDI/Ufes “Assegurar e implementar agdes de promocao de sadde, lazer,
esporte, cultura e arte”.

Em 2025, a DDP e a Progep, em parceria com diversos setores da Ufes, vém mantendo a oferta constante do
Curso Virtual de Ambientac¢ao, que tem por objetivo a acolhida dos novos servidores técnicos e docentes. O
conteddo envolve palestras sobre a histéria e o contexto da Universidade, da legislacao de pessoal no servico
publico, dos sistemas e aplicativos importantes para o desenvolvimento do trabalho e gestao da prépria car-
reira, entre outros. O Curso Virtual de Ambientacao contou com 139 servidores participantes concluintes, sen-
do 61% desses servidores efetivamente ingressantes na Ufes, seja por nomeacao, redistribuicao ou cessao.

Além disso, atendendo a diversas necessidades de desenvolvimento apontadas pelas pessoas e previstas
no PDP, foram realizadas 112 acdes de desenvolvimento internas, entre elas cursos sincronos presencialis,
remotos, autoinstrucionais, palestras e encontros formativos para docentes, todos com tematicas voltadas
as necessidades organizacionais e planejadas no PDP vigente.

No conjunto de a¢des de desenvolvimento internas, 1.927 pessoas foram certificadas. Faz-se necessaria a
realizacao de uma pesquisa com os inscritos e nao aprovados para melhorar a retencao e reduzir a evasao
nas acoes de capacitacao. Esse é mais um desafio a ser enfrentado a fim de melhorar os resultados da
politica de desenvolvimento de pessoas servidoras da Ufes.
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Ainda em atendimento aos objetivos do PDP Ufes, foi implementado o Projeto de Capacitacao de Gestores
2025, que promoveu cinco agoes de desenvolvimento para altos gestores, sendo reitor, vice-reitora, direto-
res de centro, secretarios, superintendentes e pré-reitores.

Ressaltamos a realizacao da Il Conferéncia Sudeste de Governanca Universitaria: integridade e gestao de
riscos, conduzida pela Diretoria de Governanca, Controles Internos e Integridade, com foco da formagao
de pessoas gestoras, e teve a participacao de 104 pessoas, dentre gestores e demais pessoas servidoras.

Destacamos a oferta de acao de capacitacao especifica voltada para a tematica de mediacao de conflitos
por meio da qual 27 gestores participaram da formacao na acao Mediacao de Conflitos na Administragao
Publica, Criagao de Nucleos de Mediagao de Conflitos e Técnicas de Comunicagao Nao Violenta, ministrada
por um docente de Direito do Instituto Federal de Sdo Paulo (IFSP) em setembro de 2025.

Também foi relevante o apoio da Progep a Ouvidoria nas ag¢des realizadas nos campi de Alegre e Sao
Mateus, divulgando as acdes da Ouvidoria e os Projetos da Nova Gestao, especialmente no que tange ao
espaco de acolhimento para a¢oes de enfrentamento ao assédio e a discriminagao, com a divulgacao da
cartilha elaborada pela equipe de Ouvidoria Ufes, disponivel em: https://ouvidoria.ufes.br/cartilhas.

Em relacdo as acoes de desenvolvimento externas realizadas em 2025, 22 a¢des de desenvolvimento (cur-
sos e eventos) foram contratadas, resultando em 99 servidores certificados. Além disso, 3.341 certifica-
dos de capacitagao de servidores da Ufes foram emitidos pela Escola Nacional de Administracao Publica
(Enap), por meio da Escola Virtual de Governo.

Na linha de educagao formal, a Ufes da apoio financeiro a oferta do Mestrado Profissional em Gestao Pu-
blica, criado para atender a demanda de qualificacao dos servidores TAE da Universidade. No ano de 2025,
dez servidores da Ufes ingressaram no mestrado.

Além disso, foram concedidos 172 incentivos a qualificacao a servidores técnico-administrativos e 33 pa-
gamentos de retribui¢oes por titulacao a docentes por titulagao de maior nivel de educagao formal obtida.

Outra acao é a oferta de bolsas para o estudo de idiomas em parceria com o Nucleo de Linguas da Ufes,
que ocorre semestralmente, com oportunidades nos idiomas: inglés, francés, espanhol, italiano e alemao.
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No ano de 2025, foram concedidas 61 novas bolsas de idiomas, conforme sistematica de distribuicao das

vagas estabelecida pela Resolugao n? 6/2019 do Conselho Universitario da Ufes.

Em relacao aos recursos financeiros utilizados nas a¢oes de capacitacao de 2025, os dados encontram-se

na tabela a seguir:

Tabela 39 - Gastos com capacitacao e desenvolvimento de servidores em 2025

Tipo Recursos investidos
Total de recursos investidos em a¢des de desenvolvimento internas R$ 92.564,73
Total de recursos investidos em a¢des de desenvolvimento externas R$ 167.545,00
Total de recursos investidos no Mestrado Profissional em Gestdo Publica R$ 78.702,90
Total de recursos investidos em diarias e passagens R$ 200.961,84
Total de recursos investidos em capacitacao (soma dos valores anteriores) RS 539.774,47*

*0 valor total esta acima do aprovado na Res. n? 123/2025 CUn/Ufes em func¢ao do aporte de uma unidade estratégica para con-

tratacao externa.

Acdes de destaque para valorizacao e promocao da saude e qualidade de vida

A Diretoria de Atencdo a Saude (DAS/Progep) tem como foco a pessoa servidora e possui como principais
competéncias: atendimento médico ambulatorial e eletivo para servidores (clinica geral, ginecologia e
psiquiatria), de intercorréncias, de enfermagem, psicossocial e odontolégico, realizagdo de exames admis-
sionais e médicos periddicos, realizagao de pericias para concessao dos adicionais ocupacionais, imple-
mentacao de acoes de promocao a saude e qualidade de vida para os servidores e servidoras, tais como

visita aos setores, palestras, campanhas de salde, oficinas e psicoeducacao.
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Tabela 40 - Atendimentos médicos e de enfermagem realizados pelas equipes da DAS/Progep em 2025

Unidade de servico Servidor Estudante Dependente Outros Total
Médico 262 - - - 262
Ginecoldgico 178 - - - 178
Psiquiatrico 801 262 - - 1.063
Odontoldgico 587 8 112 30 737
Enfermagem 1.907 207 - 139 2.253
Admissional 90 - - - 90
Total 3.522 495 124 156 4.583

Fonte: DAS/Progep - dados extraidos de relatérios de producao anual até 16/12/2025.

No campo das a¢des de promogao a salde, foram oferecidos, por meio do Servico Psicossocial:

+  Comemoracao do Dia da Felicidade;

+  Curso Comunicagao Consciente: uso de abordagem CNV nas relacoes interpessoais;
+  Curso Inteligéncia Emocional: sentir, compreender e agir com consciéncia;

+ Curso Planejamento de Vida e Aposentadoria (PVA);

+  Curso Psicologia Financeira: Consciéncia, Escolhas e Estratégias para Melhorar sua Relagao
com o Dinheiro; e

+  Curso Mindfulness & Movimento Consciente: cuidando da mente através do corpo.

Também foram realizados encontros na Pausa Consciente, trazendo reflexdes relacionadas a salide e auto-
cuidado, bem como oferta de agao na Semana do Servidor da Ufes abordando decisdes financeiras. Todas
essas atividades foram ofertadas com o intuito de contribuir com o desenvolvimento pessoal e autocuida-
do dos servidores e servidoras, através de informacdes cientificamente relevantes. Ademais, a equipe do
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Psicossocial sempre esteve disponivel e atenta as diversas demandas institucionais, buscando formas de
contribuir para o melhor desempenho dos servidores e servidoras, envolvendo familiares, outros profis-
sionais e servi¢os, quando necessario, para apoio, encaminhamento e orientacao. Nessa perspectiva, para
atender cada vez melhor as demandas da comunidade académica, a equipe buscou atualiza¢des em rela-
¢ao aos servicos prestados, totalizando 856 horas de capacitagao da equipe, sendo 580 horas referentes
ao servico psicoldgico e 276 horas ao servico social. Na tabela a seguir, sao especificadas e quantificadas
as acoes do Servico Psicossocial, por area de atuacao.

Tabela 41 - Acoes de promocado a saude desenvolvidas pelo Servico Psicossocial DAS/Progep em 2025

Acdes desenvolvidas

Servico Psicoldgico

Servigo Social

Total
Psicossocial

Servidor Estudante Dependente Outros  Total | Servidor Estudante Dependente Outros  Total

Acompanhar{nepto de licengas e i i i i 350 i i 350 350
atestados médicos
Acao de promogao a sadde 88 1 - 89 69 - - - 69 158
Atendimento individual 1.201 - - 1.201 153 - - 5 158 1.359
Capacitacao 580 - - 580 276 - - - 276 856
Evolugao de prontuarlo,lelabgragao 7503 i i 5503 777 _ i i 777 3280
de documentos e demais registros
Orientagdo, Encaminhamento, 6.812 : - s8R 1.858 : 1 § 1867 8679
Acompanhamento, Contato
Plantdo, Intercorréncia Psicossocial 146 1 - 147 75 - 1 - 76 223
Processo educacional 1.703 34 - 1.737 1.486 20 - - 1.506 3.243
Reunido 1.307 - - 1.307 725 - 725 2.032
Total 14.340 36 3 - 14376 5.769 20 2 13 5.804 20.180
Alteracoes, faltas e

¢ 697 . . - 697 . . . . . 697

remarcagoes

Fonte: DAS/Progep - dados extraidos de relatérios de producao anual até 29/12/2025.
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Principais desafios e acdes futuras na area de gestao de pessoas

Os desafios na area de gestao de pessoas nas universidades publicas vém aumentando cada vez mais,
devido as novas formas de gestao e organizagao do trabalho e as demandas das novas geragoes, incluindo
suas habilidades, atitudes e formas de se relacionar com o outro e com o trabalho. Podem ser listados
como principais desafios e acdes futuras na area de gestao de pessoas na Ufes:

+  Capacitar pessoas para atuar no acolhimento de pessoas vitimas de assédio e discriminacao,
conforme Plano de Enfrentamento ao Assédio e a Discriminagao da Ufes;

+  Finalizar o mapeamento e realizar a revisao dos processos de trabalho da Progep, e realizar as
mudancas necessarias para melhor equilibrio e efetividade das atividades, sem retrabalhos;

*  Modernizar sitio eletrénico da Progep;
* Modernizar e integrar o sistema de gestao de pessoas da Ufes aos sistemas do governo federal,

+ Consolidar a Politica de Gestao de Pessoas com a composicao da Camara de Gestao de Pes-
soas como estrutura colegiada com carater decisério e instancia recursal;

* Repor/recompor as vagas de cargos técnico-administrativos em educacao;
+ Executar/avancar no dimensionamento da forca de trabalho;
+ Implementar o Programa de Desenvolvimento de Gestores;

+ Trabalhar para que as chefias realizem a avaliagao de desempenho dos servidores técnico-ad-
ministrativos que estao sob sua gestao;

+ Realizar pesquisa acerca da evasao dos cursos internos ofertados pela DDP/Progep;
+  Consolidar as acoes do Subcomité de Governanca de Pessoas;

+ Contribuir para a definicao das atividades e equipe da Pré-Reitoria de Bem-Estar Comunitario,
criada em setembro de 2025 pela Ufes;

+  Constituir comissao e definir procedimento de acompanhamento e avaliacao da compatibili-
dade de acimulo de cargos;
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+  Propor melhoria no procedimento de comunicacgao e notificacao das pessoas servidoras, apo-

sentadas e pensionistas;

+  Ampliar as informacgdes de gestao de pessoas disponiveis na Plataforma InfoUfes;

+  Ofertar capacitacao para comissdes de avaliacao das reservas de vagas; e

+ Atualizar resolucdes e normativos da Ufes referentes a drea de gestao de pessoas.

3.6.2 Licitacao e contratos

Conformidade legal

Todas as licitagdes e contratacdes realizadas pela Pré-Reitoria de Administracdo (Proad) foram realizadas
em estrita observancia das normas aplicaveis a matéria, em especial a Lei n? 14.133/2021 e a Instrucao

Normativa MPDG n2 5/2017.

Modalidades de licitacao

Tabela 42 - Licitagoes realizadas em 2025

Modalidade Quantidade realizada Subtotal por modalidade
Pregdes SRP 55 R$ 45.985.535,47
Dispensas de licitacao 134 R$ 112.401.524,92
Inexigibilidades 59 R$10.925.596,98
Pregdes 13 R$ 40.294.797,89
Concorréncia 4 R$ 31.790.275,61
Total 265 RS 241.397.730,87

Fonte: Proad/Ufes.
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Grafico 26 - Subtotal por modalidade de licitagao

Grafico 27 - Quantidade realizada por modalidade
de licitacao

Contratacoes mais relevantes em 2025

No exercicio de 2025, além das contratacoes de bens e insumos imprescindiveis ao normal funcionamento
da Universidade, como energia elétrica, limpeza, publicidade legal, entre outros, a Ufes priorizou contra-
tacoes voltadas a infraestrutura, de forma a melhor atender a sua atividade-fim: ensino, pesquisa e exten-
sao. Além disso, buscou estruturar setores importantes, em especial a tecnologia da informacao.
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A seguir, apresentamos tabela demonstrando tais contratagdes:

Tabela 43 - Contrata¢cdes mais relevantes em 2025

N2 processo Objeto Modalidade N2 Valor estimado Valor homologado

23068.034512/2025-57 e Aguisicao de Usinas Solares Fotovolta|cas.l e IIlpara atendimento ) 90008/2025 Total das duas contratacdes:

73068.034510/2025-68 das demandas dos diversos setores da Universidade Federal do Adesdo a SRP e - R$ 27983900,00
' Espirito Santo - Ufes. 90004/2025 R

Contratacao de Solucdo de Tecnologia da Informagao e Comu-
nicacdo (TIC) para fornecimento, instalagdo, configuragdo e
23068.028067/2025-96 comissionamento de infraestrutura fisica de Data Center Modular ~ PE 90066/2025 R$ 5.855.356,20 R$ 3.251.112,00
/Tradicional, de alta densidade e disponibilidade, dedicado a
Computacao Cientifica (HPC).

Contratagao de empresa especializada para prestagao de servicos

23068.066201/2024-76 , . - - PE 90059/2025 R$ 35.482.486,49 R$ 29.450.463,79
continuos de alimentacdo e nutricdo (DGR).

23068.077496/2022-44  cOntratacao de Reforma e Conclusdo da Construgao doTeatrodo ¢ oo i, 90200/2024 R$ 545279371 R$ 5.452.793 71
Centro de Artes
contratacao integrada de projetos executivos e execugao da obra

23068.031043/2024-33 de construcao do prédio Didatico Multidisciplinar do campus Sdo  Concorréncia 90203/2025 R$ 14.983.498,73 R$ 12.361.386,45
Mateus/Ufes.

Total RS 78.499.612,24

Fonte: Proad/Ufes.

Contratacoes diretas

As dispensas de licitagao ocorreram, em sua esmagadora maioria, por serem a forma de contratagao de
fundacoes de apoio para apoio a projetos de ensino, pesquisa e extensao da Universidade, conforme pre-
visao legal do inciso XV do art. 75 da Lei n? 14.133/21. Os demais casos ocorreram, majoritariamente, por
serem contratacdes de baixo valor (incisos | e Il do art. 75 da Lei n? 14.133/21), o que se explica por conta
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da realidade da Ufes, que conta com trés campi multidisciplinares, cujas necessidades de atendimento de
demandas pontuais, como a manutencao de pequenos aparelhos laboratoriais, € enorme.

Ja no caso das inexigibilidades de licitacao, estas ocorreram, em sua grande maioria, para atendimento da
necessidade de capacitacao dos servidores da Universidade e para atendimento de demandas relaciona-
das a concursos e selecoes.

Resumo das contratacoes

Mais informacgoes sobre licitacdes e contratos podem ser acessadas em: https://www.ufes.br/transparen-

cia-e-prestacao-de-contas.

3.6.83 Gestao da TI

Na Ufes, a governanca de TIC é exercida por instancias deliberativas que asseguram o alinhamento estraté-
gico da tecnologia as finalidades da instituicao. O Comité de Governanca Digital (CGD), consolidado em suas
funcoes pelo Decreto n?12.198/2024, atua como o principal forum de decisao sobre a¢des de governo digital
e o uso de recursos de Tecnologia da Informagao e Comunicagao. Complementam essa estrutura o Comité de
Seguranca da Informacdo (CSI) e a Diretoria de Gestao e Governanga em Tecnologia da Informagao (DGGTI/
STI), que operacionaliza as diretrizes estratégicas no ambito da Superintendéncia de Tecnologia da Informa-
¢ao (STI), garantindo que a execugao técnica esteja em estrita conformidade com as deliberagdes superiores.

O exercicio de 2025 representou um marco histérico na maturidade normativa da Universidade. Diferente
do ano anterior, focado em elaboragdes preliminares, este ciclo foi concluido com a aprovagao da nova
Politica de Seguranca da Informacao (Posin 2025-2028) por meio da Resolucao Normativa CGD n2 01. Acom-
panhando a politica, foram publicadas 13 Instru¢des Normativas que detalham a protecao de dados e a se-
guranca cibernética. Estas normas estabelecem critérios rigorosos para o tratamento de ativos, controle de
acesso e seguranca fisica, além de institucionalizar a gestao de riscos e procedimentos de auditoria. Tais
medidas alinham a Ufes ao Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI) federal, elevando
o patamar de conformidade da instituicao perante o TCU e a CGU.
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Reconhecendo que o comportamento do usuario é um pilar critico da seguranca digital, a STl reforcou o
seu compromisso institucional ao aderir ao projeto nacional “Seguranca no Elemento Humano (SEH)". Tal
iniciativa é promovida pelo Colégio de Gestores de TIC (CGTIC) das Instituicdes Federais de Ensino Supe-
rior, vinculado a Andifes. A adesao permitiu a Ufes fortalecer a cultura digital ao sensibilizar a comunidade
académica sobre a necessidade de que os investimentos em tecnologia sejam acompanhados por praticas
seguras no dia a dia.

Através de campanhas educativas colaborativas, foram utilizados materiais desenvolvidos em rede para
abordar temas fundamentais como phishing, autenticacao multifator, seguranca em redes sociais e pre-
vengao contra cédigos maliciosos. Essa acao promove um alinhamento estratégico essencial, pois com-
plementa as diretrizes da Posin, transformando normas técnicas em orientagdes praticas amplamente
compartilhadas nas redes sociais oficiais da Universidade para o engajamento de servidores e estudantes.

Além do arcabouco de seguranca, a governanca avangou na regulacao de servicos operacionais para
promover a eficiéncia administrativa e o controle de gastos. Foram aprovadas as novas politicas de uso
para os servicos de impressao (Resolucao CGD n? 04) e VoIP (Resolugdo CGD n? 05), estabelecendo pa-
drdes de utilizagao e critérios de responsabilidade. No planejamento estratégico, o ano foi dedicado a
elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS) da ST, cujas metas comegam a ser executadas
em 2026, e a consolidacao do Plano de Contratacdes Anual de Solugdes de Tecnologia da Informagao
(PCA-TIC) 2026, centralizando as necessidades tecnolédgicas da Universidade em um plano de contrata-
¢Oes coeso e transparente.

Principais recursos alocados em TIC

A gestao de contratagdes em 2025 foi pautada pela garantia da continuidade dos servicos criticos e pelo
fortalecimento da infraestrutura de pesquisa e inovagao, operando sob o rigor da Lei n?14.133/2021:

+ Sustentacao e continuidade operacional: foi garantida a manutencao e o suporte especiali-
zado do SIE (Sistema de Informacdes para o Ensino) e dos equipamentos de infraestrutura
central HP. Este esforco assegura que as atividades administrativas e académicas essenciais
nao sofram interrup¢oes, protegendo a integridade das bases de dados institucionais.
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« Apoio a pesquisa e inovacao: destaca-se a contratacao da solu¢ao de Datacenter para Com-
putacdo Cientifica (DC2) e a aquisicao de softwares licenciados para calculos matematicos
avancados e modelagem complexa. Essas entregas elevam significativamente a capacidade
da Ufes em projetos de inteligéncia artificial e computacdo de alto desempenho (HPC).

* Moderniza¢ao do parque computacional: a Ufes realizou a aquisicao de computadores e note-
books de alto desempenho e intermediarios para atividades técnicas e administrativas, além
da contratacao de licengas para pacotes de edicao criativa e documentagao digital (Adobe).
Essas acOes visam aumentar a produtividade e qualificar a formacao dos estudantes através
de ferramentas atualizadas.

Infraestrutura de TIC

Avancou-se na consolidagao de uma infraestrutura resiliente e automatizada. Um dos principais desta-
ques foi a implementacao da redundancia do Cisco Firewall Management Center (FMC), garantindo alta
disponibilidade na gestao da seguranca perimetral. Complementarmente, a instalacao do Cisco DNA Cen-
ter marcou o inicio da transicao para uma “rede baseada em intencao”, permitindo a automacao de confi-
guracdes e uma capacidade superior de monitoramento em tempo real. A conectividade nos campi rece-
beu investimentos significativos com a atualizacdao de 160 Access Points (APs) e a implantacao de novas
controladoras Cisco 9800, suportando padrdes modernos de Wi-Fi e maior densidade de conexoes.

A robustez da operacao foi testada em maio de 2025, durante um incidente critico no storage principal. Esse
evento trouxe a luz uma realidade técnica muitas vezes invisivel para a comunidade universitaria: embora a
entrega do novo datacenter (DC-1) no final de 2024 tenha sido um salto monumental em termos de infraestru-
tura predial, energia elétrica, seguranca fisica, combate a incéndio e climatizagao, o nicleo computacional
(unidades de armazenamento, processamento, memdria e rede central) permanece composto pelos mes-
mos equipamentos do datacenter anterior, muitos dos quais ja atingiram o fim de sua vida Util prevista.

A crise serviu como um diagnéstico pragmatico de que a modernizacao fisica do DC-1 precisa, obrigatoria-
mente, ser acompanhada por um plano plurianual de atualizacao dos ativos de rede, armazenamento e
processamento. Persistem ainda desafios estruturais periféricos, como a necessidade de adequacao elé-
trica e climatizacao em salas de ativos de rede nos prédios dos campi, além de uma melhor coordenacao
de intervencdes fisicas imprevistas por setores externos que impactam a conectividade da rede.
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Um marco estratégico para a infraestrutura tecnolégica da Ufes em 2025 foi a conclusao do processo de
contratacao para a implementacgao do novo datacenter dedicado a computacao cientifica (DC-2). Tal inicia-
tiva, formalizada pelo Contrato n2 01/2026 (processo n? 23068.028067/2025-96), representa um investimen-
to de R$ 3.251.112,00. O projeto consiste na criacdo de uma sala nova na STI, especificamente projetada
para ampliar a capacidade institucional e operar de forma integrada e compartilhada com o DC-1, em ope-
racao desde 2024.

A contratacdo foi estruturada sob a modalidade Turn-Key (solugdo pronta para uso), atribuindo a contrata-
da a responsabilidade integral pela montagem e comissionamento. Isso inclui a interligacao mandatoéria
com a infraestrutura critica e em operacao (live) do DC1, abrangendo a integracao de painéis elétricos,
sistemas de geracao de energia e UPS, além de cabeamento estruturado metalico e 6ptico. O projeto con-
templa ainda racks de alta densidade e subsistemas essenciais de climatizagao de precisao, deteccao e
combate a incéndio, garantindo a estabilidade necessaria para cargas de trabalho de alto desempenho e
a participagao da Ufes na Rede e-Ciéncia. Embora o processo tenha sido concluido ao final de 2025, o cro-
nograma de 190 dias teve inicio em fevereiro de 2026.

Desenvolvimento de sistemas e transformacao digital

Em 2025, a STI consolidou entregas estratégicas que modernizaram processos criticos, com foco na con-
formidade legal, eficiéncia operacional e atendimento a demandas urgentes da Administracao Superior. A
evolucao do ecossistema de software, que superou a marca de 3 milhdes de linhas de c6digo alteradas no
ano, priorizou a desburocratizacao de servigos para toda a comunidade académica.

No campo administrativo, a adequacao do Portal Administrativo a Lei n? 14.133/2021 (Nova Lei de Lici-
tagdes) conferiu maior autonomia as unidades de compras para o desmembramento de itens e ajustes
de cotacao, agilizando os processos de contratacao institucional. Além disso, foi concluido o Médulo de
Cadastro de Devedores, aprimorando significativamente o controle e a recuperacao de dividas de pessoas
fisicas e juridicas perante a Universidade.

A Ufes avancou significativamente na integracao com a plataforma ConectaGOV do governo federal, atra-
vés do projeto ConectaUfes. Foram consolidadas cinco APIs estratégicas: CPF Light, CNPJ Empresa, CEP,
Ocorréncias Siape e Consulta Siape. Essas integracdes permitem a validacdao automatica de dados em
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tempo real nos sistemas internos da Ufes, eliminando preenchimentos manuais redundantes, reduzindo
a solicitacao de documentos fisicos e tornando os fluxos processuais mais ageis e menos suscetiveis a
erros humanos.

Houve a entrega do novo Sistema de Gestao de Estagios, automatizando fluxos da Prograd e disponibilizan-
do certificados diretamente no Portal do Aluno. Na assisténcia estudantil, a integracao do Portal AE com o
modulo de bolsas e auxilios do SIE permitiu a sincronizacao de dados e a geracao de relatorios gerenciais
mais precisos. Outros destaques concluidos incluem o Portal de Requerimentos, a versao beta do novo Por-
tal de Projetos (em testes) e a implementacado da solucao open source “Indico” para gestao de eventos.

0 ano também foi marcado pela viabilizacao técnica do Sistema Polare para o Programa de Gestao e
Desempenho, 0 apoio técnico na ativacao da rede de alta capacidade para o e-Ciéncia/HPC e os ajustes
emergenciais nas funcionalidades de Acompanhamento de Desempenho Académico (ADA). No campo
da pds-graduacao, iniciou-se a implementacao da interoperabilidade com a Capes via programa “GoPG",
reforcando o compromisso com a transparéncia e a visibilidade do percurso académico.

Apoio as atividades da Ufes de desempenho operacional

0 desempenho operacional em 2025 foi pautado pela governanca e transparéncia. Com um volume total de
4.908 tickets atendidos, a STl focou na reducao de atrasos e na qualificacao da experiéncia do usuario. Como
estratégia proativa, implementou-se o monitoramento ativo de chamados ociosos, que identifica solicita-
¢Oes sem atualizacdao ha mais de 15 dias e notifica automaticamente os responsaveis, mitigando gargalos.

Aprimoramento da transparéncia: Painel de Disponibilidade de Servicos

Em linha com o objetivo estratégico de melhorar a experiéncia dos usuarios e usuarias e o principio da
publicidade, foi lancado o novo Painel de Disponibilidade de Servigos Digitais. A ferramenta, acessivel via
menu “Transparéncia” do site institucional da STI, fornece uma visao clara e em tempo real do status ope-

racional dos sites e sistemas criticos da Ufes.

Esse projeto € um marco de resiliéncia e inovagao, contemplando:
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+  Continuidade de negdcios: concebido em infraestrutura externa (Google Sites, Looker Studio
e Planilhas), o painel permanece acessivel mesmo em casos de parada geral no datacenter

local, garantindo comunicagao critica ininterrupta.

+ Diagnostico auxiliar: permite que o usuario ou a usuaria, especialmente em regime de teletra-

balho, identifique se uma falha de acesso é central ou devido a sua prépria conexao.

+ Capacitacao institucional: serve como prova de conceito para outras unidades, demonstran-
do que o dominio das ferramentas do Google Workspace for Education permite a criacao de
solucdes robustas sem a necessidade de desenvolvimento de sistemas complexos ou uso de

recursos adicionais de desenvolvimento da STI.

Estatisticas de atendimento e satisfacao

No ultimo trimestre de 2025, foi institucionalizada a Avaliacao de Satisfacao, apoiada por um painel de
monitoramento interno para tomada de decisao baseada em feedbacks reais. A seguir, detalha-se a carga

de trabalho atendida:

Tabela 44 - Relacao de atendimentos de TIC em 2025

Macroarea de atendimento Tickets atendidos Porcentagem (%)
Suporte Geral (N1) 1.614 32,9%
Infraestrutura de Tl 1.025 20,9%
Sites e Sistemas Opensource 950 19,3%
Sistemas e Portais 878 179%
Suporte SIE 393 8,0%
Integracao e Disponibilidade de Sistemas 48 1,0%
Total geral 4908 100%

Fonte: STI/Ufes.
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Dentro do grupo de sistemas e portais, a distribuicao destaca o impacto dos sistemas de protocolo e dos
portais de autoatendimento (aluno, professor e servidor) da Ufes:

Tabela 45 - Relacao de atendimentos na macroarea sistemas e portais em 2025

Sistema / Unidade Tickets atendidos % do grupo
Protocolo (Lepisma) 181 20,6%
Portais Aluno/Professor/Servidor 159 18,1%
Portal Administrativo 154 17.5%
Portal do Candidato 86 9,8%
Sistema de Frequéncia e Gestao de Pessoas 67 76%
Outros portais e sistemas 231 26,4%
Total do grupo 878 100%

Fonte: STI/Ufes.

Quanto ainovagao no atendimento digital da Ufes, o Grupo de Trabalho de Atendimentos Digitais utilizou a
metodologia Design Thinking (SW1H) para diagnosticar as limitagdes do atual sistema (osTicket). O estudo
resultou na decisao estratégica de migracao para a plataforma GLPI, visando estruturar um catalogo de
servicos moderno e uma base de conhecimento unificada. Seguem os indicadores de Satisfacao, numa
escaladelab:

+  Satisfacao geral com o atendimento: 4,60
+  Tempo de resposta: 4,65

+ Eficacia do atendimento: 4,65

+ Clareza e cortesia do agente: 4,80

Esses numeros, extraidos de um universo de 259 avalia¢cdes especificas no quarto trimestre, demonstram
que a eficiéncia técnica tem sido acompanhada por urbanidade e clareza, mantendo um padrao de apro-
vagao superior a 90%.
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Acoes e perspectivas

Para o exercicio de 2026, a STI priorizara a institucionalizacao da governanca de TIC por meio da elabo-
racao de instrumentos normativos fundamentais, como o Plano Diretor de Tecnologia da Informacao e
Comunicacao (PDTIC) e o Plano de Transformacao Digital (PTD). No ambito operacional, o foco serd a mo-
dernizacao do sistema de atendimento com a implementacao definitiva da plataforma GLPI, estruturando
o Catalogo de Servicos e a Base de Conhecimento para padronizar procedimentos e reduzir o tempo de
resposta através de um suporte mais agil e resolutivo.

No campo do desenvolvimento de sistemas, a estratégia avancara com a melhoria do Sistema de Estagios
(gestao de assinaturas) e a expansao da oferta de servigos digitais, como a emissao de diplomas digitais
para os niveis stricto sensu, residéncia médica e lato sensu. Um dos principais marcos sera o avan¢o do
superapp “SouUfes”, iniciativa que promete transformar a interagao da comunidade com os servigos aca-
démicos. O aplicativo multifuncional reunira, numa Unica interface, diversas funcionalidades atualmente
dispersas, como os portais do aluno, do professor e do servidor, além dos sistemas de requerimentos,
senha e PagUfes, simplificando a experiéncia do usuario e tornando a Ufes ainda mais conectada.

A infraestrutura e a seguranca da informacao serao fortalecidas com a execucao das acoes previstas na
Posin, incluindo diagnésticos, auditorias periddicas e o treinamento das equipes sobre 0s marcos de segu-
ranca e privacidade (iSeg e iPriv). A Superintendéncia planeja a modernizagao da infraestrutura fisica para
suportar novas solucoes adquiridas, garantindo o monitoramento continuo dos ativos e a estabilidade dos
servicos criticos, acompanhado por um plano rigoroso de adequacao das capacidades tecnoldgicas para
atender as demandas crescentes de pesquisa e administracao.

Por fim, a presenca digital da Ufes passara por um ciclo de atualiza¢des nas plataformas institucionais,
abrangendo o CMS Drupal, o repositério de dados abertos (CKAN) e o sistema de pesquisas Limesurvey. A
STliniciara a primeira fase do plano de manutencao e monitoramento preventivo de sistemas, buscando
mitigar riscos de incidentes e garantir a integridade dos dados publicos. Estas acdes integradas refletem
o compromisso da unidade em prover uma infraestrutura de TIC resiliente, transparente e plenamente
alinhada as metas de exceléncia académica da Ufes.
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3.6.4 Infraestrutura e gestdo patrimonial

Infraestrutura

Seguindo o planejamento estratégico, decorrente do PDI da Ufes, bem como o modelo de gestao adotado,
a Superintendéncia de Infraestrutura (SI) vem promovendo diversas acoes e atividades de planejamento e

de uso da area fisica dos campi, projetando e fiscalizando as obras na Universidade. Listamos, a seguir, as
acoes de maior relevancia relacionadas a infraestrutura realizadas em 2025.

Atendimentos de chamados de manutencao predial:
+ Atendimentos de chamados de manutencao de cabeamento estruturado: 18 chamados.
Atendimentos de chamados de manutencao de subestacoes e redes externas: 68 chamados.
+ Dentre os atendimentos mais relevantes, podemos citar:
Manutencao geral na DDP/Progep (troca de piso, telhado, pintura, recuperagao de
estrutura);

+  Foirefeita toda a rede de esgoto da STI;

+  Construcao de rampa de acessibilidade do prédio anexo do Centro de Educacao
Fisica e Desportos, junto com o centro de convivéncia;

Impermeabilizacao de varias areas do Teatro Universitario;
Finalizagdo das manutencdes do Cemuni 3 (telhado, pintura, vidros);
+Manutencao geral em telhado, pintura e portas do Ed. Bernadette Lyra;

+  Pintura externa de prédios do Centro Tecnolégico (CT) e Centro de Ciéncias Juridi-
cas e Econdmicas (CCJE);

+ Impermeabilizagao das calhas e lajes do Ed. Departamental do CCJE;

+  Finalizagao do piso e pintura do CT-9.
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Atendimentos de projetos executados:
+ Alteracao de layout e adequacdes - Laboratério de Gestao da Produc¢ao/Eixo 03;
+ Laboratério de andlise e torrefacao de café - Eixo 04;
+  Praca Bromeliario - Eixo 02;
Alteracao de Laboratério de Fisiologia Vegetal - Eixo 04;
+ Passarelas de pedestres/calcamento - Eixo 04;
Alteracao de layout e adequac6es DTIN - Eixo 02;
* Plano de acessibilidade fisica do campus;
Acompanhamento da implantacdo do Prédio Didatico Multidisciplinar - Eixo 02 (em andamento);
+  Plano de reestruturacdo da Biblioteca Setorial Norte (em andamento);
Centro de Vivéncia Estudantil (em andamento);

+  Desenvolvimento, licitacdao e implementacao de nova modelagem de servicos de combate a
pragas e vetores urbanos no campus de Sdo Mateus.

Durante os dltimos dez anos, foi realizado o trabalho de implementacao do manual de gestao de obras,
no intuito de padronizar os procedimentos que compdem a gestao de obras e servicos, sendo que a ultima
revisao deste manual foi disponibilizada em janeiro de 2025. A implementacao desse manual possibilitou
uma melhoria nos servicos de acompanhamento e fiscalizagao, possibilitando a entrega de muitas obras
de qualidade para atender a comunidade universitaria.
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Foram investidos mais de R$ 15 milhGes em obras ja entregues, nos Gltimos cinco anos, conforme mostra a
tabela a seguir. Ainda esta prevista a conclusao de trés obras em 2026 e uma em 2027, e ainda ha estimativa
de investimento de mais de R$ 30 milhGes em trés obras previstas para iniciarem em 2026.

Todas as obras sao monitoradas pelo sistema do governo federal Simec (Sistema Integrado de Monitora-
mento, Execucdo e Controle). Nele sdo inseridas todas as informagdes sobre a execucdo da obra e permite
nao s6 que a Ufes acompanhe as obras, mas também outros érgaos da esfera federal.

Tabela 46 - Relacao de obras realizadas nos altimos cinco anos

Obra Ano de conclusao Valor (RS)
Obra prédio de fisica e quimica 2021 3.312.7110,87
Edificio de pés-graduacdo do CCHN - médulo 11l 2021 2.949.685,94
Reforma e ampliacdo do prédio anexo da Biblioteca Central (Siarq) 2021 1.536.143,10
Reforma e ampliacdo do refeitério do RU 2022 1.223.237,68
Reforma prédio de laboratérios Reuni - Combate a incéndio 2022 330.981,05
Projeto, preparacao e execu¢ao do muro de arrimo 2022 369.899,60
Abrigo da liquefatora 2023 220.971,60
Execucao de retrofit do sistema de climatizacdo do Teatro 2023 1.461.606,24
Contratacao de empresa especializada na execucao de adequacgao e construcdo de calcadas acessiveis 2023 796.83741
Reforma na Pré-Reitoria de Graduacdo (Prograd) 2024 1.630.212,82
Adequagdes e prestacao de servicos na subestacao 2024 1.023.631,03
Reforma do Nupem 2025 314.541,37
Valor total 15.170.458,71
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Tabela 47 - Relacao de obras em andamento

Obra Previsao de conclusao % executado até dez/25 Valor (RS)
g?arl;r?c}?rﬁiz cei;eesgr:grr;ssa especializada em fornecimento e instalacao de elevadores e Abr/26 19,91% 3.553.63747
Servico de retrofit da iluminacgdo externa Jun/26 71,29% 3.634.00748
Reforma do CT-3 Nov/26 540% 2.708.961,03
Execucao da rede de saneamento do campus de Goiabeiras Out/27 2,76% 16.554.695,40

Valor total

26.451.301,38

Gestao da frota de veiculos prépria e terceirizada

Na Ufes, a Superintendéncia de Infraestrutura é a unidade organizacional responsavel pela gestao da frota
de veiculos. Em 2025, foram 106.640 quildmetros percorridos com a frota prépria, conforme tabela a seguir.

Tabela 48 - Consolidado mensal do nimero de viagens e de quildbmetros percorridos

Més N2 de viagens Km percorridos
Janeiro 20 3.468
Fevereiro 38 8.047
Marco 36 10.281
Abril 24 5770
Maio 46 10.981
Junho 38 9.151
Julho 35 10.569
Agosto 44 11.838
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Setembro 31 7.375

Outubro 42 12.755
Novembro 33 10.166
Dezembro 29 6.239
Total 416 106.640
Média/més 34,67 8.866,67

Fonte: SI/Ufes.

Grafico 28 - Numero de viagens por més em 2025

Grafico 29 - Quantidade de quildémetros
percorridos por més em 2025

Toda a gestao da logistica de transporte e da frota
é realizada com o suporte do Mddulo de Servicos
do SIE/Transporte. No ano de 2025, para atender as
necessidades institucionais, os custos de gestao da
frota foram de R$ 131.65,92, divididos em:

+  Abastecimento: R$ 73.326,88;
+  Manutencdo: R$ 9.328,41;
+  Reparos: R$ 48.995,63.
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Politica de destinacao dos veiculos inserviveis ou fora de uso

Os veiculos considerados antiecondmicos ou inserviveis, através de critérios objetivos de julgamento, em
decorréncia das normas que regem o assunto, como a Instrucao Normativa MPOG n? 3/2008, sao rela-
cionados e submetidos ao pré-reitor de Administracao, que decide sobre a alienac¢ao (doagao ou leildo).
Todos os veiculos possuem um mapa de utilizacao, no qual constam informacgdes relevantes sobre as con-
dicoes do veiculo e a situagao em que se encontram, mesmo aqueles que estao fora de uso.

Gestao patrimonial

Conformidade legal, normas internas e mecanismos de controle e prevencao de irregularidades e falhas
utilizados

As principais normas internas e mecanismos de controle e prevencao de irregularidades e falhas utilizados
foram as portarias e normativas internas divulgadas pelo Gabinete da Reitoria:

Portaria n? 56/2023 - Dispde sobre a ado¢ao de orienta¢des gerais sobre normas e procedi-
mentos da Comissao Permanente para Realizacao de Inventario Geral de Bens Moveis, no
ambito da Ufes.

+  Portarian?50/2023 - Dispde sobre procedimentos que deverao ser adotados nos processos de
incorporacao de bens doados e/ou adquiridos por meio de Instituicdes de Fomento a Pesquisa
e Patrimonio da Ufes.

+ Portaria n? 21/2022 - Dispde sobre a adog¢ao da Aceitacao Tacita dos Termos Patrimoniais para
fins de Responsabilidade Patrimonial no ambito da Universidade Federal do Espirito Santo.

« Portaria n232/2022 - Altera, em parte, a Portaria Normativa n2 21/2022.
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Além delas, também sao consideradas as demais normativas elaboradas anteriormente pelo Gabinete da

Reitoria:

Portaria n? 2.263/2017 - Determina a designacao de servidores para a atividade de agentes
patrimoniais.

Portaria 926/2018 - Designa os agentes patrimoniais.

Portaria n? 1.027/2018 - Retifica a portaria anterior e designa os membros suplentes agentes
patrimoniais.

Portaria n? 2.138/2018 - Aprova os procedimentos para Gestao do Patrimonio Mével Perma-
nentes da Universidade Federal do Espirito Santo e define as responsabilidades de seus ser-
vidores pela sua execucao.

Portaria n22.550/2018 - Retifica em parte a Portaria n? 2.138/2018.

Portaria n? 864/2019 - Altera, em parte, a Portaria n22.138/2018.

Portaria n?283/2020 - Aprova os procedimentos para doacdes de bens mdveis permanentes e
de consumo a Ufes por pessoa fisica ou juridica de direito privado.

Todas as portarias podem ser encontradas em https://compras.ufes.br/patrimonio.

Acdes de controle patrimonial realizadas em 2025

Como medida de controle patrimonial, em 2025 foram realizadas doa¢des de bens méveis com o objetivo
de maximizar o espaco do depdsito de bens inserviveis. A iniciativa também atendeu ao interesse institu-
cional quanto a adequada guarda e manutencao desses itens, além de cumprir sua fungao social por meio
da destinagao de bens a associacoes de interesse social sem fins lucrativos, promovendo o reaproveita-
mento e o beneficio a comunidade.
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Tendo em vista a existéncia de campi descentralizados, as agdes serao destacadas por setor. A Diretoria
de Materiais e Patrimonio (DMP/Proad) priorizou o inventario de bens patrimoniais, assim como nos anos
anteriores, pois tal atividade visa:

+ ao controle interno dos bens da Ufes;
+ aatualizacao da responsabilidade patrimonial dos agentes;

+ ao levantamento de informacgdes para subsidiar o planejamento de novos investimentos de
reposicao e expansao do parque instalado de bens méveis de capital da Ufes;

+ ao conhecimento do parque instalado de equipamentos e mobiliario para planejamento de
contratacao de servicos de manuteng¢ao, bem como o possivel compartilhamento do uso des-
se parque entre unidades administrativas e académicas da universidade, potencializando
seus beneficios para a instituicao;

* ao levantamento de todos os componentes do parque de bens de capital méveis, de forma
que seja possivel a migracao dessas informagdes do sistema interno da Ufes, o SIE, para o
sistema SIADS, do governo federal, quando a transicao ocorrer.

Ja a Diretoria de Suporte Administrativo - Setorial Norte (DSAN/Proad) no campus de Sdo Mateus, execu-
tou acoes de controle patrimonial com foco na regularidade, atualizagao e fidedignidade dos registros de
bens méveis, em conformidade com a legislacao vigente e com as normativas internas da Universidade.

Foram concluidos 25 processos de tombamento de bens doados no ambito de projetos institucionais,
totalizando R$ 184.153,12. Os bens foram devidamente incorporados, emplaquetados e registrados nos
sistemas oficiais, assegurando controle, rastreabilidade e adequada responsabilizacao.

Também foi realizada a incorporagao patrimonial de 18 equipamentos de ar-condicionado, doados pela
Fundagdo Renova e destinados ao Prédio BioAqua, no valor de R$ 54.436,59, formalizada no processo
digital n? 23068.036829/2025-28 e integrada a carga patrimonial da unidade, conforme os procedimentos
institucionais.
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O Inventario Patrimonial do Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes), referente ao exercicio
de 2025, encontra-se em fase de readequagao administrativa, estando em curso medidas internas para a
regular retomada e conclusao dos trabalhos.

Finalmente, a Diretoria de Suporte Administrativo - Setorial Sul (DSAS/Proad), no campus de Alegre, focou em:

acompanhar os servicos de recebimento, conferéncia, guarda, distribuicdo e baixa de bens
permanentes;

identificar (patrimoniamento) os bens permanentes;
registrar os bens permanentes no sistema informatizado (SIE - Médulo Patriménio);
emitir os termos de responsabilidade pelo uso e guarda dos bens;

emitir ou acompanhar o termo de transferéncia/recolhimento de bens permanentes movi-
mentados do depdsito da Unidade de Geréncia Patrimonial para setores e vice-versa, com
respectiva troca de responsabilidade;

promover a alienacao de bens e emitir o Termo de Baixa de bens;

acompanhar as comissdes: Permanente de Avaliacao e Desfazimento de Bens; de Inventario
Patrimonial de Bens Moveis; de Alienacao de Bens; e de Avaliacao de Bens;

proceder, quando necessario, 0s ajustes no sistema informatizado (SIE - Médulo Patrimonio)
das inconsisténcias detectadas pelas comissoes;

supervisionar, junto aos responsaveis das unidades, a utilizacao dos bens patrimoniais da Ufes;

emitir o nada consta ou a certidao de regularidade de carga patrimonial sempre que solicitado
por servidor ou servidora para os devidos fins legais; e

propor normas e procedimentos operacionais relativos as atividades de gestao de patrimonio
no ambito da Ufes em geral.
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Desfazimento de ativos

No tocante ao desfazimento de bens, encontra-se em andamento os processos de doagao de bens inser-
viveis (processos digitais n? 23068.020174/2025-76, n? 23068.020056/2025-68 e n? 23068.035818/2025-21),
bem como a formalizagao das baixas patrimoniais decorrentes do leildo institucional conduzido pelo cam-
pus de Goiabeiras, por meio do processo digital n? 23068.007683/2025-11, assegurando a atualizacao dos
registros patrimoniais da unidade.

Além disso, no campus de Alegre, foi realizado o desfazimento de bens inserviveis através do processo n?
23068.006832/2025-17. Os bens estavam em estado de sucata e foram classificados como irrecuperaveis
pela comissao de avaliagao. Tratava-se de residuos de pecas de mobilidrio, como pés e bragos plasticos ou
metalicos, carteiras escolares, mesas e armarios de madeira sem valor econémico relevante, decidindo-se
pela doacao do material ao invés do leildao. O publico-alvo foram as entidades de catadores e recicladores
de residuos soélidos, para destinacao ambientalmente adequada. Os itens foram divididos em trés lotes
e entregues as seguintes entidades: Associacao dos Catadores de Materiais Reciclaveis do Municipio de
Alegre/ES - Ascoma, Lote 1; Associacao dos Catadores de Materiais Reciclaveis do Municipio de Cachoeiro
de Itapemirim/ES, Lotes 2 e 3. As informacdes detalhadas do processo podem ser verificadas no protocolo
digital ou no site do setor.

3.6.5 Sustentabilidade

No ano de 2025, a Universidade Federal do Espirito Santo desenvolveu a¢gdes no ambito do desafio insti-
tucional “Sustentabilidade Ambiental e Econdmico-Financeira”, com integracao as dimensdes de ensino,
pesquisa, extensado, assisténcia e gestao. As iniciativas foram coordenadas pela Divisao de Sustentabilida-
de e Desenvolvimento Institucional (DSDI) da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucio-
nal (Proplan), com alinhamento ao PDI.

Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS) 2025-2028

Foi publicado em 2025 o Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PDLS) 2025-2028, instrumento de gover-
nanca integrante da Politica de Governanca das Aquisi¢cdes e Contratagdes Publicas da Universidade.
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O PDLS foi elaborado em conformidade com base nos seguintes normativos:

+ Portaria n? 8.678/2021 da Secretaria de Gestao da Secretaria Especial de Desburocratizacao,
Gestao e Governo Digital do Ministério da Economia (Seges/ME);

+ Art.5%da Lei n?14.133/2021, que rege sobre mecanismos de governanca nas licitacdes e contratos;
+  Lein?212.305/2010, que institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.
O PDLS estabelece o plano de acao para cada um dos seis eixos tematicos:
promocao da racionalizagao e do consumo consciente de bens e servi¢os;
+ racionalizacao da ocupacgao dos espacos fisicos;
identificacao dos objetos de menor impacto ambiental;
+ fomento a inovacao e a inclusao dos negdcios de impacto nas contratagoes publicas;
divulgacao, conscientiza¢ao e capacitacao acerca da logistica sustentavel,
+ qualidade de vida no ambiente de trabalho.
0 documento foi submetido a consulta pablica pelo periodo de 30 dias, garantindo transparéncia e parti-
cipacao social. Apds consolidacao das contribuicoes, foi encaminhado ao Comité de Governanca, Gestao
de Riscos e Controles Internos para apreciacao e aprovacao.
O PDLS orienta, no ambito institucional, a implementacao das diretrizes da Agenda Ambiental na Admi-

nistracdo Publica (A3P), iniciativa do Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima, programa ao qual
a Universidade aderiu em 2024.

Para mais informacoes acerca do PDLS, acessar: https://proplan.ufes.br/pdls.
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Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

No ambito da Agenda 2030, a DSDI realizou levantamento das iniciativas institucionais relacionadas aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), demonstrando impactos internos e externos, com des-
taque para projetos voltados a promocao da educacao de qualidade.

Como resultado desse mapeamento, 24 ac¢oes, projetos e programas desenvolvidos ao longo de 2025 foram
reconhecidos pelo Instituto Selo Social, conferindo a Ufes a certificagao no Selo ODS Educagao.

Adicionalmente, no ambito da promocao da sustentabilidade, a Ufes promoveu a aula magna intitulada
“Da ciéncia a inova¢ao em todas as areas do conhecimento: construindo sustentabilidade e justica clima-
tica a partir do Planeta Agua”, ministrada pelo professor Ronaldo Christofoletti, do Instituto do Mar da Uni-
versidade Federal de Sao Paulo (Unifesp), durante a abertura da Semana do Conhecimento, no municipio
de Alegre/ES. A atividade reforcou o compromisso institucional com a integragao entre ciéncia, inovagao e
sustentabilidade, promovendo reflexao sobre justica climatica e responsabilidade socioambiental.

Acgoes de sustentabilidade no Sistema Integrado de Bibliotecas da Ufes (SIB-Ufes)

O SIB-Ufes adotou, ao longo de 2025, praticas orientadas a sustentabilidade institucional, com foco na
racionalizagao do uso de espacos fisicos, na otimizacao e gestao qualificada dos acervos e na ampliagao
do acesso a recursos informacionais digitais.

Essas a¢des contribuem para a reducao de impactos ambientais, para a eficiéncia administrativa e para o
alinhamento das bibliotecas universitarias as diretrizes contemporaneas de gestao sustentavel da infor-
macao e do conhecimento.

As acoes desenvolvidas pelo SIB-Ufes contribuem de forma direta e mensuravel para o alcance dos seguin-
tes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030:

* 0DS 4 - Educacao de Qualidade: por meio da ampliacdo do acesso a informacgao cientifica, do
apoio as atividades académicas e da promocao da permanéncia estudantil.
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* 0DS 10 - Reducao das Desigualdades: mediante a implementacao de politicas de acessibili-
dade informacional e inclusao de pessoas com deficiéncia e outros publicos historicamente
sub-representados.

+ 0DS 16 - Paz, Justica e Instituicdes Eficazes: a partir do fortalecimento da transparéncia, da
governanca institucional, da ciéncia aberta e do acesso publico a informacao.

3.6.6 Acoes afirmativas

Na Ufes, em alinhamento ao desafio institucional de “A¢des Afirmativas”, foi criada em 2024 a Secretaria de
Acoes Afirmativas e Diversidade (Saad), que desenvolve o seu trabalho com o objetivo de produzir estra-
tégias que contribuam para que a politica de acdes afirmativas se constitua cada vez mais como principio
ético-politico orientador das praticas da Universidade, nos seus diferentes ambitos: acesso, permanéncia,
formacao de servidores, curriculo e producao de conhecimento.

A Saad entende, por a¢des afirmativas, a construcao de acoes e estratégias, em dialogo e articulagao com
os demais setores e atores da Ufes, voltadas para estudantes indigenas, mulheres, quilombolas e pessoas
negras, transexuals e travestis, atentando para as experiéncias singulares que impactam o0s processos de
acesso e permanéncia desses sujeitos e coletividades na Universidade. Essas a¢des decorrem da orienta-
cao estratégica da instituicao, uma vez que as a¢des afirmativas figuram como desafio institucional do PDI
20212030 da Ufes, principalmente no tocante aos seguintes objetivos estratégicos:

OTA2: Implementar politicas e a¢oes afirmativas nos processos seletivos dos programas de
incentivo ao ensino, pesquisa e extensao.

OEG2: Assegurar uma gestao ética, democratica, transparente, participativa e efetiva.

OTE3: Aprimorar politicas académicas e pedagégicas direcionadas as agdes afirmativas e ao
respeito as diversidades.

OTP3: Ampliar a participagao dos estudantes de acao afirmativa na pesquisa.

"...construgto de acoes e
estratégias, em didlogo e
articulag@o com os demais
setores e atores da Utes,
voltadas para estudantes
indigenas, mulheres,
quilombolas e pessoas
negras, transexuais e
travestis...”
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OTExt4: Fomentar as acoes de extensao voltadas as a¢oes afirmativas.
OTG3: Promover a¢oes afirmativas no ambito da gestao da Universidade.

OEE2: Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela
Universidade.

OEAL: Promover assisténcia efetiva e de qualidade a comunidade académica.

OTA4. Estimular e ampliar acdes de promocao de salde, lazer, esporte, cultura e arte.

Principais nimeros e resultados

Gestao do Programa Bolsa Permanéncia

nH ~ /=
O Programa Bolsa Permanéncia (PBP), instituido pela Portaria n? 389/2013 e ...concessao de (IUXIIIO
alterado pela Portaria MEC n21.999/2023, consiste na concessao de au- ) )
xilio financeiro do governo federal a estudantes indigenas e qui- flnuncelro dO governo
lombolas, com o objetivo de reduzir desigualdades sociais e
étnico-raciais e favorecer sua permanéncia e diplomacao nas f@deral a eStUdanteS
instituicdes federais de ensino superior. Atualmente a Ufes i} , ;
possui 108 estudantes com cadastro autorizado no Progra- lndlgenas e qu110mb01(IS,
ma Bolsa Permanéncia, sendo 28 estudantes indigenas e 80 A .
quilombolas, com o objetivo de reduzir
Grafico 30 - Estudantes atendidos pelo Bolsa desigualdades sociais e

Permanéncia por etnia

etnico-raciais...”
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O Programa atende estudantes indigenas e quilombolas nos quatro campi da Ufes, sendo 70 estudantes
no Ceunes (campus de Sdo Mateus), 27 no campus de Goiabeiras, 9 no campus de Alegre e 2 no campus
de Maruipe. Atualmente, contempla estudantes indigenas e quilombolas matriculados em 25 cursos da
Ufes, com maior concentragao na Licenciatura em Educagao do Campo - Ciéncias Humanas e Sociais (44
estudantes), na Licenciatura Intercultural Indigena (20) e na Licenciatura em Educacao

do Campo - Ciéncias Naturais (11). Os demais cursos apresentam quantitativos entre 1 e

5 estudantes.

Eventos
Dia de Africa na Ufes

Na Ufes, o Dia de Africa tem se consolidado como um espaco de valorizacio da presenca
africana na comunidade académica, de promocao do intercambio cultural e de fortale-
cimento da identidade dos estudantes africanos. Em 2025, o evento foi organizado por
estudantes africanos vinculados a Liga de Universitarios Africanos (LUA), em parceria com
a Saad/Ufes, com apoio do Ndcleo de Estudos Afro-Brasileiros (Neab), da Secretaria de
Relacdes Internacionais (SRI) e de outras entidades parceiras.

O evento teve como objetivo promover, no ambito da Ufes, a valorizacdao das culturas
africanas, o reconhecimento da contribuicdo dos paises africanos para a Universidade e
a conscientizacdo sobre a importancia histérica e politica do Dia de Africa, por meio da
apresentacao da diversidade cultural, linguistica e histérica do continente, da criacao de
espacos de didlogo entre estudantes africanos e brasileiros, do estimulo ao respeito a di-
versidade étnico-racial e ao intercambio académico internacional, do fortalecimento da
presenca institucional da populagao africana na universidade e do registro histérico das
edi¢cdes do evento como patrimonio da comunidade universitaria.
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Dia da Visibilidade Trans

Evento realizado pela Saad/Ufes, em parceria com o Instituto Brasileiro de Transmasculinidades do Es-
pirito Santo (Ibrat-ES), no formato de cine-debate. A atividade ocorreu em 29 de janeiro de 2025, no Cine
Metrépolis, e contou com a exibicao de trés curtas-metragens, seguida de mesa tematica.

O evento teve como objetivo promover o didlogo com estudantes sobre as trajetérias académicas e as
condicdes de acesso e permanéncia de estudantes trans na Ufes, a partir da exibicao de producdes au-
diovisuais/curta-metragens que abordam a tematica trans no Espirito Santo. Na sequéncia, foi realizado
um debate com a participacao de estudantes e ex-estudantes trans da Ufes, que discutiram os avangos
e desafios para a permanéncia estudantil na universidade, com vistas a subsidiar acoes de ampliagao do
acesso, fortalecimento da permanéncia de estudantes e servidores trans e o enfrentamento de preconcei-
tos contra essa populagao.

3.6.7 Acessibilidade

Na Ufes, em alinhamento ao desafio institucional de “Infraestrutura e Acessibilidade”, o tema da inclusao
e acessibilidade aprofundou suas bases institucionais a partir da criacao da Secretaria de Inclusao Acadé-
mica e Acessibilidade (Siac), 6rgao suplementar vinculado diretamente a Reitoria, conforme Portaria CUn/
Ufes n?279/2023. As atribuicdes da secretaria incluem:

+ prestar suporte as unidades académicas e administrativas quanto as necessidades fisicas,
pedagdgicas, comunicacionais, informacionais e atitudinais;

+ disponibilizar recursos de acessibilidade para estudantes e servidores da Ufes com deficién-
cia, transtorno do espectro autista ou altas habilidades, de acordo com suas especificidades;

+ promover eventos voltados para acessibilidade e inclusao; e

+ elaborar, executar e gerenciar acdes e pesquisas na area de acessibilidade e inclusao educacional.

"... promover o didlogo
com estudantes sobre as
trajetorias académicas e
as condigoes de acesso e

permaneéncia de estudantes
trans na Ufes..."
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A Ufes aprovou o Plano de Acessibilidade, que tem como eixo norteador a promocao dos direitos huma-
nos, da equidade, da justica social e da educacao inclusiva, em consonancia com a Convencao sobre os
Direitos das Pessoas com Deficiéncia (Decreto no 6.949/2009), a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com
Deficiéncia - LBI (Lei n?13.146/2015), a Politica Nacional de Educagao Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (2008) e as demais normas que estruturam o direito a educacao inclusiva no Brasil.

0 Plano apresenta as definicdes conceituais de cada dimensao (atitudinal, arquitetdnica, metodoldgica, pro-
gramatica, instrumental, relativa aos transportes, as comunicacgoes e a acessibilidade digital) e, posterior-
mente, as acdes pertinentes a cada uma delas, organizadas com base na proposta de Politica de Inclusao
Académica e Acessibilidade da Ufes, atualmente em fase final de aprovacao, e no PDI vigente (2021-2030).

Ainda no ambito da politica institucional de acessibilidade e inclusao, a Universidade Federal do Espirito
Santo instituiu, por meio da Portaria Siac/Ufes n?1, de 23 de setembro de 2025 (anexo 2), as Comissoes Per-
manentes de Inclusao Académica e Acessibilidade, com o objetivo de fortalecer a capilaridade, a governanca,
atransparéncia e a efetividade das acdes voltadas a promocao dos direitos das pessoas com deficiéncia, com
transtorno do espectro autista e com altas habilidades/superdotacao no contexto universitario.

Mais informacgdes sobre a area estao disponiveis em https://acessibilidade.ufes.br.

Principais medidas institucionais implementadas
Circulacao vertical acessivel: elevadores e plataformas elevatérias

No ambito das acOes estruturantes voltadas a acessibilidade arquitetdnica, a Ufes tem realizado, de forma
continuada, a instalacdo, modernizacao, adequacao e manutencao de elevadores e plataformas elevato-
rias em edificacdes académicas e administrativas, com vistas a eliminacao de barreiras arquitetonicas e a
garantia do acesso aos diferentes pavimentos por pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida. Segue
abaixo Exemplos de edificagdes com incorporacao de parametros de acessibilidade:

+  Edificio de Pés-Graduagao do CCHN - Médulo 1l (campus de Goiabeiras);
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+ Novo prédio da Prograd (campus de Goiabeiras);

+  Reforma do prédio ED-V (Direito, campus de Goiabeiras).
Rotas externas, cal¢adas e travessias acessiveis (Contratos n? 028/2021 e n? 043/2021)

No ambito das medidas arquitetonicas voltadas a promog¢ao da acessibilidade nos espagos externos e
de circulagao interpredial, a Universidade Federal do Espirito Santo, por meio da Superintendéncia de
Infraestrutura, vem desenvolvendo intervenc¢des destinadas a eliminacao de barreiras arquitetdnicas em
rotas externas, calcadas e travessias, com vistas a garantir deslocamento autdénomo, seguro e continuo
entre edificacdes académicas e administrativas.

As a¢des implementadas compreendem a requalificacao de calcadas, a implantagao e adequagao de tra-
vessias acessiveis, bem como a melhoria das conexdes entre equipamentos institucionais estratégicos,
observando-se os parametros técnicos estabelecidos pela ABNT NBR 9050 e pelas diretrizes do desenho
universal.

No que se refere as obras ja executadas e passiveis de consolidacao no presente relatério, registra-se a
entrega das calcadas de acessibilidade vinculadas aos Contratos n? 028/2021 e n® 043/2021, contemplando
intervencoes nos campi de Goiabeiras e Maruipe.

Entre os trechos contemplados, destacam-se:

+ 0 acesso entre o estacionamento da Reitoria e o Centro de Vivéncia;

+ atravessia e faixa elevada em frente a Pro-Reitoria de Graduagao, com conexao as passarelas
do Centro de Ciéncias Exatas (CCE);

+ atravessia e adequacao em frente ao Nucleo de Linguas;
+ aligacao entre a passarela do CCE e o prédio do CT-2 / Bernardete Lira;
+ asintervencgoes no entorno do Colégio de Aplicacao Criarte;

* no campus de Maruipe, o trecho compreendido entre o ponto de 6nibus e a Clinica Escola.

"... requalificacto de
calcadas, a implantagéo e
adequagto de travessias
acessiveis...”

Relatério de Gestao 2025
Universidade Federal do Espirito Santo

172




Medidas de acessibilidade comunicacional e tecnolégica

Disponibilizacdo de intérpretes de Libras externos para atender a demanda excedente a capacidade do
quadro efetivo de tradutores e intérpretes de Libras: a Ufes tem recorrido, de forma complementar e emer-
gencial, a contratacao de intérpretes externos, por meio de processos proprios ou contratacdes excep-
cionais, com vistas a assegurar a continuidade do atendimento as pessoas surdas e o cumprimento das
obrigacdes legais relativas a acessibilidade linguistica, nos termos da Lei n2 13.146/2015 (Lei Brasileira de
Inclusao) e do Decreto n25.296/2004.

No exercicio de 2025, os servicos de traducao e interpretacao de Libras prestados por profissionais exter-
nos demandaram um investimento total de R$ 682.240,00.

Medidas de Inclusao e acessibilidade no SIB-Ufes

As acdes de acessibilidade e inclusao no ambito do SIB-Ufes sao estruturadas a partir das atividades de-
senvolvidas pelo Laboratério de Acessibilidade e Inclusao (LAIl), que se consolidou como referéncia insti-
tucional na producao de informagdes acessiveis e no apoio a permanéncia de estudantes com deficiéncia
e outras necessidades especificas.

As atividades do LAIl evidenciam a institucionalizacao de politicas de acessibilidade informacional, por
meio da producao de materiais acessiveis, da media¢ao junto a docentes e setores académicos e da arti-
culacao com redes e iniciativas nacionais voltadas a inclusao no ensino superior.

3.6.8 Internacionalizag¢ao

0 Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2021-2030 da Ufes aponta a internacionalizagdo como um
dos sete desafios institucionais da Universidade. Os objetivos diretamente ligados a internacionalizagao
da Ufes em fungdo das cinco &reas estratégicas (ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestdo) sdo:

Relatério de Gestao 2025
Universidade Federal do Espirito Santo

173


https://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/pdi_2021-2030.pdf

+  Objetivos Estratégicos Transversais de Ensino (OTE):
« OTE6. Ampliar a¢des de mobilidade, visitas, parcerias e intercambios internacionais.
« OTE7. Estabelecer politicas académicas visando a internacionalizacao da formacao dos
estudantes.
+  Objetivos Estratégicos Transversais da Pesquisa (OTP):
« OTP6. Promover e ampliar a insercao de pesquisadores em parcerias técnico-cientificas
internacionais.
Objetivos Estratégicos Transversais da Extensao (OTExt):

«  OTExt7. Promover praticas extensionistas e redes colaborativas com vistas a internacionalizacao.

+  Objetivos Estratégicos Transversais da Assisténcia (OTA):

« OTAS. Fortalecer as politicas de assisténcia e acolhida aos alunos e pesquisadores estrangeiros.

Objetivos Estratégicos Transversais da Gestao (OTG):
« OTG6. Garantir as iniciativas de internacionalizacao da Universidade.

Nesse contexto, as principais a¢des realizadas em 2025 e os respectivos alinhamentos com os objetivos
estratégicos transversais do PDI foram:

+ Aformalizacao de 50 documentos de cooperacao internacional dos seguintes tipos: Acordo de Coope-
racao, Termo Aditivo, Duplo Diploma, Cotutela e Termo de Transferéncia de Material. Ao todo, a Ufes
possui 207 acordos de cooperacao internacional, com 49 paises. [OTE6, OTP6, OTG6]

+ O registro e acompanhamento da mobilidade de 91 estudantes internacionais na Ufes (vale ressaltar
que nem todos os estudantes internacionais ingressantes na Ufes fazem registro na SRI). Entre os pai-
ses mais representados, destacam-se Colombia, Mocambique, Guiné, Peru, Haiti e Venezuela, além
de outras nacdes da América Latina, Africa, Europa e Asia. Esses estudantes ingressaram por meio de
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diversos programas, tais como Mobilidade Académica Internacional, Move la América, GCUB-Mob, PE-
C-G, PEC-PLE,. Os alunos e alunas estao distribuidos em diversas areas do conhecimento, na gradua-
¢ao e na pos-graduacao, como Engenharias, Arquitetura e Urbanismo, Educacgao, Psicologia, Letras,
Direito, Medicina, Ciéncias Agrarias e Ciéncias Sociais Aplicadas. [OTE6]

0 envio de 59 estudantes de graduacao de 25 cursos diferentes dos quatro campi em mobilidade pre-
sencial para o exterior, sendo que Portugal foi o destino preferencial. Em termos de mobilidade virtual,
foram 31 estudantes inscritos para vagas na Alemanha. Em 2025, foram realizados 12 processos sele-
tivos para mobilidade, quatro palestras/workshops sobre mobilidade internacional, quatro reunides
de orientagao para mobilidade e diversas outras a¢des para a promog¢ao da mobilidade presencial e
virtual. [OTE6]

A concessao no ultimo més do ano de 35 bolsas do Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior
(Promisaes) aos alunos e alunas estrangeiros PEC-G (Programa Estudante-Convénio de Graduagao),
permitindo que estudantes, principalmente da Africa e da América Latina, realizem sua graduacéo
integralmente na Ufes. [OTA5]

A oferta de mais de mil vagas nas atividades da agdo Idiomas para Fins Académicos (IFA) [OTE6, OTP6]:
15 médulos de cursos, ofertando um total de 450 vagas;

16 médulos de minicursos, ofertando um total de 480 vagas;

50 vagas na oferta coletiva da Rede Andifes Idiomas sem Fronteiras;

Tradugdes e revisoes de seis manuscritos com potencial de publicacdao no formato de artigo cientifico

pelo Centro de Apoio para Escrita Académica (Caesa), em parceria com o Departamento de Linguas e
Letras (DLL) [OTE6, OTP6).

A participagao na Plataforma Moocqueca, em colaboragao com a Pré-Reitoria de Extensao e a Superin-
tendéncia de Educacao a Distancia. A plataforma é um grande sucesso, com mais de 60 mil usuarios
cadastrados, sendo muitos de paises no exterior, com destaque para Portugal, Angola, Azerbaijao,
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Mogambique, Peru e Estados Unidos. Além de cursos em portugués, a plataforma também conta com
seis cursos que possuem versao em inglés. [OTExt7]

A realizacao da quinta edicao da Ufes International Week, com o tema “O Mundo na Ufes”, entre os
dias 20 e 24 de outubro de 2025. Esse é um evento anual, com o objetivo de estimular uma cultura de
internacionalizacao em todos os niveis de ensino e em todas as unidades e setores administrativos da
Ufes por meio de palestras, workshops e compartilhamento de experiéncias voltadas aos diferentes
publicos da comunidade universitaria (docentes, técnicos e estudantes). [0TG6]

0 lancamento do Programa de Mobilidade Internacional para Técnicos-Administrativos (PMAI-Staff)
durante a Ufes International Week. O Programa, em parceria com a Progep, lancara editais a partir de
2026, para que os técnicos desenvolvam atividades de capacitagao no exterior. [OTE6]

Aformalizagao do Projeto de Extensao Ndcleo de Apoio a Comunidade Académica Internacional (Naci),
também durante a Ufes International Week. O Naci tem a proposta de fortalecer as a¢oes de interna-
cionalizagao da Ufes por meio do acolhimento, orientacao e integracao de estudantes, docentes e pes-
quisadores estrangeiros, bem como de membros da comunidade académica em mobilidade interna-
cional. O Nucleo sera concebido como um espaco de referéncia para suporte institucional, oferecendo
apoio administrativo, informativo e cultural, além de atuar de forma articulada com diferentes setores
da Universidade, contribuindo para uma experiéncia mais inclusiva, humanizada e integrada da comu-
nidade internacional na Ufes. [OTExt7, OTA5]

A compilacdo e submissdo de dados dos rankings internacionais, além do seu monitoramento e divul-
gacao. [0TG6]

A representacao da Universidade em dezenas de instancias, incluindo féruns, associacdes e eventos
voltados para a internacionalizagao: Conselho de Gestores de Relagdes Internacionais das Instituicoes
Federais de Nivel Superior (CGRIFES), Associacao Brasileira de Educacao Internacional (Faubai), Grupo
de Cooperacao Internacional de Universidades Brasileiras (GCUB), Associacao de Universidades de
Lingua Portuguesa (AULP), Associacao Universitaria Ibero-Americana de Pés-Graduacao (AUIP), Grupo
Tordesilhas de Universidades, Rede de Internacionalizagao da Educacao do Espirito Santo (RIEES),
Associagao Europeia de Educagao Internacional (EAIE), Associagdo de Educadores Internacionais (NA-
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FSA) e Associacdo de Administradores de Educacao Internacional (AIEA). A participacao nestas instan-
cias fornece subsidios e conhecimentos para incrementar a internacionalizacao da Universidade ao
mesmo tempo em que aumenta a reputacao e a visibilidade da Ufes no exterior. [0TG6]

+ Aapresentacao de trabalhos na Conferéncia Anual da Associacao Brasileira de Educacao Internacional
(Faubai), aumentando a visibilidade da Ufes e ampliando as parcerias [OTE6, 0TG6]

Principais nimeros

Diversos ndmeros sobre internacionalizagdo podem ser acompanhados na Plataforma InfoUfes, em seu
respectivo médulo.

Tabela 49 - Total de estudantes estrangeiros na Ufes em 2025, por pais de origem*

Pais Estudantes na Ufes
Coldmbia 22
Mocambique 20
Brasileiro nato 20
Guinés 18
Peru 13
Haiti 12
Venezuela 1
Angola 9
Argentina 9
Franca 7
Benin 6
Cuba 6
Estados Unidos 6
Chile 5
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Congo 5
Gabao 5
Portugal 5
Bolivia 4
Cabo verde 4
Espanha 3
Paraguai 3
Camardes 2
Costa do Marfim 2
Equador 2
Gana 2
Italia 2
Quénia 2
Burundi 1
China 1
Honduras 1
Inglaterra 1
México 1
Nicardgua 1
Nigéria 1
Paquistao 1
Russia 1
Senegal 1
Suécia 1
Uruguai 1
Total 96

*Também disponivel no painel Internacional da Plataforma InfoUfes.
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Tabela 50 - Total de estudantes estrangeiros na Ufes em 2025, por formagao académica*

Formacao académica

Estudantes internacionais

Graduacgao

Pés-graduacgao

Estudantes internacionais na Ufes em 2025

121

96

217

*Também disponivel no painel Internacional da Plataforma InfoUfes.

Tabela 51 - Paises de destino de estudantes de graduacao em mobilidade com inicio em 2025*

Pais Estudantes da Ufes em mobilidade iniciada em 2025
Portugal 16
Franca 13
Austria 12
Italia 6
Alemanha 3
Espanha 2
Argentina 2
Polbnia 1
Paises Baixos 1
india 1
Colémbia 1
Chile 1
Total 59

*Também disponivel para o periodo 2018-2025 no formato de mapa no painel Internacional Plataforma InfoUfes.
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Tabela 52 - Nimero total de acordos de cooperacao vigentes por pais*

Pais Ativos por pais
Alemanha 4
Angola 4
Argentina 9
Austria 4
Azerbaijao 1
Bélgica 3
Bielorrdssia 2
Brasil 2
Cabo verde 2
Canada 1
Chile 4
China 3
Chipre 1
Coldémbia 7
Crodcia 1
Cuba 3
Equador 1
Escécia 1
Espanha 20
Estados Unidos 9
Finlandia 1
Franca 26
Gabao 1
Honduras 1
Hungria 1
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india 3

Irlanda 3
ltalia 17
Japao 3
Malasia 1
México 5
Mogambique 2
Multilateral 2
Nicardgua 1
Noruega 3
Nova Zelandia 2
Paises Baixos 4
Peru 2
Poldnia 2
Porto rico 1
Portugal 25
Reino unido 4
Republica Dominicana 1
Republica Tcheca 3
Roménia 2
Russia 3
Suécia 1
Suica 1
Turquia 3
Uruguai 1
Total 207

*Também disponivel na forma de mapa no painel Internacional da Plataforma InfoUfes. Informagoes mais detalhadas disponiveis
na pagina da SRI na forma de tabela ou mapa.

Relatério de Gestao 2025 | 1 8 1
Universidade Federal do Espirito Santo


https://info.ufes.br/
https://internacional.ufes.br/pt-br/acordos
https://docs.google.com/spreadsheets/u/1/d/e/2PACX-1vQnskmzW_Pd96FoSQQPk-qVZBhMiCZ6E9cNGq_t5Eh-_dho4Yb3uw1kpk5fNEmbatunJClc1-XXqI4t/pubhtml?gid=1712906403&single=true
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=1gjwF2osu-ROmRlP-X3d8WOnFSg9cCM_L&ll=18.183675331923542%2C-32.715146307036434&z=2

Tabela 53 - Paises de destino dos estudantes de graduacao em mobilidade com inicio em 2025*%

Ranking Posicao Posicao no Brasil
THE World University Rankings 1501+ 20
THE Impact Rankings 401-600 6
THE Latin America 48 26
QS Latin America 109 30
EduRank Latin America 42 24
CWUR 1268 28
Ranking Web of Universities 1066 22
US News & World Report 1555 29

*Também disponivel para o periodo 20182023 no painel Internacional da Plataforma InfoUfes e na pagina da SRI.

Além dos numeros apresentados nas tabelas, em 2025, ressaltamos também a intensa interacao e colabo-
racao com diversos setores da Universidade nas a¢des desenvolvidas pela SRI. O apoio dessas unidades
foi essencial para o éxito das iniciativas, especialmente na realizacao de eventos, na recepcao de comiti-
vas, no acompanhamento de estudantes em mobilidade e no acolhimento da comunidade internacional,
entre outras atividades. Como exemplos dessa cooperagao, destacamos as palestras ministradas pelas
psicologas da DAS/Progep na preparacao dos estudantes para a mobilidade internacional, a participagao
da DDP/Progep, da PRPPG e do Nucleo de Linguas na Ufes International Week, bem como a parceria com
o Departamento de Linguas e Letras do Centro de Ciéncias Humanas e Naturais (DLL/CCHN) nas ac¢des
voltadas ao ensino de idiomas.

Principais desafios, acoes e perspectivas

Os principais desafios da Secretaria de Relagoes Internacionais da Ufes concentram-se, sobretudo, na
reduzida equipe de trabalho, composta atualmente por apenas cinco servidores técnico-administrativos,
diante de um volume de demandas em constante crescimento e com perspectiva de ampliacao nos proxi-
mos anos, acompanhando a intensificacao dos processos de internacionalizacao da Universidade. Nesse
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contexto, a SRI tem atuado de forma estratégica para manter e ampliar suas a¢oes, destacando-se como
perspectiva futura o fortalecimento das iniciativas de acolhimento e integracao da comunidade internacio-
nal com a implementacdo do Nucleo de Apoio a Comunidade Internacional (Naci), que permitira qualificar
o atendimento a estudantes, pesquisadores e visitantes estrangeiros. Soma-se a isso a expectativa de am-
pliar a capacitagao do corpo técnico em temas relacionados a internacionalizacao, por meio do Programa
de Mobilidade Académica Internacional para Técnicos-Administrativos (PMAI-Staff), contribuindo para a
melhoria continua dos processos e servicos oferecidos.

Paralelamente, permanece como desafio a necessidade de ampliacao dos recursos financeiros destinados
a area, condicao fundamental para a expansao das a¢des de internacionalizacao, em especial aquelas
voltadas ao ensino de idiomas e ao fomento a mobilidade académica internacional, essenciais para o for-
talecimento da insercao internacional da Ufes.

3.6.9 Cultura, arte, esporte e lazer

A Secretaria de Cultura da Ufes exerce papel estratégico na promocao, articulacao e fortalecimento das
acoes culturais desenvolvidas no ambito da Universidade, sendo responsavel pela gestao integrada de
equipamentos, programas e projetos que dialogam diretamente com a comunidade académica e com a
sociedade. Por meio de uma atuagao comprometida com a diversidade, a formacgao cultural, a democrati-
zacao do acesso e a valorizagao da producao artistica, a Secretaria coordena iniciativas que abrangem as
artes cénicas, o audiovisual, a musica, as artes plasticas e a preservacao cultural.

No ano de 2025, as acoes desenvolvidas pelo Teatro Universitario, pela Galeria de Arte Espago Universitario,
pelo Cine Metrépolis e pelo Coral da Ufes evidenciam a relevancia da Secretaria de Cultura como instancia
articuladora, garantindo suporte institucional, planejamento e continuidade a projetos que reafirmam a
cultura como dimensao fundamental da vida universitaria e do compromisso social da Ufes.

Teatro Universitario
O Teatro Universitario contou com uma programacao iniciada em 17 janeiro e finalizada em 22 de dezembro

de 2025. Ao todo foram 197 eventos, sendo 72 institucionais (conferéncias, colagdes de grau, seminarios,
acolhimentos, congressos, reunides, encontros, convencdes, entre outros) e 125 culturais (espetaculos de
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teatro, danca, musica, lancamento de livros, semindrios etc.). A programacao foi voltada para todas as
idades e classes sociais e alcancou um publico de cerca de 90 mil pessoas. Aproximadamente 60% dos
eventos tiveram entrada gratuita.

Como um dos principais equipamentos culturais do Estado do Espirito Santo, o Teatro Universitario da
Ufes desempenha um papel importante ao contribuir para assegurar e ampliar acdes de promogao de la-
zer, cultura e arte para a comunidade interna e externa, além de difundir a imagem institucional e ampliar
a visibilidade da Universidade. A gestao e a programacao do teatro alinham-se aos valores da institui¢ao
de defesa e respeito as diversidades étnico-raciais, de género, culturais, sociais e regionais; de interlocu-
cao e parceria com a sociedade; de compromisso com o coletivo, com a pluralidade, com a acessibilidade,
com a democratizacao do acesso e com a permanéncia estudantil.

Pelo palco do teatro passaram artistas diversos, bem como grupos e projetos. Entre as iniciativas institu-
cionais, citamos a realizacao de 31 colacoes de grau e eventos.

Galeria de Arte Espaco Universitario

No ano de 2025, a Galeria de Arte Espaco Universitario da Ufes (Gaeu), vinculada a Secretaria de Cultura,
desenvolveu um conjunto de a¢des voltadas a difusao cultural, a formacao artistica e a ampliagao do aces-
so a arte contemporanea, fortalecendo sua atuacao como espaco institucional de ensino, pesquisa, ex-
tensao e didlogo com a sociedade. As atividades realizadas contemplaram agoes educativas, exposicoes,
oficinas, formagdes e parcerias institucionais, alcancando publicos diversos e promovendo a circulagao da
producdo artistica no ambito universitario e extrauniversitario.

O Acervo de Artes Visuais da Ufes, vinculado a Gaeu e a Secretaria de Cultura, desenvolveu, em 2025,
acoes voltadas a preservacao, gestao, documentacao e difusao de seu patrimdnio artistico. As atividades
concentraram-se na manutencao da reserva técnica, atualizagao de dados catalograficos, realizagao de ex-
posicoes, incorporacao e empréstimo de obras, atendimento a pesquisadores, agoes formativas e no inicio
da elaborac¢ao do Plano Museolégico do Acervo. Também teve inicio o processo de elaboracao do primeiro
Plano Museoldgico do Acervo de Artes Visuais da Ufes, com a definicao do texto preliminar contendo me-
todologia, diretrizes, sugestdes e referéncias, com o objetivo de subsidiar o planejamento estratégico da
gestao, preservacao e difusao do acervo em médio e longo prazo.
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De forma geral, as a¢des desenvolvidas pela Galeria Espaco Universitario da Ufes em 2025 reafirmaram seu
compromisso com a democratizagao do acesso a arte, a formagao cultural de diferentes publicos e o forta-
lecimento das politicas culturais da universidade. Ao longo do ano, as atividades da Gaeu alcancaram di-
retamente mais de 5 mil pessoas, considerando visitantes de exposicdes, participantes de oficinas, agoes
educativas e atividades formativas, consolidando a galeria como espaco estratégico para a promocao da
cultura no ambito da Ufes.

Informacdes sobre exposicoes, visitacdes e agendamentos estao disponiveis em https://galeria.ufes.br/
visitacao.

Cine Metrépolis

Em 2025, o Cine Metrépolis consolidou-se como espaco estratégico de difusao audiovisual, formacao cul-
tural e articulagao institucional no ambito da Ufes. As atividades desenvolvidas ao longo do ano contem-
plaram exibicoes regulares de filmes, sessoes gratuitas, acoes educativas, cineclubes, debates, festivais,
seminarios académicos e eventos institucionais, ampliando o acesso ao cinema e fortalecendo o didlogo
entre Universidade e sociedade.

Ao longo do ano, o Cine Metrépolis exibiu 77 filmes de longa-metragem em cartaz, realizando 616 sessoes
comerciais e 29 sessdes gratuitas, alcancando um publico total superior a 7 mil espectadores. As acdes
contemplaram diferentes publicos, incluindo estudantes, professores, pesquisadores, coletivos culturais,
movimentos sociais e o publico em geral.

Principais a¢oes realizadas:

+  Programacao regular e cineclubes: exibicao continua de filmes nacionais e internacionais ao
longo do ano; realizacao de sessdes especiais e cineclubes tematicos.

+ Acoes educativas e formacao de publico: atendimento a oito escolas por meio do projeto Cine
Escola, sendo sete instituicdes da rede publica de ensino; realizacao de sessoes especificas
para turmas universitarias e projetos de formagao, como Criarte e cursos de graduacao.
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+ SessOes comentadas, debates e mesas publicas: promocao de exibicdes seguidas de deba-
tes com realizadores, pesquisadores e convidados; destaque para sessdes e mesas tematicas
relacionadas a direitos humanos, diversidade, género, meméria, politica, meio ambiente e
cultura, incluindo debates com representantes institucionais e pesquisadores nacionais.

+  Eventos académicos e institucionais: sede de seminarios, congressos, coléquios e semanas
académicas.

+  Festivais e mostras audiovisuais: sede e apoio para a realizagao de diversos festivais e mos-
tras.

+  Sessdes especiais e exibicoes tematicas: realizacao de exibi¢oes especiais de filmes, curtas,
documentarios, webséries e videoclipes, muitas delas associadas a datas comemorativas,
acoes extensionistas e projetos institucionais; sessdes voltadas a publicos especificos, como
mulheres atendidas pelo Centro de Referéncia de Assisténcia Social (Cras), comunidades aca-
démicas e coletivos culturais.

De modo geral, as a¢oes desenvolvidas pelo Cine Metropolis em 2025 reafirmaram seu papel como equi-
pamento cultural fundamental da Ufes, promovendo o acesso democratico ao cinema, a formacao critica
de publicos e a articulacao entre cultura, educacao, pesquisa e extensao. O expressivo nimero de sessoes
realizadas, a diversidade da programacao e o publico alcangado consolidam o Cine Metrépolis como refe-
réncia na politica cultural universitaria e no cenario cultural do Espirito Santo.

Mais informacoes sobre o Cine Metrépolis estao disponiveis em https://cinema.ufes.br/.
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3.6.10 Imagem institucional e relacionamento com a sociedade

A publicidade sempre foi tida como um principio constitucional e administrativo, tendo em vista que o
poder publico deve agir com maior transparéncia possivel, a fim de que a sociedade tenha a disposicao co-
nhecimento acerca dos atos de seus gestores. E fundamental que a sociedade, principal parte interessada
e beneficiaria final do valor gerado pela Universidade, conheca de que forma esse valor esta sendo gerado.
Desse modo, ao publicizar suas atividades, a Ufes afirma seu compromisso com a comunidade académica
e a sociedade, gerando transparéncia e permitindo o acompanhamento dos atos praticados pela gestao.

A Secretaria de Comunicagao da Ufes (Secom) é uma unidade administrativa vinculada a Reitoria, respon-
savel por articular, propor, coordenar e executar as agoes de comunicagao desenvolvidas pela Universidade.

Entre os destaques realizados em 2025, estao o lancamento do Guia de Linguagem de Respeito - material
elaborado em cumprimento ao Plano de Integridade Ufes 2024- 2026 com orientagdes a comunidade uni-
versitaria sobre boas praticas para prevencao de assédio, discriminacao e violéncia - e a criacao do Banco
de Fontes Negras, iniciativa alinhada a uma proposta nacional que visa destacar o trabalho de pesquisa-
dores negros e negras para além de demandas sobre racismo.

O fortalecimento da imagem institucional da Ufes também foi um trabalho constante por meio da divul-
gacao de pesquisas e inovac¢ao, e também de projetos voltados para a sociedade. As acoes incluiram,
ainda, a extensao da cobertura de eventos de grande relevancia institucional para os campi de Alegre e
Sao Mateus (tal como a Semana do Conhecimento e a Semana do Servidor) e a aquisicao de painéis de
LED para os campi de Maruipe e Sao Mateus, além da finalizagao e contratagao de um projeto de midia
externa (banners) para ampliar a comunicacao visual nos campi, com projeto piloto a ser implementado
no campus de Goiabeiras nos primeiros meses de 2026.

O fortalecimento de parcerias é outro marco do ano de 2025. Entre elas estao a inauguracao da Radio Ufes
FM (87.1 FM, que substituiu a antiga Radio Universitaria), integrada a Rede Nacional de Comunicagao Publi-
ca, que foi concretizada a partir de uma parceria firmada entre a Ufes e a Empresa Brasil de Comunicacao
(EBC); e a continuidade do programa Ufes em Destaque (veiculado nos intervalos da programacao da TV
Educativa do Espirito Santo - TVE), que apresenta as iniciativas da Universidade em sinal aberto de televi-
sao. Outro destaque foi a série de reportagens sobre cientistas da Ufes entre os mais influentes do mundo,
produzida por jornalistas da Ufes e veiculada na radio CBN.
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Principais nimeros da comunicagao institucional

Tabela 54 - Producao jornalistica (2024 e 2025)

Atividade Producao 2024 Producao 2025 Variacao (%)
Atendimento de demandas de imprensa (registradas por e-mail) 1503 1381 -8,12
Publicacdo de contelido (matérias, comunicados) no portal da Ufes 839 810 3,46
Producdo de matérias para o blog da Revista Universidade 47 45 -4,26
Producao de conteldo para a Radio Universitaria - Informa Ufes 657 610 715
Producdo de conteldo para a Radio Universitaria - Ciéncia Ufes 42 39 114
Produgao/supervisao de hotsites de eventos institucionais 1 3 200
Producao de posts para comunidades de WhatsApp 259 357 37,84
Producao de conteldo para a newsletter Destaques da Semana 52 52 0

Fonte: Secom/Ufes.

Tabela 55 - Producao publicitaria (2024 e 2025)
Tipo de peca Producao 2024 Producdo 2025  Variagao (%)
Artes digitais (banners digitais, cards para redes sociais, capas para YouTube, convites digitais, banners para sites e portal da Ufes) 151 652 331,79
Artes para impressos médios e pequenos (cartazes, cartazetes, adesivos, crachas, folderes etc.) 106 78 26,42
Artes para impressos grandes (banners impressos, faixas, outdoors e painéis) 219 27 -8767
Logos, selos e marcas em geral 15 14 -6,67
Editoracdo grafica (projetos graficos, diagramacao, publicacdes e capas) 10 6 -40
Outras artes (camisetas, cartdes de visita, certificados, slides e outros) 28 13 -53,57

Fonte: Secom/Ufes.
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Tabela 56 - Producdo de midias digitais (2024 e 2025)

Atividade Producdo 2024 Producao 2025 Variacao (%)
Conteldo jornalistico TV Ufes 60 92 53,33
Contetdo jornalistico - parceria TVE 41 46 12,2
Conteddo institucional produzido pela TV Ufes (videos, entrevistas, reportagens especiais) 27 15 -44,44
Conteldo produzido para redes sociais Ufes Oficial (reels, GIFs, Destaque Ufes) 131 91 30,53

Fonte: Secom/Ufes.

Tabela 57 - Postagens e seguidores do perfil UfesOficial nas midias digitais

Postagens Seguidores

Plataforma
2024 2025 % 2024 2025 %
Instagram 1.676 1.652 -1,43 71.400 86.778 21,54
Facebook 764 836 9,42 44.363 44121 -0,55
Linkedin 175 236 34,86 44.415 46.227 4,08
Tiktok 60 66 10 2476 4613 86,31
Twitter 598 684 14,38 116200 101380 12,75

Fonte: Secom/Ufes.
Desafios e perspectivas

«  Ampliar cobertura dos campi de Maruipe, Alegre e Sao Mateus;
+ Ampliar a oferta de sugestdes de pautas positivas sobre a Ufes para a imprensa;
* Recuperar a capacidade de producao da Secom por meio da reposicao de pessoal;

+ Implementar a Politica de Comunicagao da Ufes.
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Relacionamento com a sociedade

A Ouvidoria da Ufes atua como o principal canal de comunicacao entre a Universidade e a sociedade, pro-
movendo a transparéncia, a participacao cidada e o aprimoramento da gestao publica.

Por meio da Ouvidoria, cidadaos, servidores, estudantes e outros publicos podem registrar manifesta-
coes, como reclamacgdes, sugestdes, elogios, solicitacdes, denincias e demandas relacionadas ao aces-
so a informacao publica, garantindo o direito a informacao e contribuindo para a melhoria continua dos
servigos oferecidos.

Mais informacdes sobre os canais de atendimento podem ser consultadas em https://ouvidoria.ufes.br/.

Principais resultados

Durante o exercicio de 2025, o total de registros na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informa-

¢ao somou 992 registros, sendo 755 manifestacdes de ouvidoria e 237 pedidos de acesso a informacao.
O tratamento desse total de registros apurou o seguinte resultado, em 31 de dezembro de 2025:

+ 755 manifestacdes de ouvidoria foram
concluidas;

+ 210 manifestagoes de ouvidoria foram
arquivadas e 545 respondidas;

+ 14 manifestagdes de ouvidoria foram ca-
dastradas no ultimo més e encontram-se
em tramitacao dentro do seu prazo legal.

Grafico 31 - Manifesta¢des respondidas por tipo
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Grafico 32 - Nimero total de manifestagdes por
trimestre

No que trata do detalhamento das manifestacdes da
Lei de Acesso a informacao, pode-se informar que:

+ Total de pedidos de acesso a informa-
cao registrados foi de 237, com o tempo
médio de resposta de 18,09 dias.

+ Das respostas apresentadas, houve 17
recursos em 12 instancia, que foram
respondidos com um tempo médio de
49 dias.

« Dos recursos acima, ap0s a resposta, cinco apresentaram recursos em 22 instancia, sendo res-
pondidos no tempo médio de 6,7 dias.

No exercicio de 2025, foram apresentados quatro recursos a Controladoria-Geral da Uniao, respondidos
com um tempo médio de 58,5 dias.

Em relacdo aos motivos de arquivamento, no periodo analisado, 210 manifesta¢des foram arquivadas.
Dentre essas, 66 ocorreram por falta de clareza ou insuficiéncia de dados, 59 por duplicidade de manifes-
tacao, 52 por se tratar de manifesta¢oes impréprias ou inadequadas, 24 por auséncia de competéncia da
Ouvidoria para tratamento da demanda, oito em razao de perda de objeto e uma por falta de urbanidade.
Além disso, cinco manifestacoes foram encaminhadas a outros érgaos.

Esses dados apresentados também podem ser acompanhados no Painel Resolveu, da CGU.
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Carta de Servicos ao Usuario

Nos termos da Lei n? 13.460/2017, a Carta de Servicos ao Usuario tem por objetivo informar os usuarios e
usuarias acerca dos servicos prestados pelo 6rgao ou entidade, das formas de acesso a esses servicos e
dos compromissos e padroes de qualidade no atendimento ao publico.

Em observancia as diretrizes aplicaveis as Institui¢coes Federais de Educagao Superior, a Universidade Fe-
deral do Espirito Santo mantém cadastrados e publicados no Portal Gov.br os servicos minimos exigidos,
assegurando a sociedade o acesso as informacgoes essenciais sobre seus principais servicos académicos
e administrativos.

A Carta de Servigos da Ufes esta disponivel em
https://www.gov.br/pt-br/orgaos/universidade-federal-do-espirito-santo.

Resolutividade as demandas da Ouvidoria

Nos termos da Portaria CGU n? 116/2024, a resolutividade corresponde a informacao registrada pela uni-
dade setorial do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo federal (SisOuv) no momento do envio da res-
posta conclusiva ao manifestante, indicando se a manifestacao foi considerada resolvida ou nao resolvida.
Conforme a norma, a manifestacao é classificada como nao resolvida enquanto persistirem providéncias
a serem adotadas pela unidade interna responsavel, e como resolvida quando nao mais houver providén-
cias pendentes. A Portaria também estabelece que essa informacao pode ser revista a qualquer tempo,
diante da existéncia de novos elementos ou do avanco das providéncias adotadas pelas unidades técnicas
ou apuratérias competentes.

No periodo analisado, considerando exclusivamente as manifestagdes com resposta conclusiva pela Ou-
vidoria, 46,37% foram indicadas como resolvidas e 53,63% como nao resolvidas, refletindo o estagio das
providéncias adotadas pelas unidades responsaveis no momento do encerramento das manifestagdes.
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4

INFORMACOES
ORCAMENTARIAS,
FINANCEIRAS E CONTABEIS




A gestao orcamentaria e financeira da Ufes pode ser acompanhada no médulo “Or¢camento”, disponivel na 4.1
Plataforma InfoUfes.

Para analisar o orcamento consignado a Ufes para execucao, faz-se necessario observar os valores referen- G‘E STAO
ciados a Unidade Or¢amentaria (UO) 26234. Na aprovacao e san¢ao da LOA/2025, a dotacdo inicial da UO

foi de R$ 1.212.785.064,00. d f lores & Ufes pod ltad x
§6i3i_4 o1 de R$1.212.785.064,00. As pecas da LOA/2025 que conferem valores a Ufes podem ser consultadas ORQAMENTARIA

Ainda no decorrer do ano de 2025, foram realizadas suplementagdes de dotacdo, no total de R$ N NC
187.644.122,00, além de cancelamentos e remanejamentos de dotacdo, no total de R$ 18.223.835,00. Desse E FI A EIRA

modo, o orcamento 2025 da Ufes foi atualizado para o montante de R$ 1.382.205.351,00.

Valores destinados a Unidade Orcamentaria
26234 - Ufes, em 2025.
Fonte: Tesouro Gerencial (20/01/2025).
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4.1.1 Execugao orcamentdria

A execucao orcamentaria da Ufes é realizada tendo por base programas tematicos, programas de gestao e
manutencao, e operacdes especiais, alinhados com as a¢des do PDI 2021-2030.

Cabe considerar que a execugao orcamentaria aqui relatada compete a Unidade Or¢amentaria Ufes (26234),
nao sendo adicionados os valores orcamentarios relativos ao Hospital Universitario Cassiano Antonio Mo-
raes (Hucam), uma vez que esse possui orcamento e unidade orcamentaria proprios.

Como destacado, em 2025, a dotacao autorizada da
Ufes totalizou R$1.382.205.351,00. Além dos valores
do orcamento préprio, a Ufes executou créditos re-
cebidos de outros 6rgaos, via destaque ou provisao,
que perfizeram o total de R$ 59.301.664,03. Ainda
durante o exercicio, as provisoes e destaques con-
cedidos representaram o total de R$ 10.911.368,41.
Desse modo, o valor total dos créditos disponi-
veis para execucdo foi de R$ 1.430.595.646,62.
Desse montante, R$ 1.430.595.646,62 foram em-
penhados, R$1.351.360.362,09 liquidados e R$
1.218.340.940,85 pagos.

Assim, a execucao orcamentaria total da Ufes, no
referido exercicio, representou:
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4.1.2 Execucgao financeira

A execucdo financeira no ano de 2025 totalizou R$
1.342.776.258,90. Desse montante, 90,73% repre-
sentam as despesas pagas do orcamento de 2025
e 9,27% os valores pagos referentes as despesas
vindas de empenhos emitidos em anos anteriores
(restos a pagar processados e nao processados).

4.1.3 Execucao da despesa da
Ufes

A despesa da Ufes pode ser dividida em trés gran-
des grupos de contas: pessoal, custeio em geral e
investimentos.

Despesas com pessoal* refletem os dispéndios
com vencimentos, encargos sociais, aposentado-
rias e pensoes. Para melhor compreensao dos gas-
tos com pessoal, foram acrescidos, neste relato,
despesas de custeio relacionadas aos gastos com
auxilios (alimentagao, funeral, pré-escolar, satde,
transporte), beneficios, indeniza¢des e ajudas de
custo inferidos a pessoal.

Despesas de custeio sao as despesas necessarias
para @ manutencao organizacional e a prestacao
dos servicos.
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Investimentos sao os gastos aplicados no patrimé-
nio permanente da Ufes, tais como: obras, insta-
lacOes, aquisicoes de materiais e equipamentos,
desenvolvimento de sistemas de Tecnologia da
Informacao etc.

A despesa com pessoal é a mais representativa da
Ufes, isso se explica pelo tipo de servigo presta-
do pela Universidade, tanto fim quanto meio. Em
2025, essa despesa totalizou um crescimento de
19,3% nos valores empenhados, quando compara-
dos aos valores empenhados de 2024. As despesas
de custeio também representaram crescimento,
no total de 23,4%, em relacao aos valores empe-
nhados no ano de 2024. As despesas de capital re-
gistraram um expressivo aumento em relacdo ao
ano anterior, no valor de 196,5% dos valores empe-
nhados em investimentos.
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Os valores comparativos entre 2025 e 2024 podem ser observados a seguir:

Tabela 58 - Despesa empenhada, liquidada e paga (2024 e 2025)

2025 2024 Em RS Em %

Despesa Empenhada (i) Liquidada (ii) Paga (iii) Empenhada (iv) Liquidada (v) Paga (vi) Variagdo R$ Variacdo %

(vii) = (i) - (iv) | (viii) = ()/(iv) -1

Pessoal* 1.192.368.532,00 1.174.600.110,65 1.044.730.593,48 999.751.147,64 996.480.684,13 908.580.925,49 | 192.617.384,36 19,3%

Custeio 179.095.359,39 145.841.994,26 144.250.138,76 145.188.387,93 118.064.057,55 114.558.915,10 33.906.971,46 23,4%

Investimentos 59.131.755,23 30.918.257,18 29.360.208,61 19.944 951,18 2.296.129,35 2.273.351,98 39.186.804,05 196,5%
Total 1.430.595.646,62 1.351.360.362,09 1.218.340.940,85 1.164.884.486,7/5 1.116.840.871,03  1.025.413.192,57

* Despesas com pessoal (ativo e inativo) acrescidas dos auxilios, beneficios, indenizac¢oes e ajuda de custo.

4.1.4 Detalhamento de despesas
empenhadas por elemento

A classificacao da despesa por elemento tem a
finalidade de identificar o objeto do gasto. Desse
modo, relatamos a execucao das despesas empe-
nhadas por cada grupo, apresentando os elemen-
tos de despesas mais relevantes.

Grafico 33 - Despesas com pessoal* por elemento
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Grafico 34 - Despesas com custeio, por elemento

Grafico 35- Despesas com investimentos, por
elemento
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4.1.5 Detalhamento de despesas por fonte de recurso

Apresenta-se, a seguir, a evolucao da despesa por fonte de recurso. As fontes de recursos constituem-se de
determinados agrupamentos de naturezas de receitas, atendendo a uma determinada regra de destinacao
legal, e servem para indicar como sao financiadas as despesas orcamentarias.

Nesse ensejo, exibimos a execu¢do das despesas empenhadas, agrupando duas fontes: (i) recursos origi-
narios do Tesouro Nacional e (ii) Recursos Préprios e Convénios, que sao arrecadados pela prépria Univer-
sidade ou oriundos de convénios estabelecidos no ambito da Ufes.

Grafico 36 - Despesas empenhadas por fonte de
recurso
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As informac0es contabeis da Ufes foram produzidas observando as normas contabeis vigentes no Brasil,
em especial: Lei n? 4.320/1964, Decreto-Lei n? 200/1967, Decreto n? 93.872/1986, Lei n? 10.180/2001, Lei
Complementar n2101/2000 - Lei de Responsabilidade Fiscal. Compreende também as Normas Brasileiras
de Contabilidade Técnica do Setor Piblico (NBCT SP), Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
(MCASP) e Manual Siafi. Destaca-se ainda que as estruturas e a composicao das demonstracdes contabeis
estao de acordo com as bases propostas pelas praticas contabeis brasileiras, com base no modelo PCASP.
A Diretoria de Contabilidade e Financas exerce a competéncia de érgao setorial de contabilidade da Ufes.

As informac0es contabeis relevantes referentes ao exercicio de 2025 serao apresentadas na sequéncia. As
Demonstragoes Contabeis e as Notas Explicativas, na sua integra, podem ser obtidas aqui.

4.2.1 Andlise do Balango Patrimonial

0 Balango Patrimonial da Ufes, referente ao exercicio de 2025, pode ser acessado aqui.

No exercicio de 2025, o Ativo Total da Universidade Federal do Espirito Santo alcancou R$ 904,1 milhdes,
representando crescimento de 2,89% em relacao a 2024. A estrutura patrimonial permanece fortemente
concentrada no ativo nao circulante, que corresponde a 85,96% do total e apresentou aumento de 5,42%,
evidenciando expansao do patrimdnio permanente da institui¢ao.

0 ativo circulante reduziu 10,28%, passando a representar 14,04% do ativo total. Apesar da retracao, houve
crescimento de 10,07% em caixa e equivalentes de caixa, fortalecendo a liquidez imediata. Em contraparti-
da, os demais créditos a curto prazo diminuiram 71,94%, principalmente em razao de ajustes relacionados
a férias e 132 salario pagos antecipadamente. Os estoques apresentaram reducao expressiva de 63,70%,
refletindo racionalizagao na aquisicao e no consumo de materiais. Nao houve necessidade de ajuste para
perdas por reducao ao valor recuperavel.

4.2

INFORMACOES
CONTABEIS

Douglas Roriz Caliman

Diretor da Diretoria de Contabilidade e Financas
DCF/Sof/Proad/Ufes

Contador Geral
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No ativo néo circulante, o imobilizado permanece como principal componente, totalizando R$ 768,7 mi-
lhdes (85,02% do ativo total), com crescimento de 5,44%. Os bens méveis apresentaram expansao relevante
de 10,67%, impulsionada principalmente por investimentos em equipamentos médicos, laboratoriais e de
tecnologia da informacao (TIC), que juntos concentram parcela significativa do patrimdnio mével. O valor
liquido dos bens méveis alcancou R$ 243,5 milhdes, apds depreciacdo acumulada de R$ 194,3 milhdes,
indicando necessidade continua de planejamento para reposicao e modernizacao de ativos. O campus de
Goiabeiras concentra cerca de 72% dos bens moveis.

Os bens iméveis totalizaram R$ 525,2 milhdes (valor liquido), com crescimento de 0,99%. A maior partici-
pacao permanece nos iméveis de uso educacional (89,88%). Destacam-se aumentos em obras em anda-
mento (9,47%) e instalacdes (8,61%), demonstrando continuidade dos investimentos em infraestrutura. A
depreciagao acumulada cresceu 38,93%, refletindo maior reconhecimento do desgaste dos ativos.

No passivo, observou-se crescimento de 18,53% no passivo circulante, que passou a representar 30,22%
do total. 0 aumento foi fortemente influenciado pelas obriga¢des trabalhistas, previdenciarias e assisten-
ciais, especialmente pelos encargos sociais a pagar. Por outro lado, houve reducao significativa de 55,45%
nas obrigaces com fornecedores, indicando regularidade nos pagamentos. O passivo nao circulante apre-
sentou queda de 28,48%, contribuindo para reducao do endividamento estrutural.

0 patrimoénio liquido totalizou R$ 627,28 milhdes, com leve reducdo de 2,46%, impactada principalmente
pela diminuicdo dos resultados acumulados (2,61%). As reservas permaneceram praticamente estaveis.

De forma geral, o balanco evidencia estrutura patrimonial sélida, fortemente ancorada em ativos perma-
nentes, melhora na liquidez imediata e reducao do passivo de longo prazo. Entretanto, 0 aumento das
obrigacdes de curto prazo e a leve retracao do patriménio liquido indicam a necessidade de acompanha-
mento continuo do equilibrio financeiro e da sustentabilidade fiscal da Universidade.

Informagdes mais especificas dos bens, direitos e obrigagcdes podem ser encontradas nas Notas Explicati-
vas do Balanco Patrimonial.
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4.2.2 Andlise do Balanco Orcamentdrio

0 Balango Orcamentario da Ufes, referente ao exercicio de 2025, pode ser acessado aqui. Ele evidencia a
execucado das receitas e despesas previstas na Lei Orcamentaria Anual (LOA), demonstrando o desempe-
nho da gestao orcamentaria no exercicio.

No tocante as receitas, observou-se que a maior parte dos recursos é proveniente de transferéncias da
Unido, caracteristica tipica das instituicoes federais de ensino superior. A arrecadacao prépria, composta
por receitas patrimoniais, servicos, aluguéis, convénios e outras fontes, representa parcela complementar
do orcamento. De modo geral, a execuc¢ao da receita ocorreu dentro das previsdes atualizadas, com even-
tuais variagdes decorrentes de frustragdes ou excessos de arrecadacao em fontes especificas.

Quanto as despesas, verificou-se que a execu¢ao orcamentaria concentrou-se principalmente em despe-
sas correntes, notadamente em pessoal e encargos sociais, que constituem a maior parcela do orcamento
da Universidade. Também se destacam as despesas com custeio administrativo, contratos de prestacao de
servicos, assisténcia estudantil e manutencao das atividades académicas e administrativas. As despesas
de capital, voltadas a investimentos em obras, aquisicao de equipamentos e melhorias na infraestrutu-
ra, apresentaram execucao compativel com os limites financeiros disponibilizados ao longo do exercicio,
observando-se que a liberacao de recursos depende do cronograma de descentralizacao orcamentaria e
financeira por parte do governo federal.

O resultado orcamentario do exercicio reflete o equilibrio entre receitas arrecadadas e despesas empenha-
das, evidenciando conformidade com os principios da legalidade, anualidade e equilibrio orcamentario.
Eventuais saldos nao executados decorrem, em geral, de restricdes no fluxo financeiro, reprogramacoes
administrativas ou economia na realizacao das despesas.

No exercicio de 2025, as receitas préprias somaram o montante de R$ 21.019.418,34, a dotacao atualizada
foi de R$ 1.534.481.971,00, as despesas empenhadas foram de R$ 1.596.510.653,17, as despesas liquidadas
somaram o valor de R$ 1.515.453.95712, as despesas pagas totalizaram o valor de R$ 1.366.277400,22. A
diferenca negativa de R$ 62.028.682,17 entre o valor empenhado e a dotacdo atualizada é decorrente dos
créditos orcamentarios recebidos de outros 6rgaos que nao sao adicionados no Balango Orcamentario,
mas englobam o valor das despesas empenhadas.
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Quanto aos restos a pagar, o saldo de RPNP inscritos foi de R$ 49.530.634,99 e reinscritos foi de R$
3.577.185,70 em 31/12/2024, somando o valor de R$ 53.107.820,69. No exercicio de 2025, foram pagos R$
32.835.140,02 e cancelados R$ 1.704.888,74, restando saldo a pagar de R$ 18.567.791,93 (RPNP Inscritos +
RPNP Reinscritos - RPNP Cancelados - RPNP Pagos) em 31/12/2025.

De forma geral, o Balango Orcamentario demonstra que a Ufes manteve a execucao de suas agoes institu-
cionais alinhada as dotagdes autorizadas, com foco na manutencao das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e assisténcia estudantil, preservando a responsabilidade na gestao dos recursos publicos e a
observancia das normas de financas publicas.

Informacgdes mais detalhadas da execugao orcamentaria podem ser encontradas nas Notas Explicativas

do Balan¢o Orcamentario.

4.2.3 Andlise das variacgoes patrimoniais

A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais da Ufes, referente ao exercicio de 2025, pode ser acessada aqui.

Em 31 de dezembro de 2025, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou resultado patrimonial
negativo de R$ 14.669.107,35, decorrente de Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) no montante de
R$1.769.197.254,79 e Variag¢des Patrimoniais Diminutivas (VPD) de R$ 1.783.866.362,14. Observou-se cresci-
mento de 21,55% nas VPA e de 18,38% nas VPD em relacao ao mesmo periodo de 2024.

Quanto as VPAs, foram compostas principalmente por transferéncias e delegacdes recebidas, que repre-
sentaram aproximadamente 93% do total, com crescimento de 16,45% em relacao ao exercicio anterior.
Destacam-se os repasses intragovernamentais do MEC, especialmente recursos livres da Uniao e bene-
ficios do Regime Préprio de Previdéncia Social (RPPS), recebidos majoritariamente pela unidade gestora
central (UG 153046). Também foram relevantes os sub-repasses recebidos e as transferéncias destinadas
ao pagamento de restos a pagar. A rubrica exploragao e venda de bens, servicos e direitos apresentou au-
mento de 19,43%, embora represente apenas 1,23% das VPA. Inclui principalmente receitas com aluguéis,
Restaurante Universitario e servicos educacionais.
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Em relacao as VPDs, concentraram-se principalmente em pessoal e encargos e beneficios previdenciarios
e assistenciais, que juntos correspondem a aproximadamente 76% do total das despesas, registrando au-
mento de cerca de 18% em relagao a 2024. Tais despesas dependem da folha de pagamento e das politicas
de carreira, sendo os recursos transferidos pelo Tesouro Nacional conforme a demanda. O grupo uso de
bens, servicos e consumo de capital fixo apresentou crescimento de 21,93%, representando cerca de 9%
das VPD. Destacam-se o consumo de materiais estocados (especialmente pelo Restaurante Central) e des-
pesas com servicos terceirizados, apoio administrativo, manutencao predial, energia elétrica e servigos
educacionais e culturals.

As transferéncias e delegagdes concedidas totalizaram R$ 136,7 milhdes, com reducao de 10,44% em com-
paracao a 2024, sendo a maior parte referente a sub-repasses internos. O grupo desvalorizagao e perda
de ativos e incorporacao de passivos apresentou aumento expressivo de 102,07%, representando cerca de
6% das VPDs, com destaque para a incorporacao de passivos e desincorporacao de ativos. O consumo de
materiais estocados somou cerca de R$ 10,6 milhdes e os gastos com despesas de servigos totalizou cerca
de R$ 130,2 milhoes.

Portanto, o resultado patrimonial negativo do periodo decorre principalmente do elevado peso das des-
pesas com pessoal e encargos, que representam a maior parcela das VPD. Cenario ja esperado devido ao
aumento salarial e alteracdo do plano de carreira dos servidores. Embora as receitas tenham apresentado
crescimento significativo, este nao foi suficiente para compensar o aumento das despesas, especialmente
as obrigatdrias. A estrutura das variagdes demonstra forte dependéncia de transferéncias da Uniao e pre-
dominancia de despesas de carater continuado.

Informagdes mais detalhadas da mutacao patrimonial podem ser encontradas nas Notas Explicativas das

Demonstracoes das Variacdes Patrimoniais.
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4.2.4 Andlise do Balanco Financeiro

0 Balanco Financeiro da Ufes, referente ao exercicio de 2025, pode ser acessado aqui.

Em 31 de dezembro de 2025, a Ufes registrou, no Balanco Financeiro, um volume total de ingressos e dispén-
dios de R$ 1.997719.354,77, representando crescimento de 17,57% em relagdo ao exercicio financeiro de 2024.

Quanto aos ingressos de recursos, as transferéncias financeiras recebidas constituiram a principal fonte de
ingressos, representando aproximadamente 81% do total, com aumento de 15,60% em relacao ao ano an-
terior. Destacam-se as transferéncias resultantes da execucao orcamentaria que somaram cerca de 78,46%
dos ingressos, especialmente os repasses recebidos, que corresponderam a 72,14% do total e apresenta-
ram crescimento de 1799%. A maior concentragao de recursos ocorreu na Ufes campus Goiabeiras (UG
153046), responsavel por mais de 91% das transferéncias recebidas, com destaque para as fontes de recur-
sos livres da Unido e beneficios do RPPS. Os sub-repasses recebidos representaram 6,32% dos ingressos,
com leve reducdo de 3,67% em comparacao a 2024, sendo o Hucam (UG 153047) o principal beneficidrio.

As receitas orcamentarias proprias totalizaram R$ 21.019.418,34, apds deducdes, apresentando crescimen-
to expressivo de 62,75%. Contudo, sua representatividade permanece reduzida, correspondendo a apenas
1,05% do total dos ingressos. Os recebimentos extraorcamentarios cresceram 46,02%, representando 12,31%
do total, com destaque para transferéncias destinadas ao pagamento de restos a pagar e movimentacoes
de saldos patrimoniais.

Em relacao aos dispéndios de recursos, as despesas orcamentarias representaram 79,92% do total dos
dispéndios, registrando aumento de 21,69% em relacao ao mesmo periodo de 2024. As despesas nao vin-
culadas corresponderam a 57,46% do total, enquanto as vinculadas atingiram 22,46%, com crescimento
expressivo de 68,28%. Destaca-se o aumento significativo nas despesas com seguridade social (exceto pre-
vidéncia), que cresceram 1.943,13%, passando de R$ 8,1 milhGes para R$ 166,2 milhdes. As transferéncias
financeiras concedidas apresentaram reducao de 11,12%, representando 6,74% dos dispéndios.

O principal componente foi o sub-repasse concedido, concentrado majoritariamente na Ufes campus Goia-
beiras (UG 153046), especialmente nas fontes de recursos livres da Unido e recursos da seguridade social.
As despesas extraorcamentarias cresceram 15,47%, correspondendo a 7,49% do total dos dispéndios. O
principal destaque foi o pagamento de restos a pagar processados, que representou mais de 5% dos dis-
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péndios totais, com despesas relevantes relacionadas a servicos de energia, engenharia, fornecimento de
alimentos e contratos com fundagdes de apoio.

No entanto, o Balango Financeiro da Ufes no exercicio de 2025 evidencia forte dependéncia das transferén-
cias intragovernamentais como principal fonte de financiamento. O crescimento das despesas orcamenta-
rias, especialmente as vinculadas a seguridade social, impactou significativamente a execucao financeira
do periodo. Apesar do aumento das receitas e ingressos totais, a estrutura financeira mantém-se concen-
trada em repasses da Unido e em despesas de carater obrigatério e continuado.

Informagdes mais especificas das movimentacdes financeiras, fontes e a destinacao dos recursos podem
ser encontradas nas Notas Explicativas do Balango Financeiro.

4.2.5 Andlise da Demonstracao do Fluxo de Caixa

A Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC) da Ufes, referente ao exercicio de 2025, pode ser acessada aqui.

Em 31/12/2025, a Ufes apresentou saldo final de caixa e equivalentes de caixa de R$ 116.874.830,31, repre-
sentando aumento de 10,07% em relacao ao exercicio de 2024. O fluxo de caixa foi caracterizado por movi-
mentacoes nas atividades operacionais e de investimentos.

Quanto aos fluxos de caixa das atividades operacionais, as atividades operacionais registraram superavit
de R$ 48.122.707,21, com crescimento expressivo em relacao a 2024. Os ingressos operacionais totalizaram
R$ 1.661.014.535,50, aumento de 15,87%. Destaca-se que 98,75% desses ingressos correspondem a outros
ingressos operacionais, compostos majoritariamente por transferéncias intragovernamentais (repasses e
sub-repasses), que somaram R$ 1,64 bilhdo, com crescimento de 15,32%. As receitas proprias (patrimonial,
agropecuaria e de servicos) possuem baixa representatividade individual, ndo ultrapassando 1,06% dos
Ingressos operacionais.

Em relacdo aos desembolsos operacionais, totalizaram R$ 1.612.891.828,29, representando aumento de
13,18%. O principal componente foi 0 grupo pessoal e demais despesas, que alcangou R$ 1.349.704.574,57,
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correspondendo a 83,68% do total, com crescimento de 14,34%. Destacam-se os desembolsos com educa-
¢ao, que corresponderam a 54,81% dos desembolsos operacionais e aumento de 14,30%; e os desembolsos
com previdéncia social, que atingiram 26,80% do total e crescimento de 11,27%. As transferéncias conce-
didas representaram 7,05% dos desembolsos, com aumento de 25,19%, sendo compostas essencialmente
por sub-repasses intragovernamentais.

Sobre os fluxos de caixa das atividades de investimento, apresentaram resultado negativo de R$
37429.443,22, reflexo de desembolsos de R$ 37.719.443,22, com aumento de 125,62% em relacdo a 2024. A
aquisicao de ativo nao circulante representou 97,84% dos desembolsos de investimento, com crescimento
de 143,81%, evidenciando ampliacao dos investimentos patrimoniais. Os ingressos de investimento tota-
lizaram apenas R$ 290.000,00, referentes a alienacdo de bens, caracterizando numa reducao de 83,70%.

Portanto, a DFC do exercicio de 2025 demonstra que a geracao positiva de caixa decorreu principalmente
do desempenho das atividades operacionais, fortemente sustentadas pelas transferéncias intragoverna-
mentais. Apesar do aumento relevante nos investimentos em ativo nao circulante, o fluxo operacional foi
suficiente para garantir expansao do saldo final de caixa. A estrutura do fluxo evidencia elevada dependén-
cia de repasses da Unido e predominancia de despesas obrigatorias, especialmente nas fungdes educagao
e previdéncia social, que concentram a maior parte dos desembolsos operacionais.

Informagdes mais detalhadas das entradas e saidas de caixa podem ser encontradas nas Notas Explicati-

vas da Demonstracao do Fluxo de Caixa.

4.2.6 Andlise de custos

Em 31/12/2025, a Ufes apurou custos totais de R$ 1.542.900.634,35, representando crescimento de 13,93%
em relacao ao exercicio de 2024, conforme metodologia de Custeio Pleno, que incorpora custos fixos e
variaveis, diretos e indiretos. A composicao geral dos custos para cada unidade gestora ficou sintetizada
da seguinte forma.
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0 campus de Goiabeiras (UG 153046) concentrou a maior parcela dos custos, totalizando R$ 1.366.625.022,28,
o que corresponde a 88,58% do total, com aumento de 15,48% em relacao ao exercicio de 2024. A estrutu-
ra de custos é fortemente concentrada em despesas com pessoal, com destaque para os vencimentos e
vantagens fixas - pessoal civil, que correspondeu a R$ 613,7 milhGes, representando 44,90% dos custos da
UG, apresentando um crescimento de 17,83% em relacao ao exercicio findo de 2024. As aposentadorias e
reformas totalizaram R$ 3179 milhdes, atingindo 23,26%, com aumento de 12,08%. As pensdes somaram
o valor de R$ 52,3 milhdes, representando 3,83% dos custos da UG, e correspondendo a um aumento de
5,96%. Em conjunto, as despesas com pessoal ativo, inativo e pensionistas representam aproximadamente
72% do total dos custos, evidenciando elevada rigidez estrutural.

Destaca-se ainda o crescimento expressivo em relacao ao exercicio de 2024 de outros servicos de tercei-
ros - pessoa juridica, com 52,38%, enquanto houve redugao em itens discricionarios, como material de
consumo, com 33,65%, e servicos de terceiros - pessoa fisica, com reducao de 21,46%, indicando esforco
de racionalizagao.

0 Hospital Universitario Cassiano Antonio Moraes (UG 153047) registrou custos de R$ 165.672.653,59, cor-
respondendo a 10,74% do total dos custos e com crescimento moderado de 2,64%. A estrutura também é
predominantemente composta por custos com pessoal e previdéncia, com destaque para 0s custos com
vencimentos e vantagens fixas, que totalizaram o valor de R$ 66,4 milhdes e 40,09% dos custos totais do
Hucam. As aposentadorias e reformas somaram R$ 61,0 milhdes, atingindo o patamar de 36,83% dos cus-
tos totais do Hucam.

0 Restaurante Universitario (UG 153048) totalizou R$ 8.574.879,08, com aumento de 9,81% em relacdo ao
exercicio de 2024. Os custos concentram-se em material de consumo, que totalizou 96,83% dos custos
totais da UG, refletindo a mudanc¢a da modalidade de contratacao para aquisicao direta de refei¢oes. A
estrutura de custos da UG 153048 é fortemente concentrada em material de consumo, cuja variagao posi-
tiva explica quase integralmente o aumento do custo total no periodo. As demais rubricas possuem par-
ticipacao marginal e, em sua maioria, apresentaram reducao ou estabilidade, contribuindo pouco para a
dinamica global dos custos da unidade.

0 Ceunes (UG 153049) apresentou custos de R$ 140.296,56, com reducdo de 29,79%, principalmente em
funcao da queda em material de consumo e depreciacao. O principal componente dos custos em 2025
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foi o grupo material de consumo, com R$ 93.887,02, correspondendo a 66,92% dos custos totais. Apesar
da participacao relevante, esse grupo registrou reducao de 35,83%, indicando diminui¢cao no consumo de
materiais e maior racionalizacao no uso desses insumos em relacao ao exercicio anterior. A redugao global
dos custos em 2025 foi influenciada principalmente pela queda em Material de Consumo e Depreciacao
e Amortizacao. A estrutura de gastos demonstra um perfil mais concentrado em despesas operacionais
especificas, com reducao do dispéndio total da unidade gestora no exercicio analisado.

0 campus de Alegre (UG 153050) registrou R$ 1.887.780,84, com crescimento de 33,77%, impulsionado pelo
aumento de material de consumo, com 74,15% em relacao ao exercicio de 2024, também associado a rees-
truturacao da modalidade de fornecimento de refei¢oes. Em termos de composicao dos custos, destacam-
-se 0S custos com material de consumo, que se mantém como o principal componente da estrutura de
custos, respondendo por 61,72% do total em 2025. Apresentou aumento expressivo de 74,15% em relacao ao
exercicio de 2024. Esse comportamento sugere mudanca no padrao de consumo.

Em contrapartida, houve uma reducao das despesas com outros servicos de terceiros - pessoa juridica,
que alcancaram R$ 551.758,24 em 2025, representando 29,23% dos custos totais. A variacdo negativa evi-
dencia um controle com os gastos na contratacao de servicos terceirizados. O crescimento dos custos da
UG 153050 em 2025 foi impulsionado, sobretudo, pela expansao do material de consumo. Tal dinamica
indica o resultado da troca de modalidade contratual de cessao de mao de obra, pela modalidade de aqui-
sicao das refeicdes pelo Restaurante Universitario como um todo.

De forma geral, a estrutura de custos da Ufes no exercicio de 2025 permanece fortemente concentrada em
despesas com pessoal e encargos previdenciarios, que representam a maior parcela dos gastos e conferem
elevada rigidez orcamentaria. O crescimento global foi impulsionado principalmente pela expansao da
folha de pagamento e por ajustes em servicos terceirizados, enquanto algumas despesas discricionarias
foram reduzidas para mitigar pressoes orcamentarias. O cenario demonstra que a gestao de despesas obri-
gatdrias limitam a margem para expansao de investimentos e custeio discricionario.

Informagdes mais especificas de custos por UG podem ser encontradas nas Notas Explicativas de Custos

(Nota 6 - Custos).
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