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Mapa Estratégico Institucional
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Este PDI foi construido envolvendo a comunidade interna e externa da Universidade Federal do Espirito Santo, em
processo no qual foram colhidas, aproximadamente, 20 mil participacdes por meio de enquetes, reunioes on-line e
consulta publica. Assim, as proposicdes aqui colocadas apresentam o resultado das acoes realizadas durante todo
esse processo de construcao coletiva, ja descritas anteriormente. O PDI visa assegurar coeréncia e convergéncia entre o
planejamento e as acoes institucionais, para o efetivo alcance da missao da Ufes, bem como o seu alinhamento com os
pressupostos da governanca definidos para as instituicdes publicas. Cabe salientar que todo processo de planejamento
sempre deve ser continuo e sistematico, devendo, portanto, reclamar etapas de monitoramento, controle, avaliacao e
revisao, para que possiveis alinhamentos estratégicos sejam realizados quando necessario.

As proposi¢des que serdo sistematizadas a seguir, nos mapas das cinco areas estratégicas (ensino, pesquisa, extensao,
assisténcia e gestao), deverao ser contempladas no plano de acdo da Ufes nos proximos dez anos, e em seus desdo-
bramentos em nivel tatico e operacional. E importante ressaltar que os objetivos estratégicos especificos, que, como
vimos, referem-se aqueles relacionados diretamente as areas estratégicas, foram construidos a partir da participagao da
comunidade e aqui aparecem relacionados com os seus devidos indicadores e metas, definidos em processo dialdgico
com as pré-reitorias afins.

As cinco areas estratégicas nao devem ser compreendidas como estanques na consecucao de seus objetivos especifi-
cos. E importante destacar que objetivos definidos em uma das areas podem ter rebatimentos em outras. E o caso, por
exemplo, de objetivos colocados no ensino, na pesquisa, na extensao e na assisténcia que, a rigor, colocam desafios a
gestao, no sentido de garantir suporte as atividades. Como exemplo, podemos citar a meta nimero 4 do Mapa Estraté-
gico da Extensao: “aumentar em 30% o nimero de acoes de extensao articuladas com a pesquisa e a assisténcia’, que,
por si s6, ja coloca o desafio da integragao com outras areas estratégicas em seu proprio enunciado.

Além dos objetivos estratégicos especificos, figuram nos mapas 0s objetivos estratégicos transversais, aqueles deri-
vados do cruzamento matricial realizado entre as areas estratégicas e os desafios institucionais, que foram devida-
mente elencados pela comunidade académica e consolidados pelo Comité Central do PDI 2021-2030. Tais desafios,
como vimos, podem ser definidos como causas inspiradoras e necessarias a serem enfrentadas pela Universidade
na proxima década. Sao eles: infraestrutura e acessibilidade; acoes afirmativas; inovacgao e responsabilidade social;
promocao da saude, desenvolvimento e valorizacao das pessoas; internacionalizacao; sustentabilidade ambiental
e econdmico-financeira; e imagem institucional. Destaca-se também que os objetivos estratégicos e desafios ins-
titucionais possuem ainda aderéncia a Agenda 2030 da Organizacao das Nac¢des Unidas (ONU) e seus Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS).
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Justamente pelas multiplas competéncias envolvidas em seu carater transdisciplinar, os objetivos estratégicos transver-
sais serao desenvolvidos em momento posterior, nos esforcos de coordenacao e alinhamento das unidades adminis-
trativas e/ou académicas a missao da Ufes, em seus respectivos planejamentos setoriais, em nivel tatico e operacional.
Desta feita, é possivel observar, nos mapas a seguir, como determinado desafio institucional devera ser enfrentado pelo
ensino, pela pesquisa, pela extensao, pela assisténcia e pela gestao (a exemplo das a¢des afirmativas), envolvendo ato-
res de diversas areas da Universidade e mesmo da comunidade externa. Os desafios institucionais e seus respectivos
objetivos transversais deverdo ser desenvolvidos em etapa posterior, referindo-nos aqui aos planejamentos estratégicos
setoriais das unidades académicas e administrativas, a serem desenvolvidos em seus indicadores, metas e planos de
acao. O PDI, como documento eminentemente estratégico, trata das formulacdes mais gerais manifestadas em seus
objetivos especificos nas cinco areas estratégicas, indicadores e metas, sendo assim, documento fundamental as ela-
bora¢des e desdobramentos posteriores nos demais niveis.

A seguir, é apresentado 0 mapa estratégico com as proposicoes para os proximos dez anos da Ufes, discriminados pelas
areas estratégicas.
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Mapa Estratégico - ENSINO

ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO

ASSISTENCIA

GESTAO

Objetivos Estratégicos do Ensino (OEE):

OEEL. Ofertar cursos de exceléncia nos diversos niveis e modalidades existentes na Universidade;
OEE2. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela Universidade.

Metas e Indicadores

1. Meta: Garantir que a Ufes obtenha conceito 5 (cinco) no IGC faixa. Indicador: IGC.
2. Meta: Garantir 100% dos cursos de graduacdo com nota igual ou superior a 3 (trés).

Indicador: CPC.

3. Meta: Garantir, ao menos, 85% dos cursos de graduacao avaliados com CPC 4 (qua-

tro) ou superior. Indicador: CPC.

4. Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduacao avaliados obtenham conceito de

curso (CC) igual a 5 (cinco). Indicador: Conceito de Curso (CC).

5. Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduagao avaliados obtenham conceito

de curso (CC) superior a 3 (trés). Indicador: Conceito de Curso (CC).

6. Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduacao avaliados obtenham conceito

Enade igual a 5 (cinco). Indicador: Conceito Enade (CE).

7. Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduacao avaliados obtenham conceito

Enade igual ou superior a 3 (trés). Indicador: Conceito Enade (CE).

8. Meta: Garantir que 100% das vagas ofertadas nos cursos de graduacao sejam ocu-

padas. Indicador: Taxa de ocupagao das vagas.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados nos cursos
de graduacao. Indicador: Taxa de conclusao.

Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na graduacao.
Indicador: Taxa de permanéncia.

Meta: Garantir, a0 menos, 4 (quatro) programas de pds-graduacdo em nivel de ex-
celéncia. (Conceito Capes 6 ou 7). Indicador: Conceito Capes.

Meta: Garantir, ao menos, 30 (trinta) programas de pés-graduacdo com Conceito
Capes igual ou superior a 5 (cinco). Indicador: Conceito Capes.

Meta: Garantir, ao menos, 95% dos programas de pés-graduacao consolidados
com Conceito Capes superior a 3 (trés). Indicador: Conceito Capes.

Meta: Garantir que 95% das vagas ofertadas na pés-graduacao sejam ocupadas.
Indicador: Taxa de ocupacao de vagas.

Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados na pés-gra-
duacao. Indicador: Taxa de sucesso.

Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na pés-gradu-
acao. Indicador: Taxa de permanéncia.

Desafios
Institucionais

Objetivos
Estratégicos
Transversais
da Ensino
(OTE)

OTEL. Assegurar
infra-estrutura ade-
quada ao ensino;

OTE2. Garantir
acessibilidade, em
suas multiplas di-
mensoes, a comuni-
dade académica.

OTE3. Aprimorar
politicas académi-
cas e pedagégicas
direcionadas as
acoes afirmativas
e ao respeito as
diversidades.

OTE4. Incentivar
acoes de inovacao
e responsabilidade
social nas ativida-
des de ensino.

lorizagao das pessoas

OTES. Assegurar e
ampliar acoes. de
promocao de sal-
de, lazer, esporte,
cultura e arte nas
atividade de ensino

OTE6. Ampliar agdes
de mobilidade, visitas,
parcerias e intercam-
bios internacionais.

OTE7. Estabelecer
poli-ticas académicas
visando a internacio-
nalizacao da forma-

kgélo dos estudantes.

OTE8. Promover a

visao de sustenta-
bilidade, com base
nos ODS-ONU, em
todos os niveis de

ensino

e N [ N e N [ N N [ a
Infraestrutura e Acoes Inovagaoe Promogdo da salde, _ o Sustentabilidade X Imagem
- _ responsabilidade desenvolvimento e va- Internacionalizacao Ambiental e Econd- Instiiucional
Acessibilidade Afirmativas social mico-Financeira nstituciona

OTE9. Promover a
imagem institucio-
nal e o sentimento
de pertencimento
em relagao aos

alunos e egressos.
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Mapa Estratégico - PESQUISA

ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO

ASSISTENCIA

GESTAO

Objetivos Estratégicos da Pesquisa (OEP):
OEP1. Expandir e consolidar pesquisas em nivel de exceléncia nas diversas areas do conhecimento;
OEP2. Incentivar a producao de pesquisas integradas com as demandas da sociedade.

Metas e Indicadores

1. Meta: Aumentar em 100% o nimero de artigos cientificos publicados em periddi-
cos indexados na base Scopus e na base Web of Science. Indicador: Nimero de

artigos publicados nas duas bases.

2. Meta: Aumentar em 60% o ndmero de orientagdes de Iniciagao Cientifica. Indica-

dor: Nimero de subprojetos aprovados no edital de Iniciacdo Cientifica.

Desafios
Institucionais

Objetivos
Estratégicos
Transversais
da Pesquisa
(OTP)
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3. Meta: Aumentar em 20% o nimero de professores orientadores de estudantes de
Iniciagao Cientifica. Indicador: Nimero de professores/orientadores.

4. Meta: Aumentar em 50% o nimero de registros de patentes, cultivares, softwares
e propriedade intelectual. Indicador: Ndmero de registros de patentes, cultivares
e propriedade intelectual.

N N\ ( N\ [ N\ ( N N\ [ N
Infraestrutura e Acdes Inovagdoe Promogao da salde, _ o Sustentabilidade K Imagem
o _ responsabilidade desenvolvimento e va- Internacionalizacao Ambiental e Econo- Institucional
Acessibilidade Afirmativas social lorizacdo das pessoas mico-Financeira rsttuciond
OTPL. Expandire OTP3. Ampliar a OTP4. Incentivar OTPS. Fomentar OTP6. Promover e OTP7. Estimular a OTP8. Promover a
consolidar a infra- participacao dos pesquisas voltadas pesquisas nas te- ampliar a insercao de realizagao de pes- ima-gem institu-
estrutura adequada estudantes de para ainovagao e maticas de promo- pesquisadores em quisas na drea de cional por meio da
as atividades de acao afirmativa na responsabilidade cao e salde, lazer, parcerias técnico-cien- sustentabilidade. pesquisa.
pesquisa. pesquisa. social. esporte, cultura e tificas internacionais.
OTP2. Assegurar a arte.
acessibilidade, em
suas mdltiplas dimen-
soes, a comunidade
) \ AN ) \ J AN J

académica, nas ativi-
dades de pesquisa.
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Mapa Estratégico - EXTENSAO

ENSINO PESQUISA EXTENSAO ASSISTENCIA GESTAO

Objetivos Estratégicos da Extensao (OEEXxt):
OEExtl. Ampliar e consolidar a acoes extensionistas desenvolvidas pela Universidade;
OEExt2. Fortalecer projetos e acdes de extensao visando maior interacao com a comunidade.

Metas e Indicadores

1. Meta: Aumentar em 30% o nimero de servidores (docentes e técnicos-adminis- 4.  Meta: Aumentar em 30% o nimero de acdes de extensao articuladas com a pes-
trativos) envolvidos em agbes de extensdo. Indicador: % de servidores envolvidos quisa e a assisténcia. Indicador: Nimero de acdes extensionistas articuladas com
em projetos de extensao. pesquisa e assisténcia.

2. Meta: Aumentar em 50% o nimero de discentes envolvidos em agoes de extensao. 5. Meta: Aumentar em 20 % o nimero de acdes extensionistas realizadas em
Indicador: % de discentes envolvidos em projetos de extensao. parceria com o setor publico, privado e terceiro setor. Indicador: Nimero de

acoes extensionistas realizadas em parceria com o setor publico, privado e

3. Meta: Aumentar em 30% o nimero de a¢oes de extensao. Indicador: ndmero das terceiro setor.

acoes de extensao.

' N\ [ N\ N\ [ N\ [ N\ [ N\ [ 2
ﬁ\istiﬁgisonais Infraestrutura e AcGes Irgsva(;aobe_l_d | CFj’romoc;alo dasadde, _ _ o Sustentabilidade N Imagem
o ‘ ponsabilidade esenvolvimento e va Internacionalizagao Ambiental e Econ6 S
Acessibilidade Afirmativas social lorizagao das pessoas mico-Financeira nstitucional
Objetivos OTExtl_. Expandire OTEXE4. Fomentar OTﬂExtS. ImpuAlsiqnar OTExt6: Assegurar QTExtT Promoyer pra- OT~Ext8. Estimular OTExt9. Difundir
Estratégicos consolidar a infra- as acbes de exten- acoes extensionis- e ampliar agoes ticas extensionistas e acdes extensionis- a imagem insti-
Transversais estrutura adequada sao voltadas as tas voltadas para a de promogao de redes colaborativas tas que promovam tucional perante
da Extensio | asatividadesde acoes afirmativas. inovagao e respon- saude, lazer, es- com vistas a interna- a sustentabilidade a sociedade por
(OTExt) extensao. sabilidade social. porte, cultua e arte cionalizacao. ambiental. meio de atividades
OTEX2. Assegurar a nas atividade de extensionistas.
acessibilidade, em exten-sao.
suas multiplas dimen-
ses, a comunidade
académica, nas ativi-
dades de extensao. L AN JRN JRN )L JRN )

OTExt3. Fomentar
atividades de extensao
voltadas a acessibili-
dade em suas multi-

__ plas dimensGes.
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Mapa Estratégico - ASSISTENCIA

ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO

ASSISTENCIA

GESTAO

Objetivos Estratégicos da Assisténcia (OEA):
OEAL. Promover assisténcia efetiva e de qualidade a comunidade académica.

Metas e Indicadores

1. Meta: Garantir uma taxa de sucesso dos alunos atendidos nos programas e agoes
de permanéncia igual ou superior a 85%. Indicador: Taxa de Sucesso dos alunos

atendidos nos programas e acoes de permanéncia .

2. Meta: Garantir uma taxa de sucesso relativa com variagao maxima de 5%. Indica-
dor: Taxa de Sucesso Relativa.

Desafios
Institucionais

Objetivos
Estratégicos
Transversais
da Assisténcia
(OTA)

3. Meta: Garantir uma taxa de permanéncia relativa com variagdo maxima de 5%.
Indicador: Taxa de Permanéncia Relativa.

4. Meta: Garantir que 100% dos estudantes cadastrados no Proaes sejam atendi-
dos por programas e acdes de permanéncia estudantil. Indicador: NGmero estu-
dantes cadastrados no Proaes atendidos por programas e agdes de permanén-
cia estudantil.

| 113 |

Infraestrutura e
Acessibilidade

OTAL. Fortalecer as
politicas de acessi-
bili-dade, em suas
mltiplas dimen-
sdes, a comunidade
académica.

Acdes
Afirmativas

OTA2. Implementar
politicas e acdes
afirmativas nos
processos seletivos
dos programas de
incentivo ao ensino,
pesquisa e exten-
Sao.

Inovacao e
responsabilidade
social

OTA3. Incentivar
politi-cas inova-
doras voltadas a
assisténcia.

OTA4. Estimular e
ampliar agoes de
promocao de sal-
de, lazer, esporte,
cultura e arte.

~

Promogao da salde,
desenvolvimento e va-
lorizagao das pessoas

Internacionalizacao

OTAGS. Fortalecer as
politicas de assistén-
cia e acolhida aos
alunos e pesquisado-
res estran-geiros.

Sustentabilidade
Ambiental e Econo-
mico-Financeira

OTA®G. Elaborar poli-
ticas de assisténcia
visando a sustenta-
bilidade.

Imagem
Institucional

OTAT. Promover
a ima-gem insti-
tucional pe-rante
a comunidade
assistida.
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Mapa Estratégico - GESTAO
ENSINO PESQUISA EXTENSAO ASSISTENCIA GESTAO
Objetivos Estratégicos da Gestao (OEG):
OEGL. Fortalecer mecanismos de governanga,
OEG2. Assegurar uma gestao ética, democratica, transparente, participativa e efetiva.
Metas e Indicadores
1. Meta: Atingir a faixa intermediaria no Indice de Governanca Publica Organizacio- 5. Meta: Cumprir100% dos itens de Transparéncia Ativa da CGU. Indicador: % de itens
nal (iGovPub). Indicador: IGovPub do TCU. da Transparéncia Ativa.
2. Meta: Atingir a faixa intermediaria no Indice de Gestdo de Pessoas (iGovPess) . 6. Meta: Dar resolutividade a 100% das demandas de controle e participagao social
Indicador: IGovPess do TCU. registradas na Ouvidoria. Indicador: % de resolutividade as demandas da Ouvidoria.
3. Meta: Atingir a faixa intermediaria no indice de Gestdo de TI (iGovTl). Indicador: 7. Meta: Dar resolutividade a 60% das demandas da CPA. Indicador: indice de Reso-
IGovTI do TCU. lutividade da CPA.
4. Meta: Atingir a faixa intermediaria no Indice de Gestdo de Contratacdes (iGovCon- 8. Meta: Assegurar 60% do orcamento discricionario de capital da Universidade alo-
trat). Indicador: IGovContrat do TCU. cado em iniciativas estratégicas. Indicador: % do orcamento de capital alocado em
iniciativas estratégicas.
( A N\ ( N\ ( N\ ( ) \ ( 3
Desafios ~ Inovacao e Promogcao da salde, Sustentabilidade
Institucionais Infraelst‘rgtura ¢ Acoes , responsabilidade desenvolvimento e va- Internacionalizacao Ambiental e Econo- :?siﬁi?iona{
Acessibilidade Afirmativas social lorizagao das pessoas mico-Financeira

Objetivos
Estratégicos
Transversais

T dade, em suas mdltiplas | | vas no dmbito da inovadoras. de promogao de nacionalizacao da Ambiental e Econ6- visibilidade da ins-
da Gestao dimensGes, destinadasa | | gestdo da Universi- sadde, lazer, espor- Universidade. mico-Financeira da tituicdo em ambito
(0T6) comuni-dade acadé- dade. te, cultura e arte. Universidade. regional, nacional e

mica. internacional.
OTG2. Prover infraestru-
-tura adequada as ativi-
dades da Universidade.
\ J \\ J U J U J J U J

OTGL. Oferecer suporte
as politicas de acessibili-

OTG3. Promover
acoes afirmati-

OTG4. Consolidar
praticas de gestdo

OTG5. Assegurar e
implementar acoes

OTG6. Garantir as
iniciativas de inter-

OTGT. Assegurar a
Sustentabilidade

OTG8. Difundir a
imagem e ampliar a




