


O principal papel deste Relatério de Gestao é dar
transparéncia as acoes desenvolvidas pela Univer-
sidade Federal do Espirito Santo (Ufes) no ambito
do ensino, da pesquisa, da extensao, da assistén-
cia e da gestao, e os reflexos delas no desenvolvi-
mento social e econdmico da comunidade. Objetiva
também apresentar aos cidadaos e aos 6rgaos de
controle a produgao e as principais entregas e resul-
tados projetados para o ano de 2021, como forma de
demonstrar materialidade no cumprimento da mis-
sao institucional e, ainda, transparecer como é feita
a aplicacao dos recursos publicos recebidos.

As informacgoes contidas neste relatério de gestao
foram aprovadas pelos conselhos Universitario e
de Curadores, 6rgaos colegiados vinculados a go-
vernanca da Universidade, e estao estruturadas da
seguinte forma:

APRESENTAMOS O
RELATORIO DE GESTAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO

ESPIRITO SANTO
ANO 2021




CARTA DO REITOR,

Contém os principais objetivos, prioridades, resultados e desafios de sua gestao.

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL
Capitulo que apresenta a declaracao de missao, visao e valores, os cenarios nacional e internacional; o
modelo de negdcio e macroprocessos; a Ufes em nimeros; e as perspectivas e os desafios para o futuro.

2. GOVERNANCA NA UFES

Traz o planejamento de desenvolvimento; a governanca, a gestao de riscos e controles internos.

3. RESULTADOS DA GESTAO DA UFES
Demonstram os principais resultados vinculados as areas de gestao do ensino (graduacao e pés-graduacao);
da pesquisa; da extensao; da assisténcia; e gestao administrativa.

4. CONFORMIDADE E EFICIENCIA DA GESTAO

Capitulo que explana a capacidade da Ufes em gerenciar os recursos disponiveis para dar o suporte a pro-
ducao dos resultados projetados, contendo: declaracao dos pro-reitores; gestao orcamentaria e financeira;
gestao de pessoas; gestao de licitacoes e contratos; gestao de tecnologia da informacao; infraestrutura e
gestao patrimonial; sustentabilidade ambiental; e relacionamento com a sociedade.

5. DEMONSTRACOES CONTABEIS

Trazem a declaracao do contador; as demonstracdes contabeis e, por fim, as notas explicativas.



O Relatério de Gestao, em sucessivas edi¢des anuais, esta historicamente consolidado como importante fer-
ramenta de transparéncia publica e de participagao social da Universidade Federal do Espirito Santo (Ufes).
Esta edicao, relativa ao ano de 2021, descreve e torna publico o desempenho institucional da Universidade de
modo pormenorizado, reunindo todas as a¢des desenvolvidas no periodo, nos campos académico e admi-
nistrativo. Da mesma forma que no ano anterior, em 2021 a atuagao da Universidade foi fortemente abalada
pelos graves e danosos efeitos provocados pela pandemia de covid-19, os quais atingiram todos os paises,
particularmente o Brasil, que se tornou epicentro mundial de contaminacao coletiva.

Como é de amplo conhecimento, a covid-19 impds severas alteracdes nas dinamicas da vida, com restricdes
as relacdes pessoais e ao funcionamento regular de todas as atividades sociais produtivas. A Ufes, mesmo
imensamente afetada, deu sequéncia as suas acdes de gestao universitaria, tendo o enfrentamento a pande-
mia como prioridade e a preservacao da vida e do direito a educagao como diretriz principal. Com atividades
remotas e semipresenciais, as solu¢oes adotadas resultaram exitosas em diferentes aspectos, como se pode
constatar no conteddo deste Relatério, mesmo com todas as limitagoes impostas.

E importante ressaltar que este Relatério de Gest3o, além de apresentar a sociedade e aos 6rgaos de controle
a producao e os resultados da Universidade obtidos em 2021 de forma detalhada, atesta que a Ufes cumpre
a sua meta direcionada a plena transparéncia de suas acdes no ambito do ensino, da pesquisa, da extensao,
da assisténcia e da gestao, materializando a sua missao institucional. Ao focalizar todos os ambientes aca-
démicos e administrativos, este documento é importante para guardar a memdria da instituicao, ao explicitar
as estratégias planejadas para a atualidade, que fundam os elementos objetivos para projecoes de futuro.

Aqui estao contempladas diversas questdes que se correlacionam com as previsoes do Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI), consolidado em 2021, para orientar as agdes da Universidade até 2030. Como
exemplo, podemos citar a insercao da Ufes nos cenarios regional, nacional e internacional, os contextos ino-
vadores de gestao de pessoas que sao aplicados na Universidade, as questdes orcamentarias e financeiras,
e 0s numeros sobre licitagdes, contratos e toda a area contabil. Também sao apresentados os resultados
alcancados na area académica, os avancgos na area de tecnologia da informacao, que foi altamente deman-
dada no periodo, em face do uso elevado de ferramentas digitais, os detalhes da infraestrutura fisica e do pa-
trimoénio, assim como as agdes promovidas na construgao da sustentabilidade ambiental e os movimentos
direcionados a internacionalizacao da Universidade.

CARTA DO
REITOR

Paulo Sergio de Paula Vargas
Reitor

Roney Pignaton da Silva
Vice-Reitor



Este Relatorio de Gestao 2021 é uma competente e minuciosa producao técnica desenvolvida pela equipe
da Pré-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional (Proplan), com a participagao de todos
os setores académicos e administrativos. E um documento que demonstra o real alcance da dimenso da
instituicao, bem como o seu impacto social e seu posicionamento no cendrio académico regional, nacional
e internacional. Esta prestacao de contas a sociedade revela indicadores de desempenho que ensejam diag-
nosticos e projecdes os quais impulsionam a Universidade a buscar novos objetivos estratégicos de desen-
volvimento na perspectiva do futuro.
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Roney Pignaton | Vice-Reitor



1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL

E AMBIENTE EXTERNO......uiiieececeeeeeeeeeeeeeeeeeeseeseesssssssese 9
1.1 VISAO GERAL 10
1.1.1 Misséo 10
1.1.2 Visao 10
1.1.3 Valores 10
1.2 CENARIOS NACIONAL E INTERNACIONAL 11
1.3 MODELO DE NEGOCIOS 13
1.4 MACROPROCESSOS DA UFES 15
1.5 UFES EM NUMEROS 18
1.6 PERSPECTIVAS E DESAFIOS 19

2 GOVERNANGCA, ESTRATEGIA E

ALOCAGCAO DE RECURSOS .....ccoervreurererenenesessesssessesces 21
2.1 PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DA UFES.......ccceecueeee 22
2.1.1 Niveis de planejamento da Ufes 22
2.1.2 Mapa estratégico da Ufes 23
2.1.3 Ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional.........c.c.... 31
2.1.4 Planos de Contingéncia e de Biosseguranca da Ufes ........ 32

SUMARIO

2.2 GOVERNANGCA, GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS....33

2.2.1 Instdncias de governanca e medidas implementadas....... 35
2.2.2 Atividade de correi¢do 37
2.2.3 Instdncias externas de governanca 38
2.2.4 Instancias externas de apoio de governangd....c..cceeeeeseenes 38
2.3 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS 39
2.3.1 Diagnéstico estratégico da Universidade 39
2.3.2 Andlise do ambiente externo 40
2.3.3 Andlise do ambiente interno 44
3 RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO........ 49
3.1 GESTAO DO ENSINO 50
3.1.1 Indicadores do TCU relativos ao ensino 53

3.1.2 Earte — Ensino-aprendizagem remoto,

tempordrio e emergencial 62
3.1.3 Principais politicas de ensino implementadds ....cccceeeeeeecees 64
3.1.4 Ensino de graduacdao - indicadores especificos.....ce.ceeueenee 71
3.1.5 Ensino de pés-graduacgédo — evolucéo dos

indicadores especificos 75
3.1.6 Principais desafios da pés-graduacao 80
3.1.7 Ensino a distancia 81

3.1.8 Internacionalizacao 86




3.2 GESTAO DA PESQUISA 89
3.2.1 Gestdo estratégica e resultados da pesquisd .....ccceeecnneees 89
3.2.2 Resultados da inovacdao 93
3.2.3 Principais desafios para a pesquisa 95
3.2.4 Principais desafios para a inovacao 97
3.3 GESTAO DA EXTENSAO 99
3.3.1 Resultados gerais 99
3.3.2 Programas e projetos vinculados 100
3.3.3 Projetos néao vinculados 101
3.3.4 Cursos ofertados 103
3.3.5 Eventos oferecidos 105
3.3.6 Prestacdes de servicos 107
3.3.7 Municipios atendidos 109
3.3.8 Principais agdes e projetos voltados
a extensdo realizados em 2021 110
3.4 GESTAO DA ASSISTENCIA 111
3.4.1 Acées afirmativas e diversidade 111
3.4.2 Gestédo dos restaurantes 113
3.4.3 Projetos e acompanhamento ao estudante .......cceceeeceecneneee 118
3.4.4 Nucleo de Acessibilidade da Ufes 120
3.4.5 Assisténcia estudantil 122
3.5 GESTAO ADMINISTRATIVA 126
3.5.1 Prémios e destaques 128
3.5.2 Acoes e suporte — Ufes 2021 132

SUMARIO

4 CONFORMIDADE E

EFICIENCIA DA GESTAO ....c.vcuurermernssensnscnsescssasesses 149
4.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA 151
4.1.1 Execucdo orcamentdria 153
4.1.2 Execucgdo financeira 154
4.1.3 Execucdo da despesa da Ufes 155
4.1.4 Detalhamento de despesas empenhadas
por elemento 158
4.1.5 Detalhamento de despesas por fonte de recurso......cceeees 159
4.2 GESTAO DE PESSOAS 160
4.2.1 Conformidade legal 160
4.2.2 Avaliacéo da forga de trabalho 161
4.2.3 Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas......... 163
4.2.4Detalhamento da despesa de pessoal 164
4.2.5 Avaliacdo de desempenho, remuneracéo e
meritocracia 165
4.2.6 Capacitacdo: estratégia e numeros 169
4.2.7 Principais desafios e agées futuras 173
4.3 GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS 176
4.3.1 Conformidade legal 177
4.3.2 Contratacoes mais relevantes em 2021 177
4.3.3 Modalidades de licitagao 182
4.3.4 Contratacoes diretas 184
4.3.5 Resumo das contratacées 184

4.3.6 Principais desafios e acgdes futuras 185




SUMARIO

®
4.4 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGCAO 186 4.7 RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE 201
4.4.1 Modelo de governanca de TI 188 4.7.1 Principais canais de comunicag¢do com a sociedade........ 202
4.4.2 Contratacoes mais relevantes 188 4.7.2 Besultados dos servicos da ouvidoria e da Lai....c...cccueeeeee. 204
4.4.3 Principais iniciativas 189 4.7.3 Carta de Servicos ao Usudrio 205
4.4.4 Seguranca de informacéo 189 4.7.4 Transparéncia ativa 206
4.4.5 Metas alcancadas em 2021 189 4.7.5 Conselho de Usudrios dos Servigos Publicos.....cccccervereenes 206
4.4.6 Implantagdo e consolidacdo de diretrizes de TIC.............. 190 4.7.6 Modelo de Maturidade em Ouvidorias
4.4.7 Principais desafios e acgdes futuras 190 Publicas (MMOuP) 207
4.5 INFRAESTRUTURA E GESTAO PATRIMONIAL 191 4.7.7 Canais de acesso a programas de
4.5.1 Gestéo do patriménio e da infraestruturd.....c..cceeeeescneccneee 191 internacionalizac¢ao 208
4.5.2 Gestéo da frota de veiculos prépria e terceirizada........... 194
4.5.3 Politica de destinac¢do dos veiculos inserviveis ou
fora de uso 195
4.5.4 Gestéo do patrimdnio imobilidrio da UniGo ....ccceeeescensesens 195
4.5.5 Controle patrimonial 196 5 B )
4.5.6 Informacgdo sobre os iméveis locados de terceiros............ 197 DEMONSTRACOES CONTABEIS.......cccocereveererneseereeneas 209
4.5.7 Desfazimento de ativos 197 ) )
4.5.8 Mudancas e desmobilizagoes relevantes .......c.cceeerueeneennes 197 5.1 DEMONSTRAGOES CONTABEIS E NOTAS EXPLICATIVAS............ 211
4.5.9 Principais desafios e agées futuras 198 5.2 BALANCO PATRIMONI}}L 218
4.6 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL 198 5.3 BALANGO ORGAMENTARIO........ 244
4.6.1 Gestéo ambiental e sustentabilidade 5.4 DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS .......ccccceueeueee 269
4.6.2 Acoes para reducdo do consumo de recursos naturais.... 200 5.5 BALANGO FINANCEIRO 277
4.6.3 Reducdo de residuos poluentes 201 5.6 DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA 287

CREDITOS 300




]
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Como instituicao autarquica pertencente ao Ministério da Educacao, a Universidade Federal do Espirito
Santo (Ufes) atua e esta fundamentada nas areas estratégicas de ensino, de pesquisa e de extensao, com-
plementando-as com atividades de assisténcia e de gestao. Essas areas sao trabalhadas de forma integra-
da e sua indissociabilidade constitui a base da busca por uma atuacao de exceléncia nos diversos campos
do conhecimento. O compromisso social continua sendo seu grande foco, presente em todas as iniciativas
da Ufes, gerando beneficios para a sociedade capixaba e para 0s segmentos com os quais interage, tanto
em termos territoriais quanto institucionais.

1.1.1 Missdao

Garantir a formacao humana, académica e profissional com exceléncia, por meio do ensino, da pesquisa
e da extensao, com a producao de avancos cientificos, tecnolégicos, educacionais, culturais, sociais e de
inovacgao, e a promocao dos direitos e da inclusao social.

1.1.2 Viséao

Ser reconhecida como instituicao publica de exceléncia nacional e internacional em ensino, pesquisa e ex-
tensao, comprometida com a inclusdo social, a interioriza¢ao, a inovacao e o desenvolvimento sustentavel
da sociedade brasileira, em particular do Estado do Espirito Santo.

1.1.3 Valores

Sao definidos como valores da Ufes:

+ Compromisso com os interesses e as necessidades da sociedade brasileira, em particular a capixaba;

* Interlocucdo e parceria com a sociedade;

+ Defesa da universidade publica, gratuita, laica, pluriétnica e socialmente referenciada;

+ Comprometimento com a exceléncia do ensino, da pesquisa e da extensao;

+ Defesa e respeito as diversidades étnico-raciais, de género, culturais, sociais e regionais de nossa populacao;

+ Gestao democratica, transparente, participativa e efetiva;

+  Compromisso com a valorizagao das pessoas e defesa intransigente dos Direitos Humanos na garantia
do Estado Democratico de Direito;

1.1
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Compromisso com o coletivo, a pluralidade, a acessibilidade, as a¢des afirmativas e a democratizagao
do acesso e da permanéncia estudantil;

+ Defesa permanente da autonomia universitaria;

+ Garantia da liberdade de ensinar e de aprender;

+ Atuacdo calcada em principios éticos e de sustentabilidade (social, econdmica e ambiental).

O Brasil encerrou 0 ano de 2021 com 412.220 mortos em decorréncia da covid-19, indicando que nesse
periodo convivemos com os efeitos nefastos da pandemia, ainda distante de seu desiderato. Em nivel
mundial, foram 3,5 milhdes de ébitos no ano passado.

Neste cenario, muitas foram as dificuldades encontradas em termos de retomada econdmica e correlatas
arrecadacao fiscal e geracao de empregos, tornando ainda mais dramaticas e evidentes as desigualdades
existentes entre paises e entre classes sociais, enquanto o Brasil se vé imerso num mergulho estrutural de
baixo crescimento, que ja completa quase trés décadas. Em que pese o crescimento em 2021 do Produto
Interno Bruto (PIB) em paises como China (8,1%), Estados Unidos (5,7%), Alemanha (2,7%) e Brasil (4,5%),
deve-se considerar que o calculo partiu de indices negativos registrados em 2020 (exceto China), indican-
do que a recuperagao econdmica, embora registrada em 2021, foi timida ante as necessidades colocadas,
além de nao sustentavel. O PIB mundial, que decresceu 4,3% em 2020, expandiu-se em cerca de 5,5% em
2021. No Brasil, 0s 2,7 milhdes de empregos formais gerados em 2021 demonstram-se timidos em face dos
13,5 milhdes de desempregados hoje existentes no pais (IBGE).

Considerando as posi¢des econdmicas atualmente verificadas, particularmente nos paises mais pobres,
faz-se necessario enfatizar a necessidade de retomada sélida e com maior equidade do crescimento e do
desenvolvimento econdmico e social, algo possivel apenas a partir da ampliacao da solidariedade e da
cooperacao em escala global. Faz-se também urgente a continuidade das campanhas vacinais, visando
obter cobertura universal em relagcao ao virus, mitigando efeitos de suas variantes. Essa é a Unica alterna-
tiva possivel na busca de superacao de quadro tao adverso.

1.2

CENARIOS
NACIONAL E
INTERNACIONAL
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Como Unica universidade publica do Espirito Santo, assim como em 2020, a Ufes seguiu presente no com-
bate a pandemia por meio de suas a¢des de pesquisa, extensao e ensino, notadamente aquelas direcio-
nadas as populagdes mais necessitadas. Em 2021, as atividades administrativas e académicas, guiadas
por nosso Plano de Contingéncia, atingiram a fase 3, caracterizada pelo funcionamento hibrido (remoto
e presencial). Com a melhoria geral da condicao pandémica, a instituicdo mira em 2022 o retorno de sua
plena capacidade presencial, mantendo-se, evidentemente, todos os protocolos de seguranca.

Insta destacar que a Ufes, em cumprimento a sua missao, permanece atuante no combate a pandemia. Como
exemplo, encontra-se ativo na universidade um ponto de testagem, com orientacdes relacionadas a covid-19,
dedicado a toda a populacgao. Tal estrutura tem suplementado os esforgos publicos ja estabelecidos e perfila
no rol de outras iniciativas que podem ser verificadas em https://coronavirus.ufes.br/iniciativas. Além disso,
em 2021, mantivemos ativo o auxilio digital, voltado aos alunos assistidos ou aqueles que se enquadram nos
critérios definidos pela Politica Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), como também renovamos as
assinaturas de plataformas digitais (e-books). Ademais, foram criados auxilios pecunidrios emergenciais em
face do contexto, tais como o auxilio digital voltado aos alunos do curso de licenciatura intercultural indigena.

No aspecto orgamentario, o ano de 2021 foi bastante desafiador, visto a reducao de 18% em nosso orcamen-
to direcionado as despesas discricionarias. Soma-se a isso todo um histérico recente de compressao dos
recursos direcionados a Ufes, que tem trazido crescentes dificuldades no cumprimento de nossa missao
institucional. Em que pese todos os melhoramentos de gestao relacionados, por exemplo, ao processo
eletronico e a instalacao de usinas fotovoltaicas (reduzindo-se as despesas de consumo de energia elétri-
ca), vivenciados nos ultimos anos, os cortes tém assumido feicdes incontornaveis.

Soma-se a isso o problema da inflacao; embora a Emenda Constitucional 95 (teto de gastos) preconize a
correcdo do orcamento da Unido pelo indice de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), na pratica, muitos
dos indices utilizados para o reequilibrio de precos de bens e servicos o superam, como o Indice Nacional
do Custo de Construcao (INCC), que referencia contratos de manutencao predial e obras: a um IPCA medi-
do de 10,06%, o INCC indica uma correcao de 14,89%. Ademais, os itens importados sofreram significativa
alta em funcao da depreciagao cambial e do desabastecimento de insumos em mercados estratégicos,
tais como os condutores e semicondutores. Nesse interim, ha que destacar também a defasagem salarial
de nossos professores, servidores técnico-administrativos e gestores, ha varios anos sem nenhum tipo de
reajuste (o que ndo é perceptivel em algumas outras carreiras do executivo federal).
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Assim, justamente quando sao prementes os desafios colocados em face do retorno pleno das atividades

presenciais, verificamos como ameaca o subfinanciamento das instituicoes federais de ensino superior

(Ifes) em mdltiplos aspectos, particularmente nas operacoes relacionadas ao custeio da Ufes. Novamente

a instituicao tera que provar o seu valor como patrimonio da sociedade brasileira, auxiliando na constru-

cao de alternativas ao dificil contexto, em que pese o cenario caracterizado pela escassez de recursos. 1.3
.

MODELO DE NEGOCIOS

¢
Recursos Processos Produtos
INFRAESTRUTURA Gerenciar ensino +  2.150 alunos formados na graduagao e 990 na pés-graduagao

562 salas de aula, 548 laboratérios, 21 bibliotecas,
Restaurante Universitario, Hucam

Recursos de Tl
Equipamentos de rede
404 switches
328 access points
Sistemas open source
95 sistemas implantados
Sistemas desenvolvidos
158 projetos criados pela STI desde 2013
85 projetos ativos desde 01/01/2021
Hospedagem de sites
477 sites institucionais da Ufes
100 sistemas de outros setores

Recursos humanos
1.781 professores
1.857 TAE

Gerenciar pesquisa

Gerenciar governanca

Gerenciar e desenvolver pessoas
Gerenciar orcamento e financeiro
Gerenciar infraestrutura
Gerenciar TIC

«  5.240 artigos cientificos publicados em periédicos indexados !
*  Registros de patentes e propriedade intelectual
10 patentes
7 softwares
1 cultivar
+ 813 acoes de extensao desenvolvidas, atingindo um publico de 4.065.911 pes-
soas
+  5.828 estudantes atendidos por auxilios?
« Impacto financeiro na economia: 976,9 milhoes

1 Artigos cientificos publicados em periédicos Qualis Al, A2, B1, B2

)

2 O numero inclui estudantes assistidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil (Proaes-Ufes), pelo Programa de Inclusdo Digital, pelo auxilio

material didatico de alto custo para estudantes do curso de Odontologia, pelo auxilio-alimentacdo emergencial (Edital n® 8/2021 Proaeci/Ufes) e

pelo auxilio-alimentacdo emergencial - Alegre (Edital n® 20/2021 Proaeci/Ufes)
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1.4

. MACROPROCESSOS DA UFES

Os macroprocessos finalisticos e de suporte, os
seus produtos e servicos, e os valores que agregam
ao0s usuarios sao apresentados nas Tabelas 1e 2.

Tabela 1 - Macroprocessos finalisticos da Ufes

Macroprocessos Produtos/Servigos Valor Principais clientes

Gerenciar ensino Graduacao concluida Pessoas formadas com potencial técnico sistémico e cidaddo para  Graduandos de primeira graduagao ou graduados para nova
assumir as mais diversas profissdes, cargos e ocupacdes na socie-  graduacao
dade capixaba, nacional e mundial

Pés-graduacao concluida e integra-  Pesquisadores e especialistas com capacidade de desenvolver, Pés-graduandos em niveis de mestrado e doutorado

da a pesquisa inovar, criar e aplicar novas técnicas, gerar propriedade intelectual,
e fazer andlise critica e substanciada de tendéncias na fronteira do
conhecimento mundial

Pesquisadores em estagio de pés-doutorado

Gerenciar pesquisa Artigos, livros, partituras e demais  Descoberta de novos conhecimentos no dominio cientifico, literario, Periédicos e eventos
itens de producao intelectual artistico e cultural, elevando a sociedade a uma condigao social-

mente melhor, intelectualmente superior e sustentavel Exposicdes artisticas e culturais

Propriedade intelectual registrada Inpi e organizacdes internacionais de registro de propriedade

intelectual
Assessoria Apoio a implantacao de novos conhecimentos, técnicas e métodos  Ufes
Organizagdes publicas e privadas

Projetos em cooperagao Organizacao, gerenciamento e execucao de projetos de interesse, Instituicdes de ensino e pesquisa
que impliquem evolucdo do estado da técnica e/ou da arte de um

ramo do conhecimento Organizagdes publicas e privadas

Relatério de Gestao 2021 | 1 5
Universidade Federal do Espirito Santo



Gerenciar extensao Projetos de extensao realizados

Politicas publicas elaboradas e/ou
articuladas

Fonte: SGPP/Proplan (2019), com adaptagoes.

Compartilhamento, com o pablico externo, do conhecimento adqui-
rido por meio do ensino e da pesquisa desenvolvidos na instituicao

Elaboracao e administracao de projetos sociais e ambientais articu-
lados para a comunidade

Promocao do desenvolvimento social, fomento de projetos e
programas de extensdo que levam em conta os saberes e fazeres
populares

Garantia de valores democraticos de igualdade de direitos, respeito
a pessoa e sustentabilidade

Elaboracao e articulacao de politicas publicas de extensao por meio
da participacao em féruns, consultorias e ndcleos especificos de
atuagao

Para mais informacoes, consultar a Politica de Gerenciamento de Processos, os macroprocessos e o detalhamento de processos

da Ufes, disponiveis no enderego processoseprojetos.ufes.br.

Comunidade
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Tabela 2 - Macroprocessos de suporte da Ufes

Macroprocessos Produtos/Servicos Valor

Principais clientes

Elaborar e implantar estratégias de ensino, pesquisa e extensao
Gerenciar a governanca . Manter a governabilidade e as diretrizes governamentais
" Governanga mantida L B L o .
corporativa Manter supervisdo, coordenacdo e fiscalizagdo das atividades universitarias
Baixar atos normativos tendo em vista o melhor rendimento das atividades
Registros de servidores mantidos
Pagamentos realizados
Beneficios funcionais concedidos
: . . . . Desenvolver politicas e acdes voltadas a gestdo de pessoas
Gerenciar e desenvolver  pesenvolvimento de carreira e qualificacdo de P ¢ & P
pessoas servidores realizados
Contratagdes efetivadas

Manutencao e melhoria de qualidade de vida dos
servidores

Gerenciar orcamento e . ' Executar, supervisionar, coordenar e controlar todas as atividades as financas
f . Orcamento e financeiro gerenciado . . R - S . R <
fnanceiro Possibilitar agdes de suporte a gestao para atender ao ensino, a pesquisa e a extensao

Contratar bens, produtos e servicos nacionais e internacionais
Receber, guardar e distribuir materiais adquiridos
Realizar o controle patrimonial dos bens méveis e iméveis da Ufes
Gerenciar infraestrutura  Infraestrutura mantida e segura o ) )
Efetuar a manutencao de obras civis, espacos fisicos e equipamentos
Elaborar projetos e construir obras civis
Garantir a seguranca patrimonial e pessoal na execucdo de atividades
Gerenciar Tecnologia Operar e manter sistemas corporativos, infraestrutura de rede, servicos basicos e
da Informacao e TIC disponibilizada a comunidade Ufes presenca web
Comunicagao (TIC) Desenvolver aplicacées para demandas especificas

Fonte: SGPP/Proplan (2019), com adaptagoes.
Para mais informacoes, consultar a Politica de Gerenciamento de Processos, os macroprocessos e o detalhamento de processos
da Ufes, disponiveis no endereco processoseprojetos.ufes.br.

Estudantes, docentes e
servidores técnico-adminis-
trativos

Docentes e servidores téc-
nico-administrativos

Sociedade civil, estudan-
tes, docentes e servidores
técnico-administrativos

Estudantes, docentes e
servidores técnico-adminis-
trativos

Sociedade civil, estudan-
tes, docentes e servidores
técnico-administrativos
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A Universidade Federal do Espirito Santo tem
como funcao principal a producao de ensino, de
pesquisa e de extensao, mas também atua em va-
rias outras atividades e fornece servi¢os a comuni-
dade universitaria e a sociedade em geral. Nesse
sentido, relata-se a seguir um resumo das ativi-
dades exercidas e do potencial de servicos que a
Ufes pode produzir.

1.5

UFES EM NUMEROS

Corpo docente Quantidade
Doutorado 1.552
Mestrado 186
Especializagao 27
Graduagao 15
Total 1.780

Corpo discente Quantidade
Graduagao 20.206
Mestrado académico 2.006
Mestrado profissional 308
Doutorado 1.303
Residéncia médica 175
Total 23.998

Extensao universitaria

Nudmero de a¢des

Publico atingido

Programas 87 1.841.466
Projetos 578 2.186.766
Cursos 85 10422
Eventos 59 23.168
Prestacao de servico 4 4.089
Total 813 4.065.911

Assisténcia estudantil 2021

Alunos beneficiados

1  Essefoi o nimero de estudantes assistidos,

Proaes!

Inclusdo digital

Auxilio-alimentacao emergencial?

5.143
798
676

trados no Proaes.

considerando-se 0 més de entrada dos novos cadas-

2 Auxilio-alimentacdo emergencial (Edital n®

8/2021 Proaeci/Ufes) e auxilio-alimentagdo emergen-
cial - Alegre (Edital n°® 20/2021 Proaeci/Ufes).
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A Ufes tem avancado vigorosamente na expansao dos cursos de graduacgao e de pos-graduacao nas ultimas
duas décadas. Hoje, ao todo, sao mais de cem cursos ofertados em nivel de graduacao nas modalidades
presencial e a distancia, 50 cursos de mestrado e 33 de doutorado (ambos na modalidade stricto sensu),
além de 13 mestrados profissionais. Na pesquisa cientifica e tecnolégica, a Universidade desenvolve cerca
de 5 mil projetos em diferentes areas do conhecimento; e, na extensao universitaria, possui registrados
cerca de 620 projetos e programas, com abrangéncia em todos 0os municipios capixabas, contemplando
nimero significativo de pessoas. Assim, a perspectiva de nossa instituicao para os proximos anos é de
consolidacao das acdes em nivel de ensino, pesquisa e extensao, o que demandara investimentos ainda
maiores na busca de exceléncia na consecu¢ao de nossa missao.

Para o ano de 2022, o cendrio orgamentario-financeiro sera desafiador. Embora tenhamos verificado o
crescimento nominal do orcamento (LOA 2022), a Ufes recebera recursos que nao farao frente aos reajus-
tes inflacionarios propostos nos diversos indices em que opera contratualmente, indicando dificuldades
nas despesas de custeio da instituicao. Ademais, a Ufes, como todas as instituicoes federais de ensino
superior, tem sofrido nos Gltimos anos um achatamento dos recursos disponibilizados as despesas discri-
cionarias. Simultaneamente, sao muitas as demandas relacionadas ao contexto da pandemia, em especial
relacionadas ao retorno das atividades presenciais em sua plenitude.

No que se refere a capacidade de investimento da instituicao para 2022, considerando o Projeto de Lei Orga-
mentaria Anual, a Universidade Federal do Espirito Santo dispora de um orcamento de R$ 18.631.373,00, sendo
RS 11.287.623,00 em recursos advindos do Tesouro Nacional e RS 7.343.750,00 em recursos proprios. Em rela-
cao as emendas individuais, as informagdes ainda nao estao consolidadas em sua totalidade, nao constando,
portanto, das estimativas de recursos de capital apresentadas neste documento. No que se refere a emenda
parlamentar dita “de bancada”, aquela coletivamente destinada por deputados federais e senadores do Espirito
Santo, a Administracao Central da Ufes apresentou formalmente aos parlamentares, em 2021, um conjunto de
demandas estruturantes (muitas das quais aqui apresentadas), resultando na destinacdo de emenda parla-
mentar no valor de RS 4.838.000, direcionados a acdo 8282 (Reestruturacdo e Modernizacao das Instituicdes
Federais de Ensino Superior). Portanto, considerando os recursos advindos do Tesouro (orcamento e emenda
parlamentar) e recursos proprios, projeta-se a disponibilidade de investimentos na ordem de RS 23.469.373,00.

Embora superior em relagao a 2021, o orcamento disponivel para investimentos demonstra-se insuficien-
te em face das demandas histéricas colocadas a Ufes, relacionadas a acessibilidade, em suas mdltiplas

1.6

PERSPECTIVAS E
DESAFIOS
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dimensdes, a sustentabilidade e a infraestrutura didatico-pedagdégica, bem como a aquisicao e moderni-
zacao de equipamentos. Deve-se considerar também a elevacao dos precos relacionados a construcao
civil (obras) e aos itens importados, decorrente de desarranjos nas cadeias produtivas globais e de desva-
lorizagdes cambiais. Tais aspectos, quando relacionados a Emenda Constitucional n° 95 (teto de gastos),
depositam futuro sombrio sobre a viabilidade orcamentaria das Ifes.

A Ufes, nesse perene cenario de adequagao a sucessivas restricoes orcamentarias, vem intensificando
acoes nas areas estratégicas nos Ultimos anos e buscou solugoes que possibilitaram ampliar sua eficiéncia
de gestao, reduzindo os gastos com despesas correntes, em iniciativas que visaram a economia de energia
elétrica, agua e material de consumo, possibilitando a ampliacao de fomentos diversos direcionados a sua
atividade fim, qual seja, a formacao de profissionais qualificados. Em plena pandemia, nos anos de 2020
e 2021, a Universidade proporcionou a formatura a estudantes de graduacao e inimeras defesas de teses
de doutoramento e dissertacdes de mestrado, permitindo que mais de 24 mil alunos dessem continuidade
aos seus percursos formativos. Contudo, tais resultados nao devem mascarar nossa preocupagao com
o atual contexto da educacao superior publica no pais, diretamente atingida pelo desfavoravel contexto
politico e econémico, o que se traduz na dotagao orcamentaria cada vez mais insuficiente, embora tenha
crescido nominalmente.

A Ufes prepara-se para os desafios do futuro, pautada numa agenda propositiva que pretende estar em
sintonia com os anseios da comunidade académica e da sociedade. E permanente a evolucdo dos niveis de
desempenho do ensino, da pesquisa, da extensao e da gestao, mesmo com as graves restricoes orcamen-
tarias impostas a educacao superior piblica nos anos mais recentes. Se a Ufes alcan¢a tamanha dimensao
em sua performance académica, esse fator deve-se, também, ao entusiasmo, a vibragao e a criatividade
da comunidade universitaria, motivada pelas expectativas da sociedade. As perspectivas desta instituicao
de ensino para o futuro é a de manter o desenvolvimento da educacao superior, de modo que possamos
continuar a escrever essa valiosa histéria, que é uma conquista da sociedade capixaba e dos brasileiros.

Relatério de Gestdo 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

| 20



2

GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E ALOCACAO
DE RECURSOS




O PDI vigente na Ufes foi aprovado por meio da Resolugao n®5/2021 do Conselho Universitario e engloba o
periodo de 2021 a 2030. O documento instituiu para a gestao organizacional da Universidade:

* Niveis de planejamento da Ufes;

+  Plano Pedagoégico Institucional;

+ Diretrizes gerais para as diferentes areas da gestao;

+ Definicao das areas estratégicas, divididas em ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao;

+  Definicao dos objetivos estratégicos vinculados a cada uma das areas estratégias, com suas respecti-
vas metas e indicadores desmembrados em estratégias e projetos estratégicos; e

+ Definicao dos objetivos estratégicos transversais, que fazem intersecao entre as areas estratégicas e
temas priorizados pela gestao.

O atual PDI foi discutido e construido de forma coletiva, num processo que prezou pelo didlogo e pela
participacao de atores da comunidade universitaria (docentes, discentes e técnicos-administrativos) e da
comunidade externa. Foram colhidas, aproximadamente, 20 mil participa¢des por meio de enquetes, reu-
nides on-line e consulta publica.

O PDI 2021-2030 pode ser consultado em: https://proplan.ufes.br/sites/proplan.ufes.br/files/field/anexo/
pdi_2021-2030.pdf.

2.1.1 Niveis de planejamento da Ufes

Os niveis de planejamento da Ufes fundamentam a implementacgao do PDI, permeando a hierarquizagao
funcional dos tramites decorrentes do desdobramento dos objetivos estratégicos, das estratégias e dos
projetos estratégicos, nos diferentes niveis, vale dizer, estratégico, tatico e operacional. A governanca é re-
gida por regras comuns que limitam a atuacao e a autoridade de cada participante de acordo com os seus
referidos niveis de planejamento.

2.1

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

DA UFES
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Figura 1 - Esquematizagao dos niveis de
planejamento da Ufes

2.1.2 Mapa estratégico da Ufes

O mapa estratégico mostra a direcao a ser seguida

pela Ufes, referenciada por sua missao, sua visao e

seus valores. Apresenta as cinco areas estratégicas

de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao,

seus objetivos estratégicos e suas estratégias para

o periodo 2021-2030. Cabe lembrar que os objetivos

estratégicos vinculados as referidas areas estratégi-

cas sdo desmembrados em estratégias (plano tati-

co) e projetos estratégicos (plano operacional), organizados no sentido de procurar constante alinhamento
com os macroprocessos finalisticos da Universidade, a fim de estreitar e efetivar, ainda mais, as relagdes com
a sociedade que a sustenta.

O mapa estratégico demonstra, também, por meio de um esquema grafico, como a estratégia é comunica-
da aos diversos publicos de interesse, traduzindo, de forma visual e concatenada, os caminhos adotados
para alcancar aquilo que foi definido como visao de futuro.
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Mapa Estrarégico - ENSINO

ENSINO PESQUISA EXTENSAO ASSISTENCIA

GESTAO

Objetivos Estratégicos do Ensino (OEE):
OEEL. Ofertar cursos de exceléncia nos diversos niveis e modalidades existentes na Universidade;
OEE2. Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e sucesso nos cursos ofertados pela Universidade.

Metas e Indicadores

1. Meta: Garantir que a Ufes obtenha conceito 5 (cinco) no IGC faixa. Indicador: IGC. 9. Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados nos cursos
2. Meta: Garantir 100% dos cursos de graduacdo com nota igual ou superior a 3 (trés). de graduacao. Indicador: Taxa de conclusao.
Indicador: CPC. 10. Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na graduacao.
3. Meta: Garantir,ao menos, 85% dos cursos de graduacao avaliados com CPC 4 (qua- Indicador: Taxa de permanéncia.
tro) ou superior. Indicador: CPC. 11. Meta: Garantir, a0 menos, 4 (quatro) programas de pés-graduacao em nivel de ex-
4. Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduagao avaliados obtenham conceito de celéncia. (Conceito Capes 6 ou 7). Indicador: Conceito Capes.
curso (CC) igual a 5 (cinco). Indicador: Conceito de Curso (CC). 12. Meta: Garantir, ao menos, 30 (trinta) programas de pés-graduacdo com Conceito
5. Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduacao avaliados obtenham conceito Capes igual ou superior a 5 (cinco). Indicador: Conceito Capes.
de curso (CC) superior a 3 (trés). Indicador: Conceito de Curso (CC). 13. Meta: Garantir, ao menos, 95% dos programas de pés-graduagdo consolidados
6. Meta: Garantir que 20% dos cursos de graduacao avaliados obtenham conceito com Conceito Capes superior a 3 (trés). Indicador: Conceito Capes.
Enade igual a 5 (cinco). Indicador: Conceito Enade (CE). 14. Meta: Garantir que 95% das vagas ofertadas na pés-graduacao sejam ocupadas.
7. Meta: Garantir que 100% dos cursos de graduacdo avaliados obtenham conceito Indicador: Taxa de ocupacao de vagas.
Enade igual ou superior a 3 (trés). Indicador: Conceito Enade (CE). 15. Meta: Garantir a taxa de sucesso de 85% dos estudantes matriculados na pés-gra-
8. Meta: Garantir que 100% das vagas ofertadas nos cursos de graduacao sejam ocu- duacao. Indicador: Taxa de sucesso.
padas. Indicador: Taxa de ocupagao das vagas. 16. Meta: Garantir a permanéncia de 90% dos estudantes matriculados na pds-gradu-
acao. Indicador: Taxa de permanéncia.
s ‘ N ‘ N ‘ N ‘ N ‘ N ‘ N ‘ a
Desgﬂos ' Infraestrutura e Acbes Inovagaoe Promogéo_da satde, _ o Sustentabilidade X Imagem
Institucionais Acessibilidade Afirmativas responsabilidade desenvolvimento e va- Internacionalizacao Ambiental e Econo- Institucional
social lorizagao das pessoas mico-Financeira
Objetivos OTEL. Assegurar OTE3. Aprimorar OTE4. Incentivar OTES. Assegurar e OTE6. Ampliar acdes OTES8. Promover a OTE9. Promover a
Estratégicos infra-estrutura ade- politicas académi- acoes de inovagao ampliar acoes. de de mobilidade, visitas, visdo de sustenta- imagem institucio-
Transversais | quada ao ensino; cas e pedagdgicas e responsabilidade promocao de sau- parcerias e intercam- bilidade, com base nal e o sentimento
Eig@;mstenua OTE2. Garanti direcionadas as social nas ativida- de, lazer, esporte, bios internacionais. nos ODS-ONU, em de pertencimento
L acoes afirmativas des de ensino. cultura e arte nas todos os niveis de em relacao aos
acessibilidade, em RN L ; OTETY. Estabelecer ;
s . e ao respeito as atividade de ensino L . ensino alunos e egressos.
suas mdltiplas di- diversi poli-ticas académicas
L . iversidades. : % )
mensdes, a comuni- visando a internacio-
dade académica. nalizacao da forma-
cao dos estudantes.
- J L J J L J L & J L J
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Mapa Estrarégico - PESQUISA

ENSINO PESQUISA EXTENSAO ASSISTENCIA GESTAO

Objetivos Estratégicos da Pesquisa (OEP):
OEPI. Expandir e consolidar pesquisas em nivel de exceléncia nas diversas areas do conhecimento;
OEP2. Incentivar a producao de pesquisas integradas com as demandas da sociedade.

Metas e Indicadores

1. Meta: Aumentar em 100% o nimero de artigos cientificos publicados em periddi- 3.  Meta: Aumentar em 20% o nimero de professores orientadores de estudantes de
cos indexados na base Scopus e na base Web of Science. Indicador: Nimero de Iniciacdo Cientifica. Indicador: Nimero de professores/orientadores.
artigos publicados nas duas bases.

4. Meta: Aumentar em 50% o nimero de registros de patentes, cultivares, softwares

2. Meta: Aumentar em 60% o nimero de orientacoes de Iniciagao Cientifica. Indica- e propriedade intelectual. Indicador: Ndmero de registros de patentes, cultivares
dor: Nimero de subprojetos aprovados no edital de Iniciagao Cientifica. e propriedade intelectual.
4 \ 4 N\ ( \ 4 \ 4 N\ 4 \ 4 \
Desafios Infraestrutura e Acbes Inovagaoe Promogao da sade, . o Sustentabilidade X Imagem
Institucionais Acessibilidad Afirmati responsabilidade desenvolvimento e va- Internacionalizacao Ambiental e Econb- Institucional
cessibiidade irmativas social lorizagao das pessoas mico-Financeira
Objetivos OTPL. Expandir e OTP3. Ampliar a OTP4. Incentivar OTP5. Fomentar OTP6. Promover e OTP7. Estimular a OTP8. Promover a
Estratégicos consolidar a infra- participacao dos pesquisas voltadas pesquisas nas te- ampliar a insercao de realizagao de pes- ima-gem institu-
Transversais | astrytura adequada estudantes de para ainovagdo e maticas de promo- pesquisadores em quisas na area de cional por meio da
?ST';E)’Sq“'SE‘ 3s atividades de acdo afirmativa na responsabilidade cao e salde, lazer, parcerias técnico-cien- | | sustentabilidade. pesquisa.
pesquisa. pesquisa. social. esporte, cultura e tificas internacionais.
OTP2. Assegurar a arte.
acessibilidade, em
suas mdaltiplas dimen-
soes, a comunidade
académica, nas ativi- | > 7N /N /N 7N /N g
dades de pesquisa.
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Mapa Estrarégico - EXTENSAO

ENSINO PESQUISA EXTENSAO ASSISTENCIA GESTAO

Objetivos Estratégicos da Extensao (OEExt):
OEExtl. Ampliar e consolidar a acdes extensionistas desenvolvidas pela Universidade;
OEExt2. Fortalecer projetos e acdes de extensao visando maior interacdo com a comunidade.

Metas e Indicadores

1. Meta: Aumentar em 30% o nimero de servidores (docentes e técnicos-adminis- 4. Meta: Aumentar em 30% o nimero de agdes de extensao articuladas com a pes-
trativos) envolvidos em agGes de extensdo. Indicador: % de servidores envolvidos quisa e a assisténcia. Indicador: Nimero de acdes extensionistas articuladas com
em projetos de extensao. pesquisa e assisténcia.

2. Meta: Aumentar em 50% o nimero de discentes envolvidos em agoes de extensao. 5. Meta: Aumentar em 20 % o nimero de acdes extensionistas realizadas em
Indicador: % de discentes envolvidos em projetos de extensao. parceria com o setor publico, privado e terceiro setor. Indicador: Nimero de

acoes extensionistas realizadas em parceria com o setor publico, privado e

3. Meta: Aumentar em 30% o nimero de acoes de extensao. Indicador: ndmero das terceiro setor.

acoes de extensao.

( N\ ( N\ ( N\ ( N\ ( N\ ( N\ ( A
Desafios Infraestrutura e Acoes Inovacdoe Promocgao da satde, _ o Sustentabilidade Imagem
Institucionais . . responsabilidade desenvolvimento e va- Internacionalizacao Ambiental e Econo- Institucional
Acessibilidade Afirmativas social lorizacao das pessoas mico-Financeira fstituciona
Objetivos OTExtl_. Expandire OTExt~4. Fomentar OT~Ext5. Impu‘lsiqnar OTExt6: Assegurar QTExtY. Promoyerpré— OT~Ext8. Estimula_r OTExt9. Difundir
Estratégicos consolidar a infra- as acbes de exten- acoes extensionis- e ampliar agdes ticas extensionistas e acoes extensionis- a imagem insti-
Transversais | estruturaadequada sdo voltadas as tas voltadas para a de promogao de redes colaborativas tas que promovam tucional perante
da Extensio | asatividadesde acoes afirmativas. inovagao e respon- salde, lazer, es- com vistas a interna- a sustentabilidade a sociedade por
(OTExt) extensao. sabilidade social. porte, cultua e arte cionalizagao. ambiental. meio de atividades
OTEXt2. Assegurar a nas atividade de extensionistas.
acessibilidade, em exten-sao.
suas multiplas dimen-
sdes, a comunidade
académica, nas ativi-
dades de extensao. L JRN )L JRN )L JRN )

OTExt3. Fomentar
atividades de extensao
voltadas a acessibili-
dade em suas multi-

| plas dimensGes.
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Mapa Estrarégico - ASSISTENCIA

ENSINO PESQUISA EXTENSAO ASSISTENCIA GESTAO

Objetivos Estratégicos da Assisténcia (OEA):
OEAL. Promover assisténcia efetiva e de qualidade a comunidade académica.

Metas e Indicadores

1. Meta: Garantir uma taxa de sucesso dos alunos atendidos nos programas e a¢oes
de permanéncia igual ou superior a 85%. Indicador: Taxa de Sucesso dos alunos
atendidos nos programas e agdes de permanéncia .

2. Meta: Garantir uma taxa de sucesso relativa com variagao maxima de 5%. Indica-
dor: Taxa de Sucesso Relativa.

3. Meta: Garantir uma taxa de permanéncia relativa com variagdo maxima de 5%.
Indicador: Taxa de Permanéncia Relativa.

4. Meta: Garantir que 100% dos estudantes cadastrados no Proaes sejam atendi-
dos por programas e acdes de permanéncia estudantil. Indicador: NGmero estu-
dantes cadastrados no Proaes atendidos por programas e agdes de permanén-
cia estudantil.

( N\ [ N\ N\ [ N\ [ N\ N\ [
Desafios Infraestrutura e AcBes Inovagaoe Promogao da saude, _ o Sustentabilidade X Imagem
Institucionais Acessibilidade Afirmativas responsabilidade desenvolvimento e va- Internacionalizacao Ambiental e Econd- Institucional
social lorizagao das pessoas mico-Financeira
Objetivos OTAL Fortalecer as OTA2. Implementar OTA3. Incentivar OTA4. Estimular e OTAS. Fortalecer as OTA®. Elaborar poli- OTAT. Promover
Estrategicos politicas de acessi- politicas e acdes politi-cas inova- ampliar acoes de politicas de assistén- ticas de assisténcia a ima-gem insti-
Transversais | pjli-dade, em suas afirmativas nos doras voltadas a promocao de sau- cia e acolhida aos visando a sustenta- tucional pe-rante
da Assisténcia multiplas dimen- processos seletivos assisténcia. de, lazer, esporte, alunos e pesquisado- bilidade. a comunidade
(OTA) soes, a comunidade dos programas de cultura e arte. res estran-geiros. assistida.
académica. incentivo ao ensino,
pesquisa e exten-
sao.
\ /. / \L /. /. / \L /. J
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Mapa Estrarégico - GESTAQ

ENSINO

PESQUISA

EXTENSAO

ASSISTENCIA

GESTAO

Objetivos Estratégicos da Gestdo (OEG):
OEGL. Fortalecer mecanismos de governanca;
OEG2. Assegurar uma gestao ética, democratica, transparente, participativa e efetiva.

Metas e Indicadores

1. Meta: Atingir a faixa intermediaria no indice de Governanca Publica Organizacio-

nal (iGovPub). Indicador: IGovPub do TCU.

2. Meta: Atingir a faixa intermediéria no Indice de Gestdo de Pessoas (iGovPess) .

Indicador: IGovPess do TCU.

3. Meta: Atingir a faixa intermediaria no indice de Gestdo de Tl (iGovTl). Indicador:

IGovTl do TCU.

4. Meta: Atingir a faixa intermediaria no Indice de Gestdo de Contratagdes (iGovCon-

trat). Indicador: IGovContrat do TCU.

Desafios
Institucionais

Objetivos
Estratégicos
Transversais
da Assisténcia
(OTA)

5. Meta: Cumprir100% dos itens de Transparéncia Ativa da CGU. Indicador: % de itens
da Transparéncia Ativa.

6. Meta: Dar resolutividade a 100% das demandas de controle e participagao social
registradas na Ouvidoria. Indicador: % de resolutividade as demandas da Ouvidoria.

7. Meta: Dar resolutividade a 60% das demandas da CPA. Indicador: indice de Reso-
lutividade da CPA.

8. Meta: Assegurar 60% do orcamento discricionario de capital da Universidade alo-
cado em iniciativas estratégicas. Indicador: % do orcamento de capital alocado em
iniciativas estratégicas.

Infraestrutura e
Acessibilidade

OTGL. Oferecer suporte
as politicas de acessibili-

Acoes
Afirmativas

OTG3. Promover
acoes afirmati-

Inovacao e
responsabilidade
social

OTG4. Consolidar
praticas de gestao

( )
Promogao da salde,
desenvolvimento e va-
lorizagao das pessoas

OTG5. Assegurar e
implementar acdes

Internacionalizacao

OTG6. Garantir as
iniciativas de inter-

Sustentabilidade
Ambiental e Econo-
mico-Financeira

OTGT. Assegurar a
Sustentabilidade

dade, em suas maltiplas | | vas no ambito da inovadoras. de promogao de nacionalizacao da Ambiental e Econd- visibilidade da ins-
dimensoes, destinadas a gestdo da Universi- salde, lazer, espor- Universidade. mico-Financeira da tituicdo em ambito
comuni-dade acadé- dade. te, cultura e arte. Universidade. regional, nacional e
mica. internacional.

OTG2. Prover infraestru-

-tura adequada as ativi-

dades da Universidade.

\ J U ) \ ) \ J ) \ J

Imagem
Institucional

OTG8. Difundira
imagem e ampliar a
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A Ufes, por definicao, é uma instituicao que preza pela necessidade de participacao da comunidade uni-
versitaria em suas decisdes, por meio de discussdes para formulacao do seu Plano de Desenvolvimento
Institucional e de avaliacdes sistematicas de suas acoes planificadas. Essa légica busca criar sintonia,
coeréncia e cooperagao entre as unidades organizacionais da Universidade, atribuindo a¢oes para as dife-
rentes unidades organizacionais. Explicita, ainda, como os setores deverao interagir entre si, dado que foi
permitido a eles designarem acdes a outros, criando vinculos sinérgicos e importantes para a consolidacao
da governanga.

O PDI da Ufes adota uma perspectiva prospectiva e seu horizonte de calculo projeta a¢des que a instituicao
deve realizar de 2021 a 2030. Entao, os objetivos estratégicos, tanto os especificos das areas estratégicas
quanto os transversais, orientaram as acoes institucionais no ano de 2021, tendo como referéncia maxima
a missao e a visao institucionais, reforcando positivamente seus valores, a fim de que acdes efetivas con-
tribuam para o alcance dos resultados delineados.

O planejamento estratégico institucional como um processo que se constitui continuo e sistematico segue
seu curso, por meio da consecucao integrada dos planejamentos estratégicos setoriais, de suas acoes e
de cronogramas. Estes serao construidos por meio do Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS) de cada
setor, ap6s submissao da metodologia a aprovacao do Comité de Governancga, Gestao de Riscos e Contro-
les Internos da Gestao. Como os planos setoriais, conforme sua metodologia, sao referenciados no PDI
2021-2030, alinham suas metas a esse documento, como também sofrem processos de revisao com vistas
ao alinhamento estratégico necessario a consecucao dos resultados programados.

O monitoramento acontece por meio de avaliagdes periddicas, com o objetivo de realinhar suas estra-
tégias aos novos contextos que se apresentam, identificando, anualmente, quais agdes sao contributi-
vas para a consecucao das metas estabelecidas e quais serao necessarias ao atendimento das novas
demandas, bem como aquelas acdes que se tornaram indcuas diante de novas realidades.

O PDI 20212030 também preserva sintonia com as diretrizes oriundas das a¢des do Plano Plurianual 2020-
2023, conforme Figura 2, uma vez que, como unidade jurisdicionada vinculada ao Ministério da Educacao,
a Ufes executa acoes vinculadas a programas tematicos, programas de gestao, manutengao e servicos ao
Estado e programas vinculados a operagdes especiais, guardando coeréncia com as suas finalidades e o
alcance de metas quantitativas e qualitativas.
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PROGRAMA 5013: Educagao Superior - Graduacao, Pés-Graduacao, Ensino, Pesquisa e
Extensao

Objetivo 1237 — Meta 052E - Elevar a taxa bruta de matricula na graduagao em
10 pontos percentuais, em consonancia com o disposto na Meta 12 do Plano
Nacional de Educacao.

Figura 2 - Integracao entre os planejamentos

Enfatiza-se, ainda, que a Ufes se articula nas agdes governamentais que procu-

ram expandir e resgatar o papel da educacao no cenario nacional, conforme de-
monstrado na Figura 2. Logo, atua consoante o Plano Nacional de Educagao (PNE),
instituido pela Lei n®13.005, de 25 de junho de 2014, e alinhada a ele, contribuiu para
expandir o leque de oportunidades, como também, em igual relevancia, promove o
desenvolvimento do pais e oportuniza melhor reparticao da riqueza nacional. A Univer-
sidade Federal do Espirito Santo, por meio da execucao do seu planejamento e de suas

estratégias de ensino, de pesquisa e de extensao, contribui ainda para a execugao do PNE, espe-
cialmente das metas 12, 13 e 14, que sao diretamente ligadas a educacao superior do Brasil, conforme

descrito a seguir:

Meta 12 PNE (acesso a educagao superior): elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para
50% e a taxa liquida para 33% da populacao de 18 a 24 anos, assegurada a qualidade da oferta e expan-

sao para, pelo menos, 40% das novas matriculas, no segmento publico.

+  Meta 13 PNE (qualidade da educacao superior/titulacdao do corpo docente): elevar a qualidade da edu-
cagao superior e ampliar a proporcao de mestres e doutores do corpo docente em efetivo exercicio no
conjunto do sistema de educagao superior para 75%, sendo, do total, no minimo, 35% doutores.

+  Meta 14 PNE (acesso a pés-graduacao stricto-sensu/ampliacdo do nimero de titulados): elevar gra-
dualmente o ndmero de matriculas na pés-graduacao stricto sensu, de modo a atingir a titulacao anual

de 60.000 mestres e 25.000 doutores.
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+  Meta 16 PNE (formacao em nivel de pds-graduacao, dos professores de educacdo basica/formacao
continuada na drea de atuagao): formar, em nivel de pés-graduacao, 50% dos professores da educagao
basica, até o Gltimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos(as) os(as) profissionais da educacao
basica formagao continuada em sua area de atuacao, considerando as necessidades, demandas e
contextualizagdes dos sistemas de ensino. A Ufes oferta cursos de especializagao (presencial e a dis-
tancia), de mestrado (académico e profissional) e de doutorado nas areas de licenciaturas destinadas
ao publico em geral e aos professores da educagao basica.

Cabe destacar que, em razao da nova conjuntura politica e econdmica de ajuste fiscal promovida pela EC
95, a Universidade precisou realizar ajustes, a fim de nao prejudicar a sua parcela de contribuicao para com
a consecucao das metas citadas e, assim, continuar contribuindo de maneira efetiva para o desenvolvi-
mento econdmico e social do Estado do Espirito Santo. Formular

estratégia

Os resultados aferidos em 2021 pela instituicao, que estao em consonancia com as metas planificadas para
o horizonte de calculo do PDI, encontram-se demonstrados no Capitulo 3.

2.1.3 Ciclo do Plano de Desenvolvimento Institucional

O Ciclo do PDI da Ufes tem carater sistémico e sistematico, envolvendo as fases
de formulacgao e de execucao, ja que é por meio da implementacao dos projetos
estratégicos e de suas acoes estratégicas que se faz acontecer aquilo que foi pla-
nificado na fase de formulagao. Como ciclo continuo de planejamento, as fases de
monitoramento e avaliagcao vém logo a seguir, pois, a partir delas, redefine-se e se
repensa a reformulacao estratégica, dado que os contextos mudam rapidamente,
exigindo reposicionamentos estratégicos por parte da instituicao.

Avaliar Executar

resultados

estratégia

Figura 3 - Ciclo PDI Ufes

Monitorar
estratégia
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2.1.4 Planos de Contingéncia e de Biosseguranca da Ufes

Tao logo eclodiu a pandemia de covid-19, a Ufes adotou imediatamente o isolamento social e as modali-
dades remotas de funcionamento administrativo, com vistas a protecao de sua comunidade. Formou-se
o Comité Operativo de Emergéncia para o Coronavirus da Ufes (COE-Ufes), com vistas a definir as reco-
mendacdes para o Plano de Biosseguranca da Ufes em tempos de covid-19. O COE-Ufes foi instituido pela
Portaria n°182, de 13 de marco de 2020, do Gabinete da Reitoria, com o0s objetivos de acompanhar a evolu-
cao epidemioldgica da covid-19, discutir propostas para atenuar a propagacao do virus e colaborar com os
6rgaos oficiais de sadde para a mitigacao da doenca. E composto por docentes e técnicos-administrativos
especialistas na area de salde, assessorados por profissionais de diversas areas do conhecimento.

Em paralelo, a instituicao deu inicio a elaboracao do Plano de Contingéncia da Ufes em tempos de covid-19.
Em 28 de abril de 2020, o reitor emitiu a Portaria n° 248, criando um Grupo de Trabalho (GT), composto por
docentes, técnicos-administrativos e representantes discentes, cuja finalidade era “o assessoramento a
Administracao Central na elaboracao de propostas de a¢des estratégicas para a gestao académica e admi-
nistrativa frente a situacao de preven¢ao e combate a covid-19, no que se refere ao periodo de isolamento
social e replanejamento dos trabalhos dos técnicos e docentes, bem como a retomada futura das ativida-
des de modo presencial, observadas as diretrizes estabelecidas pelo Comité Operativo de Emergéncia da
Ufes - COE, especialmente o Plano de Contingéncia aprovado para a Ufes e suas possiveis adequagoes”. O
Plano de Contingéncia esta disponivel em: https://www.ufes.br/sites/default/files/anexo/planocontingen-
cla_2aed_vla_2.pdf.

Esses documentos assessoraram as acoes da administracao e dos conselhos superiores da Universidade
em suas tomadas de decisao no ambito da gestao dessa crise sanitaria e social. Tais documentos des-
dobraram-se numa série de normativas e resolucoes que pautaram o funcionamento administrativo e
académico da instituicao desde entdo, tais como as resolucoes do Conselho Universitario nimeros 18, 21,
29, 31 e 38, de 2021; e as resolucoes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao nameros 11, 20, 28 e 42,
também de 2021. Tais normativas podem ser consultadas em: https://daocs.ufes.br/conselho-universitario
e https://daocs.ufes.br/conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao.
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2.2

GOVERNANCA, GESTAO DE RISCOS E

Modelo de governanca da Ufes

A Figura 4 exibe as varias instancias internas e ex-

ternas de governanca da Ufes, o que revela o seu
modelo de governanca.

Figura 4 - Instancias de governanca da Ufes
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2.2.1 Instancias de governanca e medidas implementadas

A governanca na Universidade é conduzida pelo Conselho Universitario (CUn), 6rgao superior de delibe-
racao e de consulta em matéria de politica universitaria, administrativa, financeira, estudantil e de pla-
nejamento; pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe), 6rgao central de supervisao do ensino,
da pesquisa e da extensao, com funcdes deliberativas e consultivas; pelo Conselho de Curadores (CCur),
6rgao deliberativo e consultivo em matéria de fiscalizacao econdmico-financeira; pelo Comité de Gover-
nanca, Gestao de Riscos e Controles Internos; pela Reitoria, 6rgao executivo da Administracao Superior
da Universidade; pela Secao de Desenvolvimento Institucional (SDI) da Proplan; e pelos subcomités de
Governanca das Contratacdes Publicas, Governanca de Pessoas, Governanca da Estratégia, Governanca
da Sustentabilidade e Governanca da Tecnologia da Informacgao, este ultimo representado pelo Comité de
Governanga Digital.

O Comité de Governanca, Gestao de Riscos e Controles Internos da Gestao é composto por reitor, pro-
-reitores, superintendente de Infraestrutura e superintendente de Tecnologia da Informacao. Dentre suas
competéncias, é de grande destaque: institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestao de
riscos e controles internos, e promover praticas e principios de conduta e padroes de comportamentos. A
SDI tem a competéncia de reportar-se ao referido Comité e atuar de forma integrada as pro-reitorias, aos
conselhos, aos 6rgaos da Ufes e aos subcomités na implantagao, no monitoramento e na avaliagao das
praticas relacionadas aos mecanismos de governanca.

As instancias internas de apoio a governanca sao:

+ Auditoria Interna: criada em 2004 por meio da Resolugao n° 2/2004-CUn. O principal elemento que
caracteriza a independéncia da unidade consta na Resolu¢ao n° 16/2015-CUn, que aprovou a vincula-
cao da Auditoria ao Conselho Universitario, elevando sua posi¢cao no organograma da instituicao para
garantir a independéncia do setor e a objetividade dos trabalhos. Além disso, o Regimento Interno da
Auditoria define os aspectos relativos aos objetivos, a sua forma de organizacao, as competéncias do
chefe de Auditoria e da equipe técnica, e aos procedimentos éticos aplicaveis a esses profissionais.

+ Comissao de Etica: criada pela Portaria do Reitor n°1010, de 3 de novembro de 2005, integra o Sistema de
Gestdo da Etica do Poder Executivo Federal, instituido pelo Decreto n° 6.029, de 1° de fevereiro de 2007. 0
estabelecimento desse sistema foi objeto de analise e recomendacao por parte do Comité de Peritos do
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Mecanismo de Acompanhamento da Implementacao da Convencao Interamericana contra a Corrupgao,
da Organizacao dos Estados Americanos (OEA), em marco de 2006. A finalidade do Sistema de Gestao
da Etica é promover atividades que disponham sobre a conduta ética no ambito do Poder Executivo Fe-
deral, competindo-lhe, dentre outras atribui¢des, contribuir com a implementacao de politicas publicas,
tendo a transparéncia e o0 acesso a informacao como instrumentos fundamentais para o exercicio de
gestao da ética publica; e articular agdes com vistas a estabelecer e efetivar procedimentos de incentivo
e incremento ao desempenho institucional na gestao da ética publica no Estado brasileiro. Esse sistema
obriga todos os 6rgaos e entidades da Administracao Publica Federal direita e indireta, autarquica e
fundacional, ou qualquer érgao ou entidade que exerca atribui¢oes delegadas pelo poder publico a criar
comissoes de ética préprias, com a atribuicao principal de orientar e aconselhar sobre a ética profissional
no ambito da instituicao, competindo-lhes, dentre outras atribui¢oes, atuar como instancia consultiva de
dirigentes e servidores. O regimento da Comissao de Etica da Ufes e outros documentos estdo disponi-
veis na pagina da comissao e podem ser acessados no link www.etica.ufes.br.

+ Ouvidoria: é um érgao de controle na Universidade, integra o Sistema de Ouvidorias do Governo Fede-
ral (SisOuv) e esta diretamente vinculado a Reitoria. Seu papel esta regulado pela Portaria n° 581/2021
da Controladoria-Geral da Unido (CGU), que atribuiu as ouvidorias integrantes do SisOuv a competén-
cia de adotar as medidas necessarias ao exercicio dos direitos dos usuarios de servi¢os publicos, em
especial no que trata:

I. do acesso gratuito e desimpedido aos canais de atendimento de ouvidoria, nos termos da
Lei n°13.460, de 2017;

Il. da protecao de dados pessoais coletados pela ouvidoria, nos termos da Lei n®13.709, de 14
de agosto de 2018; e

lll. do acesso a informacoes claras, corretas e atualizadas, necessarias ao acesso a servigos
publicos e ao exercicio de direitos, nos termos da Lei n°®12.527, de 18 de novembro de 2011.

Assim, a Ouvidoria da Ufes contribui para o desenvolvimento institucional, oferecendo a comunidade uni-
versitaria e a sociedade em geral um canal de comunicagao com os 6rgaos superiores da instituicao, re-
comendando e intermediando ac¢des corretivas ou de aproveitamento de sugestdes vidveis e pertinentes.
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A Ouvidoria da Ufes aderiu, em 2016, ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, em que os
cidadaos podem registrar suas manifestacoes. Para esse registro, é utilizada a Plataforma FALA.BR, que
é um canal on-line integrado para encaminhamento de manifestacdes aos érgaos e entidades do Poder
Executivo Federal. O sistema faz parte do Programa de Fortalecimento das Ouvidorias, criado pela CGU
em dezembro de 2015 com o objetivo de apoiar 6rgaos e entidades na execuc¢ao das atividades de ouvido-
ria. As manifestacoes registradas na Plataforma FALA.BR sao realizadas por pessoas fisicas ou juridicas
de qualquer computador com acesso a internet e sao classificadas como elogios, denuncias, reclama-
coes, solicitacdes e sugestoes, seguindo o que determina o Decreto n° 9.492/2018, que regulamenta a
Lei 13.460/2017. A Ouvidoria também é o setor responsavel por administrar e monitorar o atendimento
das solicitacoes referentes a Lei de Acesso a Informagao no ambito da Ufes. As solicitacdes de acesso a
informacgao também sao feitas por meio da Plataforma FALA.BR.

Em 2021, houve uma evolucao na implantacao das diretrizes, dos principios e dos mecanismos de go-
vernanca, consolidada com a implantacao e o monitoramento de medidas de tratamento constantes no
Plano de Integridade da Ufes 2020-2021 e no PDI, que contemplou os mecanismos de estratégia constantes
na Politica de Governanca da Universidade.

Na gestao de riscos e controles internos, ocorreram incrementos que possibilitaram avancos. Medidas de tra-
tamento de riscos a integridade foram implementadas e monitoradas por meio do Plano de Integridade da
Universidade no ano de 2021, com objetivo de fortalecer as instancias de governanca e responder a eventos
que apresentam riscos ao atingimento dos objetivos organizacionais e possiveis violagoes éticas e diretrizes
da Politica de Governanca da Universidade. Tal plano pode ser acompanhado em: htips://governanca.ufes.br.

2.2.2 Atividade de correicdo

A Secao de Procedimentos Disciplinares (SPD-GR) é um 6rgao integrante da Ufes e esta vinculado ao Ga-
binete da Reitoria (Resolucao n°22/2019). Atua como 6rgdo correcional competente da Universidade para
tratar das questdes disciplinares, apurar as infragoes e aplicar penalidades aos seus servidores publicos
e demais pessoas sujeitas a disciplina administrativa. Atua em comissoes de procedimentos adminis-
trativos, apuratérios e punitivos, sindicancias e processos disciplinares designadas pelo reitor e auxilia,
no limite de sua competéncia, dirimindo ddvidas de demais comissoes criadas pelo reitor ou de demais
autoridades das unidades académicas e administrativas da Ufes.
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A SPD-GR, por meio de comissdes especificas, atua na analise disciplinar de demandas internas de pes-
soal da instituicao; em demandas de 6rgaos de controle interno e externo, advindas de auditorias da CGU
e do Tribunal de Contas da Unido (TCU), e oriundas de procedimentos administrativos do Ministério PU-
blico Federal (MPF). Atua inclusive em procedimentos administrativos voltados a resolugao consensual
de conflitos, por meio dos Termos de Ajustamento de Conduta (TAC), na forma da Instrugdo Normativa n°
4/2020-CGU.

Os procedimentos disciplinares tém por finalidade apurar as responsabilidades de servidores ou de ter-
ceiros investidos na fungao publica, por infragao praticada no exercicio de suas atribuicoes, ou que tenha
relagcao com as atribuicdes do cargo ou funcao em que se encontre investido. Em todos os procedimentos
disciplinares correcionais, sao assegurados a fiel observancia das garantias constitucionais do Estado De-
mocratico de Direito, com todos 0s meios e recursos a elas inerentes, o contraditério e a ampla defesa,
bem como o respeito aos principios da administracao publica, consoante prescritos na Constituicao Fede-
ral brasileira.

2.2.3 Instancias externas de governanca

A promocao da governan¢a no ambito da Ufes é realizada pelas organizac¢des responsaveis pela fiscaliza-
cao, pelo controle e pela regulamentacao. Como exemplo dessas estruturas no ambito federal, temos o
Congresso Nacional e o TCU.

2.2.4 Instancias externas de apoio de governanca

Sao os responsaveis pela avaliacao, pela auditoria e pelo monitoramento independente. Exemplos tipicos
dessas estruturas sao as auditorias independentes e o controle social organizado, conforme Referencial
Basico de Governanca do TCU.

O Tribunal de Contas da Unido é responsavel pela realizagao de levantamentos para analisar e promover a
governanca na administracao publica. Na autoavaliacao, ocorrida no ano de 2021, a Ufes avangou com sig-
nificativa melhora, conforme demonstrado no levantamento que envolveu 378 organizagdes publicas do
pais. No indice integrado de governanca e gestao publicas (IGG), a Universidade alcangcou um valor de 48%,
cujo percentual é 18% maior quando comparado com a Gltima autoavaliagao realizada pelo TCU, em 2018.
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De acordo com os indicadores anunciados, também ocorreram avancos de desempenho no indice de go-
vernanca publica (iGovPub), que passou de 30% para 56%. Em outros dois segmentos avaliados, o indice de
governanca e gestao de contratacdes (iGovContrat) demonstrou crescimento de 28% para 80,1%, e o indice
de capacidade em gestao de contratacoes (iGestContrat) avancou de 32% para 73,7%.

Em 2021, a autoavaliagao incluiu um novo tema: gestao orcamentaria. Nesse aspecto, no levantamen-
to do indice de governanca e gestao orcamentaria (iGovOrcament) e do indice de capacidade em gestao
orcamentaria (iGestOrcament), a Ufes obteve um resultado de 78,5% e 70,8%, respectivamente. Também
foram objetos de analise pelo TCU o indice de governanca e gestao de pessoas (iGovPessoas), o indice de
capacidade em gestao de pessoas (iGestPessoas), o indice de governanca e gestao de Tl (iGovTl) e o indice
de capacidade em gestao de Tl (iGestTI).

O TCU disponibiliza o IGG desde 2017, com o objetivo de proporcionar ao publico o conhecimento sobre
os procedimentos de gestao nas organizacoes publicas, estimulando a adogao de boas praticas de gover-
nanca. Os resultados dos levantamentos do TCU sobre a Ufes estao disponiveis em: https://portal.tcu.gov.
br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/levantamento-de-gover-
nanca.htm.

2.3.1 Diagnéstico estratégico da Universidade

Para definir o caminho a ser trilhado pela Universidade, assim como identificar possiveis causas nos am-
bientes externo e interno que potencializem, contribuam, prejudiquem ou atrapalhem o atingimento dos
objetivos estratégicos e a eficaz execucao dos processos, projetos e acoes da instituicao, é necessario rea-
lizar um diagnéstico estratégico. Nos quadros a seguir, é apresentada uma analise dos ambientes externo
e interno da Universidade, indicando as oportunidades, as ameacas, os pontos fortes e os pontos fracos da
Ufes, assim como o impacto de cada item e as indicagoes de como aproveita-lo/evita-lo.

2.3

RISCOS,
OPORTUNIDADES E
PERSPECTIVAS
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2.3.2 Andlise do ambiente externo

Oportunidades Impacto Como aproveita-las
Existéncia de petréleo, gas, rochas ornamen- Alto Realizar parcerias para atividades de ensino, de pesquisa e de extensao, voltadas para o desenvolvimento de novas tecno-
tais, producdo agricola (café, agricultura fami- logias de producao, processamento e logistica, geracao de patentes e de novos produtos, producao de marcas e identidades
liar), silvicultura, pesca, mineracao, siderurgia, para os produtos etc.
polos industriais etc. no estado Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnoldgicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
Automatizar processos na implementagao e no acompanhamento dos projetos.
Melhorar a governanca da aplicacao de recursos na Ufes e com relacao as fundacoes de apoio.
Potencial turistico (potencial geografico: praias Médio Criar cursos voltados para a area em nivel de graduacao e de pds-graduagao lato sensu e stricto sensu; colaborar no planeja-
e montanhas, manifestacdes culturais, esporti- mento logistico e no desenvolvimento do setor turistico (politicas, equipamentos e infraestrutura de apoio).
vas e religiosas) Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnoldgicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
Melhorar a governanca da aplicacdo de recursos na Ufes e com relacdo as fundacdes de apoio.
Possibilidade de beneficiamento de produtos Alto Realizar pesquisas de melhoramentos, desenvolvimento de produtos, marketing, aprimoramento de processos produtivos,
regionais e agregacao de valor a eles inovacgao, assessoria na criacao de startups e empresas incubadas.
Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solucdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes.
Implementar carteira de possiveis servicos que a Ufes pode prestar na drea e promover convénios.
Melhorar a governanca da aplicacao de recursos na Ufes e com relacao as fundacoes de apoio.
Localizacao geografica favordvel do estado para Alto Realizar eventos técnico-cientificos e cursos compartilhados com outras instituicdes da regiao Sudeste.
relacionamentos interinstitucionais Promover eventos sobre as melhores praticas da gestdo entre as universidades da regido Sudeste.
Diversidade étnico-racial e comunidades tradi- Médio Valorizar a cultura capixaba no desenvolvimento da pesquisa e na realizagao de eventos culturais e de debates para enrique-
cionais (patrimonio material e imaterial) cimento da identidade cultural.
Implementar politicas de relacionamento étnico-raciais.
Melhorar a comunicagao sobre a diversidade universitaria.
Fortalecer os programas da drea e o curso de Licenciatura em Educacdo do Campo.
Ampliar os programas de extensao de carater intercultural.
Demandas industrial, socioeducacional e de Alto Identificar possibilidades de prestacao de servicos e assessorias a sociedade.
servicos a Universidade por assessorias de Melhorar a governanca da aplicagao de recursos na Ufes e com relagao as fundagdes de apoio.
diversas naturezas . . - i :
Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solucdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes
com o objetivo de desenvolver inovacao e patentes.
Reconhecimento do papel e da influéncia da Alto Aproveitar o peso da marca Ufes.

Universidade na regiao

Melhorar a comunicagao externa.
Aprimorar o relacionamento da Ufes com a sociedade.
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Influéncia do oceano Atlantico na economia
local

Grande quantidade e diversidade de recur-
sos disponibilizados (indstrias, agéncias de
fomento, empresas etc.)

Possibilidade de atracao de pesquisadores,
técnicos, estudantes e projetos em fungao da
saturagao dos grandes centros do pais

Unica universidade federal no Espirito Santo

Necessidade de formacgao de professores na
rede basica

Existéncia de portos e aeroporto

Demandas decorrentes dos impactos causados
por desastres ambientais

Potencial eélico e solar do Espirito Santo

Possibilidade de parcerias publico-privadas

Possibilidade de estabelecimento de parcerias
com o Governo do Estado, municipios, institu-
tos de pesquisa e 6rgaos de fomento

Diversidade de ecossistemas e unidades de
conservagao ambiental

Inovacao de tecnologias

Médio

Alto

Médio

Alto

Alto

Alto

Alto

Médio

Alto

Alto

Alto

Alto

Desenvolver pesquisas, empreendimentos (nas areas de esporte, turismo, pesca etc.) e logisticas ligadas ao ambiente maritimo.

Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solugdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes
com o objetivo de desenvolver inovacgao e patentes.

Fortalecer a logfstica.

Financiar pesquisas e o desenvolvimento de produtos.

Identificar demandas especificas dos setores e apresentar solucdes tecnolégicas junto com os grupos de pesquisa da Ufes
com o objetivo de desenvolver inovacao e patentes.

Realizar colaboracao técnica, desenvolvimento de pesquisas e formagao de exceléncia.
Diversificar as tematicas dos grupos de pesquisa e implementar novos cursos voltados para as demandas da sociedade.
Atrair parcerias e convénios com 6rgaos governamentais e de empresas privadas, pesquisadores e estudantes.

Ofertar cursos presenciais e a distancia.
Investir na formacao continuada de professores da educacdo basica.
Investir na formacao inicial e continuada de gestores da educagao basica.

Realizar cursos e eventos técnico-cientificos, bem como estudos logisticos.

Gerar pesquisa e assessoramento técnico quanto aos impactos, as medidas de prevencao e ao suporte a populacao.
Implementar ndcleos de pesquisas preparados para atender as demandas.
Participar dos grupos de discussdo estaduais para identificar as demandas.

Gerar pesquisa e assessoria técnica no uso de energia renovavel e na criagao de startups.
Buscar parcerias de inovacao tecnolégica.

Desenvolver projetos de pesquisa e de extensao e a ampliacdo de campos de estagios em diversas areas.
Criar editais especificos por meio das agéncias de fomento.

Desenvolver projetos de pesquisa e de extensao e a ampliagdo de campos de estagios em diversas areas.

Desenvolver pesquisa e assessoria técnico-cientifica.

Desenvolver pesquisas para facilitar as atividades humanas.
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Ameacas Impacto Como evita-las/contingencia-las
Escassez de recursos financeiros Alto Primar pela sustentabilidade.
Captar recursos.
Realizar campanha de reducdo de custos (energia, dgua, material de consumo).
Baixa procura por vagas na Ufes Alto Realizar a manutencao e o aperfeicoamento da Mostra de Profissoes.
Atualizar os Projetos Pedagdgicos de Cursos, procurar por novas metodologias e tecnologias, e realizar marketing institucional.
Violéncia social Alto Estabelecer mecanismos de seguranca e discussao da tematica.
Promover pesquisa e extensao com colaboragao técnico-cientifica no apoio do desenvolvimento de politicas pablicas.
Crise econdmica internacional e nacional  Alto Planejar coletivamente a distribuicdo orcamentaria e realizar o planejamento estratégico de contingéncia.
Realizar parcerias para captacao e otimizacao de recursos.
Falta de concurso publico para atender  Alto Redimensionar a carga de trabalho.
as necessidades Redimensionar a forca de trabalho (técnicos e docentes) e promover reestruturacdo organica de equipes e processos de trabalho.
Baixa qualidade da educacao béasica Alto Realizar projetos de ensino e de extensao de formacao de professores.
Propor uma politica educacional continuada de formacao de professores.
Desarticulacao entre as instituigoes Alto Propor a ampliacdo da atuacdo da Andifes na promocao de projetos institucionais e no fortalecimento da participacdo de pré-reitores.
publicas de ensino superior Propor projetos de cooperacao interinstitucionais.
Desvalorizagao de pesquisas no campo  Alto Criar projetos institucionais de apoio aos campos de saberes e a pesquisas de editais especificos.
das Ciéncias Humanas e Sociais
Descontinuidade das politicas piblicas  Alto Fortalecer o planejamento.
Planejar em longo prazo.
Defasagem salarial dos servidores Alto Manifestar-se de modo proativo em relagao as politicas salariais dos servidores publicos.
Falta e defasagem do valor das bolsas Alto Fortalecer acOes integradas para a melhoria dos valores por meio da atuagao do Férum de Pré-Reitores e das entidades estudantis.
de Mestrado e Doutorado
Avaliacdo pelas agéncias de fomento Alto Ampliar as relagdes da instituicao com as agéncias de fomento publicas e privadas.

dos projetos de pesquisas, culturais e
artisticos a partir de critérios ideoldgicos
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Desvalorizacao dos docentes do ensino
superior das instituicdes federais

Desvalorizacao do conhecimento cienti-
fico produzido nas instituicdes publicas
federais

Tentativa de cerceamento das liberda-
des de ensinar e de aprender

Ataque a autonomia de gestdo (finan-
ceira, didatico-pedagdgica, administrati-
va e técnica) das universidades federais

Reducao gradativa do orcamento das
universidades federais

Imposicao de limites para gastos de
recursos proprios da instituicao

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Criar politicas institucionais de valorizacdo do trabalho docente.
Dar visibilidade as a¢des desenvolvidas pelos docentes.

Dar visibilidade aos impactos da producao cientifica nos meios sociais, culturais, educacionais e tecnolégicos.

Criar mecanismos de didlogo entre a Universidade e as institui¢des juridicas com a finalidade de garantir a liberdade de catedra.

Fortalecer a autonomia da gestao democratica.

Ajustar custeio, planejamento e mecanismo de a¢des integradas.
Capitar recursos.

Aperfeicoar as relagdes entre a Universidade e as fundacdes de apoio.
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2.3.3 Andlise do ambiente interno

Forcas Impacto Como aproveita-las
Universidade multicampi Alto Ampliar a captacao de recursos e de alunos.
Posicao majoritaria na pés-graduacio Al Sincronizar as pesquisas e a formagao académica com o desenvolvimento tecnolégico e cientifico atual.
. . 0 .
stricto sensu no Espirito Santo Aumentar o nimero de convénios.
Promover formacao académica com maior qualidade aos discentes.
Aumentar o ndmero de convénios em todos os setores.
Corpo docente com elevada qualificacao Alto Aumentar projetos de extensao, de ensino e de pesquisa.
Promover capacitagdo didatica (melhorar a formagédo didatico-pedagdgica).
Realizar programa de estagio docente em empresas privadas (lei da inovagao tecnoldgica).
N ' . Incentivar a participacao da comunidade na vida académica e cientifica.
Facilidade de acesso logistico e de integra- . . .
~ . Baixo Ampliar as atividades de cultura, de esporte e de lazer.
¢ao com a cidade _ o . o _
Maior aproximacdo académica e cientifica com o setor produtivo.
] o Melhorar a imagem e a marca institucional.
Qualidade dos profissionais formados Alto ] L ) ~
Incrementar projetos e convénios que aumentem a inser¢ao no mercado de trabalho.
. o Expandir a transferéncia de tecnologia e servigos.
Prestacao de servicos especializados a o .o . . . -
comunidade Alto Criar/divulgar manual de possiveis servigos prestados a sociedade por setor socioecondmico.
Implementar setor de acompanhamento de projetos.
Consolidacdo e institucionalizacao da Baixo Aproveitar a oportunidade de acesso a populagao.
politica de EAD Implementar uma pesquisa de mercado para a criacio de novos cursos.
o , Ampliar os indices de preenchimento de vagas e adequacao de cursos.
Instituicao publica e gratuita Alto | i
Elevar nimero de vagas nos cursos com maior demanda.
Variada ca~rte|ra de projetos de pesquisa e Expandir a transferéncia de tecnologia e servicos.
de extensdo para atender as demandasda  Alto lab 2 ] R dad
sociedade Elaborar uma carteira dos projetos e apresentar a comunidade externa.
Boa qualificacdo dos técnicos-administra- Alto Melhorar continuamente a prestacao de servigos.

tivos em educacgao

Aumentar a insercao dos técnicos-administrativos em educagao nos projetos da Universidade.
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Forte indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo

Elevado nimero de cursos oferecidos em
diversas areas

Expansdo da transparéncia das agdes e
atividades da Universidade

Politica de inclusao social e assisténcia
estudantil

Oportunidade de os técnicos-administrati-
vOs assumirem postos de gestao superior

Facilidade de interlocucao entre os dife-
rentes niveis de direcdo (@administrativa)

Diversidade de areas de conhecimento e
qualidade dos cursos de graduagao

Possibilidade e viabilidade de realizar par-
cerias com instituicoes publicas e privadas

Producao cientifica de qualidade e quan-
tidade desenvolvida nos programas de
p6s-graduacao

Presenca da Ufes em grande parte do

estado por meio dos polos

Referéncia em qualidade na formacao
bésica de professores no Espirito Santo

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Baixo

Alto

Melhoria continuada na qualidade da formacao discente.
Fomentar nicleos de projetos de ensino, de pesquisa e de extensao.
Regulamentar a implementacao de ndcleos por meio de resolu¢des mais claras.

Ampliar o horizonte multidisciplinar nas formag¢des académicas, na pesquisa e na extensao.
Realizar um diagnéstico anual do mercado de trabalho e entender a sua relagdo com os cursos da Universidade.
Difundir os cursos oferecidos pela Ufes nas escolas do estado.

Melhorar a logistica administrativa.
Melhorar a comunicagao interna e externa.

Democratizar 0 acesso e a permanéncia.
Difundir as politicas relacionadas a Universidade no estado.

Proporcionar uma gestao técnica, profissional e eficiente.

Melhorar a logistica administrativa.

Ampliar o horizonte multidisciplinar nas formag¢des académicas, na pesquisa e na extensao.

Melhorar a qualidade do ensino, da pesquisa e da extensao.
Implementar uma carteira de possiveis convénios e projetos nos diferentes setores.

Priorizar pesquisas aplicadas para resolver problemas da sociedade.
Incrementar o programa de traducao e revisdo de artigos cientificos.
Fortalecer as revistas cientificas da Ufes.

Melhorar a comunicagao cientifica.

Ampliar o resultado técnico e social das pesquisas da Ufes.

Democratizar o acesso.

Implementar cursos EAD (graduagdo, pds-graduacao lato sensu e stricto sensu, extensdo etc.) em sintonia com a demanda da socie-
dade.

Promover maior qualificagdo para os profissionais da educagdo basica.
Incrementar a relagdo com o Governo do Estado e com as prefeituras.

Relatério de Gestao 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

| 45



Referéncia de pesquisa cientifica em dife-
rentes areas do conhecimento no Espirito
Santo

Hospital Universitario é referéncia em
tratamentos de especialidades e alta
complexidade

Integragao com os sistemas de educagao

bdsica por meio de atividades de estagio,
de pesquisa e de extensao

Institucionalizagao de sistema de gestao

Grande possibilidade de geracdo de tecno-
logias e de patentes

Compromisso e a¢oes institucionais em
prol da sustentabilidade

Investimento institucional na qualificacao
profissional dos docentes e técnicos

Emprego de tecnologias visando a eficacia
da gestao

Equilibrio financeiro

Alto

Alto

Baixo

Baixo

Alto

Baixo

Alto

Alto

Alto

Ampliar a captacdo de recursos e financiamentos direcionados a pesquisa.
Implementar uma comunicagao cientifica sélida que dialogue com a populagao capixaba.
Ampliar a internacionalizacao e parcerias cientificas.

Expandir as fontes de recursos para o financiamento do ensino, a pesquisa e a extensdo na area médica.
Melhorar os convénios com os governos federal, estadual e municipais.
Gerar projetos de pesquisa e de extensdo, bem como campos de estagio.

Promover maior qualificagdo na educacdo basica por meio da oferta de cursos presenciais e a distancia, programas de extensao etc.

Melhorar a logistica administrativa.
Mapear e automatizar processos.

Ampliar a captacao de recursos destinados a pesquisas e investimentos.
Capacitar a comunidade interna para geracao de patentes.
Estimular a incubacao de empresas e a formagao de startups.

Expandir a contribuicdo académica e cientifica nas iniciativas de sustentabilidade.
Implementar Plano de Manejo Ambiental e estudar novas formas para aumento na economicidade dos recursos.

Melhorar a logistica administrativa.

Melhorar a logistica administrativa.

Informatizar e automatizar processos para producao de relatérios académico-cientificos e ampliar a transparéncia e a visibilidade da
Universidade.

Buscar por novos investimentos e distribuir, internamente e de forma mais eficiente, os bens e recursos.
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Fraquezas

Impacto

Como evita-las/contingencia-las

Planejamento institucional

Distribuicdo da forca de trabalho

Evasao e retencao de alunos

Atencdo a salde na comunidade univer-
sitaria

Burocracia excessiva

Desequilibrio da estrutura administrativa
em face do tamanho do centro

Infraestrutura e manutencao

Alto

Alto

Alto

Alto

Médio

Alto

Alto

Melhorar infraestrutura dos setores responsaveis.
Compartilhar agdes de planejamento.

Planejar com mais eficiéncia as compras e aquisi¢oes.
Planejar com mais tempo.

Planejar de modo participativo.

Estabelecer critérios objetivos de redistribuicao.
Redimensionar a forca de trabalho mediante critérios objetivos.

Estabelecer Projetos Pedagdgicos de Cursos mais adequados a realidade profissional dos alunos.
Capacitar professores.

Elaborar cursos de nivelamento para os alunos.

Fortalecer os estagios como praticas de desenvolvimento profissional.

Ampliar os programas de apoio estudantil.

Investir em agdes preventivas.

Ampliar as a¢des de atencdo a salde da comunidade universitaria.
Oferecer mais agOes preventivas e de promocao a saude.

Criar programas sociais antiestresse.

Revisar os procedimentos internos.
Informatizar e sistematizar processos.

Esclarecer as responsabilidades/obrigacdes dos agentes/setores internos.

Revisar o Estatuto e o Regimento da Ufes.
Redimensionar a forca de trabalho dos técnicos-administrativos em educacao.

Melhorar contratos.

Aproveitar conhecimento/expertise interna da Ufes.

Diferenciar niveis de manutencao para facilitar a priorizacao e a solugao de demandas mais simples.
Envolver os diretores dos centros nas decisdes sobre intervencdes de infraestrutura.
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Comunicagao interna e externa

Contratacdes

Indicadores de eficiéncia

Baixa procura de alunos por determinados
Ccursos

Mobilidade internacional

Restricao orcamentaria

Alto

Médio

Alto

Alto

Médio

Alto

Capacitar a equipe de trabalho.

Melhorar agilidade na geragao da informacao.
Desenvolver campanhas para melhorar a imagem da Ufes.
Melhorar o acesso e a qualidade das informacdes.

Promover maior envolvimento da comunidade nos planejamentos.
Melhorar/ampliar fiscalizacao descentralizada.
Gerar maior envolvimento dos gestores das unidades administrativas.

Revisar os indicadores de eficiéncia.
Utilizar de modo mais eficiente os dados disponiveis nas varias fontes (ex.: PSVS).
Estabelecer indicadores nas diferentes areas de atuagao da Ufes.

Ampliar a divulgagao dos cursos e das profissdes.
Realizar estudos de adequacao de vagas de acordo com a demanda social.
Sincronizar os cursos com o desenvolvimento tecnolégico e a vocagao local.

Investir na divulgacao do campo de trabalho vinculado ao curso.

Investir em aulas ministradas em inglés.
Fortalecer a Secretaria de Relag¢des Internacionais.

Melhorar a captagao de recursos publicos e privados.

Melhorar os indicadores de desempenho componentes na matriz de distribuicao orgamentaria.

Otimizar procedimentos administrativos com o objetivo de economia de recursos.
Alocar eficientemente 0s recursos orcamentarios.
Aperfeicoar o sistema de gestao orcamentaria.
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3

RESULTADOS E
DESEMPENHO DA
GESTAO




A Ufes oferta regularmente a sociedade capixaba e aos estados vizinhos ensino de graduacao e pds-gra- 8.1
duacdo presencial e a distancia em seus campi situados nos municipios de Vitéria (regido metropolitana), GE STAO DO
Sao Mateus (regido nordeste), Alegre e Jeronimo Monteiro (regido sul), com polos da Universidade Aberta

do Brasil (UAB) em vérios municipios. Também oferece, na regiao metropolitana, cursos de linguas (projeto

de extensao vinculado ao Centro de Ciéncias Humanas e Naturais) e residéncia médica. Possui, ainda, fa- ENSINO
zendas experimentais nos municipios de Guacui e de S3o José do Calcado (regiao sul) e uma base oceano- ¢
grafica no municipio de Aracruz (regidao nordeste). O detalhamento dessas informacdes esta apresentado

no mapa e nas tabelas a seguir.
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Vitéria

Graduacao Pés-graduacao Residéncia médica Total
Vagas ofertadas 3.390 1417 78 3468
Matriculados 14.164 3.167 175 17506
Ndmero de cursos 67 78 27 172
Docentes 1.388 1.388
Alegre/Jerdnimo Monteiro
Graduacao Pés-graduacao Residéncia médica Total
Vagas ofertadas 855 86 855
Matriculados 2729 264 2993
NUmero de cursos 17 8 25
Docentes 240 240
Sao Mateus
Graduacao Pés-graduacao Residéncia médica Total
Vagas ofertadas 750 T4 750
Matriculados 2.394 186 2.580
Nidmero de cursos 17 5 22
Docentes 203 203
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A gestao do ensino da Ufes é de responsabilidade das pré-reitorias de Graduacao e de Pesquisa e Pos-Gra-

duacao, da Superintendéncia de Educacao a Distancia e da Secretaria de Avaliacao Institucional, que, em
conjunto com as camaras de Graduag¢ao e de Pés-Graduagao e sob a égide do Conselho de Ensino, Pesquisa

e Extensao, pensam e planejam os principios filoséficos e as politicas institucionais para o ensino da insti-
tuicdo. Para tanto, prima por um ensino de graduagao e de p6s-graduacgao pautado nos seguintes pilares:

+  Formacao com responsabilidade social e profissional;

+  Formacao para uma cidadania autdnoma e critica dos sujeitos, articulada a sociedade;

+  Ensino com construcao e sistematizacao de saberes proprios;

+ Ensino pautado no intercambio entre as areas académicas e disciplinares e as modalidades de ensi-
no-aprendizagem;

+  Ensino e aprendizagem critica dos saberes das areas;

+ Ensino voltado para a perspectiva inclusiva, garantindo o pleno direito da pessoa com deficiéncia de
realizar seu percurso formativo;

+  Ensino como ferramenta de transformacao social e de enfrentamento das desigualdades e dos proces-
sos discriminatorios;

+  Ensino com valoriza¢ao das diversidades socioculturais e com curriculo e producao de conhecimento
nao epistemicidas;

+  Ensino que oportunize o intercambio entre o conhecimento cientifico e os saberes dos povos tradicionais;
+  Ensino articulado a pesquisa e a extensao como possibilidade real de aprendizagem;

+ Ensino que estimule aprendizagens significativas e atitudes para criar, transformar e superar os desa-
flos educacionais/profissionais contemporaneos;

+  Formacao com e para o respeito a diversidade e a pluralidade étnico-racial, de género e de sexualida-
des, e linguistica;

+ Ensino que se mantenha atualizado e que considere aspectos de inovagao e desenvolvimento tecno-
l6gico; e
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+  Concepgao das licenciaturas Intercultural Indigena e em Educagao do Campo, em dialogo com as de-
mandas histdricas dos diversos grupos sociais, tais como os povos indigenas e a populacao do campo,
como boas praticas institucionais a serem fortalecidas e ampliadas.

3.1.1 Indicadores do TCU relativos ao ensino

Neste item, evidencia-se o resultado para a area estratégia de 2021 e a evolugao recente dos indicadores
determinados pela Decisao n°® 408/2002 e pelos Acérdaos nos 1.046/2006 e 2.167/2006 do Plenario do
Tribunal de Contas da Unido, os quais tratam de indicadores referentes a custos e eficiéncia do ensino na
instituicao. Vale ressaltar que os indicadores sao calculados de acordo com as instrucoes do TCU e, para
maior esclarecimento sobre sua forma de calculo e interpretagao, deve-se consultar as normativas citadas
no sitio do Tribunal de Contas da Unidao e no documento “Orientacoes para o Calculo dos Indicadores de
Gestao”, versao revisada em janeiro/2010, do TCU, da Secretaria de Educacao Superior/Ministério da Edu-
cacao e da Secretaria Federal de Controle Interno/CGU.

O valor das variaveis utilizadas no computo dos parametros dos indicadores de gestao 2021 e os valores
desses parametros sao apresentados nas tabelas a seguir.

Tabela 3 - Valores dos parametros

Ano

Variavel

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Custo corrente (incluindo o HU) 575.619.454,63 628.501.803,59 677.643.662,76 679.742.626,13 698.868.070,41 748.993.650,39 655.722.803,01 663.792.936,69
Custo corrente (excluindo o HU) 516.930.064,99 566.382.114,49 609.432.349,73 605.146.182,53 627.279.029,14 679.771.305,18 606.593.237,99 618.135.172,83
N° de professores equivalentes 1.593,00 1.640,50 1700,50 1.729,00 1.729,50 1714,50 1733,00 1.736,00
N° de funcionéarios equivalentes (incluindo o HU) 3412,68 3.218,98 3.217.30 2.945,45 2.664,78 2.24760 1.909,10 2.120,83
N° de funcionérios equivalentes (excluindo o HU) 2.235/48 2.14398 2.222,10 1922,35 1.62748 174795 141970 1.674,68
N° de alunos equivalentes da graduagao - AGE 22.979,72 23.476,70 26.588,25 24.022,94 28.900,29 26.443,04 28.160,30 23.538,50
N° de alunos em tempo integral da graduacdo - AGTI 13.508,03 13.831,77 15.317,54 13.500,94 16.525,59 1544941 16.014,45 13.607,05
N° de alunos em tempo integral da pés-graduagao - APGTI 4976 5919 6.078 5944 5.966 6.113 4.841 6.581
N° de alunos tempo integral de residéncia médica - ARTI 276 292 292 298 308 308 316 350
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Tabela 4 - Variadveis utilizadas no cdmputo do custo corrente

Ano

Componentes

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Despesas correntes da Universidade (conta n°® 890.272.83757 970.788.413,00 1.021.000.520,12 1.103.061.062,00 1.136.422.694,75 1.168.214.970,38 1.089.130.335,57 1.095.802.431,93
3300000) - Conta Geral
65% das despesas correntes do Hospital Universitario 108.994.580,77 115.365.136,90 126.678.152,78 138.536.252,40 132.951.076,65 128.555.783,95 91.240.620,75 84.792.990,03
100% das despesas correntes do Hospital Universitario 167.683.970,41 177484.826,00 194.889.465,81 213.132.696,00 204.540.11792 197778.129,16 140.370.185,77 130.450.753,89
Aposentadorias e reformas (conta n° 3319001) 170.119.525,55 188.763.776,00 176.355.580,04 238.846.761,00 256.829.061,42 241.284.930,48 290.545.879,07 292.489.309,68
Pensdes (conta n° 3319003) 28.106.634,15 30.085.625,00 32.701.166,32 38.340.909,00 40.035.671,37 41.279.229,24 43.322.303,79 44.620.352,67
Sentencas judiciais (conta n° 3319091) 1462.195,18 1.183.986,00 1.363.40730 1.439.638,00 1.512.952,09 1.093.206,14 1.256.726,00 1.066.62711
Despesas com pessoal cedido (docente) 1.611.279,66 1.516.482,48 1.597.122,32 1.548.936,67 1.878.969,25 2.028.910,45 1.842759,49 2.206.833,36
Despesas com pessoal cedido (técnico-administrativo) 3.117176,49 4.299.460,05 3.679.883,24 3.895.145,31 3.332.575,17 4.168.551,97 4.463.429,26 5409.929,20
Despesas com afastamento do pais/exterior (docente) 1.041.684,24 849.248,62 866.881,66 489.14718 783.673,77 581.428,65 592.395,12 905.158,34
Despesas com afastamento do pais/exterior (técnico- 200.306,90 222.894,36 114.663,70 221.646,31 230.644,62 229.279,11 143.419,08 518.294,86
-administrativo)

Tabela 5 - Variaveis associadas ao numero de alunos de graduacao e parametro AG
Ano
Universo
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

N° de alunos matriculados na graduacgao no 1° semestre 18.291 18.608 18.844 19.454 19932 20.199 19.240 19.726
N° de alunos matriculados na graduacao no 2° semestre 18.266 18.727 19.199 19.733 19.725 19.580 19.289 19.287
N° de alunos diplomados na graduagao no ano 2.298 2.359 2.638 2.109 2.785 2486 2.530 2.150
N° de alunos regularmente matriculados na graduagao - AG 18.279 18.668 19.022 19.594 19.829 19.890 19.265 19.507
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Tabela 6 - Variaveis associadas ao nimero de alunos de p6s-graduacao e parametro APG

_ Ano
Universo

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
N° de alunos matriculados no mestrado no 1° semestre* 1927 2333 2.363 2.156 2117 2.073 1776 1939
N° de alunos matriculados no mestrado no 2° semestre* 1730 1981 1944 1786 1756 1708 1.066 2.006
N° de alunos matriculados no doutorado no 1° semestre 663 813 885 1019 1058 1154 1132 1333
N° de alunos matriculados no doutorado no 2° semestre 656 792 886 983 1035 1178 867 1303
N° de residentes médicos no 1° semestre 138 146 146 149 154 154 158 175
N de residentes médicos no 2° semestre 138 146 146 149 154 154 158 175
N° de alunos na pés-graduacgao - APG 2488 2.960 3.039 2972 2983 3.057 2421 3291
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Tabela 7 - Variaveis associadas ao nimero de docentes e sua titulacao

Ano
Universo
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
N° de docentes com regime de trabalho em 20h 100 111 95 102 101 89 84 90
N° de docentes com regime de trabalho em 40h 203 250 226 229 201 154 125 157
N° de docentes com regime de trabalho em DE 1340 1335 1427 1449 1478 1.516 1.566 1.534
N° total de docentes 1.643 1.696 1.748 1.780 1.780 1.759 1.775 1.781
Ano
Universo
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
N° de docentes com titulacdo de doutorado 1179 1.218 1.345 1421 1456 1.509 1.561 1.552
N° de docentes com titulacao de mestrado 344 343 291 261 241 196 169 186
N° de docentes com titulacdo de especializacao 55 51 44 42 40 34 27 27
N° de docentes com titulacao de graduacao 65 84 68 56 43 20 18 16
N° total de docentes 1.643 1.696 1.748 1.780 1.780 1.759 1.775 1.781

Tabela 8 - Avaliacao Capes

Ano

Item
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Média dos conceitos dos programas de pds-graduagao

obtidos na dltima avaliacao realizada pela Capes 367 385 363 383394 388 390 3,96
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Tabela 9 - Variaveis associadas ao numero de servidores técnico-administrativos e seu regime de traba-

lho, inclusive pessoal terceirizado

Técnicos-ad- 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
ministrativos
por regime de Como Semo Como Semo Como Semo Como Semo Como Semo Como Semo Como Semo Como Semo
trabalho HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU HU
18h / semana 1
20h / semana 115 7 88 7 92 8 93 9 90 12 99 16 92 14 84 14
24h / semana 21 1 11 1 11 1 11 1 9 1 11 2 11 2 12 3
25h / semana 7 7 5 5 8 8 8 8 7 7 8 8 8 8 7 7
30h / semana 22 12 39 33 35 30 29 23 56 42 70 53 62 46 55 38
36h / semana 3 4
40h / semana 3319 2218 3136 2112 3133 2.190 2.862 1.895 2.568 1.585 2134 1.694 1.805 1.392 1.699 1.306
Total 3487 2245 3279 2158 3280 2237 3.007 1936 2730 1647 2322 1773 1978 1462 1857 1368
Tabela 10 - Resultado dos indicadores primarios - Decisdo TCU n° 408/2002 (B.661)
) Ano
INDICADORES PRIMARIOS
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Custo corrente com HU (Hospitais Universitarios) 575.619.454,63  628.501.803,59  677643.662,7/6 67974262613 698.868.07041  748.993650,39  655722.803,01  663.792.936,69
Custo corrente sem HU (Hospitais Universitarios) 516.930.064,99 566.382.114,49  609.432.349,73  605.146.182,53 627.279.029,14 679.771.30518  606.593.23799 618.135.172,83
Ndmero de professores equivalentes 1.593,00 1.640,50 1.700,50 1.729,00 1.729,50 1.714,50 1.733,00 1.736,00
Namero de funcionérios equivalentes com HU

3412,68 3.218,98 321730 294545 2.664,78 2.247,60 1.909,10 2.120,83

(Hospitais Universitarios)
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NUmero de funcionérios equivalentes sem HU

o . L 2.23548 2.14398 2.222,10 1.922,35 1.62748 1.74795 1.419,70 1.674,68
(Hospitais Universitarios)
Total de alunos regularmente matriculados na
- 18.278,50 18.667.50 19.021,50 19.593,50 19.828,50 19.889,50 19.264,50 19.506,50
graduacdo (AG)
Total de alunos na pés-graduacao stricto sensu,
incluindo-se alunos de mestrado e de doutorado 2.488,00 2.959,50 3.039,00 2.972,00 2.983,00 3.056,50 2.420,50 3.290,50
(APG)
Alunos de residéncia médica (AR) 138 146 146 149 154 154 158 175
(“/L“Gm;ro de alunos equivalentes da graduagdo 2297972 2347670 26.588,25 24.022,94 28.900,29 26.443,04 28.160,30 23.538,50
Numero de alunos da graduacdo em tempo 13.508,03 13.83177 1531754 13.500,94 16.525,59 1544941 16.014,45 13.607,05
integral (AGTI)
Ndmero de alunos da pos-graduagdo em tempo 4.976,00 5.919,00 6.078,00 5.944,00 5.966,00 6.113,00 4.841,00 6.581,00
integral (APGTI)
Numerg de alunos de residéncia médica em 76 90 9 708 308 308 316 350
tempo integral (ARTI)
Tabela 11 - Resultado dos indicadores da Decisao TCU n° 408/2002 (B.662)
Ano
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
IA- Custo corrente com HU / aluno equivalente 20.389,10 21.170,45 20.560,67 2245974 19.868,72 22.790,68 19.681,15 21.785,49
IB- Custo corrente sem HU / aluno equivalente 18.310,25 19.078,01 18.491,04 19.994,96 17.833,45 20.684,35 18.206,55 20.287.02
[I- Aluno tempo integral / professor equivalente 11,78 12,22 12,75 11,42 13,18 12,76 12,22 11,83
A - Aluno tempo integral / funciondrio equivalente com HU 5,50 6,23 6,74 6,70 8,56 9,73 11,09 9,68
[11B - Aluno tempo integral / funciondrio equivalente sem HU 8,39 9,35 9,76 10,27 14,01 12,51 14,91 12,26
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IVA - Funcionario equivalente com HU / professor equivalente
IVB - Funciondrio equivalente sem HU / professor equivalente
V - Grau de participagao estudantil (GPE)

VI - Grau de envolvimento discente com pés-graduacao (GEPG)
VII - Conceito Capes/MEC para pos-graduacao

VIII - Indice de qualificacdo do corpo docente (IQCD)

IX - Taxa de sucesso na graduacgdo (TSG) em %

Grafico 1 - Evolucao do custo corrente com e
sem HU

O Grafico 1 apresenta a evolugao do custo corrente
da Ufes, com e sem o Hospital Universitario (HU).
Depois da reducao do custo corrente no ano de
2020, em 2021 houve relativa estabilidade no indi-
cador. O custo corrente com HU teve aumento de
1%, enquanto o custo sem HU aumentou 2%.
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Grafico 2 - Evolucao do nimero de professores e
servidores técnico-administrativos
equivalentes

0O Grafico 2 exibe uma tendéncia de queda, iniciada
em 2018, no indicador de aluno tempo integral por
professor equivalente. Houve também uma inter-
rupcao no movimento de aumento da relagao en-
tre aluno tempo integral e funcionario equivalente
com HU, com uma diminuicao na ordem de 13% no
indicador. Essa diminuicao pode ser explicada em
grande parte pela queda de 15% do indicador aluno
de graduacao em tempo integral de 2020 para 2021.

Grafico 3 - Evolucao do custo corrente
por aluno equivalente

E possivel observar, no Gréfico 3, a manutencao da
tendéncia de oscilagao custo corrente/aluno equi-
valente, tanto com ou sem HU, com uma tendén-
cia de queda e de crescimento nas mesmas pro-
porcoes desde o ano de 2017.
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Grafico 4 - Evolucao do grau de participagao
estudantil

Apds uma reducao do grau de participagao estudantil
de 2016 para 2017, voltou a crescer o indicador no ano
de 2018 a uma taxa de 20%, sofrendo uma pequena
queda em 2019, retornando a crescer em 2020, po-
rém, numa taxa menor, em torno de 6%, conforme
exibe o Grafico 4. Com a reducao do indicador em tor-
no de 16%, em 2021, ele voltou ao nivel de 2017. Essa
queda também pode ser explicada, em parte, pela
diminuicao de 15% do indicador aluno de graduacao
em tempo integral (varidvel que faz parte do calculo
do grau de participacao estudantil) de 2020 para 2021.

Grafico 5 - Evolucao do conceito Capes dos
cursos de pos-graduacao

Observa-se, pelo Grafico 5, que houve uma evolu-
cao constante na qualificacao dos cursos de pos-
-graduacao stricto sensu da Ufes. Com isso, foram
sendo mais bem avaliados pela Coordenacgao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Ca-
pes) a ponto de obtermos o maior conceito médio
no decorrer do periodo de apuracao, chegando a
um patamar préximo, em média, do conceito 4.
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Grafico 6 - Evolucao da Taxa de Sucesso da
graduacao (TSG)

A taxa de sucesso da graduacao apurada de acordo
com a normativa do TCU reflete a capacidade da
instituicao de converter os alunos ingressantes em
diplomados. No Grafico 6, é possivel observar que,
no ano de 2021, ocorreu a menor taxa no periodo
analisado. Isso aconteceu em virtude de dois fatos
simultaneos: um aumento do nimero esperado de
alunos que deveriam se formar e uma reducao do
nimero de alunos formados. Vale ressaltar que a
reducao do ndmero de formados se deu justamen-
te no periodo de pandemia, sugerindo que esse
fato pode ser umas das causas da redugao.

3.1.2 Earte — Ensino-aprendizagem remoto, tempordrio e emergencial

Tao logo fora decretado o estado de calamidade publica no Espirito Santo em 2020, com a suspensao
das atividades presenciais, a Ufes deu inicio ao planejamento de seu funcionamento em modelo remoto
e emergencial, abarcando tanto as aulas como as atividades administrativas. Inicialmente, conforme ja
apresentado, foi constituido o COE-Ufes, responsavel pelo monitoramento dos cendarios atinentes a pande-
mia e pela elaboracao do Plano de Biosseguranca. Ja em abril, a Portaria n® 248 criou o Grupo de Trabalho
cuja finalidade foi “assessorar a Administragcao Central na elaboragao de propostas de a¢des estratégicas
para a gestao académica e administrativa frente a situacao de prevencao e combate a covid-19, no que
se refere ao periodo de isolamento social e replanejamento dos trabalhos dos técnicos e docentes, bem
como a retomada futura das atividades de modo presencial, observando as diretrizes estabelecidas pelo
Comité Operativo de Emergéncia da Ufes - COE, especialmente o Plano de Contingéncia aprovado para a

Ufes e suas possiveis adequagoes”.
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Apos definicao de perfil de risco etario da comuni-
dade universitaria, bem como mapeamento do ce-
nario da pandemia, foi apontado pelo GT um qua-
dro de inimeras incertezas em relacao a evolucao
do novo coronavirus no Espirito Santo, no Brasil
e no mundo, em face do que foram definidas fa-
ses de implementacao do Plano de Contingéncia,
visando ao gradativo retorno das atividades pre-
senciais na Ufes. Essas fases foram, entao, relacio-
nadas ao Plano de Biosseguranca e aos inquéritos
sorolégicos realizados no Espirito Santo, apresen-
tando-se conforme figura ao lado:

Em 2021, a Ufes transitou entre as fases 1, 2 e 3,
caracterizada pelo ensino hibrido direcionado as
disciplinas praticas. Paulatinamente, a presen-
cialidade do trabalho administrativo também foi
retomada a partir de novembro, com o estabele-
cimento de percentuais de retorno dos servidores
técnico-administrativos. Foi definido também o
funcionamento alternativo para os restaurantes
universitarios, com o desenvolvimento de um
aplicativo para agendamento e posterior retirada
da refeicao.

Em relagao a inclusao digital, foram renovadas as
licencas de acesso a plataformas de e-books e rea-
lizadas chamadas de editais de auxilio para a in-
clusao digital dos estudantes com perfil aderente
aos critérios no Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (PNAES). Para o ano de 2022, o Conselho
Universitario da Ufes ja aprovou a migracao para a

Fonte: https://www.ufes.br/sites/default/files/anexo/planocontingencia_2aed_vla_2.pdf.

Acesso em: 22 mar. 2021.
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fase 4 a partir de 18 de abril, restabelecendo-se o pleno funcionamento presencial, em formato a ser ainda
regulamentado pelos Conselhos Superiores.

Deve-se destacar a importancia da vacinagao na viabilizacao de nosso retorno presencial. A Administracao
da Universidade decidiu pela exigéncia de comprovante de vacinagao (o chamado passaporte) a todas as
pessoas que frequentarao presencialmente as instalagdes da Ufes.

3.1.3 Principais politicas de ensino implementadas

Ainda sob as dificuldades impostas pelo cenario pandémico desde 2020, as politicas de ensino foram in-
fluenciadas pelas normativas do CUn e do Cepe que visaram preparar a Universidade para os momentos
de transicao ligados a cada fase da pandemia. Na perspectiva de organizar um planejamento construido
coletivamente com a comunidade, a Ufes, por meio do Conselho Universitario, a medida que foram me-
lhorando as condi¢oes sanitarias, o controle da pandemia e o avanc¢o da cobertura vacinal, aprovou a
Resolucao n° 37/2020, que regulamentou a reorganiza¢ao das atividades administrativas e académicas,
assim como eventos no ambito da Ufes como medida de prevencao a covid-19 e o retorno gradual e seguro
as atividades presenciais. Essa normativa manteve-se vigente até 30 de novembro de 2021, ap6s, passou a
vigorar a Resolugao n° 31/2021.

Essa politica de graduacao foi amplamente discutida nas camaras locais de graduagao e aprovada na Ca-
mara Central de Graduacgao, antes de serem remetidas ao Cepe. A Prograd, em dialogo com os centros de
ensino e as camaras locais de graduacao e com analises na Camara Central de Graduacao, para concretizar
essas agoes nos cursos de graduacao, contribuiu diretamente na producao:

+ de normas para o ensino de graduagao na Ufes em tempos de pandemia;

+ de regras para a flexibilizagao de normas académicas, de modo a minimizar os efeitos negativos da
pandemia sobre a trajetéria académica dos estudantes; e

« do calendario de 2021.

Essas regulamentac¢des proporcionaram seguranca juridica, pedagégica e sanitaria aos processos de ensi-
no na Universidade, colaborando para os trabalhos realizados pelos colegiados de cursos e departamen-
tos dos centros de ensino.
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Apesar das dificuldades impostas pela pandemia, a Prograd manteve programas importantes que visam
assegurar a permanéncia dos estudantes na Ufes. Assim, foram mantidos o Projeto de Ensino e o Progra-
ma Institucional de Apoio Académico (PIAA), financiados com recursos préprios da Universidade, assim
como o Programa de Educacao Tutorial (PET), o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo a Docéncia
(Pibid) e 0 Residéncia Pedagdgica, realizados em parceria com a Capes e com o Ministério da Educacao.

O Projeto de Ensino surge da necessidade de uma acao institucional que prevé o acompanhamento aca-
démico dos estudantes de graduacao, tendo em vista a promocao do sucesso académico e o combate a
retencdo, ao desligamento e a evasdo nos cursos de graduacdo da Ufes. E composto por atividades em
que estao envolvidos professores, técnicos-administrativos e estudantes, favorecendo o pertencimento
ao curso e a Universidade. Busca ultrapassar a visao de ensino baseada na transmissao de conhecimento,
provocando a participacao de discentes e docentes e estimulando a experimentacao de novas formas de
ensinar e aprender.

E importante salientar que os professores coordenadores dos projetos ndo recebem bolsas. A bolsa es-
tudantil, no ano de 2021, teve o valor de RS 400. Foram aprovadas 40, e 27 bolsas foram implementadas.
Os projetos sao desenvolvidos no ambito dos centros de ensino envolvidos. Cada projeto possui um coor-
denador e até trés bolsistas discentes. O coordenador do projeto é responsavel pela elaboragao, pela
coordenacao e pelo acompanhamento das atividades aprovadas no Projeto de Ensino, conforme edital de
selecdo. E de responsabilidade do coordenador, ainda, a selecdo de estudante, bolsista ou voluntario(a)
em processo seletivo interno.

A Tabela 12 mostra os projetos de ensino em curso, no ano de 2021, por centro de ensino, coordenador e
ndmero de bolsistas.
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Tabela 12 - Distribuicdo dos projetos PIAA por centro, coordenador e bolsistas (ano 2021)

Titulo do projeto Centro de ensino  Coordenador/a responsavel N° de bolsistas
Utilizacao de metodologias ativas para o processo de ensino-aprendizagem de estatistica CCAE Maristela de Oliveira Bauer 3
Matematica Aplicada e Calculo Diferencial e Integral Aplicado CCENS Eder Carlos Moreira 2
M-learning e Matematica: Aproximando a Universidade dos Estudantes Ceunes Valdinei Cezar Cardoso 1
Desenvolv!mento de material didatico para as disciplinas de Anatomia do Curso de s Ricardo Eustéquio da Silva 3
Odontologia
0 amb|ente virtuale o prot_agor,ns_mo do estudante: uma estratégia metodolégica de Ceunes Paola Rocha Goncalves 3
ensino para o estudo de Bioguimica
Dando Atencdo aos Alunos e suas Células Ceunes Karina Carvalho Mancini 3
Pesquisa em Ensino de Eletromagnetismo: Maquinas Elétricas Trifasicas de Imas o

~ A - - " Ceunes André Luiz Alves 3
Permanentes e Obtencao de Parametros Fisicos em Materiais Magnéticos
Desenvolwmentp e aplicagao _de_abordagens/d|feren<:|adas visando a aprendizagem Ceunes Ana Nery Furlan Mendes 3
dos alunos matriculados na disciplina de Quimica Geral
Jogos educaaona|s eatécnica de gamlﬂlca_gac'): aphcag_ao dg novas estrat_eg|a§ parao  rrp Marcia Regina Holanda da Cunha 3
processo de ensino-aprendizagem das disciplinas de Biologia Celular e Bioguimica
Estagio superwspnado em lazer, investigacOes e os desafios da inclusdo em tem- CEFD Paula Cristina da Costa Silva 3
pos de pandemia
Total 27

Fonte: Diretoria de Apoio Académico - Prograd.

0 Programa de Educagao Tutorial (PET) foi criado em 1979 pela Capes, visando ao melhor preparo dos
alunos da graduacao. Desde o ano de 2000, a coordenacao do programa esta sob a responsabilidade da
Secretaria de Ensino Superior (Sesu), vinculada ao MEC. Existem mais de 700 grupos PET no pais, espalha-

dos nas diversas areas do conhecimento.
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Na Ufes, ele é vinculado a Prograd e prevé a selecao de estudantes que, sob a coordenacao de um profes-
sor tutor, recebem bolsas por tempo indeterminado, desde que mantenham um bom desempenho aca-
démico para a realizagao de pesquisas, atividades de ensino e de extensao, tanto dentro da Universidade
como na comunidade externa.

Os Grupos PET sao formados por um docente tutor e até 12 discentes bolsistas. Na Tabela 13, é apresen-
tada a distribuicao dos grupos por quantidade de bolsas para professores tutores e cotas de bolsas dos
petianos. E importante informar que o valor das bolsas dos docentes tutores é de R$ 2.200 e dos discentes,
RS 400.

Tabela 13 - Distribuicao dos grupos por quantitativo de bolsas de tutores e petianos

Quantidade de bolsas para Quantidade de cotas para

RS docentes tutores bolsistas petianos
Administracao 1 10
Conexdes de Saberes: Cultura 1 12
Economia 1 12
Conexdes de Saberes: Educacao 1 8
Educacao Fisica 1 12
Engenharia de Computagao 1 12
Engenharia Elétrica 1 12
Engenharia Mecanica 1 12
Conexdes de Saberes Educacao: Licenciatura 1 12
Matematica 1 12
Engenharia de Producao e Biologia - Prodbio 1 12
Psicologia 1 12
Servigo Social 1 12
Total 13 150

Fonte: Diretoria de Apoio Académico - Prograd.
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O Programa Institucional de Bolsa de Iniciacao a Docéncia, realizado em parceria com a Capes, teve inicio
em 1° de outubro de 2020, com duracdo de 18 meses. E uma acdo da Politica Nacional de Formacdo de
Professores do MEC que visa proporcionar aos discentes, na primeira metade do curso de licenciatura,
uma aproximacao pratica com o cotidiano das escolas publicas de educacao basica e com o contexto em
que elas estao inseridas. Concede bolsas a alunos de licenciatura participantes de projetos de iniciagao a
docéncia desenvolvidos por instituicdes de educacao superior em parceria com as redes de ensino.

Os projetos estimulam, desde o inicio de sua formacao, a observacao e a reflexao sobre a pratica profissio-
nal no cotidiano das escolas publicas de educagao basica. Os discentes sao acompanhados por um profes-
sor da escola e por um docente de uma das institui¢oes de educagao superior participantes do programa.
Atualmente, a Ufes possui 210 bolsas para estudantes de cursos de licenciatura, 9 para docentes do ensino
superior e 27 para docentes supervisores da educacao basica.

Na Tabela 14, discriminamos as areas dos subprojetos em andamento, conforme quantidade de nucleos,
coordenador de area bolsista, coordenador de area voluntario, nimero de supervisores (professores da
educacdo bésica) e de discentes bolsistas. E importante salientar que o docente coordenador institucional
recebe bolsa mensal no valor de RS 1.500; os docentes coordenadores de area, RS 1.400; os docentes su-
pervisores, RS 765; e os discentes, RS 400.

Tabela 14 - Distribuicdao dos subprojetos por nucleos, coordenadores de area, coordenador voluntario,
supervisores e estudantes

Sy i Niicleos Coo,rdenador de Cloordenador' d_e Supervis_ores Estuda.ntes
area bolsista area voluntario bolsistas bolsistas

Alegre - 01 01 08

Matematica Sao Mateus - 01 01 08
Goiabeiras 01 - 02 16

Alegre - 01 01 08

Biologia Sao Mateus - 01 01 08
Goiabeiras 01 - 02 16

Licenciatura em Educagao do Campo 01 - 02 16
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Fisica/Alegre 01 02 16
Fisica/Sao Mateus - 01 01 08
Fisica e Quimica Quimica/Sao Mateus 01 02 16
F|sl|ca e Quimica/Goia- i 0” ) 16
beiras
Lingua Inglesa Goiabeiras 01 02 16
Educacao Fisica Goiabeiras 01 03 24
Pedagogia / .
Alfabetizacao Goiabeiras 01 03 24
Artes Goiabeiras 01 02 16
Total 09 07 27 216

Fonte: dados fornecidos pela coordenagao do programa.

O Programa Residéncia Pedagdgica (RP) é também uma das acdes que integram a Politica Nacional de
Formacao de Professores, promovendo a imersao do licenciando na escola de educagao basica, a partir da
segunda metade de seu curso. Iniciou, na Ufes, em 12 de novembro de 2020 e tem duracao de 18 meses.
A imersao nas escolas deve contemplar, entre outras atividades, regéncia de sala de aula e intervencao
pedagbgica acompanhadas por um professor da escola com experiéncia na area de ensino do licenciando,

o qual é orientado por um docente da instituicao formadora.

O programa tem como objetivo geral colaborar para o fortalecimento da unidade teoria e pratica nos cur-
sos de licenciatura e para a producao e reconstrucao de saberes ligados a docéncia, mobilizados pelo

futuro professor, em processos formativos e em parceria entre a Universidade e as redes de ensino.

A Tabela 15 contempla a distribuicao dos projetos por quantitativo de bolsas para docentes e discentes.
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Tabela 15 - Distribuicao dos subprojetos por ndcleos e quantitativos de bolsas para docentes e discentes

(ano 2020-2021)

Nideos | ST docetes | Coasprs bolaspa
Arte 1 1 2 16
Licenciatura em Educa¢ao do Campo 1 1 1 8
Quimica 1 1 2 16
Lingua Portuguesa 1 1 3 24
Pedagogia 2 1 2 16
Fisica, Matematica, Biologia 5 ;1 11 88
Educacao Fisica 1 1 2 16
Sociologia 1 1 1 8
Total 13 08 24 192

Fonte: dados fornecidos pela coordenacao do programa.

Os Projetos Especiais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao (PaEPE) se caracterizam pelo apoio as
atividades realizadas pelas unidades académicas e administrativas da Ufes. Existem duas modalidades:
PaEPE | (monitoria) e PaEPE Il (apoio administrativo). Os PaEPE | sdo aqueles destinados ao apoio as
atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas pelos diferentes centros de ensino, vinculadas aos
Projetos Pedagégicos de Curso, por meio das unidades curriculares. Os PaEPE Il sao aqueles destinados
ao apoio as atividades de ensino, pesquisa e extensao realizadas pelos diferentes setores da Universida-
de, tais como: colegiados de cursos, departamentos, pré-reitorias, 6rgaos suplementares e direcdes dos
centros de ensino. As atividades sao desenvolvidas pelos estudantes de graduacao, que recebem auxilio
financeiro em contrapartida. A seguir, sao apresentados dados referentes ao periodo de 1° de margo a 31

de dezembro de 2021:
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Observagdes:

! Existem projetos que possuem mais de uma bolsa.

2 0 quantitativo de bolsistas participantes é superior ao quantitativo de vagas ofertadas porque ha rotatividade de bolsistas nos
projetos (alguns bolsistas ndo permaneceram durante todo o periodo dos projetos. Nesses casos, os bolsistas foram substitui-
dos pelos suplentes).

3 0 pagamento da bolsa é efetuado aos bolsistas que tiveram a frequéncia mensal registrada no sistema PIB. Com isso, o valor do
pagamento varia mensalmente.

3.1.4 Ensino de graduacéao — indicadores especificos

A fim de relatar os resultados do ensino de graduacao da Ufes, as acoes desenvolvidas para aprimoramen-
to dos indicadores e os percal¢os encontrados, este topico demonstrara os indicadores para o ano de 2021
e a sua evolucao recente, em conformidade com o PDI 2021-2030.

Tabela 16 - Evolucao do indice geral de cursos do MEC/Inep

) Ano
Indice Geral de Curso

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
IGC continuo 3,24 3,17 3,09 3,13 3,15 3,32 3,34 348 3,51 3,57 * Hox
IGC faixa 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 * o

* Em 2020, devido a pandemia, nao foi realizado o Enade, impossibilitando a realizagao dos calculos para o IGC 2020.
**0s indices para 0 IGC 2021 ainda nao foram divulgados pelo MEC.
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Os resultados dos Indicadores de Qualidade da Educacao Superior apontam que a Ufes obteve conceito
4 - em escala de zero a 5 - no Indice Geral de Cursos (IGC) de 2019, divulgado em abril de 2021 pelo MEC.

O calculo matematico para chegar ao IGC leva em conta os seguintes aspectos: a média do Conceito Pre-
liminar de Curso (CPC), considerando o Gltimo ciclo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(Enade) como referéncia; a média dos conceitos de avaliagao dos programas de p6s-graduacao stricto sen-
su, atribuidos pela Capes na Ultima avaliagao trienal; e a distribuicao dos estudantes entre as diferentes
etapas de ensino superior (graduacao ou pés-graduacao stricto sensu). Em 2020, devido a pandemia, nao
foi realizado o Enade, impossibilitando a realizagao dos calculos para 0 IGC 2020. Os indices para o IGC 2021
ainda nao foram divulgados pelo MEC.

A média do Conceito Preliminar de Curso (CPC), do Conceito Enade e do Indicador de Diferenca entre os De-
sempenhos Observado e Esperado (IDD) de 2019 foi maior que a média do ultimo ciclo avaliado pelo Enade
(2016/217). O CPC aumentou 0,13 pontos médios, o Conceito Enade aumentou 0,11 pontos médios desde
o Ultimo ciclo avaliativo e o IDD aumentou 0,34 pontos - no Gltimo ciclo, as médias foram 3,66 (CPC), 4,03
(Enade) e 2,83 (IDD). Os cursos de Farmacia de Alegre, Enfermagem e Engenharia de Computacao de Sao
Mateus, Medicina, Enfermagem, Engenharia de Producao e Fonoaudiologia de Vitéria incrementaram seu
CPC, se comparado ao ultimo ciclo avaliativo - passaram de CPC 3 para 4, conquistando conceito 6timo.

A Tabela 17 apresenta os resultados por curso e campus.

Tabela 17 - Indicadores de cursos de graduacao avaliados pelo Enade no ciclo 2019

Curso Campus (cidade) Conceito Enade IDD CPC
Agronomia Alegre / ES 4 3 4
Engenharia Florestal Alegre / ES 4 3 4
Medicina Veterindria Alegre / ES 4 3 4
Zootecnia Alegre / ES 3 3 4
Nutricao Alegre / ES 5 4 4
Engenharia de Alimentos Alegre / ES 3 3 4
Engenharia Quimica Alegre / ES 3 2 3
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Farmacia Alegre / ES 4 4 4
Agronomia Sao Mateus / ES 5 4 4
Enfermagem Sao Mateus / ES 3 3 4
Engenharia de Computagao Sao Mateus / ES 4 4 4
Engenharia de Producao Sao Mateus / ES 4 3 3
Engenharia Quimica Sao Mateus / ES 3 3 3
Farmacia Sao Mateus / ES 3 3 3
Engenharia Civil Vitéria / ES 5 3 4
Engenharia Mecanica Vitéria / ES 5 3 4
Engenharia Elétrica Vitéria / ES 5 3 4
Medicina Vitéria / ES 5 4 4
Odontologia Vitéria / ES 4 3 4
Enfermagem e Obstetricia Vitéria / ES 4 3 4
Arquitetura e Urbanismo Vitéria / ES 5 3 3
Engenharia de Computagao Vitéria / ES 4 3 4
Farméacia Vitéria / ES 4 3 4
Engenharia Ambiental Vitéria / ES 4 3 4
Engenharia de Produgao Vitéria / ES 5 3 4
Fisioterapia Vitéria / ES 5 4 4
Educagao Fisica Vitéria / ES 4 3 3
Nutricao Vitéria / ES 5 3 4
Fonoaudiologia Vitéria / ES 4 3 4
Média (2019) 4,14 317 3,79
Média anterior 4,03 2,83 3,66
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O Enade 2020 precisou ser adiado para o proximo ano, em funcao das restricdes impostas pela pandemia
de covid-19. A alteracao da data do exame para 2021 levou em consideracao a situacao de excepcionalidade
do momento atual e os possiveis impactos nos indicadores de qualidade da educacao superior. O Enade
2021 teve a participagao de mais de 40 cursos habilitados na Ufes e, conforme Edital n® 36, de julho de 2021,
os resultados do Conceito Enade serdo publicados a partir de agosto de 2022. Os demais indicadores (IDD,
CPC) serao publicados até o fim de 2022.

Tabela 18 - Evolugao da taxa de conclusao de curso

Ano
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ingressantes de referéncia 4752 4504 4187 4.160 4.156 4931
Diplomados 2458 2.587 2.622 2786 2434 2.231
Taxa de conclusdo dos cursos 51,7 574 62,6 670 58,6 452

Para a taxa de conclusao de cursos, destacam-se os dados de evolucao até o ano de 2020, apurados no
segundo semestre de cada ano, apds o término e a consolidacao das cola¢des de grau na Universidade. Em
2021, ainda nao temos a conclusao do segundo semestre, que se encontra em curso no prazo de execucao
deste relatério.

Ataxa de conclusao de curso registrou, no periodo de 2014 a 2018, uma variacao de acréscimo no montante
de, aproximadamente, 24% e se manteve em evolucao constante, conforme Tabela 18, porém esta tendén-
cia foi invertida em 2019, pela diminui¢cao do nimero de diplomados. A Universidade investe consistente-
mente em acoes afirmativas e de apoio a permanéncia e ao desenvolvimento de estudantes na graduacao,
tendo como principais agdes 0 apoio aos alunos por meio de monitorias e de nivelamento de ensino, bem
como agdes afirmativas e de assisténcia estudantil, que auxiliam na permanéncia dos discentes nas gra-
duacdes, refletindo no sucesso da conclusao do curso.
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Tabela 19 - Evolucao da taxa de preenchimento de vagas de graduacao

Percentual de vagas preenchidas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Vagas ofertadas 5.265 5.249 5.020 5.210 5.015 5.020 4995
Ingressantes 4147 4.802 4969 5334 5.388 5.664 4782
Percentual de vagas preenchidas 78,8 91,5 99,0 1024 1074 112,8 95,7%

A taxa de ocupacao de vagas é um indicador definido internamente e consiste em medir o percentual de
vagas que foram ocupadas em relagao ao ofertado no ano corrente. Observa-se, na Tabela 19, que a Ufes
conseguiu aumentar a taxa de preenchimento de vagas no periodo de 2015 (78,8%) a 2020 (112,8%). Em 2021,
houve diminuicdo na taxa e nas suas variaveis (vagas ofertadas e alunos ingressantes), mantendo-se, ain-
da assim, em nivel alto (95,7%). Essa diminuicao da taxa pode ser explicada pelo periodo pandémico, visto
que diversos estudantes optaram por ndo participar do Sistema de Sele¢ao Unificada (Sisu) em 2020, ano
em que houve abstencao recorde no Enem, em nivel nacional.

Demais indicadores académicos de graduacao podem ser visualizados no Painel Informativo da Proplan.

3.1.5 Ensino de pés-graduacao — evolucao dos indicadores especificos

A Pré-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduacao (PRPPG) conduz a politica institucional da Ufes de pés-gra-
duacao stricto sensu e lato sensu, de pesquisa e de inovacao tecnoldgica. Em relacdao ao ensino de pds-
-graduacao em 2020, houve queda no nimero de matriculas nos cursos de pés-graduacao, principalmente
devido as restricdes advindas da pandemia. Ja em 2021, houve um crescimento no nimero de matriculas
da pds-graduacao stricto sensu, sendo 3.814 estudantes matriculados nos cursos de mestrado (1.760), dou-
torado (1.253) e mestrado profissional (222). Os cursos de especializacdao, com 579 alunos matriculados,
mantiveram os nameros de matriculas, e nao foi realizada a abertura de novas turmas/cursos. Em 2021,
tivemos 990 estudantes de p6s-graduacao diplomados entre mestrado, doutorado e especializacao.
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A Ufes é uma das 21 instituicoes de ensino superior brasileiras que possui mais de 50 programas de pos-gradua-
¢ao (PPG). Do total de 64 PPGs, sete sao em associagao com outras institui¢des. O nimero atual de PPGs é fruto
da expansao e consolidacao da pds-graduacao. Nos ultimos dez anos, o nimero de cursos de mestrado na Ufes
passou de 35 para 64 (crescimento de 82%), e os de

doutorado de 13 para 33 (crescimento de 153%) - grafi-

cos 7, 8,9e10. Anualmente sao abertas cerca de 1.200

vagas para novos alunos em cursos de mestrado e

doutorado. J& os cursos de mestrado profissional

cresceram de 2, em 2010, para 13, em 2020, sendo que

0 primeiro curso nesta modalidade foi aprovado em

2007, configurando um crescimento de 650% em uma

década. O conceito Capes é o indicador de ensino da

pos-graduacao na Ufes, e as analises deste item sao

apresentadas a seguir.

Grafico 7 - Quantitativo de estudantes matricula-
dos nos cursos de pés-graduacao

Grafico 8 - NUmero de programas de
pés-graduacao (2019 a 2021)
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Grafico 9 - Evolucao temporal do nimero de cur-
sos de mestrado e doutorado na Ufes

Grafico 10 - Nimero de diplomas registrados

OBS.: Foi considerado o “maior estrato Qualis” - 2013-2016.
Dados extraidos da Plataforma Stela Experta; arquivo gerado em: 14/12/2021.
Ultima atualizagao dos CV-Lattes na Plataforma Stela Experta: 10/12/2021.
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Tabela 20 - Namero de programas de pés-graduacao discriminado por mestrado, doutorado e programa

lato sensu (2019 a 2021)
Cursos ofertados 2019 2020 2021
Mestrado académico (stricto sensu) 49 50 50
Mestrado profissional (stricto sensu) 13 11 11
Doutorado (stricto sensu) 32 33 33
Especializagdo (lato sensu) 6 6 8

Ressalta-se que a Avaliacao Quadrienal Capes 20172020 foi paralisada em 2021, por decisao judicial, e foi
retomada somente em dezembro de 2021, com novo calendario que prevé o término para dezembro de
2022. Dessa forma, ainda prevalece o ultimo resultado referente ao quadriénio anterior (2013-2016).

Tabela 21 - Evolucao do conceito Capes

Ano

Especificagao Conceito
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Conceito 5 3 5 5 6 11 13 13 13
Doutorado Conceito 4 13 17 18 20 15 13 17 17
Conceito 3 3 0 0 0 0 0 0 0
Total de cursos - doutorado 19 22 23 26 26 26 30 30
Conceito 5 3 5 5 5 10 12 12 12
Conceito 4 12 20 20 20 20 20 19 20
Mestrado Conceito 3 33 27 28 31 29 28 27 26
Conceito 2 0 0 0 0 0 0 3 2
*Conceito A 2
Total de cursos - mestrado 48 52 53 56 59 60 61 60
Total de programas 48 52 53 56 59 61 62 61

Relatério de Gestao 2021 | 78
Universidade Federal do Espirito Santo


https://www.gov.br/capes/pt-br/acesso-a-informacao/acoes-e-programas/avaliacao/avaliacao-quadrienal/

Tabela 22 - Conceito médio dos cursos de pds-graduagao

Conceito médio cursos de Ano

JEIELUEER 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Doutorado 4 4,23 4,22 4,23 442 45 443 443
Mestrado 3,38 3,58 3,57 3,63 3,68 3,73 3,66 3,70

As Tabelas 21 e 22 mostram um avanc¢o dos conceitos dos cursos de pds-graduacgao da Ufes, com uma dimi-
nuicao consideravel dos cursos com conceito 3, aumento dos cursos com conceito 5 até 2018 e manutencao
em 2019 e 2020. Houve ainda uma pequena diminuicao do conceito geral em 2019, proveniente do aumento
de novos cursos, uma manutencao dos conceitos dos cursos mais antigos e uma retomada em 2020.

Vale ressaltar que, com relacao aos cursos de mestrado, 26 deles estao com conceito 3, pois sao, em sua
maioria, cursos novos, frutos de um esforco recente da Universidade na ampliacao da oferta de cursos de
po6s-graduacao em diversas areas, os quais ainda

nao foram avaliados pela Capes. Mesmo assim,

houve um aumento na avaliagao média dos cur-

sos de mestrado, que subiu de 3,38 para 3,73 em

2018, com pequena reducao para 2019 e retoma-

da em 2020. Os cursos de doutorado também ti-

veram elevacao, passando de 4 para 4,5 em 2018,

sofreram uma pequena reducao em 2019 e manti-

veram a média em 2020.

Grafico 11 - Evolucao do conceito Capes - cursos
de doutorado
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Além disso, observa-se, no Grafico 11, a manutencao
da quantidade de cursos de doutorado com concei-
to 5 e a extingao de cursos com conceito 3. Fica evi-
dente, ainda, o crescimento qualitativo dos cursos
de doutorado da Ufes, pois, no periodo apresentado,
houve um aumento inicial dos cursos com concei-
to 4 e, no decorrer do tempo, eles subiram para o
conceito 5, e agora foram criados novos cursos com
conceito 4.

Grafico 12 - Evolugao do conceito Capes -
cursos de mestrado

Ja o Grafico 12 exibe, em um primeiro momento, a diminui¢ao da quantidade de cursos de mestrado com
conceito 3, em seguida, o aumento desse nimero, fato motivado pelo surgimento de novos mestrados,
e, posteriormente, a tendéncia se inverte para novamente reducio desse quantitativo. E possivel perce-
ber, também, uma melhora qualitativa, pois cresceu o nimero de cursos com conceito Capes igual a 5,
indice que se manteve em 2020.

3.1.6 Principais desafios da pés-graduacéao

Além dos problemas de todas as naturezas causados pela pandemia de covid-19, é importante ressaltar
as situacoes vividas pela p6s-graduacao no Brasil, haja vista as intercorréncias colocadas pela Capes, tais
como: reducao do investimento financeiro; suspensao da avaliagao por medida judicial; e altera¢des na
dindmica da execucao do Programa Institucional de Internacionalizacdo (Print). Todos esses problemas
vém provocando um ambiente de incertezas e de dificuldades no trabalho das coordenacdes dos PPGs, o
que restringiu a capacidade de atuacao dos programas.
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0 ensino de pds-graduacgao na Ufes tem como desafios:

+  Consolidar a avaliacao externa dos PPGs;

« Ampliar o nimero de cursos de mestrado e doutorado;

+  Ampliar e fortalecer a internacionalizacao dos PPGs;

* Ampliar o nimero de bolsas para mestrado e doutorado;

+  Assegurar recursos financeiros para a ampliacao e o fortalecimento dos PPGs;

+  Garantir as condicdes adequadas para uma boa gestao dos PPGs, tais como: servidores administrati-
vos em nlimero e qualidade, infraestrutura adequada, equipamentos etc;

Incentivar os docentes a assumir a gestao dos PPGs;

Fortalecer as condi¢des de pesquisa em todas as areas de conhecimento por meio de apoio da Funda-
cao de Amparo a Pesquisa e Inovagdo do Espirito Santo (Fapes);

+ Auxiliar a publicacao de livros e artigos cientificos;
+ Captar recursos junto as agéncias externas de fomento; e
+ Valorizar a pés-graduacao no Conselho de Ensino e Pesquisa (Cepe).

Outras informagdes sobre a pds estao disponiveis em https://prppg.ufes.br/.

3.1.7 Ensino a distancia

A histéria da Superintendéncia de Educagao a Distancia (Sead) se inicia com a criacao do Ndcleo de Edu-
cacao Aberta e a Distancia (Ne@d) pela Resolu¢ao CUn n° 4/2000. Em 2001, a Ufes se credenciou no MEC
para a oferta de cursos superiores na modalidade de EAD e o Ne@d foi o 6rgao que deu suporte a essa
iniciativa. Posteriormente, a denominacao da unidade foi alterada para Secretaria de Ensino a Distancia
(Sead) pela Resolugdo CUn n° 8/2014. Somente em 09/07/2019, em decorréncia da reestruturagdo organi-
zacional da Ufes, por meio da Resolugao CUn n° 22/2019, passou a ser denominada Superintendéncia de
Educacao a Distancia.
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A Sead é o setor da Ufes que realiza o acompanhamento e a supervisao das atividades da EAD na Uni-
versidade, bem como o apoio a elas, viabilizando os processos de ensino e aprendizagem mediados por
tecnologias da informacao e comunicacao. Tem como atribuicdes gerais:

|. Propor, definir e implementar politicas de EAD na Ufes em conjunto com as pré-reitorias de
Graduacgao, de Pesquisa e Pds-Graduacao e de Extensao;

Il. Coordenar atividades pedagdgicas e administrativas para o desenvolvimento dos cursos,
dos projetos e das acoes em EAD;

1. Gerir os credenciamentos e fomentos que viabilizam as ofertas dos cursos de graduacao e
po6s-graduacao a distancia;

IV. Promover e/ou apoiar eventos de divulgacao cientifica vinculados a EAD para a institucio-
nalizacdo, internalizacao e interinstitucionalizacao dessa modalidade;

V. Promover a institucionalizagao da EAD por meio da integracao com as demais unidades da
Universidade;

VI. Incentivar a utilizacao de Tecnologias da Informacgado e Comunicacao (TICs) nas atividades
de ensino, pesquisa, extensao e gestao;

VII. Promover a formacao integrada de docentes, técnicos, tutores, discentes e demais media-
dores para o uso de TICs e nas acoes de EAD, com a parceria das pro-reitorias de Gestao de
Pessoas, de Graduacao, de Extensao e de Pesquisa e Pds-Graduacao, quando for o caso;

VIII. Propiciar espagos para a discussao, a reflexao, o desenvolvimento e a avaliagao de agoes
de ensino, pesquisa, extensao e gestao, articuladas a EAD e ao uso de TICs;

IX. Orientar e auxiliar a producdao de materiais de aprendizagem em diversas midias para cur-
sos e disciplinas EAD;
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X. Apoiar a constituicao do acervo de materiais digitais, bibliograficos e documentais voltados
as acoes em EAD e ao uso de TICs;

XI. Promover a convergéncia das modalidades de educacao por meio de a¢des pedagdgicas,
tecnologicas e inovadoras, com o uso de TICs;

XIl. Orientar e acompanhar o uso de TICs e metodologias de ensino para 0s cursos presenciais
e semipresenciais que utilizam EAD;

XIll. Coordenar as ofertas educacionais direcionadas aos trabalhadores da salde, apoiar a rede
UNA-SUS (Universidade Aberta do Sistema Unico de Saudde), disponibilizar recursos educacionais
para seu acervo e contribuir com a oferta de cursos para qualificagao dos trabalhadores do SUS.

Sao acodes realizadas no periodo e que dizem respeito a institucionalizacao da Sead e da modalidade de
ensino a distancia na Ufes (a Superintendéncia ndo possuia normativos de regulamentacao, exceto os de
criacdo), além de estarem previstas no Planejamento Estratégico da Sead 2021-2030:

Elaboracao e proposicao do Regimento Interno da Sead ao Conselho Universitario, que foi aprovado
pela Resolucao n° 14, de 27/05/2021;

Elaboragao e publicacao pela Sead da Instrucao Normativa n° 1, de 07/07/2021, que define as compe-
téncias dos setores/secdes que compdem a nova estrutura organizacional da Superintendéncia e seu
novo organograma;

*  Proposicao e/ou revisao de resolucdes do Cepe, do CUn e de demais 6rgaos/setores regulamentando a
modalidade de ensino a distancia na Ufes, ja que se acredita que, em pouco tempo, ndo serao utiliza-
dos mais os termos modalidades de educacao presencial ou a distancia, que possuem especificacoes
diferentes, mas apenas educacao. Atualmente, as resolugdes e/ou demais normas, em sua grande
maioria, sao regulamentadoras apenas do ensino na modalidade presencial; e

+ Credenciamento no Sistema Universidade do Espirito Santo (UniversidadES), programa do Governo

do Estado do Espirito Santo, administrado pela Secretaria da Ciéncia, Tecnologia, Inovacao, Educagao
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Profissional e Desenvolvimento Econémico (Sectides), para participar do Sistema Universidade Aberta
Capixaba (UnAC), em regime de colaboragao, e dessa forma realizar a oferta de cursos de nivel superior
na modalidade EAD com fomento do governo estadual.

No final do segundo semestre de 2021, a Sead/Ufes possuia 1.367 matriculas ativas na modalidade EAD.
Sendo 1.133 na graduagao e 234 na pds-graduacao. A oferta constitui-se de sete cursos de graduagao (um
bacharelado e seis licenciaturas) e dois cursos de pés-graduacgao (especializagoes). Esses cursos fazem
parte dos objetivos quantitativos previstos para o biénio 2021-2022 no Planejamento Estratégico da Sead.

Tabela 23 - Quantitativo de estudantes EAD - 2021

Tipo de curso Ingressantes Concluintes Matriculados
Graduagao 1038 95 1133
Especializacao 0 234 234
TOTAL 1038 329 1367

Tabela 24 - Cursos ofertados na modalidade EAD - 2021

Cursos Alunos matriculados
Biblioteconomia - Bacharelado 349
Biologia - Licenciatura 131
Ciéncia €10 - Especializacao 114
Fisica - Licenciatura 128
Gestao em Saulde - Especializacao 120
Historia - Licenciatura 143
Letras Italiano - Licenciatura 95
Pedagogia - Licenciatura 150
Quimica - Licenciatura 137
TOTAL 1367
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Uma das atividades previstas no Planejamento Estratégico da Sead, acatada e inserida no PDI da Ufes
(2021-2030), foi a expansao dos polos de apoio presencial. Em 2021, o processo foi iniciado com a insercao
dos polos de Cariacica e Viana. Ambos ja estao cadastrados no Sistema Universidade Aberta do Brasil
(SisUAB), onde aparecem com o status de provisério, sendo que o primeiro esta em fase de regularizacao
e 0 segundo, apto com pendéncias. Entretanto, ambos somente poderao receber cursos EAD quando con-
seguirem alcancar o status apto (com perspectiva que ocorra no decorrer de 2022), concedido pela Capes.

Principais desafios e perspectivas para a EAD

As perspectivas que de alguma forma evoluiram ao longo de 2021 e cujas definicoes/decisées sao aguar-
dadas para 2022 foram geradas a partir da emissao da Portaria MEC/SES n® 433/2020, criando o Comité
de Orientacao Estratégica, e da Portaria MEC/SES n® 434/2020, criando um Grupo de Trabalho com a
finalidade de subsidiar a discussao, a elaboracao e a apresentacao de estratégias para a ampliacao da
oferta dos cursos de nivel superior, na modalidade de educacao a distancia, nas universidades federais.
O prazo para conclusao dos trabalhos e apresentacao dos resultados ocorreu em maio/2021, entretan-
to, até o momento, nenhuma decisao ou divulgacao foi anunciada pelo MEC sobre o que ja vem sendo
denominado de “Reuni Digital”.

A Sead também trabalha com a perspectiva de ofertar/reofertar alguns cursos pelo Sistema UAB, no pe-
riodo 2023/2024, além de pretender ampliar a parceria com a Universidade Aberta Capixaba, no sentido de
ofertar outros cursos, em 2023.

Outra perspectiva, que evoluiu ao longo de 2021, é a oferta de cursos MOOCs (Massive Online Open Cou-
rses) pela Ufes através da parceria entre a Sead, a Pré-Reitoria de Extensao e a Secretaria de Relagoes
Internacionais, que desenvolveram o projeto e ofertardao os cursos em 2022. Trata-se de cursos abertos
que estarao disponiveis para qualquer pessoa com acesso a internet e nao exigirao requisitos minimos.
Essa modalidade comecou a ser explorada por volta do ano 2006, quando grandes instituicdes de ensino
passaram a oferecer cursos gratuitos on-line.
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3.1.8 Internacionalizacao

Os objetivos da internacionalizagao, como preconizados pelos principais 6rgaos de fomento nacionais
(Capes e CNPq), sao desenvolver as atividades da pés-graduacao no contexto mundial e apoiar grupos de
pesquisa por meio do intercambio internacional, buscando a exceléncia da nossa pds-graduacao. Essas
agéncias de fomento promovem a cooperacao cientifica e tecnoldgica internacional gracas ao apoio a
mobilidade de pesquisadores brasileiros e estrangeiros para o desenvolvimento conjunto de pesquisas, a
capacitagdo em alto nivel de recursos humanos e a participagdo em eventos (e sua realizagao) e em orga-
nismos internacionais.

A Secretaria de Relagoes Internacionais (SRI) da Ufes é responsavel por promover e expandir sua atuagao
internacional e assessorar o reitor, 0s 6rgaos centrais e as unidades de ensino e pesquisa na area de coo-
peracao académica internacional.

Dentre as suas atribuicoes, estao:

a) Induzir e consolidar a internacionalizacdao na Ufes, como estratégia de crescimento institucio-
nal e de qualificacao das atividades académicas;

b) Assessorar as diversas unidades académicas da Ufes na implementagao da cooperacao inter-
nacional;

c) Selecionar, preparar e divulgar informacao sobre programas e iniciativas de cooperacao internacional;
d) Oferecer oportunidades de mobilidade a comunidade Ufes;
e) Apoiar docentes, pesquisadores e alunos de instituicoes estrangeiras em atividades na Ufes;

f) Fomentar a implementacao de convénios para realizacao de atividades de pesquisa em cola-
boracao com instituicdes estrangeiras;

g) Manter articulagdo com o Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) do Brasil, bem como em-
baixadas, consulados, organizacoes e instituicdes internacionais; e

h) Promover ativamente acdes com o objetivo de dar maior visibilidade a Ufes no cenario internacional.
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Grafico 13 - Paises de destino dos alunos
de graduacao em mobilidade

A mobilidade para o exterior foi afetada pela pan-
demia da covid-19. Muitas universidades suspen-
deram as aulas presenciais, optaram por nao rece-
ber alunos estrangeiros, bem como muitos paises
fecharam suas fronteiras temporariamente. Isso
trouxe uma necessidade de flexibilizagao por parte
da SRI, sempre em constante didlogo com os alu-
nos e com as universidades parceiras, procurando
formas de, ainda assim, viabilizar a mobilidade de
forma proveitosa e segura para todos, auxiliando
com informagdes sobre vacinas, testes etc.

Nesse cenario, 15 alunos de graduacao fizeram parte de seu curso no exterior, distribuidos em 11 insti-
tuicoes de ensino superior de trés paises: Franca, Polonia e Portugal. Desses, dez alunos iniciaram sua
mobilidade em 2021 e cinco deram continuidade a mobilidade iniciada em 2019 e 2020.

Quanto aos acordos internacionais por paises, ao final de 2021, a Ufes tinha 130 acordos internacionais ati-
vos. A maioria com instituicoes de Portugal (19), seguida pela Franca (18), pelos Estados Unidos (15), pela
Espanha e pela Itlia (13 cada), conforme apresentado no Grafico 14.
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Grafico 14 - Acordos internacionais ativos ou em andamento por pais em 2021
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A Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao (PRPPG) conduz a politica institucional da Ufes nos ambitos 3.2
da pés-graduacao stricto sensu (cursos de mestrado e doutorado) e lato sensu (cursos de especializacdo ~

e de aperfeicoamento), da pesquisa (incluindo iniciagao cientifica), da inovagao tecnoldgica e dos esta- G-E STAO DA
gios de pos-doutoramento. No campo da pés-graduacgao e da pesquisa, a Ufes é a principal instituicao

do Espirito Santo, sendo responsavel por 86% dos cursos de mestrado oferecidos no estado e por mais PE SQUISA
de 94% dos cursos de doutorado. A atuagao e importancia da Universidade torna-se evidente em pes-

quisa e pés-graduacao principalmente pelo fato de abrigar a maior parte dos pesquisadores cientificos
do estado, ja que cerca de 88% dos pesquisadores bolsistas de produtividade (nivel 1) do CNPq no ES
atuam na Ufes (Tabela 25). Além disso, é responsavel pela qualificagdo da maior parte da mao de obra
especializada do estado.

Tabela 25 - Quantitativo de bolsistas de produtividade do CNPq no ES e na Ufes

ES Todas ES Ufes Ufes/ES Ufes/ES
Ane Total Ufes Nivel 1 Nivel 1 Nivel 1 Total
2019 141 129 36 34 94,40% 91,50%
2020 152 135 46 41 89,10% 88,80%
2021 152 137 50 44 88,00% 90,10%

3.2.1 Gestao estratégica e resultados da pesquisa

Os resultados da gestao da pesquisa na Ufes estao fundamentados nos objetivos estratégicos do PDI da
instituicao, especificamente nas areas de ensino e pesquisa. A PRPPG participa de maneira mais central na
execucao das estratégias, nos objetivos estratégicos e no cumprimento das metas definidas para as duas
areas citadas, conforme destaca-se na Tabela 26.
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Tabela 26 - Objetivos transversais e estratégias transversais estabelecidas para as areas de pesquisa e
ensino

ENSINO PESQUISA
OBJETIVOS Ofertar cursos de exceléncia nos diversos niveis e modalidades Expandir e consolidar pesquisas em nivel de exceléncia nas diversas areas do conhecimento e;
ESTRATEGICOS existentes na Universidade e; fortalecer as politicas de acesso, per- incentivar a producao de pesquisas integradas com as demandas da sociedade.

manéncia e sucesso nos cursos ofertados pela Universidade.

ESTRATEGIAS Incentivar acoes de inovacao e responsabilidade social nas ativida- Expandir e consolidar a infraestrutura adequada as atividades de pesquisa.

TRANSVERSAIS des de ensino.

Incentivar pesquisas voltadas para a inovacao e responsabilidade social.

Ampliar agdes de mobilidade, visitas, parcerias e intercdmbios
internacionais.

Estabelecer politicas académicas visando a internacionalizacao da

Fomentar pesquisas tematicas de promogao e salde, lazer, esporte, cultura e arte.

Promover e ampliar a insercao de pesquisadores em parcerias técnico-cientificas internacionais.

formacao dos estudantes. Estimular a realizagao de pesquisas na area de sustentabilidade.

Promover a imagem institucional por meio da pesquisa.

A Ufes, em 2012, iniciou um programa de melhoria da pds-gradua¢ao chamado Programa de Melhoria
da Pds-Graduacao (Propos), a fim de melhorar gradualmente o conceito Capes dos PPGs. A ideia central
do programa é implantar um planejamento estratégico de cada PPG, estabelecendo metas de desem-
penho que levam em consideracao os critérios de cada uma das 49 areas de avaliacao da Capes e as
recomendacgoes descritas nas fichas de avaliacao. Para atingir tais metas, os programas de p6s devem
estabelecer acdes estratégicas na area académica, a revisao de curriculos e incentivos a producao cien-
tifica e tecnoldgica, e a captagao de recursos. Cabe ressaltar que a captagao de recursos nos meios ins-
titucionais, como CT-Infra/Finep e Capes-Proequipamentos, esta associada a previsao de agdes e metas
estabelecidas no Propos.

As estratégias estabelecidas no Propos sao revisadas anualmente para atender aos objetivos de consoli-
dacao e melhoria de qualidades dos PPGs. Ao final de cada ciclo avaliativo da Capes, os resultados obtidos
por cada PPG sao analisados e novas estratégias e metas sao formuladas em reunides com as coordena-
¢oes. Dessa forma, diversos programas e servicos de apoio foram criados de maneira a subsidiar os planos
de desenvolvimento estratégico dos PPGs, como:
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+ implementacao de programas sugeridos pelos PPGs: traducao e revisao de artigos para lingua
Inglesa, editoracao de livros, pagamento de taxas de publicacao e outros;

+ preenchimento automatico dos sites de todos PPGs a partir do Sistema Académico e com
versoes em portugués e inglés;

+  criagdo do Fundo de Amparo a Pesquisa (FAP) em 2013 e revisdo em 2018; e

+ oferecimento de cursos para as coordenagoes dos programas sobre gestao administrativa e aca-
démica, redacao técnica, captacao de recursos, inovagao e gestao da propriedade intelectual.

Como resultado das acdes estratégicas, houve significativa melhoria de qualidade dos PPGs. Em 2010,
a Ufes possuia 13 cursos de doutorado, sendo 3 com conceito Capes igual a 5 (0,5% dos PPGs com essa
nota no Brasil). Em 2013, passamos a ter 19 cursos de doutorado, sendo 7 com conceito Capes igual a 5
(1,2% dos PPGs com essa nota no Brasil). Na Gltima avaliagao, em 2017, a Ufes ja apresentou 27 cursos de
doutorado, sendo 13 com conceito Capes igual a 5 (1,7% dos PPGs com essa nota no Brasil). Além desses,
a Universidade possui mais dois cursos em associacao com outras instituicdes que possuem conceito 5.
Ou seja, o crescimento dos PPGs com nota 5 vem aumentando percentualmente ao longo dos ultimos trés
ciclos avaliativos.

Além do crescimento dos programas nota 5, na Quadrienal 2017, oito PPGs passaram de conceito 3 para con-
ceito 4. Dessa forma, os programas com conceito 4 e 5 ja representam a maioria dos programas da instituicao
(58%), indicando a consolidacdo da pesquisa e p6s-graduacao. Os cursos que nao tiveram melhora de con-
ceito na Quadrienal 2017 sdo os de implantacao recente, ou seja, ainda se encontram em processo de con-
solidacao. Isso exigira acoes de planejamento conjunto entre a PRPPG e os PPGs para supera¢ao da nota 3.

O desempenho da Ufes no Quadrienal 2017 indicou crescimento da producao cientifica e do nimero de
estudantes titulados e matriculados. Em 2017, a Ufes atingiu o marco de mil publicacdes indexadas na
base Scopus por ano (Gréfico 15). De acordo com o SCImago Institutions Rankings, a Ufes esta entre as top
50 universidades latino-americanas em pesquisa, considerando critérios como nimero de publicacoes,
colaboracao internacional, impacto, qualidade dos veiculos, exceléncia e lideranca cientifica. Temos, no
Grafico 15, o nimero de artigos cientificos publicados de 2019 a 2021 em periddicos.
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Grafico 15 - Evolucao temporal do nimero de
publicacdes indexadas anualmente
na base Scopus

Grafico 16 - Nimero de artigos cientificos
publicados em periédicos qualis
Al, A2, Bl1, B2

Obs:

Foi considerado o “Maior Estrato Qualis” - 2013-2016.

Dados extraidos da plataforma stela experta; arquivo gerado
em: 14/12/2021.

Ultima atualizacdo dos cv-lattes na plataforma stela experta:
10/12/2021.
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3.2.2 Resultados da inovacgéao

0 ano de 2020 foi marcado por grandes transformacdes na area de inovacao na Ufes. Uma dessas agoes foi
a criacao da Diretoria de Inovacao Tecnolégica (DIT), criada como uma evolucao do Instituto de Inovacao
Tecnolégica (Init) e que se apresenta como o setor interno da Ufes responsavel por coordenar e articular
as acgoes para o fortalecimento e a consolidagao da quadrupla hélice - academia, empresas, governo e
sociedade -, objetivando transformar todo o desenvolvimento cientifico e tecnolégico desenvolvido na
Ufes em solugoes objetivas para os diversos problemas enfrentados pela sociedade e buscando sempre
0 bem-estar social sustentavel.

Foram privilegiados, inicialmente: o fortalecimento das relagdes institucionais e parcerias; as questoes re-
ferentes a propriedade intelectual e transferéncia de tecnologia e estruturacao dos ambientes de inovacao.
Como resultado, temos a efetivacao do Espaco Empreendedor de Goiabeiras, criado pela Resolucao CUn n°
39/2019, e a execugao do Edital 1, publicado em 27/11/2019, no qual foram selecionadas 11 empresas startups
com direito a ocupar o Espaco Empreendedor. Também cabe destaque a aprovagao do primeiro Contrato de
Cessao Parcial, Partilha de Direitos de Propriedade Intelectual e Licenca de Exploracao Econémica de Tecno-
logia, celebrado entre a Ufes e a Biobone - Bioengenharia Tecidual em Enxertos Osseos Ltda.

Alguns desafios se apresentaram em 2021, como maior presenca no interior do estado; desenvolvimento
de uma educacao empreendedora em todas as areas do conhecimento; ampliagao das relagoes institucio-
nais e formacao de parcerias com vistas ao desenvolvimento econdmico e social sustentavel; promocao
de habitats de inovacao, visando a geracao de startups e a¢oes de empreendedorismo em todos os campi
da Ufes; fortalecimento do Ecossistema de Inovacao Capixaba; formacao empreendedora para docentes,
técnicos-administrativos em educacgao e discentes; eventos de empreendedorismo e geracao de novos
negdcios inovadores em todas as areas do conhecimento.

No ano de 2021, prevaleceu por quase todo o ano a realizacao de trabalho remoto. Nao obstante esse cena-
rio, os desafios listados em 2020 para o0 ano de 2021 estiveram presentes nas acoes da DIT, com resultados
listados a seguir:

+  Estruturacao do Ecossistema de Inovagao Norte Capixaba, onde a Ufes teve uma presenca marcante,
considerando o envolvimento dos docentes do Centro Universitario Norte do Espirito Santo (Ceunes),
da DIT e do projeto de extensao Liga Empreendedora;
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Desenvolvimento do projeto relativo a educagao empreendedora, com a preparacao de docentes e a ofer-
ta simultanea da disciplina de Empreendedorismo em diversos centros de ensino e em diversos cursos;

Presenca institucional mais intensa na Mobilizacao Capixaba pela Inovacao (MCl), com atuacao des-
tacada do prof. Roney Pignaton da Silva no Comité Gestor da MCl e do prof. Anilton Salles Garcia na
coordenacao do Dialogo Talentos da MClI,

Apoio e participacao da DIT na realizacao de eventos de inovacao, notadamente os realizados no inte-
rior do estado;

Inicio do fluxo continuo para a selecao de projetos a serem apoiados pelo Espaco Empreendedor de
Goiabeiras;

Efetivacao de parcerias importantes para desenvolvimento da inovacao na Ufes, destacando-se entre
elas as realizadas com o Sebrae-ES, a Vale, a Petrobras, a Fapes, o IEL, o Findeslab e a Tecvitéria;

Primeira participacao institucional da Ufes em um evento exclusivamente dedicado a inovacao: ES
X - Espirito Santo Innovation Experience, onde foram apresentados 14 projetos mostrando para a so-
ciedade como as pesquisas cientificas podem ser transformadas em inovacdes importantes para o
desenvolvimento socioecondmico e para o bem-estar das pessoas. A Ufes ocupou um estande de 75
metros quadrados;

Realizacao de edital a fim de contratar empresa especializada para desenvolvimento dos servicos re-
ferentes a redacao de patentes, registro de marcas e cultivares;

Estimulo a geracao de Spin-offs académicas a partir dos projetos de pesquisa e desenvolvimento ela-
borados nos laboratérios da Ufes. Tivemos pelo menos quatro casos em 2021;

Desenvolvimento de um projeto de estruturacao em rede dos 6rgaos institucionais responsaveis pelas
acoes de inovacdo e empreendedorismo (NIT em Rede), em parceria com o Instituto Federal do Espi-
rito Santo (Ifes) e o Instituto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao Rural (Incaper), e
financiado pela Fapes;
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+  Estudo do Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao e do Marco Legal das Startups, com vistas a pu-
blicacao de um e-book institucional orientativo, mostrando aos docentes e aos técnicos-administrativos
0 que a atual legislacao possibilita a essas categorias quanto a participacao em projetos de inovacao.

Nas tabelas abaixo podem ser verificados um aumento em relacao ao registro e a concessao de patentes.

Tabela 27 - Nimero de registros de patentes e propriedade intelectual (2019 a 2021)

Ano Patente Marca Programa computador Cultivar
2019 7 1 1 0
2020 4 2 2 2
2021 10 0 7 1

Tabela 28 - Nimero de patentes concedidas DIT 2021

Patentes Concedidas

2018 2019 2020 2021 TOTAL

1 1 3 5 10

3.2.3 Principais desafios para a pesquisa

A melhoria na qualidade dos cursos dos programas de pés-graduacgao da instituicao, atestada pelo con-
ceito Capes, indica que é necessario continuar o processo de aprimoramento dos cursos, desenvolvendo
acoes em face das demandas diferenciadas dos programas (consolidados e em consolidacao).

A Ufes possui 24% de seus PPGs com conceito 5 e nao possui PPG com conceito 6 e 7. Dessa forma, foi
estabelecida, no PDI 20212030, a meta de quatro cursos com conceito 6 ou 7 para a préxima avaliacao,
bem como acdes estratégicas, politicas e projetos especificos para garantir a exceléncia desses PPGs. Res-
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salta-se que a revisao do Propos é um elemento importante no processo de consolida¢cao e melhoria do
conceito dos cursos na Capes.

Atentos aos desafios para a Quadrienal 2017-2020, a PRPPG iniciou em 2018 uma segunda etapa do Propos,
com a criacao de procedimentos para avaliacao externa de cada PPG. Nesse contexto, avaliadores externos
indicados pelas areas de avaliacao da Capes analisarao, anualmente, os indicadores dos programas e as
estratégias propostas para melhoria de conceito dos programas, elaborando relatérios para a PRPPG, para
a Camara de Po6s-Graduagao e para os colegiados dos cursos. Os programas deverao preparar planos de
acao com base nos documentos da Capes e nos relatdrios elaborados pelos avaliadores externos e a Ca-
mara de Pds-Graduagao criard comissoes de acompanhamento dos programas e de seus planos de agao.

A Ufes tem 6.874 projetos de pesquisa em andamento com cadastro no Sistema Académico de Pesquisa
e Pés-Graduagao (SAPPG), 306 grupos de pesquisa certificados no diretério do CNPq, 1.223 subprojetos de
iniciacao cientifica (IC) aprovados na Gltima edicao, sendo o terceiro maior nimero de subprojetos aprova-
dos quando comparados a outras edi¢des do programa de iniciagao cientifica.

Com o crescimento da IC na Ufes, mesmo com aprovacao recorde de bolsas do CNPq, passou-se a ter
mais estudantes de graduacao desenvolvendo pesquisas sem bolsas, comparado ao nimero de bolsistas.
Assim, para o programa continuar a crescer e ser mais atrativo, ha necessidade de mais bolsas internas
ou de outras agéncias. Nesse sentido, a Ufes tem buscado parcerias com diferentes entidades do estado,
como o Sebrae, a Findes e a Fecomércio, para o financiamento de bolsas de iniciagao cientifica, ja obtendo
algumas respostas positivas na intencao de firmar convénio com o Sebrae. Com recursos do FAP, foram
elaborados diversos reembolsos e outras acdes.

Em funcao de diversas demandas crescentes e novos desafios, ha necessidade de ampliacao da equipe
da Diretoria de Pesquisa e, também, de manutencao e ampliacao de laboratérios multiusuarios. Verifica-
-se, ainda, a necessidade de fomentar canais de divulgacao e/ou promogao de eventos que aproximem a
sociedade das descobertas e progressos cientificos gerados pelas pesquisas desenvolvidas na Ufes. Tais
acoes tém como potencial consolidar as atividades, sobretudo no fortalecimento de recursos humanos e
na expansao das redes de pesquisa.
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3.2.4 Principais desafios para a inovacao

Para o ano de 2022, a DIT buscara se consolidar em relacdo aos seus propdsitos, que sao coordenar e
articular as a¢des para o fortalecimento e a consolidacao da quadrupla hélice, objetivando transformar
o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico desenvolvido na Ufes em solucdes objetivas para os diversos
problemas enfrentados pela sociedade e buscando sempre o bem-estar social sustentavel.

Em complemento a essas ac¢oes, pretende-se desenvolver uma série de atividades com vistas a levar o
debate sobre inovacao e empreendedorismo a todos os cursos da Ufes. Para tanto, estao previstas as
seguintes acgoes:

Apresentar a DIT, seus objetivos, suas agoes e buscar parcerias em todos os conselhos departamentais
dos centros de ensino da Ufes para a disseminacao da cultura da Inovagao e do Empreendedorismo;

Levar ao Conselho Departamental do Centro de Ciéncias da Sadde (CCS) a proposta de estruturagao
de um Espaco Empreendedor no campus de Maruipe, cujo foco sera apoiar projetos exclusivos de
inovacao em saude, com o envolvimento dos cursos (graduacao e pés-graduacgao) e laboratérios de
pesquisa e desenvolvimento;

Consolidar, no ambito do Ceunes, a participacao institucional da Ufes na governanca e nas agoes estra-
tégicas do Ecossistema de Inovacao Norte Capixaba;

Promover um debate conjunto entre os centros do campus de Alegre, referente a participagao dos pro-
gramas de pds-graduacao e dos laboratérios de pesquisa na geracao de projetos a serem submetidos
a Incubadora Sul Capixaba;

+  Desenvolver propostas de alteragoes de resolucoes dos Conselhos Superiores da Ufes, visando a
adequacao ao que esta prescrito no Marco Legal de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢ao e no Marco Legal
das Startups;

+  Desenvolver um projeto referente a participacgao institucional da Ufes no ES X 2022, objetivando a
captagao de recursos, orcamentarios e nao orcamentarios, para uma presenca maior e mais bem
estruturada;
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Desenvolver uma chamada publica interna para selecao dos projetos a serem apresentados pela Ufes
no ES X2022;

Abrir oficialmente o Espaco Empreendedor de Goiabeiras, possibilitando que as empresas ja selecio-
nadas, assim como as novas empresas no processo de fluxo continuo, possam ter um espaco efetivo
para desenvolvimento de suas inovacoes;

Manter a atuagao com a MCl e com o Funcitec/MCl, para firmar cada dia mais a posicao da Ufes en-
quanto universidade empreendedora;

Realizar cursos de extensao para a formacao empreendedora de docentes, técnicos-administrativos
em educacao e discentes;

Promover eventos sobre empreendedorismo e geracao de novos negécios inovadores, em todas as
areas do conhecimento;

Trabalhar conjuntamente com a empresa selecionada para a redacao de pedidos de patentes, registro
de marcas e registros de software, para que a Ufes tenha todos os seus processos regularizados e, com
Isso, mostre a sua real producao no mundo da inovacao;

Estreitar as relagdes interinstitucionais da Ufes, notadamente aquelas relacionadas com projetos de
inovacao aberta e inovagao social;

Estimular o desenvolvimento de, pelo menos, um projeto de inovacao e empreendedorismo na Ufes
com base na metodologia dos Living Labs;

Desenvolver esforcos para que a Ufes possa estruturar uma parceria com o Sebrae-ES e com a Associa-
¢ao dos Municipios do Espirito Santo (Amunes), objetivando a sua participagdo no desenvolvimento
do projeto Cidades Empreendedoras; e

Desenvolver esforcos para que a Ufes esteja presente nos projetos de estruturacao de ecossistemas de
inovacao em todas as regides do Espirito Santo.
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A Pré-Reitoria de Extensdao promove, coordena e executa atividades extensionistas da Ufes e fomenta 3°3
convénios e parcerias que estreitam a interacao entre Universidade e comunidade. A gestao da extensao

busca sempre ampliar a relagao da Ufes com a sociedade, desenvolvendo processos educativos, culturais, GE STAO DA

artisticos e cientificos, articulados com o ensino e a pesquisa, voltados para solu¢des de questdes locais,

regionais e nacionais. EXTENSAO

A Proex define politicas e acdes extensionistas por meio da CAmara de Extensio, com representacdes de @
todos os centros de ensino da Universidade, as quais sao criadas tanto por demandas sociais quanto por
interesses da Ufes, ou ainda para atender a politicas puUblicas em niveis municipal, estadual e federal.
Além da relacao dialégica com a sociedade, na qual as acdes de extensao sao realizadas, a experiéncia
extensionista tem o objetivo de desenvolver e ampliar a formacao dos estudantes, conferindo-lhes uma
qualificacao mais ética e cidada. Com grande repercussao nas comunidades, diversas acoes, incluindo
programas, projetos, cursos, eventos e prestacao de servi¢os, sao desenvolvidas nas areas tematicas da
extensao, a saber: sadde, educacao, direitos humanos, trabalho e tecnologia, comunicacao, meio ambien-

te e cultura.

3.3.1 Resultados gerais

No ano de 2020, de acordo com dados do Portal de Projetos da Ufes, foram registradas 830 a¢des, sendo:
87 programas, 577 projetos, 96 cursos, 64 eventos e 6 prestacoes de servicos. Em relacdao ao publico em
2020, foram informados um total de 4.022.394 atendimentos. Essas informacdes estao disponibilizadas
no Relatério de Gestdao 2020, em consulta plblica no site proex.ufes.br, em Relatérios de Gestado. A partir
dos dados obtidos em 2020, e considerando a continuidade do trabalho remoto, verificou-se a necessi-
dade de adequacao e ajustes quanto a modalidade de desenvolvimento dos processos de trabalho no
atendimento ao publico envolvido na extensao, de forma a nao comprometer o planejamento da gestao
para o0 ano de 2021.

A Pro-Reitoria de Extensao realizou, em 2021, um amplo trabalho de mobilizacdo da equipe para a
readequacao das atividades e orientacao aos extensionistas, objetivando atender ao processo de tra-
balho remoto em razao da pandemia. Essas readequacdes e ajustes foram prontamente atendidos,
minimizando, assim, as ameacas quanto ao comprometimento de todo o planejamento da gestao em
razdo da suspensao das atividades presenciais. No entanto, algumas acoes registradas no Portal de
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Projetos, que priorizam o atendimento presencial, ndao puderam ser realizadas pela dificuldade de
readequacao, mas a maior parte delas foi reformulada em sua forma de realizagao para o atendimen-
to pretendido. Essas atividades foram suspensas, de acordo com as justificativas das equipes, até a
possibilidade de oferta presencial.

Como aconteceu em 2020, o estado de pandemia e a necessidade de distanciamento social, as atividades
da Pré-Reitoria de Extensao aconteceram de forma remota, o que dificultou o atendimento e o assesso-
ramento aos extensionistas e ao publico em geral, exigindo da equipe de gestao um monitoramento das
ameacas e a busca de solugoes necessarias. Dessa forma, as midias sociais e 0s canais de comunicacao
foram essenciais, no sentido de orientar e assessorar os extensionistas de forma a readequar os atendi-
mentos, oferecer suporte a realizacao das atividades de forma virtual, a avaliagao de propostas de ativida-
des e a tramitacao necessaria ao seu registro e realizacgao.

Com reunioes semanais de toda a equipe da Proex e diarias com os grupos setoriais de trabalho, foi possi-
vel replanejar as formas de atendimento e de assessoramento, utilizando instrumentos de acesso disponi-
bilizados entre o grupo de trabalho e a comunidade em geral. O fato é que, apesar das ameacas ao alcance
das metas, verificadas em decorréncia da pandemia, foram obtidos os resultados a seguir informados,
conforme registros consolidados pelo Portal de Projetos.

3.3.2 Programas e projetos vinculados

Segundo as diretrizes da extensao universitaria, considera-se que programa é um “conjunto articulados de
projetos e outras acoes de extensao [...] preferencialmente integrado ao ensino e a pesquisa”.

No ano de 2021, foram registrados 87 programas com 87 projetos vinculados. Nesse caso, 0s nimeros,
em relacao ao ano anterior, mostram que nao houve impacto do atendimento remoto sobre o registro de
programas. Quanto as areas atendidas, verifica-se a predominancia de a¢oes na salde (52), seguida da
educacao (43), dos direitos humanos e justica (22); do meio ambiente (18) e da tecnologia e producao (18).
A equipe envolveu 2.075 pessoas, sendo: 313 docentes; 51 bolsistas; 869 voluntarios; 88 pds-graduandos;
70 técnicos e 684 externos.
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Tabela 29 - Nimero programas e projetos vinculados e publico, em 2021

Areas teméticas Total de programas Total de projetos Total de publico

vinculados aos estimado

programas

1. Comunicagao 1 2 14.000
2. Cultura 5 5 9.200
3. Direitos humanos e justica 9 13 64.470
4. Educagao 16 27 92.583
5. Meio ambiente 10 8 779.760
6. Salude 26 26 78.965
7. Tecnologia e producao 12 6 801.858
8. Trabalho 8 0 630
9. Multidisciplinar 0 0 0
Total 87 87 1.841.466

3.3.3 Projetos nao vinculados

Projetos sao “agdes processuais e continuas de carater comunitario, educativo, cultural, cientifico e tecno-
l6gico, com o objetivo definido e prazo determinado, registrado como projeto isolado”.

Em 2021, os projetos nao vinculados contaram com 491 registros, assim distribuidos em suas areas tematicas:
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Tabela 30 - Projetos nao vinculados e publico atendido, em 2021

Areas tematicas Total de projetos nao vinculados Total de publico estimado

1. Comunicagao 16 609.468
2. Cultura 46 60.455
3. Direitos humanos e justica 18 23411
4. Educacao 154 339.993
5. Meio ambiente 20 155.340
6. Saude 185 317.060
7. Tecnologia e producao 37 675.039
8. Trabalho 15 6.000
Total 491 2.186.766

Os numeros apresentados em 2021 podem ser considerados como resultado de um trabalho exitoso, den-
tro do atual contexto de trabalho remoto. Isso porque muitas das acoes de 2020 precisaram ser suspensas
por impossibilidade de realizacgao.

Em relagao as areas mais atendidas por projetos nao vinculados, temos a satde (185); seguida da educacao (154);
da cultura (46) e da tecnologia e producao (37); do meio ambiente (20) e dos direitos humanos (18). Essa predomi-
nancia de acdes na area de salde, também observada em relagao aos programas e projetos vinculados (Tabela
29), aponta um importante dado a ser considerado no planejamento de politicas de apoio a extensao, com bolsas,
equipamentos e materiais. Tal dado pode ser relacionado a demanda por atendimentos na satde, principalmente
neste periodo de pandemia, o mesmo ocorrendo em relagao a educacao, em suas diversificadas areas de atuagao.

Os dados sobre equipe envolvida mostram 4.783 participantes, sendo: 873 docentes; 131 bolsistas; 2.131 vo-
luntarios; 192 p6s-graduandos, 191 técnicos; e 1.265 externos. Quanto ao numero de bolsistas, é importante
informar que algumas acdes podem apresentar quantificacao diferente, por se tratar de revezamento de
bolsistas, para contemplar os discentes voluntarios.
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3.3.4 Cursos ofertados

Curso é um “conjunto articulado de acdes pedagégicas, de carater tedrico ou pratico, planejadas e organi-
zadas de modo sistematico, com carga horaria minima de oito horas e processo de avaliacao formal”. Ativi-
dades com menos de oito horas devem ser classificadas como evento. O curso presencial exige a presenca
do aluno durante toda a oferta da carga horaria.

Tabela 31 - NUmero total de cursos, carga horaria, concluintes (presenciais), em 2021

Areas de conhecimento

Total de cursos

Total de carga horaria

Concluintes

Total até 30 horas 7 128 874
1. Ciéncias Agrarias 0 0 0
2. Ciéncias Bioldgicas 0 0 0
3. Ciéncias da Saude 3 58 221
4. Ciéncias Exatas e da Terra 1 30 20
5. Ciéncias Humanas 2 32 606
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 1 8 27
7. Engenharia/ Tecnologia 0 0 0
8. Linguistica, Letras e Artes 30 50
Total acima de 30 horas 13 1258 920
1. Ciéncias Agréarias 0 0 0
2. Ciéncias Bioldgicas 0 0 0
3. Ciéncias da Salde 4 516 290
4. Ciéncias Exatas e da Terra 1 60 50
5. Ciéncias Humanas 7 592 530
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 0 0 0
7 Engenharia/ Tecnologia 0 0 0
8. Linguistica, Letras e Artes 1 90 50
Total geral 20 1.386 1794
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Segundo dados do Portal de Projetos, os cursos presenciais ofertados em 2021 somaram 20, com 1.386
horas/aula. As areas de conhecimento mais atendidas foram: Ciéncias Humanas (9); Ciéncias da Saude (7);
e Engenharia/Tecnologia (3). E necessario destacar que esses cursos foram ofertados seguindo as orienta-
¢oes de distanciamento, por isso se justifica também a baixa oferta.

Os cursos presenciais beneficiaram 1.794 cursistas, resultado que ficou dentro das expectativas, conside-
rando a suspensao das atividades presenciais em 2021.

Ja o curso de extensao a distancia é caracterizado pela nao exigéncia da presenca do aluno durante toda
a oferta da carga horaria; atividades presenciais (sessoes de esclarecimento, orientagao presencial, avalia-
¢ao etc.) nao devem ultrapassar 20% da carga horaria total.

Assim como ocorreu em relacao a outras ac¢oes, alguns cursos foram readequados para oferta nao presen-
cial, o que manteve a demanda de cursos em relacao ao ano de 2020. Registraram-se, em 2021, 65 cursos
na modalidade a distancia. A carga horaria total foi de 4.116 horas/aula e as areas mais atendidas foram:
Ciéncias Humanas (31); Ciéncias da Satde (9); Ciéncias Sociais Aplicadas (9) e Linguistica, Letras e Artes (7).
Foram beneficiadas por esses cursos 8.628 pessoas.

Tabela 32 - NUmero total de cursos, carga horaria, concluintes (a distancia), em 2021

Areas de conhecimento Total de cursos  Total de carga horaria Concluintes
Total até 30 horas 31 579 2376
1. Ciéncias Exatas e da Terra 0 0 0
2. Ciéncias Bioldgicas 2 48 280
3. Engenharia / Tecnologia 3 26 179
4. Ciéncias da Saude 3 60 393
5. Ciéncias Agrarias 0 0 0
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 6 153 437
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7. Ciéncias Humanas 14 240 949
8. Linguistica, Letras e Artes 3 52 138
Total acima de 30 horas 34 3.537 6.252
1. Ciéncias Exatas e da Terra 3 120 25
2. Ciéncias Bioldgicas 1 75 10
3. Engenharia / Tecnologia 0 0 0
4. Ciéncias da Saude 6 437 445
5. Ciéncias Agrarias 0 0 0
6. Ciéncias Sociais Aplicadas 3 140 145
7. Ciéncias Humanas 17 2.235 5.524
8. Linguistica, Letras e Artes 4 530 103
Total geral 65 4.116 8.628

3.3.5 Eventos oferecidos

Evento é uma “acdo extensionista que implica a apresentacao e exibicao publica e livre ou também com
clientela especifica, do conhecimento ou produto cultural, cientifico e tecnolégico desenvolvido, conser-
vado ou reconhecido pela universidade”.

Nessa categoria de acao, verificou-se a oportunidade de fortalecer o processo de interacao da Universida-
de com a comunidade. Foram abordados temas do momento atual, além de construir espacos de reflexao,
troca de conhecimentos e divulgacao da extensao.
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Tabela 33 - Namero total de eventos desenvolvidos, por tipo de evento e publico participante, por area
tematica, em 2021

Areas tematicas Congresso Seminario  Ciclo de debates Festival Outros Total
1. Comunicagao 0 0 0 0 2 2
2. Cultura 0 1 2 0 2 5
3. Direitos humanos e justica 0 0 0 0 1 1
4. Educacao 3 12 4 1 13 33
5. Meio ambiente 0 0 1 0 4 5
6. Salde 2 1 0 0 7 10
7. Tecnologia e producao 0 1 0 0 2 3
8. Trabalho 0 0 0 0 0 0
Total 5 15 7 1 31 59

Respeitando a orientacao de distanciamento social, os eventos ocorridos em 2021 foram realizados na
modalidade a distancia. No Portal de Projetos, foram registrados 5 congressos; 15 seminarios; 7 ciclos de
debates; 5 exposicoes; 1 festival; e 26 diversos, totalizando 59 eventos. Em relacao ao ano de 2020, os da-
dos mostram uma pequena redu¢ao no nimero de registros, resultado também previsto, considerando o
estado de pandemia.

Abordaram-se temas das areas de educacao (33); sadde (10); cultura (5); e meio ambiente (5); tecnologia
e producdo (3), comunicacao (2) e direitos humanos e justica (1). O publico informado nos registros dos
eventos constou de 23.168 pessoas.

Quanto aos resultados dessas acoes, destacam-se a oferta de momentos de interacao com a populacao
em geral, por meio de debates sobre temas da atualidade, a divulgagao de informacdes e orientagoes de
saude, e a reflexao sobre politicas de educacao e de preservacao do meio ambiente, por exemplo, discus-
sdes a respeito da importancia da extensao universitaria.
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3.3.6 Prestacoes de servicos

A prestacao de servicos é a realizacdo de trabalho oferecido pela IES ou contratado por terceiros (comuni-
dade ou empresa), caracteriza-se pela intangibilidade, pela inseparabilidade e ndo resulta na posse de um
bem. Quando a prestacao de servigo é oferecida como curso ou projeto de extensao, deve ser registrada

como tal (curso ou projeto).

Tabela 34 - Nimero total de prestacao de servico institucional por tipo e area tematica, em 2021

Direitos

Tipo Comunicagao Cultura humanps Educacao ambi'\(/elrﬂz Saade J;igghogs Trabalho Total
e justica

Atendimento ao publico em espacos de cultura,

ciéncia e tecnologia

Espacos e museus culturais 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Espacos e museus de ciéncia e tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Cines-clube 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Outros 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Servigo eventual

N° de assessoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N° de consultoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N° de curadoria 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N° de outros 0 1 0 0 0 1 2 0 4

Atividades de propriedade intelectual

N° de depdsito de patentes e modelos de utilidades 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N° de registro de marcas e softwares 0 0 0 0 0 0 0 0 0

N° de contratos de transferéncia de tecnologia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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N° de registros de direitos autorais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Exames e laudos técnicos

N° de laudos emitidos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Atendimento juridico

N° de atendimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Atendimento em satide humana

N° de consultas ambulatoriais (programadas) 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° de consultas de emergéncia e urgéncia 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° de internagdes 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° de cirurgias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° de exames laboratoriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° de exames complementares 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° de outros atendimentos 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Atendimento em satde animal

N° de atendimentos veterinarios ambulatoriais 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° de internacdes veterinarias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
N° de cirurgias veterindrias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
\I:I;t(:s:;f:?es laboratoriais e complementares em 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total geral 0 1 0 0 0 1 2 0 4

Fonte: Portal de Projetos - extraidos em janeiro de 2022.
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Devido a sua especificacao, a prestacao de servigo institucional acaba sendo registrada como curso ou
projeto de extensao. Por essa razao, sao poucos os registros encontrados. Em 2021, apenas quatro acoes
foram caracterizadas como tal. No Portal de Projetos, encontram-se nas seguintes areas: cultura (1); sadde
(1) e tecnologia e producao (2).

Ainda nao ha consenso entre os extensionistas sobre esse tipo de atividade, para o registro adequado
conforme a sua caracterizagao. Assim, é comum encontrar uma prestacao de servigos que deveria ser re-
gistrada como curso ou projeto, conforme determinam as diretrizes da extensao. E vice-versa, ou seja, uma
prestacao de servico registrada como projeto ou curso.

3.3.7 Municipios atendidos

A Proex tem como missao promover o desenvolvimento social, a fomentacao de programas e projetos de
extensao, cursos de formacao, treinamento e de capacitacao e qualificacao para o publico, bem como a
elaboracao e o apoio a projetos sociais e ambientais articulados para e com a comunidade. A oferta da ex-
tensao tem como principio fundamental o acolhimento e atendimento das demandas apresentadas pela
comunidade, sempre buscando promover o didlogo para entender as necessidades e buscar solucdes.

A atuacao da extensao também tem contribuido para a formulacao de politicas publicas, por meio da articula-
¢ao e participagao em féruns, consultorias e nlcleos especificos de atuagao. Por sua fungao como instrumento
de participagao e insercao social, a extensao promove a interagao entre a universidade e as comunidades.

Em 2021, esse processo de interacao e comprometimento com o atendimento as demandas apresentadas pelas
comunidades ficou cada vez mais evidente, dada a situagao de pandemia. Esse fato fortaleceu o sentimento de
responsabilidade social diante das dificuldades de atuagao frente as questdes e urgéncias colocadas.

Pelos resultados apresentados, verifica-se que o atendimento remoto possibilitou a realizagao de ativida-
des essenciais e de grande impacto em meio a crise instalada pela pandemia. Essa forma de atendimento
aproximou localidades de dentro e fora do estado. E seguro afirmar que todos os 78 municipios capixabas
foram beneficiados por acoes de extensao, como ocorreu em 2020. Alguns destaques para a Grande Vitéria,
com atendimento de orientagoes e distribuicao de mascaras de protecao e produtos de higiene, doacao de
cestas basicas e outros. Os municipios de Sao Mateus e Alegre também foram atendidos, principalmente
com acdes de extensdao que buscaram minimizar os danos sociais de saude causados pela pandemia.
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3.3.8 Principais acoes e projetos voltados a extensao realizados em 2021

Implementacao da creditacao da extensao;
+ Construcao do projeto de extensao “Plataforma de Cursos de Extensao no Formato MOOCs";
* Realizacao de Edital PibEx 2021;
*+  Preparagao e aprovacao do plano de execucao financeira do Fundo de Apoio a Extensao (FAE) 2021;
+ Implantacdo da Diretoria de Interlocu¢ao com a Sociedade (DIS);
Inicio do processo de regularizagao de 15 empresas juniores na Proex;
+ Realizacao do | Workshop de Empreendedorismo Jr. da Ufes;
Ampliagao do nimero de comunidades/publicos atendidos pelo Nucleo de Cidadania Digital;
* Recredenciamento da Proex junto a Seavin;

Contribuicao significativa para a elevacao da Ufes em mais de 50 posi¢des no Ranking Nacional das
Universidades Empreendedoras, realizado pelo Movimento Brasil Junior;

+  Consolidacao da participacao da sociedade externa no processo de selecao dos projetos vencedores
do Prémio Maria Filina de Mérito Extensionista;

+ Elaboracao de resolugdes e instrucdes normativas; e

+ Realizagao e participacao em lives, reunioes, palestras, cursos, mesas-redondas e eventos formativos.
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A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis e Cidadania (Proaeci), criada pela Resolucao n® 9/2014 do Conse- 3.4
lho Universitario da Ufes, orienta-se pelos principios de gratuidade, subsidiariedade e solidariedade na

geracao, distribuicao e administracao dos recursos, potencializando o acesso a oportunidades, direitos e GE STAO DA

servicos internos e externos da Universidade.

A
Portanto, as agoes programaticas dessa pro-reitoria envolvem acolhimento, interacao, dialogo multicultural, AS SISTENCIA

reconhecimento e provimento de necessidades objetivas e subjetivas, e, para que acontecam, além das ativi- @
dades de assisténcia basica (eixo permanente), a Proaeci gera demandas estimuladas de projetos de ensino,
extensao e pesquisa, com outras pré-reitorias, governos, agéncias de fomento e organizagoes civis.

Os projetos e agdes sao elaborados em consonancia com o Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
e seus principais principios norteadores: a) compromisso com a qualidade de educagdo, conhecimento,
inovacao e cidadania; b) democratizagao das condi¢des para o acesso, permanéncia e conclusao de cursos
de graduacao presenciais; c) liberdade de pesquisar e divulgar a cultura, o pensamento, a arte e o saber;
d) orientacao humanista e preparagdo para o exercicio pleno da cidadania; e) defesa da justica social e
eliminacgao de todas as formas de preconceito; e f) a assisténcia estudantil reconhecida como dever do Es-
tado e como direito dos estudantes que comprovem situagao de vulnerabilidade socioecondmica segundo
critérios adotados pela instituicao.

Compete a Proaeci, entdo, dentre outras atribuicoes, a execucao das politicas de reserva de vagas (sistema
de cotas), de assisténcia estudantil, de inclusao de estudantes portadores de deficiéncias, de implemen-
tacao das politicas relativas a garantia dos direitos humanos, objetivando a ampliagao do acesso e o forta-
lecimento da permanéncia nos cursos de graduacao da Ufes.

3.4.1 Acoes afirmativas e diversidade

A segulir, sao listados os principais projetos/acoes/servicos/parcerias institucionais realizados em 2021:

+  Oferta de acolhimento e escuta qualificada em relagao as demandas relacionadas as a¢oes afirmativas
trazidas por estudantes, coletivos e demais membros da comunidade universitaria, e construcao de
estratégias singulares de encaminhamento a partir de cada demanda (didlogos institucionais, rodas
de conversa, reunioes etc.);
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Atendimento psicolégico, social e/ou psicossocial, com atencao especial para as demandas por aten-
dimento relacionadas a questdes que atravessam as condi¢des de acesso e permanéncia dos sujeitos
e coletividades indigenas, negros e negras, mulheres, quilombolas, populacao do campo, populacao
LGBTQIA+ e pessoas com deficiéncia na Ufes;

Acolhimento e orientacao aos sujeitos e grupos com relacao aos direitos existentes e recursos dos
quais podem fazer uso para sua efetivagao, acompanhamento de estudantes, bem como atuagao no
processo de articulacao e encaminhamento para a rede de prote¢ao social, quando avaliada a possi-
bilidade e pertinéncia;

Orientagdes sobre o direito e acesso ao nome social no ambito da Universidade, bem como o acom-
panhamento e interlocucao junto aos setores responsaveis, no sentido de acompanhar e fomentar a
efetivacao desse direito;

Fomento de atividades de sensibilizacao e formacdao da comunidade universitaria no que tange as
tematicas de acao afirmativa;

Dialogos institucionais e construcao de acoes politicas, nos diversos setores da Universidade, na pro-
mocao e garantia de direitos dos estudantes indigenas, quilombolas, negros/as, mulheres, LGBQIA+,
pessoas com deficiéncia, populacao do campo;

Promocao de estratégias e medidas especiais que qualifiquem a permanéncia dos referidos sujeitos e
coletividades na Ufes;

Contribuicao e suporte ao fortalecimento de iniciativas de a¢des afirmativas no ambito do acesso, da
permanéncia, da producao de conhecimento, da pds-graduacao, da formacao de estudantes e servi-
dores, etc.; e

Fomento da implementacao das propostas da Agenda Afirmativa da | Conferéncia de A¢oes Afirmati-
vas da Ufes e de estratégias de acoes afirmativas de acesso e permanéncia, em consonancia com o
PDI 2021-2030.
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3.4.2 Gestdao dos restaurantes

Os Restaurantes Universitarios (RUs) da Ufes tém por objetivo o preparo e o fornecimento de refeicoes
nutricionalmente equilibradas e com qualidade higiénico-sanitaria, proporcionando satisfacao ao usuario,
viabilizando a permanéncia dos estudantes na instituicao e, consequentemente, seu melhor desempenho
académico.

Em 2021, devido a continuidade da pandemia, os Restaurantes Universitarios da Ufes estavam impossibi-
litados de retomar suas atividades. Além da decisao da Administracao Geral, assessorada pelo COE-Ufes,
de suspensao das atividades dos RUs, houve grandes dificuldades nas contrata¢des, tendo em vista que
varias tentativas de aquisicao de insumos necessarios a retomada da cadeia de producgao prépria de refei-
¢oes foram fracassadas. Apés levantamento da Coordenagao de Nutricao com os fornecedores, constatou-
-se que fatores como a instabilidade dos pregos dos produtos alimenticios no mercado, as oscilagdes dos
valores dos fretes e a inexisténcia de data concreta para a reabertura dos restaurantes da Ufes contribui-
ram para o insucesso dos procedimentos licitatérios.

Contudo, com o inicio da fase 3 do Plano de Contingéncia da Ufes no periodo letivo 2021/2 (novembro/21
a margo/22), caracterizada pelo modelo hibrido para parte do ensino, a Diretoria de Restaurantes Uni-
versitarios (DGR) precisou adotar uma estratégia gerencial em carater extraordinario para atender os
comensais: a adesao temporaria de fornecimento de refeicdes acondicionadas em marmitas, adquiri-
das de empresas especializadas em sistema de producao de refeicao transportada. Essa modalidade
de funcionamento foi contratada para os cinco RUs (Goiabeiras; Maruipe; Alegre, atendendo também o
Hospital Veterinario - Rive; Jeronimo Monteiro e Sdo Mateus) e concomitantemente foram iniciados os
tramites necessarios, visando ao retorno da execuc¢ao de suas fun¢des operacionais relativas a cadeia
de producao prépria das refeigoes.

A adogao dessa modalidade de atendimento foi uma alternativa na oferta de alimentacao aos usuarios
devidamente matriculados, sendo este atendimento primordial, em especial aqueles que se encontram
em situacao de vulnerabilidade socioecondmica, segundo critérios previstos no Proaes.

Para o calculo das previsdes diaria e mensal de refei¢coes, foram considerados os dados relativos aos
quantitativos médios mensais de refeicdes fornecidas no ano de 2019, a previsao de implantagao de en-
sino hibrido (pressupondo a presenca diaria de 50% da comunidade académica, de forma alternada, nas
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dependéncias da Universidade em seus diversos campi) e as peculiaridades quanto ao histérico do perfil
de comensais atendidos em cada unidade. Ainda acerca da estimativa de quantitativo mensal de refeicdes
adquiridas, também foi considerada a ocorréncia de 22 dias Uteis para o cdmputo final, uma vez que esse
é o periodo padrao, comumente utilizado pelas equipes dos restaurantes, para fins de planejamento em
médio prazo da distribuicao de refei¢des. Contudo, ressalta-se que, devido aos periodos de recesso acadé-
mico, o quantitativo diario de entrega das refeicdes poderia ser reduzido durante a execucao do ajustado,
adequando-se a real demanda deste periodo em especifico.

Vale destacar que, com o objetivo de melhorar o dimensionamento do quantitativo da aquisicao diaria
de marmitas, a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao, em conjunto com a DGR, desenvolveu um
sistema para agendamento prévio das refeicdes, o Campus Food. O agendamento é obrigatdrio e busca
evitar desperdicios e prejuizos ao erario, além de controlar o fluxo de pessoas dentro dos Restaurantes
Universitarios.

Para o desenvolvimento das atividades dos RUs nos campi da Ufes, no que tange aos servicos de distribui-
cao das refeicdes em marmitas, assim como em relacao a limpeza de suas dependéncias e demais ativi-
dades inerentes, houve a necessidade de contratacao de empresa especializada. A demanda dos servigos
oferecidos pelos Restaurantes Universitarios aumenta na mesma proporcao da ampliagao de vagas, do
horario de atendimento e da oferta de novos cursos nos campi.

Dada a necessidade dos servicos relatados, em 2021, foram celebrados pela Ufes trés contratos, conforme
Tabela 35.

Tabela 35 - Contratos celebrados em 2021

Valor do contrato

Campus Empresa Contratada N° do contrato _ _
(Vigéncia 6 meses)
Goiabeiras/Maruipe Lider Limpe Limpeza Comercial Eireli 46/2021 RS 298.663,44
Alegre 4572021 RS 119.336,88
Eco Master Terceirizacao De Mao De Obra Eireli-Me
Sdo Mateus 44/2021 RS 117.364,02
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A partir de 22 de novembro de 2021, os Restaurantes Universitarios da Ufes retomaram suas atividades,
com o fornecimento de refeicoes acondicionadas em marmitas. As refeicdes poderiam ser consumidas
nas instalacoes dos restaurantes ou ser retiradas para consumo em outro local. A previsao inicial de aten-
dimento era o dia 08/11/2021, porém, em virtude das implicacdes resultantes do estado de pandemia da
covid-19, que demandaram adequacgoes nos processos de compra e nos ambientes de convivéncia, a data
de inicio de funcionamento precisou ser alterada.

Nas unidades de Alegre e Jerdbnimo Monteiro, os atendimentos tiveram inicio em 23 de novembro de 2021, mas
precisaram ser interrompidos a partir de 13 de dezembro. Devido ao nao cumprimento, por parte da empresa
vencedora do certame, das condigoes e exigéncias estabelecidas na contratagao do servico, a DGR, juntamente
com a Administracao Central, optou pelo cancelamento do contrato. A Diretoria de Gestao dos Restaurantes,
entao, empenhou-se em buscar alternativas que se adequassem ao objetivo proposto pelos RUs, almejando o
mais breve retorno do atendimento a comunidade universitaria das unidades do Setorial Sul.

Entre os meses de novembro e dezembro, os restaurantes universitarios dos campi de Goiabeiras, Ma-
ruipe, Sao Mateus, Alegre/Hospital Veterinario (Hovet) e Jerdnimo Monteiro serviram, juntos, 14.724 refei-
¢oes a comunidade académica, divididas da seguinte forma: 2.902 alunos 100%; 11.008 alunos isentos, 156
servidores, 6 visitantes e 652 refeicoes para a equipe terceirizada. No periodo medido, o maior publico dos
restaurantes foram os alunos isentos, os quais representaram 74,76% dos atendimentos.

Tabela 36 - Refei¢oes servidas em 2021

DGR 2021 - Refeigoes servidas

Y Geral  Assistidos % Assistidos/geral 2021 % Assistidos/geral 2020
Goiabeiras 5.862 3.863 65,89% 4737%
Maruipe 2.673 1.886 70,55% 56,22%
S&o Mateus 537 318 59,21% 60,15%
Alegre 5.523 4884 88,43% 73,79%
Jerdnimo Monteiro 129 57 44,18% 27,710%
Total 14724 11.008 74,76% 56,07%
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Em relacao aos dados do ano de 2020, houve um aumento de 18,69 pontos percentuais, dado que corro-
bora com os indicadores do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2030), que estabelecem a
garantia de 100% do atendimento aos estudantes em situacao de vulnerabilidade econdmica, oferecendo
subsidio integral as refeicoes nos Restaurantes Universitarios da Ufes.

Execucao orcamentaria e financeira do restaurante

Em 2021, a execucao orcamentdria e financeira da DGR, por meio da Unidade Gestora Executora 153048 -
Restaurante Central da Ufes no Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal (Siafi),

deu-se conforme tabela a seguir.

Tabela 37 - Execucao orcamentaria RU 2021

Acao governo

Natureza da despesa

Despesas empenhadas

Despesas pagas

Funcionamento de Instituicoes

20RK Federais de Ensino Superior

Assisténcia ao estudante de

4002 . .
ensino superior

Execucdo RU 2021 - UG:153048 / Gestao:15225.

Arrecadacao

339030

339039

339093

449052

339030

339039

Material de consumo

Outros servigos de terceiros - pessoa juridica
Indenizagdes e restituicdes

Equipamentos e material permanente
Material de consumo

Outros servigos de terceiros - pessoa juridica

17713,00

48.670,72
140,00
1.799,60
82.478,32

568.410,74

No ano de 2021, a Diretoria de Gestao dos Restaurantes arrecadou, pela venda de créditos e tickets aos
usuarios dos restaurantes para realizacdo das refeicdes fornecidas, o montante de R$ 20.311,00 - dado

extraido do Siafi.

8.627,00

41.746,71
140,00
1.799,60
80.883,72

2.20796
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Dos procedimentos licitatérios

No exercicio de 2021, com vistas a consecucao de seus objetivos, a DGR realizou, com sucesso, cinco pro-
cessos licitatorios na modalidade pregao eletronico, para aquisicao de materiais e servigos necessarios a
manutencao das atividades dos restaurantes universitarios da Ufes. Foi realizada, também, uma dispensa
de licitacao para aquisicao de alimentos da agricultura familiar, do tipo chamada publica. A Tabela 38 de-
monstra o resumo dos processos para aquisicao de materiais e servicos no ano de 2021.

Tabela 38 - Procedimentos licitatérios em 2021

N° processo Tipo proc. licitatério  N° da licitacao ou dispensa Objeto resumido da aquisicao/contratacao
23068.038486/2020-21 Pregdao SRP 1 Materiais de biosseguranca
23068.053413/2020-60 Pregao SRP 2 Hortifrutigranjeiros
23068.035345/2020-57 Pregao SRP 3 Géneros alimenticios
23068.054627/2021-34 Pregao SRP 4 Fornecimento de refeicdo transportada (do tipo marmita)
23068.064574/2021-60 Pregao SRP 5 Fornecimento de refeicdo transportada (do tipo marmita) - Alegre, Jerénimo Monteiro e Hovet
23068.059939/2019-10 Dispensa - Chamada Publica 1 Hortifrutigranjeiros e géneros alimenticios

Critérios de sustentabilidade

+ Alicitante vencedora devera observar, no que couber, os critérios de sustentabilidade ambiental con-
tidos no art. 5° da Instrucdo Normativa n° 1, de 19 de janeiro de 2010, da Secretaria de Logistica e Tec-
nologia da Informacao do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (SLTI/MPOG) e no Decreto
n°7.746/2012, da Casa Civil, da Presidéncia da Republica, no que couber.

«  Cumprir, no que couber, as exigéncias do inciso XI, art. 7° da Lei 12.305, de 2 de agosto de 2010, que
institui a Politica Nacional de Residuos Sélidos.

+  Cumprir, no que couber, as exigéncias do art. 6° da Instrucao Normativa MPOG n° 1, de 19 de janeiro de
2010, que estabelece as praticas de sustentabilidade na execu¢ao dos servigos.
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3.4.3 Projetos e acompanhamento ao estudante

A Ufes oferta, fomenta e apoia atividades/projetos esportivos, culturais, de lazer e satide, entendidos como
sendo direito de cada membro da comunidade universitaria, com atenc¢ao voltada principalmente aos alu-
nos assistidos pelo Programa de Assisténcia Estudantil (Proaes), priorizando as praticas que favorecam
os processos educativos, estimulem a cidadania, promovam a inclusao social e respeitem a diversidade
cultural em todos os campi.

A seguir sao elencadas as agoes desenvolvidas pela Proaeci e pela Proex durante o ano de 2021.
Concessao de bolsas de estudos em lingua estrangeira

Projeto realizado em parceria com o Nlcleo de Linguas, que consiste no sorteio de bolsas para alunos
cadastrados no Programa de Assisténcia Estudantil da Ufes, iniciantes e nao iniciantes em alemao, espa-
nhol, francés, inglés e italiano. Foram concedidas 21 bolsas no nivel iniciante no primeiro semestre de 2021
e 14 bolsas de nivel iniciante e 27 bolsas de nivel nao iniciante no segundo semestre de 2021.

Representacoes

A participacao da Diretoria de Esportes, Lazer e Projetos Especiais — que se tornou, no correr do ano de
2021, Diretoria de Esportes e Lazer, vinculada a Proex - em diferentes comissoes e féruns, tanto no ambito
interno como externo, demandou de sua equipe tempo disponivel e preparacao de materiais prévios ou
posteriores a sua participagao. Como a equipe é pequena, vale ressaltar o empenho desprendido por todos
em atenderem as representacoes solicitadas pela Proaeci e pela Proex. As principais representacdes em
2021 foram: Férum de Assisténcia Estudantil da Ufes, Inventario Ufes, Comissao de Compras da Proaeci,
Universidade Promotora da Salde, Férum Nacional de Pré-Reitores de Assuntos Comunitarios e estudan-
tis Fonaprace, e Semana do Conhecimento / Jornada de Extensao da Ufes e Camara de Extensao.

Apoio nas acoes da Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE)
No ano de 2021, a equipe da Diretoria de Esporte e Lazer foi a responsavel pelo Auxilio Inclusao Digital

Internet, por meio do Projeto Alunos Conectados, em parceria com a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa
(RNP) do Governo Federal, e dos centros de ensino da Ufes. Entre 2020 e 2021, foram realizadas cinco cha-
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madas de cadastro, que podem ser verificadas na pagina https://proaeci.ufes.br/inclusao-digital-emergen-
cial. Em um breve resumo, mais de mil estudantes de graduacao e de pés-graduagao foram contemplados
com o Auxilio Emergencial de Inclusao e de Acessibilidade Digital, nas suas formas auxilio-equipamento
e auxilio-internet.

A DEL como campo de estagio obrigatério do curso de Educacao Fisica

A partir de 2020, a Diretoria de Esporte e Lazer (DEL) passou a ser campo de estagio obrigatério para es-
tudantes do curso de bacharelado em Educacao Fisica. Foram produzidos videos que apresentam a par-
ticipagao da comunidade interna (discentes, técnicos-administrativos e docentes) em rotinas de esporte
e lazer. Até o momento, sao 34 estudantes, que cursaram e/ou cursam a disciplina e 20 videos veiculados
nas redes sociais. Com a passagem do ensino remoto para o hibrido, que prevé a retomada segura de ati-
vidades presenciais, sera possivel desenvolver o projeto de extensao Sabados de Esporte e Lazer na Ufes,
o qual consiste na principal acao planejada para a disciplina.

Projeto Sabados de Esporte e Lazer na Ufes

Este projeto tem como finalidade ser destaque entre as acdes realizadas pela DEL em 2022 e 2023. Ele tem
como meta a realizacao de eventos aos sabados pela manha nos campi de Goiabeiras, Sao Mateus e Ale-
gre, para o atendimento da comunidade interna e externa. Para isso, o projeto foi finalizado e apresentado
para possiveis financiadores, visando captar verbas para sua execuc¢ao, tendo sido realizadas visitas a
Fundacao Espirito-Santense de Tecnologia (Fest) para a orientacao dos servidores da DEL sobre os proce-
dimentos burocraticos a serem tomados.

Visitas técnicas aos campi

Foram realizadas pela diretoria da DEL duas visitas técnicas nos campi da Ufes. A primeira ocorreu de 20 a
24 de setembro no campus de Sdo Mateus (Ceunes), na qual foi estudada a viabilidade de implementacao
de projetos em parceria com a Assessoria de Esporte e Lazer e com outros setores do Ceunes, além de
articulada a discussao para a instalacao de uma academia popular proxima ao campus e a viabilidade de
oferecimento de estagio aos estudantes de Educacao Fisica da Faculdade do Vale do Cricaré (FVC).
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A segunda visita técnica ocorreu em 23 de novembro ao campus de Alegre e contou com a participagao no
Dia de Prevencao da Diabetes, além da apresentacao da necessidade de reforma da quadra coberta desse
campus e compra de material esportivo e de lazer para o desenvolvimento de agoes.

Congresso Nacional de Ginastica para Todos (CONGPT)

O CONGPT é um evento que fomenta as discussdes sobre a Ginastica para Todos (GPT) como area de
pesquisa e conhecimento, ampliando a divulgacao de suas producdes cientificas e culturais, e vem se
consolidando desde 2011. No ano de 2021, foi realizado virtualmente, de 4 a 6 de novembro, para dar conti-
nuidade a divulgacao cientifica. Em um balanco geral do evento, participaram 156 congressistas inscritos,
foram ministrados dez minicursos on-line, com carga horaria de 2 horas cada, realizada uma conferéncia
de abertura, duas mesas de debates, um encontro dos coletivos de grupos de GPT e um festival on-line.
Esse festival, por sua vez, teve 28 coreografias inscritas, mobilizando 250 ginastas e grupos de ginastica
de todas as regides do Brasil. Em termos de trabalhos cientificos, foram apresentadas 25 comunicacdes
orais e 34 videopdsteres. Atualmente, esta sendo confeccionado um dossié tematico com os 15 melhores
trabalhos apresentados no 9° CONGPT na Revista Didatica Sistémica.

3.4.4 Ntucleo de Acessibilidade da Ufes

O Nucleo de Acessibilidade da Universidade Federal do Espirito Santo (Naufes) tem por finalidade coor-
denar a execucao da Politica de Acessibilidade da Ufes, com vistas a atuar de modo a romper barreiras
atitudinais, arquitetdnicas, comunicacionais e pedagégicas. Dessa forma, nao se limita a estudantes com
deficiéncia na graduagao, mas também engloba a p6s-graduacao e servidores com deficiéncia da Ufes.

Em 2021, a Ufes contou com 516 estudantes com deficiéncia declarados (graduagao e pés-graduagao), dos
quais 42 eram ingressantes, e 45 servidores com deficiéncia. Na pds-graduacao, foram cerca de 12 estudan-
tes com deficiéncia, dentre elas: auditiva, visual e fisica.

Acdes realizadas pelo Naufes em 2021

+ Semana Pedagoégica/Naufes;
+  Selo comemorativo dos 10 anos do Naufes;
Manual de Acessibilidade;
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+ Cards incluindo audiodescricao;
+  Videos; e
+ Seminario Ufes de Inclusao no Ensino Superior.

Recepcao dos calouros com deficiéncia: acolhimento e orientacao a estudantes

Acao que oportuniza um espaco de acolhimento aos estudantes com deficiéncia ingressantes, bem como
um trabalho de orientacdo em relacao aos servicos e direitos existentes.

Projeto Incluir

0 Programa de Acessibilidade na Educacao Superior (Incluir) propde a¢des que garantem o acesso pleno
de pessoas com deficiéncia as instituicoes federais de ensino superior. O Incluir tem como principal obje-
tivo fomentar a criagdo e a consolidacao de nucleos de acessibilidade nas Ifes, os quais respondem pela
organizagao de agoes institucionais que garantam a integracao de pessoas com deficiéncia a vida acadé-
mica, eliminando barreiras comportamentais, pedagdgicas, arquitetonicas e de comunicacao.

Encontro das familias

Acao que oportuniza um espaco de acolhimento as familias dos estudantes com deficiéncia, bem como
um trabalho de orientacao em relacdo aos servicos e direitos existentes.

Monitoria para os estudantes com deficiéncia

Projeto que tem por finalidade propiciar vivéncias e experiéncias entre estudantes, contribuindo para a
formacao pessoal e profissional de graduandos e pés-graduandos. Foram cerca de 30 estudantes, acom-
panhados diretamente pela monitoria de acessibilidade durante o Earte.

Acompanhamento psicossocial

Foram cerca de 120 estudantes assistidos pela assistente social e pela psicéloga, ambas do Naufes.
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3.4.5 Assisténcia estudantil

Acdes desenvolvidas em 2021:

As principais acoes e projetos executados pela Diretoria de Assisténcia Estudantil (DAE) em 2021 estdo
relacionadas ao Programa de Assisténcia Estudantil (Proaes/Ufes) e a assisténcia estudantil.

1. Publicagao e execucao de editais: a Proaeci executou 24 editais em 2021, dos quais 18 foram
diretamente executados pela DAE. Ressalta-se a execucao de publicacao de edital de convoca-
¢ao para atualizacao cadastral (auditoria dos cadastros do Proaes). O edital publicado em maio
de 2021 convocou 399 estudantes a atualizarem seus cadastros. Na amostra, foram analisados
cadastros deferidos entre 2014 e 2017. Foram desligados do programa 169 estudantes, 130 por
nao atenderem as convocacgoes da equipe e 39 apds a analise da documentacao enviada. No
total, houve uma redugdo mensal de RS 39.462,50 na folha de pagamento dos beneficios.

2. Atendimentos individuais da equipe de monitoramento (72 atendimentos), atendimentos indivi-
duais da equipe de Servico Social, atendimentos individuais da equipe de Psicologia, rodas de con-
versa com estudantes da graduacao e da pds-graduacao, projeto Acolhimento Psicolégico Breve.

3. Treinamentos e encontros formativos.
4. Elaboracao e revisao de normas.

5. Relatérios e estudos técnicos.

No ambito da assisténcia estudantil, considera-se como estudante assistido todos aqueles que estao
cadastrados no Proaes/Ufes e aptos a receber qualquer tipo de assisténcia prestada pela Universidade,
quais sejam, auxilios pecuniarios (moradia, transporte e material de consumo) e os auxilios ndo pecunia-
rios (alimentacao gratuita no restaurante universitario, empréstimo estendido de livros nas bibliotecas,
bolsas no centro de linguas, entre outros).

Além disso, é importante destacar que, em funcao da nao disponibilidade orcamentaria no ano de 2021
para atendimento de todos os estudantes cadastrados, houve uma lista de espera de discentes cadastra-
dos e aptos, mas que nao recebiam auxilio pecuniarios. Esses alunos tinham direito apenas a alimentacao
no Restaurante Universitario e ao empréstimo de livros estendido na Biblioteca Central da Ufes (BC), am-
bos (RU e BC) fechados em 2021 devido a pandemia.
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Assim, temos a seguir o nimero de estudantes assistidos no Proaes, més a més, no ano de 2021. Ressalva-
mos que o nimero de cadastrados é inconstante devido as situagdes ocorridas durante o ano e que afetam
o “status” do cadastro do estudante no Proaes, a saber, formatura, evasao e monitoramento académico do
aluno, que geram a suspensao, o desligamento ou a reativacao do cadastro.

Tabela 39 - Estudantes assistidos pelo Proaes em 2021

Més Assistidos com pagamento pecuniario  Assistidos em lista de espera Valores pagos
Janeiro 4947 1101 RS 584,110.00
Fevereiro 4948 1101 RS 1,149,660.00
Marco 4643 1096 R$1,171,577.50
Abril 4791 1093 R$1,136,230.00
Maio 477 1090 RS$1,129,742.50
Junho 4233 1089 R$1,001,902.50
Julho 4142 1027 R$ 975,767.50
R$ 975,877.50

Agosto 4138 1032
R$ 187737503
RS 964,432.50

Setembro 4109 1021
R$ 187737503
R$ 999,322.50

Outubro 4122 724
R$ 187737503
R$1,000,450.00

Novembro 4811 0
R$ 187737503
R$1,002,730.00

Dezembro 4443 0
R$ 187737503
Total RS 13,028,990.00

Fonte: Relatérios gerais do portal da AE (os dados representam o exato momento em que o relatério foi coletado no portal da AE

a cada més).
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Destaca-se que, em agosto de 2021, foram lancados os editais Proaeci/Ufes n° 9, 10 e 11/2021, de chamada
de cadastro no Proaes, o que possibilitou a inclusao de novos estudantes e a ativacao de alunos da lista
de espera, ensejando a ampliacao do nimero de assistidos pecuniariamente e a eliminacao da lista de
espera, chegando-se ao pleno atendimento.

No ano de 2021, foram beneficiados diretamente 5.828 estudantes com o valor de 14 milhdes de reais pe-
los auxilios. Importante destacar que os nimeros a seguir podem ainda sofrer alguma variacao devido a
revisoes.

Tabela 40 - Sintese dos auxilios pagos em 2021

Auxilio Estudantes atendidos  Valor pago (em RS)
Proaes 5.143 13.028.990
Inclusao digital 798 779.450
Auxilio material didatico de alto custo para estudantes do curso de Odontologia 9 27.000
Auxilio-alimentacdo emergencial (Edital n® 8/2021 Proaeci/Ufes) 309 223.600
Auxilio-alimentagao emergencial - Alegre (Edital n® 20/2021 Proaeci/Ufes) 367 70.800
TOTAL 5.828 14.102.840

Fonte: DAE/Proaeci/Ufes.

A inclusao digital se deu no contexto da pandemia vigente, iniciada no ano de 2020 e que ainda se faz
presente em 2022. Em consequéncia disso, a suspensao das atividades presenciais nas universidades pu-
blicas brasileiras se tornou imperativa, o que impactou a vida dos estudantes de diversos modos. Os efei-
tos da pandemia acarretaram a piora da sadde mental, a pauperizacao e precarizacao das condicoes de
vida pelas quais passaram muitas familias, entre outros aspectos. A Ufes implantou o Earte, que também
impds desafios singulares a serem trabalhados no campo das politicas de permanéncia estudantil, nesse
cenario de impactos e da diversidade socioecondmica e cultural dos discentes.

Diante desses grandes desafios, fez-se necessaria toda a atencao, o acolhimento e a¢dées no campo da
assisténcia estudantil. Assim, a Universidade, por meio da Resolucao CUn 24/2020, criou o Auxilio Emer-
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gencial de Inclusao e Acessibilidade Digital, direcionado aos estudantes de graduagao e pés-graduacao,
visando fomentar o acesso digital no desenvolvimento das atividades académicas realizadas pelo Earte.

No ano de 2021, foram publicadas cinco chamadas de cadastro para o Auxilio Inclusao Digital Emergencial,
assim distribuidas: em fevereiro ocorreu a terceira chamada de cadastro destinada a estudantes ingres-
santes em 2020/2; em junho, a quarta chamada de cadastro para os estudantes ingressantes em 2021/1; e,
no més de outubro, foi publicado o edital da quinta chamada de cadastro para os ingressantes do semes-
tre 2021/2.

Considerando ainda a necessidade de agdes focalizadas que visem atender as especificidades de trata-
mento para a permanéncia e conclusao do curso de graduagao de estudantes indigenas, em consonancia
com o PNE, no més de setembro de 2021, a DAE/Proaeci publicou um edital conjunto de acao afirmativa,
de natureza excepcional e emergencial, visando a inclusao digital de estudantes indigenas nao contempla-
dos nos editais anteriores matriculados no semestre 2021/1 no Curso de Licenciatura Intercultural Indigena
Tupinikim e Guarani, do Programa de Apoio a Formacao Superior de Professores Indigenas (Prolind), que
possuiam renda familiar bruta mensal de até 1,5 salario minimo per capita, e que nao tinham acesso a
equipamento de informatica (notebook ou desktop) e/ou servico de internet.

Devido a dificuldade de cobertura de dados de acesso a internet nas aldeias indigenas, para aqueles em
que os chips de operadora fornecidos pelo Programa Alunos Conectados do Ministério da Educagao nao
ofereciam cobertura de dados foi ofertado o auxilio-internet em forma de pectnia, no valor de RS 100.
Nessa chamada, 15 estudantes foram contemplados, desses, 12 receberam o auxilio-equipamento, um
recebeu o auxilio-equipamento e o auxilio-internet e dois receberam o auxilio-internet em pecunia.

A DAE/Proaeci, conjuntamente com a Sead, publicou também um edital que visou atender aos estu-
dantes matriculados nos cursos EAD no semestre letivo 2021/1. Tratou-se do Auxilio Emergencial de
Inclusao e Acessibilidade Digital - EAD, criado pelas resolu¢des n® 24/2020 e 21/2021 do Cun e operacio-
nalizado a partir do Edital Proaeci/Sead 13/2021. Nessa chamada, foram contemplados 89 estudantes,
com os seguintes auxilios: auxilio internet e equipamento - 49 estudantes; auxilio-internet - 37; auxilio-
-equipamento - 3. Tal chamada foi totalmente executada pela Sead, contando com o apoio da Proaeci,
no sentido de compartilhar o conhecimento acumulado e metodologia para elaboracao do edital e apoio
durante a execugao da chamada.
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Atabela a seguir esta representada por dados quantitativos referentes as sete chamadas do Auxilio Digital
Emergencial e Temporario realizadas pela DAE/Proaeci, considerando, entre estes, os editais conjuntos
entre a Proaeci, o Prolind e a Sead.

Tabela 41 - Estudantes atendidos com Auxilio Digital Emergencial e Temporario

Tipo Quantitativo
Graduagao 766
Pés-graduacao 30
Auxilio digital “Acessibilidade” 2
Total geral 798

Fonte: resultados publicados no site da Proaeci/auxilio digital.

No ano de 2021, 798 estudantes receberam alguma modalidade do Auxilio Digital Emergencial e Tempora-
rio, visando contribuir para o desenvolvimento das atividades académicas realizadas pelo Earte no perio-
do pandémico. Desses alunos, 766 foram da graduacao e 30 da p6s-graduacao, bem como dois estudantes
com deficiéncia receberam recurso em peclnia para aquisicao de equipamento de tecnologia assistiva.

A atuacao da Universidade num ambiente de instabilidade econdmica, politica e, principalmente, orca- 3'5
mentaria requer cada vez mais uma gestao eficiente, eficaz e efetiva em suas a¢oes, para que isso dé ~
suporte e garanta a continuidade e a qualidade das atividades fim da Ufes e, além disso, possibilite que a G‘E STAO
instituicao siga cumprindo o caminho prescrito em seu planejamento estratégico.

ADMINISTRATIVA

Dessa forma, “gestao” é um dos eixos estratégicos do PDI 2021-2030, balizando a atuagao da gestao admi-
nistrativa da Ufes conforme os objetivos estratégicos especificos de gestao e os objetivos transversais que
relacionam o planejamento da gestao universitaria com os desafios institucionais propostos.
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A Universidade realiza acoes que contemplam todo o ciclo de gestao, desde seu planejamento até o con-
trole e a avaliacao. Isso possibilita maior conexao e integracao entre as areas meio e fim, traduzindo em
acoes efetivas as estratégias formuladas dentro do horizonte de seu planejamento estratégico. Assim, tem
investido na adequacao das estruturas organizacional e fisica, contribuindo para o seu desenvolvimento
de forma sustentavel e equilibrada. A Proad e a Proplan trabalham com o objetivo de otimizar as a¢oes da
gestao e atender as metas estabelecidas no PDI.

A Proad faz interface com todos os ambientes organizacionais da Ufes e possibilita acdes de suporte a
gestao para atender ao ensino, a pesquisa e a extensao. Atua principalmente na questao da execu¢ao or-
camentaria, da gestao patrimonial e da gestao de contratos e convénios.

A Proplan, por sua vez, coordena, monitora, avalia e propde a¢des corretivas ao PDI da Ufes; coordena
estudos para ampliacao de vagas e criacao de cursos de graduacao e de pds-graduagao; atua em conjunto
com as demais unidades, sob orientacao da Reitoria, na captacao de recursos; realiza o planejamento e a
alocacao dos recursos orcamentarios da LOA em parceria e com o apoio da Proad (ordenacdo de despesa
e gestor financeiro); atua na elaboragdo de estudos e na descentralizagdo do orcamento por meio de siste-
ma aos diretores de centros e gestores das unidades administrativas; coordena estudos, elabora projetos
e subsidia a Administracao Superior em politicas para o desenvolvimento institucional; coordena o Censo
da Educacao Superior na Ufes; da suporte a avaliagao institucional; coordena a elaboragao e as revisoes
do Plano Diretor Fisico e acompanha seu desenvolvimento, observando sua integracao com as atividades
académicas. Mais informacdes em: proplan.ufes.br.

Ja a Superintendéncia de Infraestrutura (SI) é responsavel pelo planejamento, pela construcao, pela con-
servacao e pela manutencao das areas fisicas dos campi da Ufes. Projeta, licita e fiscaliza as obras na
Universidade. Coordena, ainda, a prestacao de servicos de transportes, controle de pragas, vigilancia e
limpeza. E também responsavel pela fiscalizacdo dos contratos de obras, concessdo de espacos fisicos,
manutencao predial, transporte, seguranca e monitoramento, servicos terceirizados, instalacao e manu-
tencao de equipamentos de refrigeracao, ampliagao e manutencao das redes elétricas/légicas/hidraulicas
e por diversos outros servicos. Além do campus de Goiabeiras (sede), a SI mantém diretorias nos outros
trés campi da Ufes: em Maruipe (Vitéria), em Alegre e em Sao Mateus.
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3.9.1 Prémios e destaques

Ufes fica em 16° lugar no Brasil e em 32° na América Latina no ranking Webometrics

A Ufes ficou em 16° lugar entre as universidades brasileiras e em 32° lugar na América Latina no Webome-
trics Ranking of World Universities, que considera critérios como exceléncia em pesquisa, transparéncia
e impacto na web. O levantamento é uma iniciativa do Cybermetrics Lab, um grupo de pesquisas que
pertence ao Conselho Superior de Investigacoes Cientificas (CSIC), a maior instituicao publica de pesquisa
da Espanha e a terceira maior da Europa. No mundo, a Ufes ficou em 1.121° lugar, entre mais de 31 mil ins-
tituicoes de ensino superior de mais de 200 paises.

De forma geral, as universidades publicas brasileiras dominam o topo da lista nacional, ocupando 45 das
50 primeiras posi¢des do ranking.

Para mais informacgoes, acesse: https://www.ufes.br/conteudo/ufes-fica-em-160-lugar-no-brasil-e-em-320-
-na-america-latina-no-ranking-webometrics.

Em 12 anos, Ufes tem 214% de aumento no nimero de bolsistas em produtividade nivel 1 do CNPq

O ndmero de bolsistas em produtividade nivel 1 do CNPq na Ufes subiu 214% em um periodo de 12 anos,
conforme compilacao de dados feita pela Diretoria de Pesquisa da Pré-Reitoria de Pesquisa e P6s-Gradua-
cao da Ufes (PRPPG). No mesmo periodo, em todo o Brasil, o percentual de crescimento foi de 27,3%, o que
mostra que o aumento na Ufes foi sete vezes superior ao dado nacional.

Aproximadamente 90% dos bolsistas em produtividade em pesquisa (niveis 1 e 2) do Espirito Santo sdo
professores da Ufes.

Para mais informacoes, acesse: https://www.ufes.br/conteudo/em-12-anos-ufes-tem-214-de-aumento-no-
-numero-de-bolsistas-em-produtividade-nivel-1-do-cnpq.
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Ufes esta entre as 500 melhores universidades em ranking de paises emergentes

A Ufes se manteve entre as 500 melhores universidades no ranking de paises com economias emergentes
da Times Higher Education (THE), uma das principais classificacdes do mundo de instituicdes de ensino
superior. Essa é a segunda vez que a Ufes participa desse ranking, que contou com a participacao de 606
universidades, um aumento de 14% em relacao ao ano anterior.

As universidades foram avaliadas nos critérios ensino (30%), pesquisa (30%), citagcdes (20%), internaciona-
lizagao (10%) e transferéncia de conhecimento para a inddstria (10%).

Para mais informacoes, acesse: https://www.ufes.br/conteudo/ufes-esta-entre-500-melhores-universida-
des-em-ranking-de-paises-emergentes.

Professor da Ufes é indicado como conferencista ilustre de sociedade internacional de engenheiros

O professor do Departamento de Engenharia Elétrica da Ufes Anselmo Frizera Neto foi indicado como
conferencista ilustre da Engineering in Medicine & Biology Society - EMBS (Sociedade de Engenharia em
Medicina e Biologia) do Institute of Electrical and Electronics Engineers - IEEE (Instituto de Engenheiros
Elétricos e Eletronicos). O IEEE é a maior sociedade internacional de engenheiros biomédicos do mundo,
sem fins lucrativos e dedicada ao avanco da tecnologia em beneficio da humanidade. Com sede nos Esta-
dos Unidos, o Instituto possui 12 mil membros de 97 paises.

O programa de conferencistas ilustres do IEEE/EMBS oferece palestrantes de alta qualidade para os dife-
rentes comités e filiais de estudantes da sociedade. Os palestrantes sao escolhidos por comité especifico,
que recruta membros da comunidade internacional e da inddstria para manter os membros informados
sobre as tendéncias e desenvolvimentos em Engenharia Biomédica. Enquanto estiver na funcao, o pro-
fessor atuara na divulgacao do conhecimento em areas relacionadas com a Engenharia Biomédica em
eventos internacionais promovidos pela Sociedade.

Para mais informacoes, acesse: https://www.ufes.br/conteudo/professor-da-ufes-e-indicado-como-confe-
rencista-ilustre-de-sociedade-internacional-de.
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Ufes esta entre as dez melhores universidades federais em transparéncia de informacdes

A Ufes esta no Top 10 do ranking 2020 entre as universidades federais brasileiras em relacao ao atendimen-
to de itens de transparéncia ativa de informacoes institucionais. O diagnéstico é da Controladoria-Geral da
Unido (CGU) e também indica que a Ufes é a sexta universidade federal que mais recebeu registros de con-
trole e participagao social em 2020, por meio de manifestagoes na Ouvidoria. O levantamento demonstra
percepc¢ao do publico na utilizagao do servico prestado. O Relatério de Ouvidoria e o Relatdrio da Autorida-
de de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao foram produzidos pela Ouvidoria da Ufes e disponibi-
lizados a Administracao Central da Universidade e a sociedade por meio do site https://ouvidoria.ufes.br/.

A Ouvidoria da Ufes esta integrada ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal (Sisouv) desde
2016 e, por meio da Fala.BR - plataforma integrada de ouvidoria e acesso a informagao -, promove contro-
le e participagao social em interacao com a comunidade universitaria e a sociedade.

Para mais informacoes, acesse: https://www.ufes.br/conteudo/ufes-esta-entre-dez-melhores-universida-

des-federais-em-transparencia-de-informacoes.

Ufes salta mais de 30 posicdes em ranking de universidades latino-americanas

A Ufes ficou na 692 posicao dentre 177 universidades de 13 paises latino-americanos no Ranking Universi-
tario da América Latina 2021, publicado pela Times Higher Education (Times Higher Education Latin Ame-
rican Rankings).

As duas areas em que a Ufes teve maior aumento de pontuacao em relacao a 2020 foram ensino (de 32,5
para 59,4) e pesquisa (21,1 para 32,4). A base de ambos os indicadores vem de uma pesquisa que analisa
a reputacao da universidade entre seus pares. A mais recente pesquisa anual de reputacao académica foi
realizada entre novembro de 2020 e marco de 2021, gerando mais de 21 mil respostas, submetidas a um
processamento de dados que busca uma distribuicao equilibrada das respostas entre disciplinas e paises.

Para mais informagdes, acesse: https://www.ufes.br/conteudo/ufes-salta-mais-de-30-posicoes-em-rankin-

g-de-universidades-latino-americanas.

Relatério de Gestao 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

130


https://www.ufes.br/conteudo/ufes-esta-entre-dez-melhores-universidades-federais-em-transparencia-de-informacoes
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-esta-entre-dez-melhores-universidades-federais-em-transparencia-de-informacoes
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-salta-mais-de-30-posicoes-em-ranking-de-universidades-latino-americanas
https://www.ufes.br/conteudo/ufes-salta-mais-de-30-posicoes-em-ranking-de-universidades-latino-americanas

Ufes tem 37 pesquisadores entre os 10 mil principais da América Latina

A Ufes tem 37 pesquisadores entre os mais produtivos da América Latina. Esse dado é parte do ranking
realizado pelo sistema Alper-Doger Scientific, que considera a analise do desempenho cientifico e o valor
agregado na produtividade cientifica. No total, foram ranqueados 45.303 pesquisadores de 1.038 universi-
dades em 28 paises.

Na América Latina, dos 10 mil pesquisadores ranqueados, o Brasil ocupa a primeira posi¢cao na tabela en-
tre 0s 12 paises com o maior nimero de pesquisadores, somando um total de 7.656. A Ufes fica na 432 po-
sicao na lista das 453 universidades latino-americanas, de acordo com o mesmo critério de classificagao.

Para mais informacgoes, acesse: htips://www.ufes.br/conteudo/ufes-tem-37-pesquisadores-entre-0s-
-10-mil-principais-da-america-latina.

Ufes sobe 53 posi¢cdes em Ranking de Universidades Empreendedoras 2021

A Ufes subiu 53 posi¢oes no Ranking de Universidades Empreendedoras 2021, organizado pela Confede-
racao Brasileira de Empresas Juniores (Brasil Junior), alcangando o 25° lugar nesta edi¢ao. As 126 univer-
sidades ranqueadas, em todas as unidades da federacao, foram avaliadas nos eixos extensao, inovacao,
cultura empreendedora, internacionalizagao, capital financeiro e infraestrutura.

A Ufes, que conta com 25 empresas juniores, ficou em terceiro lugar em boas praticas de capital financeiro,
apoés as estaduais Universidade de Campinas (Unicamp) e Universidade de Sao Paulo (USP). Os indicado-
res desse item sao o orcamento das instituicdes de ensino e os fundos patrimoniais que tratam dos recur-
sos da sociedade civil destinados a auxiliar as universidades.

Essa é a quarta edicao do ranking Universidades Empreendedoras, que tem trés diferentes fontes de infor-
macao: pesquisa de percepc¢ao respondida por 24 mil estudantes de graduacao de todo o pais, bases de
dados secundarias e informagdes prestadas pelas proprias universidades.

Para mais informagdes, acesse: ufes.br/conteudo/ufes-sobe-53-posicoes-em-ranking-de-universidades-
-empreendedoras-2021.
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3.5.2 Acoes e suporte — Ufes 2021

Além das inGmeras pesquisas e dos projetos de extensao amplamente divulgados ao longo do ano, be-
neficiando comunidades da Grande Vitéria e do interior do estado, foram realizadas varias outras acoes
para ordenar e dar suporte ao funcionamento da Ufes em 2021. Dentre as a¢des de gestao, destaca-se o
trabalho desenvolvido pelo COE-Ufes, que proporcionou orienta¢ao técnica a instituicao quanto as agoes
de combate ao coronavirus, dando suporte as decisdes administrativas. A partir da elabora¢ao do Plano
de Biosseguranca, o COE mapeou e acompanhou o desenvolvimento do quadro pandémico a partir de
boletins periédicos disponiveis em https://coronavirus.ufes.br/boletins-informativos-elaborados-pelo-co-
mite-operativo-emergencial-para-o-coronavirus-da-ufes-coe, nos quais, inclusive, orientava a administra-
¢ao quanto a mudancga de fases (progressiva ou regressiva) previstas no Plano de Contingéncia, e citadas
anteriormente. O trabalho do Comité foi fundamental para a tomada de decisdes da Administracao Central
da Ufes e de seus Conselhos Superiores, fornecendo a instituicao potente acompanhamento dos desdo-
bramentos da pandemia e de seu dificil contexto.

Outra acao relevante foi a continuidade do Ensino-Aprendizagem Remoto Temporario e Emergencial ao
longo de 2021, solucao adotada para manutencao das atividades de ensino, pesquisa e extensao no con-
texto da pandemia que se estendeu durante todo o ano, exigindo um esforco coletivo da comunidade
universitaria. Como decorréncia dessa estratégia, foi necessario estender as a¢des de reforco em nossa
infraestrutura de tecnologia da informacao, e no lancamento de chamadas de editais mediante a criacao
de novos auxilios para o fornecimento de equipamentos e internet (inclusao e acessibilidade digital) aos
estudantes em situacao de vulnerabilidade econdmica. Para além dos editais de inclusao digital e do
projeto alunos conectados (Via RNP/MEC), também foram criados em 2021 os auxilios direcionados aos
estudantes da EAD, mediante a aprovacao da Resolugao CUn n°21/2021, e o auxilio aos estudantes indige-
nas e quilombolas, conforme Resolu¢ao CUn 39/2021, os quais, em funcao da pandemia, ultrapassaram o
tempo limite de participacao no Programa Bolsa Permanéncia MEC, a ser implementado em 2022. Ha de
se destacar também o auxilio-alimentacao emergencial destinado a estudantes cadastrados no Proaes e
que estavam distantes de seus nicleos familiares e/ou que desenvolviam regularmente atividades curri-
culares presenciais, de acordo com a Resolucao CUn 40/2021.

A regulamentacao das atividades académicas, a formacao de professores para atuar nos ambientes vir-
tuais, com o apoio de bolsistas, para o desenvolvimento das aulas remotas e o acolhimento psicossocial
também foram acoes continuadas em 2021, visando garantir a viabilidade do ensino remoto. No ambito
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do Programa Integrado de Bolsas da Ufes, foram disponibilizadas aos estudantes bolsas de pesquisa, de
extensao e de Projetos Especiais de Apoio ao Ensino, Pesquisa e Extensao, cujos quantitativos estao dis-
poniveis na Resolugao CUn 35/2017.

Mirando o retorno parcialmente presencial (em sistema hibrido, que corresponde a Fase 3 do Plano de
Contingéncia), o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao aprovou a Resoluc¢ao 42/2021, definindo-se nova
sistematica de funcionamento das atividades didaticas. Por consequéncia, as atividades administrativas
e o funcionamento dos restaurantes universitarios e das bibliotecas foram regulamentados pelas resolu-
coes 31 e 34/2021 do Conselho Universitario. Assim, a instituicao ja se prepara para o retorno pleno das
atividades presenciais em 2022, caso as condi¢oes sanitarias permitam. Para efeitos de informacao, todas
as resolucoes aqui citadas encontram-se disponiveis em: https://daocs.ufes.br/.

Ensino remoto - Earte

0 Conselho Universitario da Ufes aprovou resolucao que complementou as disposi¢des ja vigentes sobre o
trabalho remoto dos servidores e autorizou a substituicao do ensino presencial pelo ensino remoto, con-
soante o Plano de Contingéncia da Universidade.

Em 18 de agosto de 2020, o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao instituiu e regulamentou o En-
sino-Aprendizagem Remoto Temporario e Emergencial (Earte), resolucao que foi complementada por
outras, aprovadas posteriormente, que, entre outras providéncias, estabeleceram um novo calendario
académico, considerando o semestre académico especial 2020/1, e regularam sobre a distribuicao de
encargos docentes e a flexibilizagcao das normas académicas para matricula e realizagao das disciplinas
por parte dos discentes.

Em 2021, a Ufes transitou entre as fases 1, 2 e 3, esta Gltima caracterizada pelo ensino hibrido direcionado
as disciplinas praticas. Paulatinamente, a presencialidade do trabalho administrativo também foi retoma-
da a partir de novembro, com o estabelecimento de percentuais de retorno dos servidores técnico-admi-
nistrativos. Fora definido também funcionamento alternativo para os restaurantes universitarios, com o
desenvolvimento de aplicativo para o agendamento e posterior retirada da refeicao.

Em relacao a inclusao digital, foram renovadas as licencas de acesso a plataformas de e-books e realizadas
chamadas de editais de auxilio para a inclusao digital dos estudantes com perfil aderente aos critérios no

Relatério de Gestdo 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

133


https://daocs.ufes.br/
https://daocs.ufes.br/

PNAES. Para o ano de 2022, o Conselho Universitario da Ufes ja aprovou a migracao para a Fase 4 a partir
de 18 de abril, restabelecendo-se o pleno funcionamento presencial, em formato a ser ainda regulamenta-
do pelos Conselhos Superiores.

Deve-se destacar a importancia da vacinacao na viabilizacao de nosso retorno presencial. A Administra-
¢ao optou pela exigéncia de comprovante de vacinacdo (o chamado passaporte) a todas as pessoas que
frequentarao presencialmente as instalacdes da Universidade.

Juntos contra a covid-19: balanco das a¢des da Ufes no combate a pandemia

De forma colaborativa, estudantes, professores e técnicos-administrativos da Universidade enviaram mate-
rial para a TV Ufes sobre as a¢oes desenvolvidas nos campi de Goiabeiras, Maruipe, Alegre e S3o Mateus, tal
como o atendimento a estudantes e servidores, as doa¢des a sociedade e as pesquisas no combate a doenca.

Ao todo, a mostra exibiu 27 conteldos, que estao disponiveis no canal da TV Ufes no YouTube. Vale lem-
brar que essas sao apenas parte das dezenas de projetos desenvolvidos durante esse periodo de emer-
géncia de saude publica. Confira mais informacoes e as iniciativas apresentadas em: https://www.ufes.br/
conteudo/juntos-contra-covid-19-veja-o-balanco-da-mostra-sobre-acoes-da-ufes-no-combate-pandemia.

PDI 2021-2030

Em 31 de mar¢o de 2021, por meio da Resolugao n° 5, o Conselho Universitario aprovou o terceiro Plano de
Desenvolvimento Institucional da Ufes, com revisdes bienais e vigéncia prevista até 2030. Tal documento
deriva da participacao expressiva da comunidade: foram registradas mais de dez mil participagdoes em
nossas enquetes, reunides e canais estabelecidos em consulta publica (Plataforma + Brasil).

A elaboracao do PDI foi iniciada no segundo semestre de 2019, com processo de escuta e didlogo realizado
por meio de enquetes realizadas com a comunidade académica acerca das fragilidades e potencialidades.
A partir de tais contribuicdes, foram definidas a missao, a visao e os valores da Universidade, na perspecti-
va estratégica para esta década. O plano anterior (2015-2019) teve a vigéncia prorrogada até marco de 2021,
pois a pandemia de covid-19 e a consequente adocao de medidas de isolamento social prejudicaram o
andamento da construcao do PDI 2021-2030.
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Elaborado a partir de trés instancias (o Comité Central, o Comité Executivo e as Comissoes Tematicas), o
documento completo encontra-se disponivel para consulta no site www.proplan.ufes.br. A partir de sua
aprovacao, iniciou-se, no ambito da Pr6-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento Institucional, um
duplo movimento: por um lado, a calibragem e o estabelecimento de indicadores (marco zero) a partir dos
quais sera possivel mensurar os avancos e recuos da gestao em face dos objetivos estratégicos estabele-
cidos no PDI 202130, por outro, deu-se inicio a elaboracao de metodologia para elaborar com as unidades
administrativas os Planos de Desenvolvimento Setoriais (PDS), vinculando o planejamento em nivel tatico
e operacional ao nivel estratégico.

A partir desse desenvolvimento, a Ouvidoria da Ufes fora destacada como laboratério, visando ao aper-
feicoamento da metodologia que, doravante, sera disponibilizada as demais unidades organizacionais.
Trata-se de uma visao participativa, envolvendo todos os membros componentes de determinada unidade
em seu planejamento, alinhando-o aos objetivos definidos em ambito mais geral.

Para mais informacgdes acesse: https://pdi.ufes.br e https://proplan.ufes.br.

Plano de Desenvolvimento Setorial (PDS)

No ano de 2021, a Coordenacao de Planejamento Institucional (CPI/Proplan/Ufes) deu inicio a elaboracao
da metodologia para construcao do Plano de Desenvolvimento Setorial das unidades da Ufes. O PDS visa
construir a identidade organizacional e o planejamento estratégico das unidades da Universidade, de for-
ma a alinhar as estratégias e acdes dos diversos setores as diretrizes e objetivos estratégicos dispostos no
PDI. Tal esforco busca alinhar o nivel estratégico da Universidade com os niveis tatico e operacional, garan-
tindo a concatenacao de esforcos direcionados ao desenvolvimento institucional no horizonte temporal
do PDI e a aderéncia da gestao e do conjunto de servidores a estratégia da organizacao.

Para 2022, fica a tarefa de aprovar a metodologia do PDS no Comité de Governanca da Ufes e coloca-lo em
pratica nos setores, que, contando com a assessoria da Proplan, serdo os agentes fundamentais para a
construcao dos planos.
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Plano de Gestdao Orcamentaria (PGO 2021 - Ufes)

0 Plano de Gestao Orcamentaria (PGO) da Ufes visa descentralizar o orcamento para unidades adminis-
trativas e académicas, alcancando melhores resultados em termos de execu¢ao orcamentaria (economia
de recursos por parte de gestores e maior transparéncia na alocagdo orcamentaria). A integracao entre
as diversas unidades, programas/acoes e o PDI ajudam a potencializar a melhor aloca¢ao dos recursos
(capital e custeio).

A metodologia de distribuicao de recursos leva em consideracao indicadores como aluno equivalente,
professor equivalente, metro quadrado de cada unidade, nimero de pessoas (técnicos e professores) e
algumas especificidades de cada unidade. O trabalho teve inicio em 2015 e intensificou-se apds a imple-
mentacao do médulo de distribuicao orcamentaria e financeira no SIE (sistema interno utilizado pela Uni-
versidade). Com esse sistema, o gestor acompanha sua situacao orcamentaria e consegue gerenciar seus
recursos em tempo real.

Em funcao de ajustes, restricoes e cortes do Governo Federal, o aporte é atrelado a liberacao de limites
para empenho. O sistema, em 2021, continuou facilitando as movimentacoes orcamentarias referentes a
descentralizagao de recursos, aumentando a transparéncia e diminuindo o tempo entre as solicitagdes e
tramitacdes dos processos. Com isso, foi possivel democratizar o processo de gestao via descentralizacao
de recursos, potencializando mecanismos para participa¢ao interna e externa na gestao de recursos orca-
mentarios.

0 PGO 2021 avancou, contribuindo com novas ferramentas de utilizagao, principalmente na gestao de
material de consumo (levantamento de demandas), na gestdo de almoxarifado e combustiveis e para a
aquisicao de material permanente. A expectativa continua sendo que o Portal Administrativo (SIE) possa
contribuir com todos os servicos contratados pela Ufes e planejados no plano de gestao orcamentaria,
contribuindo para melhor o gerenciamento e o alcance do equilibrio orcamentario.

A priorizagao de recursos em cenario de pandemia foi muito importante para racionalizar a aplicacao do
orcamento, tornando mais eficiente diversos tipos de despesa. Em 2021, em funcao de certo atraso na
aprovacao da Lei 14.143 (LOA), efetivada em fins de abril, a Ufes vivenciou enormes dificuldades orcamen-
tarias nos primeiros quatro meses de 2021. Conquanto, embora tenhamos verificado vetos no orcamento,
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ele ndo apresentou contingenciamentos, diferentemente do que ocorrera em 2020, mas, deve ficar claro
que o ano de 2021, em termos de poder de compra, apresentou um dos piores cenarios ja verificados pela
instituicao em sua historia.

Devido ao trabalho remoto e ao Earte, algumas economias foram realizadas, como na despesa com ener-
gia elétrica. Dessa forma, economias na execugao de custeio contribuiram para que a Universidade efeti-
vasse outras acoes, como os auxilios emergenciais ja citados, e uma série de investimentos e melhorias
em nossa infraestrutura. Tais recursos, ao lado de créditos suplementares obtidos com o MEC (Termos de
Execucao Descentralizada), viabilizaram ag¢des no sentido de melhorias das condi¢des de acessibilidade,
iluminagao externa, aquisicao de equipamentos, dentre outros investimentos. Os saldos realocaveis aos
centros de ensino e unidades administrativas puderam ser remanejados no sistema do Portal Administra-
tivo (SIE) pelos gestores, otimizando assim a sua utilizagao. O papel dos gestores dos centros de ensino
e das unidades administrativas da Ufes neste contexto de dificuldades orcamentarias foi de extrema im-
portancia para contribuir e alcancar os resultados que garantiram o funcionamento da Universidade neste
periodo de muitas dificuldades por conta da pandemia. A elaboracao, o aperfeicoamento, a execucao e
0 acesso aos relatérios do Tesouro Gerencial enviados aos gestores, discriminando valores empenhados,
liquidados e pagos por unidade gestora responsavel, permitiaram ao gestor um acompanhamento da exe-
cucao orcamentaria em tempo real.

Em relacdo ao acesso as informacdes orcamentarias, para além daquelas disponibilizadas pelo Portal
Administrativo, em 2021 fora disponibilizado o Painel Informativo da Ufes, no qual é possivel o acompa-
nhamento de dados de desempenho académico e de execu¢ao orcamentaria, disponivel em htips://pro-
plan.ufes.br/painel-informativo, cumprindo-se assim uma série de requisitos vinculados a governanca e a
transparéncia, tornando o processo de gestao orcamentaria ainda melhor.

Ademais, para 2022, foi realizado todo o planejamento de investimentos e a modernizagao dos critérios
de divisao de recursos entre as unidades, documentos ainda em analise pela Alta Gestao. Nao por acaso,
a gestdo orcamentaria da Universidade Federal do Espirito Santo alcancou destaque no Indice Integrado
de Governanca e Gestao Publica para o ano de 2021, do Tribunal de Contas da Uniao, particularmente no
indice de governanca e gestao orcamentaria (iGovOrcament) e no indice de capacidade em gestao orca-
mentaria (iGestOrcament), indicando frutifero percurso até aqui empreendido.
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Projeto Ufes Digital

O Projeto Ufes Digital, iniciado em 2018, tem por objetivo acabar, gradativamente, com o manuseio de
documentos em suporte de papel. A primeira etapa do projeto consistiu na implantacao do sistema de
Protocolo Web (conhecido internamente como Lepisma) para toda a comunidade universitaria, e a transi-
¢ao dos processos fisicos para os processos exclusivamente digitais (natodigitais) ocorre gradativamente
desde 2018. O Grafico 17 mostra a redugao na autuacao de documentos em suporte papel desde o inicio
do projeto.

Grafico 17 - Documentos autuados na Ufes

O alcance das metas dessa estratégia permite a producao, o recebimento, a autuacao, a tramitacao e a pre-
servacao dos documentos arquivisticos da Ufes apenas no formato eletronico. A partir de 2019, todos os
processos passaram a ser produzidos em formato digital, restando como processos fisicos apenas aqueles
autuados antes da implantacao do Lepisma. Os processos criados antes da implantacao do Projeto Ufes
Digital estdo sendo gradativamente digitalizados (média de 500 processos por ano com nimero variado
de volumes).

Dentre os beneficios do Projeto Ufes Digital, pode-se destacar a reducao de gastos com impressao de
documentos, reducao de gastos com tramitacao de documentos (Grafico 18), agilidade na tramitacao de
processos, especialmente entre os campi, aumento da transparéncia e facilidade de acesso aos processos
digitalizados e natodigitais.
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Tabela 42 - Gastos com correspondéncia, malote e mensageria 2015-2021

Ano Gasto anual com correspondéncia Gasto anual com mensageria Total
oficial e malote
2015 RS$ 310.825 RS 924.395 R$ 1.235.220
2016 RS 269.675 RS 637780 RS 907455
2017 RS 185.985 RS 574.402 RS 760.387
2018 RS 130.242 RS 267933 RS 398.175
2019 RS 144 441 RS 237.061 RS 381.502
2020 R$ 37118 RS 114.210 RS$ 151.328
2021 RS 43727 RS 114.635 R$ 158.362

Fonte: DDI/Proad.

Grafico 18 - Evolucao dos gastos com
correspondéncia, malote e
mensageria

A apresentacao do Projeto Ufes Digital esta dis-
ponivel em: https://wwwyoutube.com/watch?-
v=0Ar7cAJ31y8&index=1&list=PLghsTillAr3zBm-
2fUVCVZ5pMIjujOWnWx.

Fonte: DDI/Proad.

Relatério de Gestdo 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

| 139


https://www.youtube.com/watch?v=OAr7cAJ31y8&index=1&list=PLqhsTiIIAr3zBm2fUVCVZ5pMIjuj0WnWx
https://www.youtube.com/watch?v=OAr7cAJ31y8&index=1&list=PLqhsTiIIAr3zBm2fUVCVZ5pMIjuj0WnWx
https://www.youtube.com/watch?v=OAr7cAJ31y8&index=1&list=PLqhsTiIIAr3zBm2fUVCVZ5pMIjuj0WnWx

Plano de adequacao da Ufes a LGPD

A Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) do Brasil (Lei n°®13.709, de 14 de agosto de 2018) entrou em vigor
em agosto de 2020 e estabelece regras sobre coleta, armazenamento, tratamento e compartilhamento de
dados pessoais, impondo mais protecao e penalidades para 0 nao cumprimento. Sua criagao visa ao con-
trole e a protecao de dados pessoais, buscando garantir todos os direitos possiveis dos titulares, além de
dar o maximo de autonomia possivel, nao excluindo situagdes especificas.

A lei ambiciona criar um cenario de seguranca juridica, com a padronizacao de normas e praticas, para
promover a protecao de forma igualitaria, dentro do pais e no mundo, aos dados pessoais de todo cidadao
que esteja no Brasil. A LGPD também inaugura uma nova cultura de privacidade e protecao de dados no
pais, o que demanda a conscientizacao de toda a sociedade, inclusive a comunidade universitaria, acerca
da importancia dos dados pessoais e os seus reflexos em direitos fundamentais como a liberdade, a priva-
cidade e o livre desenvolvimento da personalidade da pessoa natural.

Em face desse desafio, foi constituida uma comissao (Portarias do Reitor n® 693, de 14 de dezembro de
2020, e n° 177, de 7 de abril de 2021) que elaborou um de Plano de Adequacdo da Universidade Federal do
Espirito Santo a LGPD. Subdividido em oito tépicos, o plano ambiciona adequar procedimentos institucio-
nais acerca da privacidade e seguranca de dados, como também estabelecer nova governanca de dados
pessoais, sejam eles provenientes de publico interno (alunos, docentes e técnicos-administrativos) ou de
publico externo (comunidade externa, entes contratantes, convénios e acordos de cooperacao).

A adequacao da instituicao a LGPD encontra-se em curso e redundara em pecas de gestao absolutamente
necessarias nessa seara, tais como um Programa de Governanc¢a em Privacidade, um Inventario de Dados
Pessoais, na elaboracao de termos de uso mais pertinentes, na constante avaliacao dos riscos, em adequa-
coes de contratos, num Relatério de Impacto de Protecdo de Dados (RIPD), em protocolos de respostas a
incidentes e em agoes de capacitacao, a partir das quais pretende-se difundir entre os servidores da Ufes
uma cultura organizacional ainda mais calcada nos principios da transparéncia e da defesa dos dados dos
usuarios. O plano trara diversos beneficios a sociedade e a instituicao, tais como o préprio Inventario de
Dados, a ampliacao de privacidade de dados nas opera¢des e uma mais precisa identificagao dos riscos de
seguranca da informacao, elemento sempre presente no atual contexto, em que cada vez mais os dados
pessoais circulam em meio digital, compondo bases hospedadas em sistemas de complexa gestao. Assim,
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partimos da premissa de que a adequacao a LGPD se caracteriza como desafio transdisciplinar, envolvendo
as Tecnologias da Informacao, técnicas e conceitos advindos da Arquivologia, do Direito e da Administracao.

Deve-se destacar que a adequagao a essa normativa € processo perene e de evolucao constante, no qual a ins-
tituicao paulatinamente promovera aprimoramentos em sua politica de gestao de dados pessoais. O Plano en-
contra-se disponivel em: https://www.ufes.br/sites/default/files/anexo/plano_de_adequacao_ufes_a_lgpd.pdf.

Eficiéncia energética: ampliacao da producao de energia solar fotovoltaica

A inauguracao das duas usinas de producao de energia solar fotovoltaica instaladas na Ufes formam o maior
parque de minigeracao distribuida de energia solar fotovoltaica do Espirito Santo e foram construidas com
recursos da ordem de RS 18 milhdes, provenientes de emenda da bancada federal. Em fase de testes desde
outubro de 2019, as usinas abastecem os campi de Goiabeiras e Maruipe, com capacidade para produzir 7,7
milhdes de kWh/ano de energia elétrica. Isso representa uma reducao de aproximadamente 45,5% no consumo
de energia elétrica do campus de Goiabeiras (e de 30% na conta geral de energia elétrica da Universidade). A
economia anual estimada é de RS 5 milhdes, incluindo a substituicdo da iluminagao externa por ldmpadas de
LED. Quando comparadas as contas de energia elétrica de 2020 em relacao a 2019, destaca-se uma reducao de
aproximadamente 54% no valor empenhado, ou seja, uma economia de aproximadamente 7,5 milhdes de reals.
Deve-se destacar que, a partir da segunda quinzena de margo de 2020, a instituicao comegou a operar em siste-
ma remoto, o que pode ter contribuido para alcancar resultados de economia acima do projetado.

Os 17 mil painéis de captacao de energia solar foram instalados em prédios da Universidade reunidos em
55 conjuntos. Segundo a Superintendéncia de Infraestrutura da Ufes, responsavel pelo projeto, ja estao
sendo realizados os estudos para implantacao de novas usinas nos campi de Alegre e Sao Mateus. Mas,
apesar de ainda nao possuirem usinas solares fotovoltaicas, esses campi também serdo beneficiados, pois
a geracao de energia elétrica das usinas de Goiabeiras e Maruipe atendera toda a Universidade, por meio
do sistema de créditos.

Além disso, a Universidade vai diminuir ainda mais a conta da energia elétrica com a conclusao da instala-
¢ao dos novos postes metalicos com luminarias de tecnologia LED, que fazem parte da primeira etapa da
iluminacao prevista para os campi de Goiabeiras e Maruipe. Inicialmente, o novo sistema de iluminagao
foi instalado nos locais considerados mais criticos e que apresentam problemas como os relacionados a
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acessibilidade e a seguranca. Estao previstas ainda a substituicao das luminarias do anel viario e a imple-
mentacao de postes em estacionamentos; a complementacao da 12 etapa, com a instalacdo de postes de
quatro metros em todo o campus de Goiabeiras; a adequag¢ao de posicionamento e a instalacao de lumi-
narias antivandalismo com lampadas LED em todas as passarelas cobertas do campus de Goiabeiras, e a
substituicao de toda a iluminagao do campus de Maruipe.

Para mais informacgdes, acesse: https://www.ufes.br/conteudo/bancada-capixaba-e-reitor-inauguram-usi-
nas-de-producao-de-energia-solar-na-ufes.

Projeto de auxilio a reintegracao de egressos do sistema prisional

A reintegracao de egressos do sistema prisional € um dos maiores desafios do Brasil. Muitos cumprem
suas penas e, quando voltam ao convivio social, acabam desassistidos e sem perspectivas. Pensando
nisso, foi criado o projeto de extensao Impactando Vidas, que visa promover iniciativas que potencializam
a cidadania e a consciéncia social dos detentos. O projeto se destina a detentos do sistema penitenciario
em geral e a reeducandos (atualmente, com idades entre 16 e 20 anos), a suas familias e a comunidade
externa, buscando um retorno efetivo do individuo a sociedade.

O objetivo do Impactando Vidas é dar um passo além e contribuir com a formacao de individuos de for-
ma permanente. Assim, o projeto busca oferecer treinamento em servicos como de jardinagem, pintura,
manutencao de sistemas elétricos e hidraulicos, soldagem. A capacitacao também almeja fornecer aos
acolhidos no¢oes de informatica e vivéncias em areas culturais. Ao final do processo de treinamento do
individuo, que serd acompanhado constantemente pela equipe, havera um profissional formado, capaci-
tado e com experiéncia. Para mais informagoes, entre em contato com impactandovidas@ufes.br.

Acdes da Ufes contribuem para os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel

A Ufes publicou, no fim de 2021, o Relatorio de Sustentabilidade 2021, que apresenta algumas das acoes da Uni-
versidade relativas aos 17 Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da Organizacao das
Nacdes Unidas (ONU) em 2020. O relatdrio favorece o desenvolvimento de uma estratégia de gestao voltada para
o futuro, baseada em informacgdes consistentes sobre os impactos da sustentabilidade. Ele cria uma mentalidade
de desenvolvimento sustentavel e, quando bem divulgado, promove a mudanca de cultura da comunidade.
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Entre 2015 e 2020, pesquisadores da Ufes publicaram 2.279 artigos relacionados aos ODS, 40% deles sobre
saude e bem-estar (ODS 3). Dos 2.017 projetos de pesquisa iniciados entre 2016 e 2020, 1.483 (74%) foram
alinhados a pelo menos um ODS, e todos os 17 ODS foram representados. A satide e bem-estar (ODS 3:
37%) e a educagao de qualidade (ODS 4: 15%) prevaleceram. Em 2020, houve um aumento acentuado (de
35% para 45%) dos projetos de pesquisa relacionados ao ODS 3 com foco na salde, que esta associado a
pandemia de covid-19. Da mesma forma, 51% dos 547 artigos cientificos publicados por pesquisadores da
Ufes em 2020 estao alinhados ao ODS 3.

Para mais informacoes, acesse: https://internacional.ufes.br/pt-br/sustentabilidade.

Controles externo e interno

A Auditoria Interna (Audin), vinculada ao Conselho Universitario, é o 6rgdo técnico de controle cuja ativida-
de tem como propésito o fortalecimento da gestao e da governanca publica, fornecendo avaliacao (finan-
ceira ou de demonstragdes contabeis, conformidade ou compliance, operacional ou de desempenho) com
base nos fatores de risco de auditoria e consultoria (assessoria/aconselhamento, treinamento e facilita-
cao). A forma de atuacdo esta disposta no art. 15 do Decreto no 3.591, de 6 de setembro de 2000, estando
sujeita a orientacao normativa e supervisao técnica do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo
Federal, na jurisdicdo do Estado do Espirito Santo, na Controladoria-Geral da Unido (CGU/ES).

E regulamentada nos termos do seu Regimento Interno, aprovado pela Resolucdo CUn n° 16, de 26 de marco
de 2015, e as estratégias de atuacao estao estabelecidas no Plano Anual de Atividades de Auditoria Interna
(Paint), onde constam os trabalhos de auditoria a serem realizados no exercicio. Em especial, em relagao a
unidade central e as unidades descentralizadas, a atuacao se da por meio de auditagens com acoes de audi-
toria previamente elaboradas no Paint. Para tanto, as estratégias possuem atuacao sistémica, na qual as or-
dens de servico sao demandadas pela chefa da Auditoria Interna aos demais integrantes da equipe técnica,
que, por sua vez, consolidam o resultado dos trabalhos em relatdrio a ser apresentado a Alta Administracgao,
0s quais sao também encaminhados a CGU/ES e ao TCU na prestacao de contas anual da instituicao.

Em 2021, a Audin atuou nas a¢des previstas no Paint 2021, no qual estavam previstas 11 acdes de auditoria
em diversos setores, sendo que uma precisou ser postergada para o préximo Paint, devido a algumas di-
ficuldades técnicas do setor auditado, e duas finalizaram o ano em execugao. As agcdes visavam avaliar as
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atividades das unidades com foco na regularidade da licitacao, na fiscalizagao e gestao de contratos, nos
controles de acompanhamento de execugao contratual, bem como na verificacao da estrutura de gover-
nanca, controles internos e risco organizacional, de acordo com a especificidade de cada setor.

A auditoria ainda atuou no auxilio as demandas dos 6rgaos de controle - CGU e TCU -, nas demandas da
alta gestao, no fomento a capacitagao dos servidores da Audin, no aperfeicoamento dos préprios proces-
sos internos, na busca continua por melhoria da qualidade dos servicos de auditoria, na avaliacao das
notificacdes emitidas pelo sistema Alice, do TCU (sistema que emite notificagoes de alertas de editais
de licitagdes iniciadas, visando prevenir possiveis erros e distor¢does em editais), e no monitoramento do
atendimento das recomendagdes emitidas nos relatérios de auditoria.

Na tabela a seguir, é possivel verificar os dados de atuacao da auditoria, que culminaram em relatérios
de auditoria, notas de auditoria, recomendacdes e beneficios gerados, tanto financeiros (recuperagao de
valores e gastos evitados) quanto nao financeiros (melhorias de processos, controles, governanca etc.)

Tabela 43 - Atuacgao Audin/Ufes

Auditoria Interna TCU CGU
Ano Relatérios| Notas de audito-| Recomendacoes| Recomendacoes| Beneficiosndo| Beneficios financeiros Notificacoes| Acdrdaos - Deter- Auditorias| Recomendacoes
emitidos ria emitidas emitidas implementadas| financeiros con-| contabilizados (valores| Sistema Alice minacoes (TCU)| externas (CGU (CGU)
pela gestao tabilizados| recuperados ou dispén- (TCU)
dios evitados)
2015 1 1 212 195 0 0 - -
2016 3 0 55 44 0 0 - 2 - -
2017 6 0 84 71 42 61,807.26 - 1 - -
2018 6 0 70 58 39 - 0 - -
2019 9 1 73 48 38 - 3 - -
2020 1 6 127 56 67 30,913.68 67 1 3 -
2021 8 8 113 19 66 612,379.50 135 2 - 88

Fonte: Audin/Ufes
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Inclusao digital

A Inclusao Digital se deu no contexto da pandemia vigente, iniciada no ano de 2020 e que ainda se faz
presente em 2022. Em consequéncia deste quadro pandémico, a suspensao das atividades presenciais nas
universidades publicas brasileiras se tornou imperativa, o que impactou a vida dos estudantes de diver-
sos modos. Os efeitos da pandemia acarretaram a piora da salde mental, a pauperizacao e precarizacao
das condigoes de vida pelas quais passaram muitas familias, entre outros aspectos. A Ufes implantou o
Ensino-Aprendizagem Remoto Temporario e Emergencial (Earte), que também impds desafios singulares
a serem trabalhados no campo das politicas de permanéncia estudantil, diante desse cenario de impactos
e da diversidade socioecondmica e cultural dos estudantes.

Diante desses grandes desafios, fez-se necessaria toda a atencao, o acolhimento e as a¢des no campo da
assisténcia estudantil. Assim, a Universidade, por meio da Resolugcao CUn 24/2020, criou o Auxilio Emer-
gencial de Inclusao e Acessibilidade Digital direcionado aos estudantes de graduacao e pds-graduacao,
visando fomentar o acesso digital no desenvolvimento das atividades académicas realizadas pelo Earte.

Auxilio Inclusao Digital Emergencial para estudantes indigenas do curso de Licenciatura Intercultural
Indigena

Trata-se de chamada de cadastro para os estudantes do curso de Licenciatura Intercultural Indigena Tu-
pinikim e Guarani, ligados ao Programa de Apoio a Formagao Superior de Professores Indigenas (Prolind),
com renda igual ou inferiora 1,5 salario minimo per capita. A realizacao da chamada de cadastro envolveu,
entre outros itens:

+ aelaboragdao da minuta da Resolugao CUn 24/2020, que instituiu a cria¢ao do auxilio;

+ aelaboracao de texto argumentativo, numa parceria entre a Proaeci e a coordenacao do Prolind, a ser
apreciado com a minuta da resolucao;

a realizacao de reunides com estudantes, coordenacao do Prolind, liderancas indigenas e outros seto-
res institucionais, a fim de viabilizar a execucao do edital e do auxilio em questao;

+ aelaboracao do edital da chamada de cadastro;
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+ aanalise da documentacao dos estudantes do Prolind que se inscreveram; e

+ aidaas aldeias indigenas de Aracruz, para dar suporte aos estudantes no processo de inscri¢ao e en-
vio de documento.

Apoio psicolégico, social e/ou psicossocial aos estudantes

Os atendimentos aconteceram por solicitacao dos estudantes, que poderiam apresentar a demanda por
e-mail ou via inscricao no projeto Acolhimento Psicoldgico Breve. Em virtude do contexto de pandemia e
suspensao das atividades presenciais, no exercicio de 2021 os atendimentos foram realizados remotamen-
te, por meio de plataformas virtuais.

* Noano de 2021, foram realizados 108 atendimentos psicolégicos, sociais e/ou psicossocialis pelas profis-
sionais de Psicologia e Servigo Social da equipe da Diretoria de A¢des Afirmativas e Diversidade (DAAD).

+  Os atendimentos perspectivaram ofertar aos estudantes um espacgo de acolhimento e escuta quali-
ficada, bem como orienta-los no acesso a outros servicos da rede de seguridade e socioassistencial.

+  Anpartir dos atendimentos, também se intentou identificar modos de funcionamento da dinamica ins-
titucional que “participam” dos processos de adoecimento e salde estudantil, e, a partir disso, realizar
um trabalho de dialogo coletivo e de intervencao no ambito institucional.

Insercao dos ingressantes na vida universitaria

As ac¢des de insercao dos ingressantes na Universidade estao organizadas em dois eixos: acolhida no ato
de matricula e recepcao institucional dos estudantes. E importante salientar a importancia dessas acdes,
considerando que os ingressantes estao habituados a rotinas escolares bem diferentes das oferecidas
pela instituicao. Assim, elas visam promover um sentimento de pertencimento.

A recepcao institucional é também uma acao importante do ponto de vista da insercao dos alunos na vida
universitaria. Assim como o acolhimento no momento da matricula, ela acontece a cada semestre. No ano
de 2021, ocorreu no inicio de cada semestre, de maneira on-line, pelo canal da Ufes no YouTube. O tema foi
Ensino superior é direito social, é direito de todos.
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Gestao de projetos de desenvolvimento institucional e processos

Para a gestao dos projetos de desenvolvimento institucional, foi utilizada uma metodologia de gerencia-
mento de projetos adaptada as necessidades da Universidade, a fim de atender aos objetivos estratégicos
do PDI 2021-2030. Em 2021, foram selecionados, priorizados e executados/iniciados os seguintes projetos:

+ encerrados: “Adequacao da Ufes a Lei Geral de Protecao de Dados” e “Implantacao do Plano de Contin-
géncia para retomada das atividades académicas da Ufes - Fase 3"; e

n o u

em andamento: “Agenda 2030 na Ufes”, “Implantacao do Acompanhamento Integrado de Egressos” e
“Orcamento Ufes”.

Ja na gestao de processos, foram utilizadas as ferramentas de analise, modelagem e otimizacao, para
aumentar a eficiéncia - através da adocao de melhores praticas -, e operacionalizar sistemas. No ano de
2021, foram modelados 35 novos processos, além da revisao dos anteriormente desenhados, conforme
solicitacao das unidades.

Desafios e perspectivas

Dentre os desafios para a gestao, pode-se destacar:

implementacao de sistema de apoio para o Plano de Gestao Orcamentaria;

+ continuacao do processo de reestruturagao organizacional, mapeando as atribui¢des e competéncias
de cada unidade organizacional,

+ aprimoramento dos mecanismos de planejamento e gerenciamento das contratagdes, implementan-
do e ajustando ao modelo de contratagdes estabelecido do governo federal (PGC), e alterado a partir

de 2022;

+ digitalizacao de 100% dos processos fisicos ativos;
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+ implantacao do médulo SIE de gestao de projetos;
+ capacitacao de 100% dos fiscais de contrato (ensino a distancia);
+ promocao da sustentabilidade ambiental em arquivos universitarios e a inovagao na gestao arquivistica;

+ conclusao da implantacao do Programa de Gestao Documental, pautado nos principios da sustentabi-
lidade e da acessibilidade;

+ ampliacao da consciéncia sobre o gasto e o cuidado com os materiais da Universidade;

+ continuagao da atualizacao do inventario geral de bens, com expectativa de tornar mais efetivo os
registros patrimoniais a partir de controles informatizados;

* mais transparéncia as informacoes e aos dados sobre gestao dos materiais adquiridos; e

+ melhoria do planejamento das contratacoes, especialmente de servicos, e busca por meios de reducao
das hipoteses de dispensa.

Cabe destacar que, em funcao do ambiente de pandemia e de restricdes orcamentarias, ganham mais im-
portancia acoes de controle e monitoramento que visam ajudar e proporcionar uma gestao mais eficiente,
garantindo o funcionamento da Ufes nas areas de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia. E importante
reforcar a autonomia da Universidade, o compromisso com a educacao de qualidade, a significativa produ-
cao de ciéncia e de tecnologia, reafirmando que a Ufes constitui um patriménio do povo brasileiro.
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4

CONFORMIDADE
E EFICIENCIA DA
GESTAO




O objetivo do capitulo é demonstrar como foram gerenciados os recursos orcamentarios, humanos, tecno-
l6gicos e outros, sob o ponto de vista da eficiéncia e da conformidade.

A Proplan e a Proad fazem parte da estrutura organizacional da Ufes e estao ligadas a Administracao
Central - Reitoria. Realizam a interface com todos os ambientes organizacionais e possibilitam acdes de
suporte a gestao para atender ao ensino, a pesquisa, a extensao e a assisténcia. 0s ambientes organizacio-
nais diretamente vinculados a Proad sdo: Diretoria de Materiais e Patrim6nio (DMP), Superintendéncia de
Contabilidade e Finangas (SCF), Diretoria de Projetos Institucionais (DPI), Diretoria de Documentacao Ins-
titucional (DDI), Diretoria de Contratacao de Obras e Servicos (DCOS) e Coordenacao de Passagens (CP). Ja
ligados a Proplan, estao a Diretoria de Planejamento e Orcamento (DPO), a Diretoria de Gestao da Informa-
cao (DGI), a Diretoria de Suporte a Gestao Setorial Sul (DSGS) e a Divisao de Gestao Administrativa (DGA).

Para o exercicio de 2021, é importante destacar as principais conformidades realizadas pela gestao, prin-
cipalmente do ponto de vista da Gestao Orcamentaria e Financeira. Para tanto, a divulgacao do Relatério
Resumido da Execu¢ao Orcamentaria tem por objetivo possibilitar o acompanhamento e a analise da exe-
cucao orcamentaria da Ufes. A correta gestao publica, pautada em uma execu¢ao orcamentaria e financei-
ra eficiente e eficaz, advém da integracao coerente entre o que foi planejado e o que sera realizado. Uma
vez que a execugao orcamentaria e financeira decorre de um processo eficaz de planejamento e, seguindo
o principio econdmico basico de afirmar que os recursos sao escassos e as necessidades humanas ilimi-
tadas, reafirma-se a necessidade de boas praticas de planejamento integradas ao acompanhamento e ao
controle da execucdao orcamentaria para uma boa gestao de resultados.

Dessa forma, a Proplan, em parceria com a Proad, colocou em vigor o Plano de Gestao Orcamentario 2021
(PGO 2021), estabelecendo limites de gastos para todas as categorias de despesas e unidades gestoras,
visando a melhor destinagao dos recursos, com base nas prioridades estabelecidas e na forma de gestao
definida pela instituicao, e otimizando a execuc¢ao alinhada a programacao definida inicialmente no pla-
no de a¢oes para serem desenvolvidas durante o exercicio 2021. Estabeleceram-se limites de gastos para
as despesas de custeio da instituicao, envolvendo os contratos continuados, as despesas com diarias e
passagens, o material de consumo, as bolsas de apoio a estudantes, os servi¢os diversos e outros itens.
Durante o exercicio de 2021, o PGO se mostrou uma ferramenta oportuna e eficaz, na medida em que via-
bilizou alocagdes tempestivas e eficientes dos recursos orcamentarios e possibilitou melhor controle e
transparéncia na gestao, sobretudo em razao do cenario de pandemia.

DECLARACAO

Pré-Reitoria de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional (Proplan)

Rogério Naques Faleiros

Pré-Reitor de Planejamento e
Desenvolvimento Institucional

Pré-Reitoria de
Administracao (Proad)

Teresa Cristina Janes Carneiro
Pré-Reitora de Administracao
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Deve-se destacar, também, como acao de transparéncia e conformidade, o desenvolvimento de painel de
acompanhamento de execu¢ao orcamentaria e indicadores académicos, disponivel em: https://proplan.

ufes.br/painel-informativo. Por ele, é possivel o acompanhamento de todo o histérico de execucao do or-
camento, a partir de 2013, em trés grandes grupos: investimentos, pessoal e encargos, e custeio, além de
possibilitar visao detalhada por acao de governo, natureza da despesa, entre outras.

Outra agao importante executada em 2021 foi a atualizacao da politica de governanca da Ufes, em conformidade
com a Portaria n®8.678, de 19 de julho de 2021, da Secretaria de Gestao do Ministério da Economia; com a criagao
dos subcomités de Gestao Estratégica, Sustentabilidade, Contratacoes, Gestao de Pessoas e Tecnologia da Infor-
macao, no ambito do Comité de Governanca, Riscos e Controles. Também se atualizou a Politica de Seguranca da
Informacgao (Posim) para os anos de 2022 a 2024 e elaborou-se o Plano de Adequacao da Ufes a LGPD.

Tais acoes, sob a dtica da governanca e conformidade, constituem instrumentos fundamentais para a
Ufes, objetivando alcancar niveis elevados de qualidade de prestacao de servico a comunidade.

A Lei Orcamentaria Anual de 2021 (LOA/2021), quando da sua aprovacao, tal qual a LOA/2020, trouxe uma
importante diferenciagao em relagao as leis anteriores: a existéncia de duas unidades orcamentarias (UOs)
concernentes a Ufes, uma contendo valores autorizados a utilizacao (UO 26234) e outra condicionada a
aprovacao do Legislativo (U0 93213). No decorrer do exercicio de 2021, os valores da UO 93213, ap6s apro-
vagao no Legislativo, foram suplementados a UO 26234. Esses valores correspondem:

4.1

GESTAO
ORCAMENTARIA
E FINANCEIRA
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Para analisar o orcamento consignado a Ufes para execucao, faz-se necessario observar os valores re-
ferenciados a UO 26234. Como informado, na aprovacgao da LOA, a dotacdo inicial da UO 26234 foi de RS
545.298.739. Ainda no decorrer do ano de 2021, foram realizadas suplementacoes de dotacao, no total de
RS 452.174.764, além de cancelamentos e remanejamentos de dotacdo, no total de RS 13.994.344. Desse
modo, o orcamento/2021 da Ufes foi atualizado para o montante de RS 983.479.159.

Valores destinados a Unidade
Orcamentaria 26234 - Ufes,
em 2021.

Fonte:
Tesouro Gerencial (21/01/2022).
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4.1.1 Execugao orcamentdria

A execugao orcamentaria da Ufes é realizada tendo por base programas tematicos, programas de gestao e
manutencao, e operacdes especiais, alinhados com as a¢des do PDI 2021-2030.

Cabe considerar que a execucao orcamentdria aqui relatada compete a Unidade Orgamentaria Ufes (26234),
nao sendo adicionados os valores orcamentarios relativos ao Hospital Universitario Cassiano Antdnio Mo-
raes (Hucam), uma vez que esse possui orcamento e unidade orcamentdria préprios.

Como destacado, em 2021, a dotacao autorizada da
Ufes totalizou RS 983.479.159. Além dos valores do
orcamento préprio, a Ufes executou créditos recebi-
dos de outros 6rgaos, via destaque ou provisao, que
perfizeram o total de R$ 32.013.323,53. Ainda durante
0 exercicio, as provisoes e destaques concedidos re-
presentaram o total de R$ 9.676.297,59. Desse modo,
o valor total dos créditos disponiveis para execu-
¢ao foi de RS 1.005.816.184,94. Desse montante, RS
992.815.197,31 foram empenhados, RS 945738.649,73
liquidados e RS 883.390.939,23 pagos.

Assim, a execucao orcamentaria total da Ufes, no
referido exercicio, representou:
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4.1.2 Execucao financeira

Do orcamento de 2021, os valores pagos perfizeram um total de RS 883.390.939,23, em que 99,63% foram
relacionados as despesas correntes da Ufes (gastos com pessoal e demais despesas de custeio para man-
ter o funcionamento da Universidade).

Ressalta-se ainda que os valores pagos referentes as despesas vindas de empenhos emitidos em anos
anteriores (restos a pagar processados e ndo processados) totalizaram RS 93.588.946,38, elevando a exe-
cucdo financeira do exercicio para o montante de RS 976.979.885,61.
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4.1.3 Execucdo da despesa da Ufes

A despesa da Ufes pode ser dividida em trés grandes grupos de contas: pessoal, custeio em geral e investimentos.

Despesas com pessoal* refletem os dispéndios com vencimentos, encargos sociais, aposentadorias e pen-
soes. Para melhor compreensao dos gastos com pessoal, foram acrescidos, neste relato, despesas de
custeio relacionadas aos gastos com auxilios (alimentacao, funeral, pré-escolar, sadde, transporte), bene-
ficios, indenizagdes e ajudas de custo inferidos a pessoal.

Despesas de custeio sao as despesas necessarias para @ manutencao organizacional e a prestacao dos
Servigos.

Investimentos sao os gastos aplicados no patrimdnio permanente da Ufes, tais como: obras, instalagdes,
aquisicoes de materiais e equipamentos, desenvolvimento de sistemas de Tecnologia de Informacao etc.
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A despesa com pessoal é a mais representativa da Ufes, isso se explica pelo tipo de servigo prestado pela
Universidade, tanto fim quanto meio. Em 2021, essa despesa totalizou um crescimento de 1,0% nos valores
empenhados, quando comparados aos valores empenhados de 2020. As despesas de custeio também
representaram crescimento, no total de 8,6%, em relacao aos valores empenhados em 2020. As despesas
de capital registraram reducao em relacao ao ano anterior, no valor de 7,5% dos valores empenhados em
investimentos.

Os valores comparativos entre 2021 e 2020 podem ser observados a seguir:

Tabela 44 - Despesa empenhada, liquidada e paga (2020 e 2021)

2021 2020 Em RS Em %
Despesa " Empenhada " Liquidada " Paga " Empenhada " Liquidada " Paga " Variagdo RS " Variacao %
@i" (i) " (iii) " (iv) " (v)" (vi)" (vii) = (i) - (iv) " (viii) = (i)/(iv) -1 "
Pessoal* 863.639.557,23 861.390.138,18 800.689.029,76 855.135.412,55 855.037481,68 795.292.870,58 8.504.144,68 1,0%
Custeio 101.712.120,81 81.044.810,70 79.425.099,36 93.624.73725 72.325.659,23 69.499.240,25 8.087.383,56 8,6%
Investimen- 27463.519,27 3.303700,85 3276.810,11 29700.278,03 5.196.905,98 5.055.194,34 2.236.758,76 75%
tos
Total 992.815.19731 945.738.649,73 883.390.939,23 978.460.42783 932.560.046,89  869.847.305,17
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4.1.4 Detalhamento de despesas
empenhadas por elemento

A classificacao da despesa por elemento tem a
finalidade de identificar o objeto do gasto. Desse
modo, relatamos a execu¢ao das despesas empe-
nhadas por cada grupo, apresentando os elemen-
tos de despesas mais relevantes.

Grafico 19 - Despesas com pessoal, por elemento

Grafico 20 - Despesas com custeio, por elemento
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Grafico 21 - Despesas com investimentos, por
elemento

4.1.5 Detalhamento de despesas
por fonte de recurso

Apresenta-se, a seguir, a evolucao da despesa por
fonte de recurso. As fontes de recursos constituem-
-se de determinados agrupamentos de naturezas
de receitas, atendendo a uma determinada regra
de destinacao legal, e servem para indicar como
sao financiadas as despesas orcamentarias.

Nesse ensejo, apresentamos a execucao das des-
pesas empenhadas, agrupando duas fontes:

(i) recursos originarios do Tesouro Nacional; e

(i) recursos préprios e convénios, que sao
arrecadados pela propria Universidade
ou oriundos de convénios estabelecidos.

Grafico 22 - Despesas empenhadas por fonte de
recurso
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Desafios e a¢oes futuras

l Transparéncia

Manter o funcionamento e a qualidade do Dar continuidade a racionalizacao
ensino da pesquisa e da extensao diante do das despesas correntes da Ufes
contexto de restricoes orcamentarias

Continuar aprimorando a eficiéncia
da gestdo orcamentéria e financeira

[ ]
Crescimento e sustentabilidade ®

Controle e sistematizagao

4.2.1 Conformidade legal

Para assegurar a conformidade legal dos atos na area de gestao de pessoas, a Ufes, por meio da Pré-Rei-
toria de Gestao de Pessoas (Progep), segue as disposicdes contidas na Lei n® 8.112, de 11 de dezembro de
1990, e nas seguintes legislacdes:

+  Lein®11.091/2005 e suas alteracdes (Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educa-
¢ao, no ambito das Instituicdes Federais de Ensino vinculadas ao Ministério da Educacao);

+  Lein®12772/2012, e suas alteracdes (estruturacao do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal que
englobam as carreiras do Magistério Superior e do Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico);

+  Decreto n° 5.824/2006 (concessao do incentivo a qualificacdo e para a efetivacdo do enquadramento
por nivel de capacitacao dos servidores integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Adminis-

trativos em Educacao); e

+  Decreto n®9.991/2019 e suas alteragdes (Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoas).

4.2

GESTAO DE
PESSOAS
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Destaca-se que é disponibilizado, na pagina eletronica da Progep, o manual de procedimentos, em que
sao citados a legislagao aplicavel, a documentacao requerida e procedimentos e formularios a serem uti-
lizados. Ha ainda, na estrutura da pro-reitoria, uma Coordenagao de Acompanhamento e Orientagao a
Legislacao (Caol), cuja principal atribuicdo é acompanhar a publicacdo dos instrumentos normativos e
orientar as demais unidades acerca de questdes relacionadas a legislacao, além de promover a¢des para
sistematizar, padronizar e atualizar as informacdes divulgadas, e orientar nas manifestacdes que sao de
competéncia da Procuradoria Federal.

Além dos normativos federais citados, as resolu¢oes dos Conselhos Superiores da Ufes, disponiveis em
www.daocs.ufes.br, regulamentam as a¢oes na area de gestao de pessoas, bem como os normativos expe-
didos pelo Ministério da Economia (Orgdo Central do SIPEC), pela Ministério da Educacao (Orgao Setorial
do SIPEC) e pelos 6rgaos de controle externo, a saber: Controladoria-Geral da Unido e Tribunal de Contas
da Unido, e ainda as manifestacoes da Procuradoria Federal na Ufes.

4.2.2 Avaliagao da forca de trabalho

O quadro de servidores esta distribuido por situa-
cao funcional, de acordo com o Grafico 23.

Grafico 23 - Distribuicao da forca de trabalho

Fonte: extrator de dados do Siape - Fita
espelho da folha de janeiro/2022.

Relatério de Gestao 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

161


http://www.progep.ufes.br

Também compdem a forca de trabalho da universidade professores substitutos e visitantes contratados
por prazo determinado, para suprir a falta de professor efetivo em razao de vacancias, afastamentos ou

licengas, empregados publicos anistiados, empregados publicos movimentados de outros 6rgaos, ocupan-
tes de cargos comissionados sem vinculo, entre outros.

Quanto a distribuicao por carreiras, a Tabela 45 ilustra quantitativamente a participagao:

Tabela 45 - Distribuicao de servidores por carreira

Carreira CONT. Matricula Siape
Contratos tempordrios - professor de magistério superior 117
Outro - médico residente e residente multiprofissional 185
Professor de magistério superior 1762
Professor do ensino basico, técnico e tecnolégico 10
Técnicos-administrativos em educacao 1926
Total geral 4000

As pessoas com deficiéncia representam 2% da for-
¢a de trabalho em relacao ao total de servidores.

Grafico 24 - Distribuicao de servidores por
carreira
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4.2.3 Estratégia de recrutamento e alocag¢éo de pessoas

A selecao e admissao de servidores docentes efetivos obedecem aos critérios estabelecidos nas Leis n°
8.112, de 1990, e n°12.772, de 2012, e nas Resolucgdes Cepe/Ufes 34 e 35, de 2017, que estabelecem critérios
para concurso publico de provas e titulos para provimento de cargos do magistério superior federal. Tam-
bém merece destaque o Decreto n° 7485, de 2011, que constituiu o banco de professor equivalente das
universidades federais como instrumento de gestao de pessoas, fornecendo as Ifes maior autonomia para
contratacao de docentes efetivos e temporarios. O concurso para docente é composto pelas seguintes eta-
pas: prova escrita, prova de aptidao didatica, prova pratica (opcional, para algumas areas), prova de titulos
e plano de trabalho.

No caso de servidores técnico-administrativos em educacao, a selecao para provimento de cargos efetivos
também obedece aos critérios estabelecidos na Lei n° 8.112, de 1990, e na Lei n° 11.091, de 2005. A sele-
cao é realizada exclusivamente por concurso publico, dentro do limite definido no quadro de lotacao dos
cargos de técnicos-administrativos instituido pelo Decreto n° 7.232, de 2010. No ano de 2021, em func¢ao da
pandemia e com a edicao do Decreto Legislativo n® 6, de 2021, que reconheceu o estado de calamidade
publica até 31/12/2021, no ambito da Ufes os concursos e processos seletivos tiveram os prazos de validade
suspensos/interrompidos, e as selecdes foram orientadas a ter as etapas presenciais suspensas.

As vagas ofertadas em 2021 para concursos e processos seletivos foram:

Tabela 46 - Vagas ofertadas em 2021

Docentes Processo seletivo — professores  Técnicos-administrativos

(concurso - efetivos) substitutos, visitantes e estagiarios em educacao

EDITAIS 29 79 02
VAGAS 36 134 65
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4.2.4 Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2021, segundo dados extraidos do Painel
Estatistico de Pessoal do Ministério da Econo-
mia, a despesa com pessoal da Ufes somou RS
931.158.426,42. Desse total, 63% foram destinados
ao pagamento de servidores ativos permanentes e
temporarios, residentes e cedidos, e 37% para apo-
sentados e pensionistas.

Grafico 25 - Despesas com pessoal

Vale ressaltar que a despesa com pessoal tem au-
mentado principalmente pela concessao de aposen-
tadorias, pela instituicao de pensdes e, como con-
sequéncia de vacancias, pela contratacao de novos
servidores. Além da concessao de abono de perma-
néncia, progressoes, promogoes e incentivo a qualifi-
cagao, ou seja, crescimento da forga de trabalho.

A remuneracao dos servidores do Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal é composta do venci-
mento basico e da retribuicao por titulacao, que varia de acordo com carreira, cargo, classe, nivel e titula-
¢ao comprovada, conforme definido na Lei n® 12.772, de 2012. Para os servidores técnico-administrativos,
a Lein®11.091, de 2005, prevé, além do vencimento basico, o incentivo a qualificacao nos casos em que o
servidor possuir curso de educagao formal superior ao exigido para o ingresso no cargo de que é titular. A
seguir, apresentamos a maior e a menor remuneracao por carreira na Ufes:
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Tabela 47 - Remuneragao minima e maxima dos servidores da Ufes

CARREIRA Min - REMUN Max - REMUN
Professor do ensino basico, técnico e tecnolégico 5.031,02 21.281,77
Professor do magistério superior 2.084,43 30.463,37
Técnico-administrativo 1.101,95 38.976,85

Com relagao a composicao etaria da forca de trabalho, 274 servidores recebem o abono de permanéncia
e ja possuem tempo para aposentadoria, o que representa aproximadamente 7% do quadro de pessoal.

Cabe destacar aqui as dificuldades encontradas para a recomposicao dos quadros de pessoal, haja vista
que quase 60% dos cargos que compdem o Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacao
(PCCTAE), de que trata a Lei n° 11.091/2005, atualmente estdo com provimento vedado, em processo de
extincao ou extintos por leis ou decretos presidenciais.

4.2.5 Avaliagao de desempenho, remuneracdo e meritocracia

As politicas de qualificagao e plano de carreira do corpo docente obedecem a principios contemplados
na Lei n® 12.772/2012 e na Resolugao n® 52/2017 do Cepe/Ufes, que definem os critérios de avaliagao de
desempenho para fins de progressao, promocao e aceleragao da promogao na carreira do Magistério Supe-
rior. Ja a avaliacao de desempenho do estagio probatério dos docentes é realizada com base da Resolucao
n° 44/2004 do Cepe/Ufes.

Em 2021, foram aprovados 146 servidores no estagio probatorio:

Tabela 48 - Homologacao estagio probatério

Carreira Homologacao estagio probatdrio
Docente 54
Técnico-administrativo em educacao 92
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Em relacao aos servidores técnicos, merece destaque a Resolugao n° 22/2009 do CUn/Ufes, que aprova o
Plano de Desenvolvimento dos Integrantes da Carreira dos Técnico-Administrativos em Educagao (PDIC).
Em 2021, foi aprovada nova normativa sobre avaliacao de estagio probatério de servidores técnico-admi-
nistrativos: a Resolucao CUn n°25/2021, com vigéncia e aplicacao aos servidores que ingressaram a partir
de 30/09/2021. Assim, ao longo de 2021 foi ainda aplicada a Resolugao CUn n° 8/2007.

Anualmente, é realizado o Programa de Avaliacao de Desempenho (PAD), regulamentado pela Resolugao CUn
n°8/2021, que promoveu melhorias e revogou a Resolugao n®30/2010. O PAD constitui um processo pedagdgico,
coletivo e participativo que possibilita o gerenciamento continuo e sistematizado do desempenho dos servido-
res TAE. O resultado dessa avaliagao é utilizado para concessao de progressao por mérito para essa categoria. O
PAD também fornece alguns relatérios gerenciais, como o diagndstico de condi¢oes de trabalho e as avaliagoes
dos servidores pelos nossos usuarios, que sao enviados aos gestores da Ufes para tomada de decisao.

Em 2021, foram concedidas 1.947 progressoes:

Tabela 49 - Progressoes concedidas em 2021

Carreira Progressoes
Docente 616
Técnico-administrativo em educacgao 1331

Ressaltamos ainda que as duas carreiras possuem regras definidas para afastamento, as quais foram ajus-
tadas as normas ditadas pelo Decreto n® 9.991/2019, que trata da nova Politica Nacional de Desenvolvimen-
to de Pessoas (PNDP). Dessa forma, foi construido um planejamento para o desenvolvimento dos servi-
dores atendendo ao que preconiza a nova PNDP, pois se entende ser possivel promover a capacitacao dos
servidores, para obter uma ampliagao da qualidade na prestacao de servicos da Universidade, sem prejuizo
da manutencao das atividades. Assim, em 2021, foram concedidos 266 afastamentos, sendo 12 para estudos
no exterior, 88 para p6s-graduacgao no pais e 166 licencas para capacitacao, visando ao desenvolvimento de
necessidades em consonancia com os objetivos institucionais. Os dados estao no Grafico 26.
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Grafico 26 - Afastamentos em 2021

Com a publicacao da PNDP, tornou-se necessaria
a adaptacao, em um primeiro momento, e poste-
rior atualizacao dos normativos internos que re-
gulamentam a concessao de: (a) licenca para ca-
pacitacao; (b) afastamento para participagdo em
programa de treinamento regularmente instituido;
(c) afastamento para participacdao em programa de
pés-graduacao stricto sensu no pais; e de (d) afas-
tamento para realizacao de estudo no exterior.

Em 2021, a Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas realizou dois Seminarios de Ambientacao, que tinham por objetivo a
acolhida dos novos servidores técnicos e docentes. O contetido envolveu palestras sobre a histéria e o contexto da
Universidade, da legislacao de pessoal no servico publico, dos sistemas e aplicativos importantes para o desenvol-
vimento do trabalho e gestao da prépria carreira, entre outros. Em 2021, devido a situagao mundial da pandemia
e a necessidade de acolher servidores que entraram em exercicio em 2020 e 2021, o seminario de ambientacao foi
realizado em meio virtual. O resultado mostrou-se bastante satisfatério, conforme avaliagao dos participantes.

Também foram realizadas varias agoes que buscam a melhoria da qualidade de vida e do ambiente de
trabalho, as quais estao em consonancia com as diretrizes estabelecidas pelo governo federal por meio
de dispositivos legais, em destaque o Manual do Subsistema Integrado de Atencao a Sadde do Servidor
(SIASS) e as portarias que regulamentam as acoes, tanto de promocao da sadde quanto as demais acoes
destinadas aos servidores publicos federais.

Destaca-se a realizacao de diversos eventos em comemoracao ao Dia do Servidor no ambito da Ufes, no
periodo de 28/10 a 25/11/2021, em formato totalmente virtual. A organizacao das atividades do més do
servidor contou com a participacao de servidores dos quatro campi da Ufes, além da parceria com a equi-
pe do Servico Psicossocial, a Universidade Promotora de Sadde e o Sindicato dos Trabalhadores da Ufes.
Foram organizadas oficinas e atividades lidicas em forma de lives, além de palestras com participacao de
servidores, alunos e convidados, abordando, explorando e refletindo sobre assuntos como valorizagao e
papel do servidor publico, satde do trabalhador e orientagdes sobre temas de interesse dos participantes.
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Dentre as agoes realizadas pela equipe do Psicossocial da Diretoria de Atencdo a Satde (DAS/Progep), fo-
ram desenvolvidas em formato virtual, a partir de ferramentas tecnolégicas, envolvendo diversos projetos,
cursos e agdes: (a) projeto boas-vindas dos novos ingressantes da Universidade; (b) curso de Mindfulness
- Atencao Plena; (c) curso de Planejamento de Vida e Aposentadoria; (d) oficinas/palestras sobre financas
e bem-estar; (e) Pausa Consciente; (f) atendimentos individuais com acompanhamento, acolhimento e
orientacao; (g) acdes educativas voltadas aos setores de trabalho para promover espacos de discussao
com os trabalhadores, entre outras. Nas tabelas a seguir podem ser observadas as acdes desenvolvidas.

Tabela 50 - A¢des de promocao a salde desenvolvidas pelo Servico Psicossocial DAS/Progep em 2021

Nome das ag¢oes N° de acoes N° participantes
Ambientacao dos Servidores 3 196
Atencao Plena Mindfulness 20 302
Oficinas/Palestras sobre finangas e bem-estar 5 59
Outras a¢oes educativas em setores de trabalho 4 4
Pausa Consciente 41 737
Planejamento de Vida e Aposentadoria (PVA) 8 57
Videos educativos produzidos 57 7393*
Total 147 8818

*Nota: no caso dos videos, o nimero de participantes corresponde a quantidade de visualizagoes dos videos no decorrer de 2021.

Tabela 51 - Outras ac¢oes desenvolvidas pelo Servico Psicossocial DAS/Progep em 2021

Atividades desenvolvidas Servico social Servico psicoldgico Total
Atendimento 144 1833 1977
Boas-vindas 26 83 109
Processo educacional 2536 2982 5518
Total 2706 4898 7604
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Cabe ressaltar que o ano de 2021 foi muito desafiador no campo da satide mental, tendo em vista o ce-
nario de tensao, inseguranca e medo que se instalara desde o ano anterior. Muitos adoecimentos ocor-
reram, principalmente em virtude da condicao que a covid-19 impds, como: perdas de entes queridos/
enlutamento, sentimento de fracasso, desamparo, desesperancga, culpa, depressao, solidao, ansiedade e
varios outros. Com tantas questoes a serem manejadas, foi preciso incorporar estratégias diferentes no
desenvolvimento das atividades psicossociais. Assim, a equipe esteve disponivel para ajudar servidores
da Universidade, familiares e dependentes para fins de orientacao, acolhida e suporte, como também para
contato com outras equipes/profissionais e servicos da rede de apoio institucionais por meio do endereco
eletronico psicossocial.progep@ufes.br, considerando a especificidade de cada demanda.

Todas essas acdes desenvolvidas puderam, de alguma forma, contribuir e impactar positivamente a sadide
dos servidores envolvidos. A partir de uma visao de salde integral, entende-se que a melhoria das con-
dicoes de salde do servidor também reflete e impacta as relagdes que ele estabelece com o ambiente de
trabalho e nos processos a que esta vinculado. Além disso, contribui para a melhoria do foco, da concen-
tracao, da disposicao e do sentimento de realizagao e de pertenca.

4.2.6 Capacitacéao: estratégia e nameros

As acdes de capacitagao e qualificacao promovidas pela Ufes foram balizadas pelo Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) 2021 e planejadas conforme previsto no Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019. A execucao
dessas acoes de capacitacao foi aprovada pela Resolugao CUn n°10/2021 e tinha como principais objetivos:

+ desenvolver continuamente o servidor, como profissional e cidadao, por meio de a¢des de capacitagao
e qualificacao, visando a formacao para o desempenho das atividades no trabalho e a eficiéncia e efi-
cacia dos servicos prestados pela Ufes;

+ executar a¢oes de capacitacao na area de gestao de pessoas que contribuam para as a¢oes de acom-
panhamento e desenvolvimento de pessoas;

+  propor ac¢des de capacitacao para os atuais gestores e formar futuros gestores da instituicao; e

+  melhorar a capacitagao e a qualificacao dos servidores, tanto em quantidade quanto em qualidade,
para a efetiva prestacao dos servicos na area académica, administrativa e social da Ufes.
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Em 2021, atendendo a diversas linhas de desenvolvimento previstas no PDP, foram realizadas 73 a¢des de ca-
pacitacao internas, entre palestras, treinamentos, encontros formativos, reunides pedagdgicas e cursos com
tematicas voltadas as necessidades organizacionais. O aumento de 55% em relagao ao quantitativo de 2020

(47 agoes) se deve a reorganizagao dos processos de
planejamento e execu¢ao do PDP e a ampliacao do
apoio de outras unidades da Ufes para a realizacao
de acdes de capacitacao internas, especialmente de
formacao e atualizacao de professores. Nesse con-
texto, a parceria com a Diretoria de Desenvolvimen-
to Pedagdgico da Pré-Reitoria de Graduagao (DDP/
Prograd) foi de grande importancia.

Grafico 27 - Participacao de servidores em
capacitacao interna

Grafico 28 - Nimero de capacitagdes internas

Nesse conjunto de acdes internas, 2.489 servidores
foram capacitados em 2021, um aumento de 4,7% em
relacao a 2020. Essa ampliacao pode ter explicacao
na maior oferta de cursos no modo virtual e na oferta
de cursos no formato autoinstrucional. Do total de
servidores certificados, destacam-se os nimeros de
docentes capacitados por meio dos Encontros For-
mativos de Professores (1.508 certificagdes), realiza-
dos em parceria com a Pr6-Reitoria de Graduacao.
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Em relacdo as capacitacoes externas, foram realizadas oito turmas de cursos e eventos contratados (109
certificagdes) e quatro turmas de cursos pelo Programa Enap em Rede (69 certificagdes), capacitando um
total de 178 servidores. Além disso, os servidores registraram 947 certificados de capacitacao realizados
por iniciativa prépria em Escolas de Governo, como a Escola Nacional de Administragao Publica (Enap), e
em outras instituicoes.

Ainda em atendimento aos objetivos do PDP Ufes,
houve 450 participagdes de gestores em agoes de
capacitacao internas, uma reducao de 15% em re-
lacao a 2020. Todavia, é preciso considerar o im-
pacto da pandemia nos processos e a adaptacao
dos gestores em gerir equipes em trabalho remoto.

Grafico 29 - Participa¢ao de gestores na
capacitagao interna

No campo qualificacao, a Ufes custeou a oferta do Mestrado Profissional em Gestao Publica, na linha de edu-
cagao formal. O mestrado foi criado para atender a demanda dos servidores TAE da Universidade. Ao final
de 2021, 25 servidores da Ufes eram alunos ativos e 13 servidores concluiram o mestrado, obtendo o titulo de
mestre. Nesse periodo, o mestrado profissional contava com 67 estudantes matriculados, entre servidores
da Ufes e de outros 6rgaos conveniados com o programa, além da demanda externa. Dentre os egressos do
mestrado, desde a sua criacao, 27 ocupavam cargos de gestao na Universidade ao final de 2021.

Visando estimular o aumento do nivel de qualificacao, além dos afastamentos para pds-graduacao no
pais e no exterior, foram autorizadas quatro concessdes de carga horaria para qualificacao e 14 horarios
especiais de servidores estudantes. Também foram concedidos 106 incentivos a qualificacao a servidores
técnico-administrativos e 41 retribui¢ées por titulacao a servidores docentes que alcangaram novos niveis
de qualificacao em 2021.
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Outra acao de qualificacao € a distribuicao de bol-
sas para o estudo de idiomas em parceria com o
Nucleo de Linguas da Ufes, que ocorrem semes-
tralmente, com oportunidades nos idiomas: inglés,
francés, espanhol, italiano e alemao. No ano de
2021, foram mantidas 164 bolsas ativas, das quais
82 em cada semestre. De 2020 para 2021, houve
uma reducao de 28% do numero de bolsas de es-
tudo em razao da atualizagao da distribuicao das
vagas estabelecida pela Resolucao CUn n° 6/2019
e dos efeitos da pandemia.

Grafico 30 - Bolsas de estudos de idiomas ativas

Em relacao aos recursos financeiros, foram uti-
lizados RS 320.845,99 nas ac¢des de capacitagao
realizadas em 2021 (sem considerar gastos de
exercicios anteriores, mas considerando o cus-
to com turmas contratadas no ano e que serao
executadas em 2022). Comparado ao volume de
recursos utilizados em 2020 (RS 276.948,10), hou-
ve um aumento de 15,9% decorrente da retomada
da execucao de acoes de desenvolvimento em
melhores condicdes e do aprendizado obtido em
2020, além do apoio fornecido pela Administra-
cao Central com recursos préprios.

Grafico 31 - Recursos financeiros utilizados
nas acoes de capacitacao
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4.2.7 Principais desafios e acoes futuras

Foram muitos os desafios no ano de 2020, dentre os quais a pandemia e a suspensao das atividades pre-
senciais na Ufes, com a necessidade de manter as atividades administrativas em funcionamento, por meio
do trabalho remoto, ainda que sem a regulamentacao descrita no art. 6° do Decreto n°®1.590/1995.

Para dar suporte legal a suspensao das atividades presenciais, o governo federal publicou o Decreto n°®
6/2020, reconhecendo o estado de calamidade publica. J& o Ministério da Economia editou instrucdes
normativas, dentre as quais podemos citar a IN n°® 90/2021-ME (que revogou a IN n°®109/2020-ME).

Internamente, o CUn/Ufes editou as Resolugdes n° 4, 7, 14, 23 e 37/2020, e a atualmente vigente, 31/2021,
para regulamentar a reorganizacgao das atividades académicas e administrativas e o retorno gradual e se-
guro as atividades presenciais.

Conduzir a gestao da Pré-Reitoria de Gestao de Pessoas em meio a pandemia e ao trabalho remoto tem
sido um grande desafio. Apesar das dificuldades, a atuacao de vanguarda da Ufes com a implementacao
de Protocolo-web, para possibilitar o acesso e tramite de processos de forma eletrdnica, e 0 apoio da Supe-
rintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI/Ufes) na manutencao das plataformas de acessos remotos
para retomadas das aulas da modalidade remota e continuidade das atividades administrativas, foram
primordiais para a avanc¢o das atividades da Universidade.

Para os desafios futuros, elencamos os seguintes:
Dimensionamento e readequacao da forca de trabalho

A diminuicao do quadro de pessoal tem ocasionado diversas demandas a area de gestao de pessoas.
Ha varios cargos que foram extintos, as aposentadorias continuam ocorrendo, mas alguns provimentos
de vagas adicionais foram vedados por decretos presidenciais, como ja citado, o que impossibilita a
reposicao de servidores.

Como resultado, ha impacto direto nas atividades de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao
desenvolvidas pela Universidade. Assim, em 2021, foi aprovada a regulamentagao do Programa de Dimen-
sionamento das Necessidades Institucionais de Pessoal Técnico-Administrativo em Educagao (PDNIP) por
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meio da Resolugcao CUn n® 9/2021, e a comissao geral de dimensionamento foi designada pela Reitoria
para iniciar os trabalhos do programa em 2022.

Reposicao das vagas de cargos técnico-administrativos em educagao

A nao reposicao das vagas dos cargos técnico-administrativos em decorréncia da extin¢cao e da vedacao
de abertura de novos concursos e o provimento de vagas adicionais em areas promovidas pelos Decretos
n°9.262, de 9 de janeiro de 2018, e n°10.185, de 20 de dezembro de 2019, tém dificultado a manutengao de
diversas atividades essenciais para a prestacao de servicos de qualidade.

Para uma possivel solugao a escassez de forca de trabalho, coloca-se como principal desafio o mapeamen-
to, a revisao e a padronizacao de processos de trabalho de forma mais otimizada, bem como estruturas
organizadas de forma coletiva e estruturas com equipes multifuncionais orientadas por processos e por
entregas e nao mais verticalizados em estruturas formais.

Unidade do Subsistema Integrado de Atencao a Satide do Servidor Publico Federal (SIASS)

Desde 2010, a Ufes sedia uma Unidade do SIASS, que tem por objetivo coordenar e integrar agdes e pro-
gramas nas areas de assisténcia a saude, pericia oficial, promocao, prevencao e acompanhamento da
saude dos servidores da administracao federal direta, autarquica e fundacional, de acordo com a politica
de atencao a saude e seguranca do trabalho do servidor publico federal, estabelecida pelo Governo. Sao
atendidos servidores de dez 6rgaos federais.

Entretanto, desde a implantacao, as contribui¢des efetivamente recebidas pela Ufes - que em grande par-
te, limitam-se a materiais de expediente - tém diminuido gradativamente, ao passo que a demanda pelo
atendimento ofertada pela Unidade vem aumentando. Atualmente, todo o quadro de peritos é composto
por servidores ocupantes do cargo de médico/area da Ufes.

Institucionalizagao interna da Politica de Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas

Faz-se necessaria a institucionalizacao de uma Politica de Desenvolvimento de Pessoas que sistematizaria
0s varios projetos e programas ja desenvolvidos pela Progep e suas diretorias.
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Nesse contexto, e considerando as dificuldades enfrentadas pelo distanciamento social e seus impactos
na sadde fisica e mental, um importante desafio é a ampliacao e capilarizagao das a¢des de promogao e
prevencao de salde e qualidade de vida, de forma que os servidores compreendam a importancia, a acei-
tacao e o papel de cada um nesse processo.

Um importante passo a ser dado é a definicao de uma politica de valorizacao dos servidores, com reconhe-
cimento de atuacao e destaques, segundo critérios estabelecidos.

Outro aspecto relevante a ser considerado é a importancia de definir, no ambito da Ufes, normativo que
estabeleca critérios para selecao e ocupagao de cargos de gestao, bem como a definicao de capacitacao de
gestores de forma modular e utilizando plataforma digital.

De forma auxiliar, como instrumento de institucionalizacao de Politica de Gestao de Pessoas, esta o for-
talecimento da Progep como instancia competente para propor agoes e decisoes relativas a sua area de
atuacao, competéncia delegada pelo art. 43 do Estatuto da Universidade. Por isso, a proposicao de se
elaborar um Regimento Interno da Progep, incluindo uma Camara de Gestao de Pessoas como instancia
colegiada e com competéncia deciséria nos processos e assuntos relativos a gestao de pessoas, a ser sub-
metido ao Conselho Universitario da Ufes.

Modernizagao do sitio eletrdnico da Progep e automatizacao de procedimentos via Portal de Gestao de
Pessoas

Um importante desafio ja solicitado a STI, por meio do documento avulso 23068.040220/2020-49, é a ne-
cessidade de modernizagao do sitio eletronico da Ufes, de forma que tenha um layout mais moderno
e dinamico. Outra solicitacao feita a STI, desde a gestao anterior da Progep, e da maior importancia, é
a automatizagao de procedimentos via Portal de Gestao de Pessoas. A ideia é que os formularios hoje
disponiveis no Manual do Servidor, referente a cada procedimento, sejam acessados pelo servidor no seu
login Unico, ja com o preenchimento automatico das informagoes pessoais disponiveis na base de dados
da Ufes, e, ap0ds confirmacao, seja autuado o processo e remetido ao setor responsavel da Progep para
analise e encaminhamento.
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Atualizacao de resolugdes e normativos

No que diz respeito aos normativos internos da Ufes e sua importancia na regulamentacao das atividades
administrativas e académicas, destacamos a necessidade de os Conselhos Superiores da Universidade atua-
lizarem algumas resolucdes, dentre as quais citamos as de n% 59 e 60/1992 do Cepe e a n° 13/2002 do CUn.

Programa de Gestao da Ufes: trabalho remoto - IN ° 65/2020-ME

Um grupo de trabalho designado pelo reitor realizou um estudo das possibilidades de implantacao do
Programa de Gestao na Ufes, nos termos do art. 6° do Decreto n° 1.590/1995, quando da vigéncia da IN
ME n° 2/2018, atualmente alterada pela IN ME n° 65/2020. O trabalho do grupo foi submetido a Reitoria
para apreciacao e debate com a comunidade universitaria, conforme processo n° 23068.087702/2018-48,
atualmente no ambito dos Conselhos Superiores.

Esta secao tem por base as informacdes acerca da gestao de licitagoes e contratos da Universidade, a partir
das informacdes prestadas pela Diretoria de Materiais e Patrimonio (DMP) e pela Diretoria de Contratacao
de Obras e Servicos (DCOS), ambas da Pré-Reitoria de Administracdo. A primeira é responsavel pelas contra-
tacdes nacionais e internacionais de bens e produtos; pelo recebimento, guarda e distribuicao de materiais
adquiridos, e pelo controle patrimonial dos bens méveis e iméveis da Ufes. Ja a DCOS é responsavel pelas
contratacdes de servicos, coordenando e controlando os procedimentos de licitacao nessa area.

Além disso, o capitulo inclui também informacdes das unidades setoriais da Proad que realizam compras
e contratagO0es em outros campi: a Diretoria de Suporte Administrativo - Setorial Norte (DSAN) e a Diretoria
de Suporte Administrativo - Setorial Sul (DSAS).

4.3

GESTAO DE
LICITACOES E
CONTRATOS
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4.3.1 Conformidade legal

Todas as licitagdes e contratacoes realizadas pela Diretoria de Materiais e Patrimonio se deram em estrita
observancia as normas aplicaveis a matéria, em especial a Lei n°® 8.666/1993, a Lei n°® 10.520/2002, a Lei n°
10.035/2020, a Lei n°13.979/2020, a Medida Proviséria 1.047/2021, a Lei n®14.217/2021, o Decreto n®10.024/2019
e as Instru¢des Normativas n°1/2010; 1/2019; 40/2020 e 73/2020, todas do Ministério da Economia.

As licitagoes e contratacoes diretas realizadas pela Diretoria de Contratacao de Obras e Servicos também
foram realizadas em estrita observancia as normas aplicaveis a matéria, em especial a Lei n® 8.666/1993, a
Lei n®10.520/2002, a Lei 12.462/2011, a Instrucao Normativa MPDG n° 5/2017 e a Instru¢cao Normativa SGD/
ME n°1/2019.

As contratacdes realizadas pela Diretoria de Suporte Administrativo - Setorial Norte no exercicio de 2021
se deram em conformidade com o aparato legal. As licitagoes de maior vulto ocorreram por meio de pre-
gao eletronico (em conformidade com as Leis 10.520/2002 e 8.666/1993), e trés contratacdes por dispensa
de licitagao (artigo 24 da Lei 8.666/1993) para atendimento de demandas estruturantes e laboratoriais do
campus de Sao Mateus.

4.3.2 Contratacées mais relevantes em 2021

A Tabela 52 apresenta as principais aquisi¢oes feitas pela DMP em 2021. Correspondem a 21 processos de
compra que responderam por 92,3% do valor dos materiais licitados no periodo, os quais somaram RS
14.551.239,42. 0 valor estimado dos itens licitados foi de RS 14,3 milhdes, enquanto o valor pelo qual foram
de fato adquiridos foi RS 13,4 milhdes, o que significa uma economia real de RS 873.194,74 para os cofres
da Universidade.

Num contexto pandémico, em que durante todo 0 ano de 2021 houve a permanéncia da maioria dos docen-
tes e discentes em ensino remoto e dos técnicos-administrativos em trabalho remoto, foram feitas grandes
compras de computadores para a ampliacao e moderniza¢ao do parque da Ufes, maquinas essenciais ao
funcionamento na atual conjuntura. Por outro lado, dada também a incerteza do momento, em que as
atividades administrativas e de ensino e pesquisa poderiam retornar subitamente, optou-se por compras
de mobilidrios e condicionadores de ar para a manutencao da estrutura fisica da instituicao.
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Somente esses processos de compra somaram RS 6,39 milhdes, ou seja, quase a metade do valor de todos
0S processos aquisitivos mais importantes do ano. Os demais processos correspondem, principalmente,
a compra de materiais permanentes voltados ao ensino, a pesquisa e a extensao. Por fim, o processo de
aquisicao de materiais de consumo mais importante do ano foi o registro de precos para compra de equi-
pamentos de protecdo e seguranca contra a covid-19, que custou RS 1,4 milhdes.

Tabela 52 - Contratacdes mais relevantes DMP/Proad

Modalidade de compra Processo Objeto  Valor total estimado dos Valor total licitado Itens Itens
itens adquiridos  dos itens adquiridos  adquiridos  cancelados

Adesao a atas de registro de

(o 23068.073384/2021-33 Computadores desktops RS 2.709.600,00 RS 2.709.600,00 1 0
precos de outros 6rgaos
Registro de precos 23068.026227/2021-39 SRP ar-condicionado RS 2.360.296,40 RS 2.162.922,00 7 0
Inexigibilidade 23068 067584/2021.57  \quisicdo do sistema robotico: LOE?N/@ RS 1.500.000,00 RS 1.500.000,00 1 0
Registro de precos 23068.047560/2021-81 SRP EPIs covid RS 3.288.489,96 R$1.495.814,88 30 0
Registro de precos 23068.058659/2021-17 SRP mobiliario RS 2.531.135,43 R$1.143748,18 17 24
Inexigibilidade 23068.071506/2021-57  Cauipamento para avaliacdo da atividade RS 910.243,63 RS 910.243,63 4 0

de andar - KINETEC

Registro de pregos 23068.006232/2021-25 SRP gases especiais RS 660.13790 RS 659.515,60 22 1
Registro de precos 23068.018706/2021-81 SRP eletrodomésticos RS 581.464,40 RS 384.980,66 23 5
Adesdo a atas de registro de .

. 23068.077170/2021-36 Carteiras escolares RS 382.250,00 RS 382.250,00 1 0
precos de outros 6rgaos
Inexigibilidade 23068.076672/2021-40 Materiais para pista de atletismo (CEFD) R$330.982,49 RS 330.982,49 4 0
Dispensa de licitacdo 23068.050582/2021:04  Cromatografo liquido de ultra alta perfor- RS 495.064,50 RS 272.532,25 1 0

mance (UHPLC)

Pregdo 23068.052545/2021-55  auipamentos de engenharia - calendario RS 241361,50 RS 218.619,18 1 2

permanentes
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Registro de precos 23068.002109/2021-35 SRP ragao camundongo RS 210.370,00 R$191.000,00 1 0
Inexigibilidade 23068.066103/2021-96  \uisicdo de equipamento Physical Pro- R$ 184.395,76 R$ 184.395,76 3 0
perties Measurement System Evercool-I|
- Equipamentos de audio e video - calenda-
Pregao 23068.058671/2021-13 . RS 196.597,29 RS 183.854,70 17 6
rio permanentes
Registro de precos 23068.046590/2021-71 SRP material de limpeza RS 176.727,00 RS 141.978,00 14 6
Registro de precos 23068.041331/2021-53 SRP eletrodomésticos Il RS 155.613,70 RS 137.846,40 2 3
Pregio 23068.057250/202175  Cauipamentos Hospit, Laborat. e outros R$ 17171760 RS 131.540,69 18 8
Il - Calendario Permanentes
Registro de precos 23068.031649/2021-26 SRP nitrogénio liquido R$ 122.710,08 RS 116.546,56 1 0
Pregio 23068.056766/2021-01 Equipamentos esportivos - calendario RS 113.927,08 RS 113.365,00 2 4
permanentes
Registro de precos 23068.032654/2021-56 SRP materiais de expediente R$105.112,50 RS 91.416,50 8 0
Total geral RS 14.336.347,22 RS 13.463.152,48 188 59

Quanto a DCOS, cabe afirmar que, em 2021, além das contrata¢des imprescindiveis ao normal funciona-
mento da Universidade, como limpeza e manutencao de areas verdes, a Ufes priorizou contratac¢des vol-
tadas a infraestrutura, de forma a melhor atender a sua atividade fim: ensino, pesquisa e extensao, bem
como procurou realizar contratacdes com o intuito de promover reducdao de seus gastos de custeio, de
forma a melhor se adequar a realidade orcamentaria que vem vivenciando.

Relatério de Gestao 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

| 179



Tabela 53 - Contrata¢es mais relevantes DCOS/Proad

N° processo Objeto Modalidade Ne° Valor estimado Valor homologado
23068.030486/2020-83 Manutengao em grupo geradores Pregao 60/2021 RS 135.863,34 RS 108.897,00
23068.012599/2021-88 Software de backup “Veeam Backup & Replication” Pregao 61/2021 RS 403.985,12 RS 245.454,00
23068.018756/2020-88 Vigilancia armada - Ceunes Pregao 62/2021 RS 878.181,12 RS 730.680,00
23068.019884/2020-49 Virtualizacao de servidores Pregao 65/2021 RS 284.433,06 RS 187790,00
23068.018097/2020-80 Manutencao de usinas solares fotovoltaicas Pregao 64/2021 RS 508.352,05 RS 379.000,00
23068.052421/2021-70 Distribuicao de marmitex para atender aos restaurantes Pregao 67/2021 RS 689.963,58 RS 535.364,88
23068.019297/2020-50 Manutencao de dreas verdes Ceunes Pregao 66/2020 RS 686.104,00 RS 419.000,00
23068.019734/2020-35 Recuperacdo e adequagdes na subestacdo de energia (Goiabeiras) RDC fev/21 RS 844.37742 RS 809.99798
23068.003647/2021-47 Reforma Prograd RDC jan/21 R$1.282.660,79 R$1.052.999,00
23068.056095/2020-99 Aquisicao e migracao telefonia Voip Dispensa  121/2021 RS 644.001,65 RS 644.001,65
23068.054528/2021-52 Recuperacdo da pista de atletismo Inexigibilidade  123/2021 R$230.802,00 R$230.802,00
23068.045881/2021-41 Reforma da Biblioteca (Sao Mateus) RDC abr/21 RS 415.125,24 RS 414.899,95
23068.043967/2021-30 Projeto Fazenda Experimental do Ceunes RDC mar/21 RS 314.072,43 RS 339.997,07
23068.021250/2021-37 Projetos teatro do Centro de Artes (CAr) RDC mai/21 RS 285.000,00 RS 228.000,00
23068.040270/2020-26 Obra do almoxarifado de reagentes RDC jun/21 RS 876.535,38 RS 749.994,70
23068.033499/2021-95 Obra do abrigo da liquefatora RDC jul/21 R$196.502,71 R$ 176.799,90
TOTAL RS 8.675.959,89 R$ 7.253.678,13

As contratacoes realizadas pela DRMN/DSAN no exercicio de 2021 foram executadas objetivando atender
as demandas internas do Ceunes. Nesse sentido, todos os materiais e servicos de pequeno vulto necessa-
rios para o desenvolvimento das atividades de ensino, pesquisa, extensao, assisténcia e gestao apresen-
tados pela comunidade académica foram licitados.
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Os materiais e servigos contratados serao utilizados em aulas praticas de laboratérios, avaliagdes de sai-
de realizadas em pesquisas, estudos dirigidos, realizacao de reunides, eventos internos, seminarios, con-
gressos, simposios, palestras, defesa de trabalhos, atividades administrativas, manuten¢des de equipa-
mentos de laborat6rio e manutencdo corretiva nos sistemas de pocos artesianos, e muitas outras acoes.
Na Tabela 54, sao demonstradas todas as licitacoes realizadas na Unidade Gestora 153049 (Ceunes) no

exercicio de 2021.

Tabela 54 - Contratacoes mais relevantes DRMN/DSAN/Proad

N° Processo Objeto Modalidade Ne Valor Estimado Valor
Homologado

23068.027000/2021-19 Contratacao de empresa especializada em manutencao de equipamentos Dispensa de LICITACAO 001/2021 RS 3.085,00 RS 3.085,00
de laboratério

23068.028582/2021-42 Contratagao de despachante Dispensa de LICITACAO 002/2021 R$1.368,00 R$1.368,00

23068.067693/2021-74 Contratagao de servico comum de engenharia por prego unitario, com Dispensa de LICITACAO 003/2021 R$ 22778316 RS 22783,16
fornecimento de materiais, para manutencao corretiva nos sistemas dos
pocos artesianos em operagdo no campus Sao Mateus

23068.012953/2021-74 Registro de precos para eventuais aquisi¢oes de agua mineral acondicio- Pregdo eletrdnico  1001/2021 RS 32.004,00 RS 32.004,00
nada em vasilhames de 20 litros e garrafdes retornaveis

23068.027975/2021-39 Aquisicao de equipamentos de laboratério, médico-hospitalar e de medi- Pregdo eletronico  1002/2021 RS 272.263,13 RS 130.783,56
cao, para atender as demandas do Ceunes, registrados no Plano Anual de
Contratacdo (PAC), por meio do Sistema de Planejamento e Gerenciamento
de Contratacdes (sistema PGC)

23068.030035/2021-27 Registro de precos para eventuais aquisi¢coes de mobilia e eletrodomésti- Pregao eletrénico  1003/2021 RS 47.832,33 R$ 9.53726
cos em geral, para atender as demandas do Ceunes

23068.042091/2021-12 Registro de precos para eventuais aquisi¢coes de material de consumo tipo Pregdo eletronico  1004/2021 RS 26.948,37 R$18.700,44
laboratorial

23068.041835/2021-73 Registro de precos para eventuais aquisi¢coes de material de consumo tipo Pregdo eletronico  1005/2021 RS 60.626,87 RS 31.259,84
hospitalar

TOTAL R$ 466.910,86 RS 249.521,26
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Tabela 55 - Contrata¢des mais relevantes DSA/Proad

N° processo Objeto Modalidade N° Valor estimado Valor homologado

23068.050195/2021-92 Aquisicao de equipamentos e mobilidrios hospitalares e laboratoriais para Tradicional 2016 RS 286.575,62 R$161.315,00
o0 Hospital Veterinario - Hovet

23068.046361/2021-56 Aquisicdo de implementos e maquinas agricolas para as Areas Experimen- SRP 2015 RS 446.229,67 RS 256.911,14
tais do CCAE

23068.050646/2021-91 Aquisicao de equipamentos laboratoriais - CCAE SRP 2017 RS 511.419,92 RS 293.616,40

23068.051409/2021-48 Aquisicdo de equipamentos laboratoriais - CCENS SRP 2018 RS 301.913,27 RS 187.810,42

23068.052663/2021-63 Aquisicao de equipamentos de dudio e video - CCENS SRP 2019 RS 86.020,75 RS 53.595,01

23068.072953/2021-23 Aquisicao de aparelhos de ar-condicionado para laboratérios, salas admi- SRP/Participante - SRP/Participante RS 223.181,00
nistrativas e de ensino da Ufes/ Unidade Alegre

23068.054701/2020-31 Aquisicao de notebooks SRP/Participante - SRP/Participante R$ 160.860,00

23068.076396/2021-10 Aquisicao de projetores de multimidias (datashow) para salas de aula da SRP/Adesao - SRP/Adesao RS 129.920,00
Ufes/Unidade de Alegre

TOTAL RS 1.467.208,97

4.3.3 Modalidades de licitacao

A maioria dos recursos gastos nas contratacoes de materiais por parte da DMP/Proad foi executada via trés
modalidades de compra: utilizagao de registro de pregos feitos ao longo de 2021, bem como a inexigibili-
dade e adesao a ata de registros de precos de outros 6rgaos. Essas modalidades juntas responderam por

86,90% dos valores das contratacdes em 2021.

Para prosseguir com o enfrentamento a pandemia, foi realizada a aquisi¢ao de equipamentos de protecao
individual e insumos indispensaveis para viabilizar o retorno gradual das atividades administrativas e aca-
démicas da instituicao. As compras foram feitas de forma centralizada, por meio de sistema de registro de
precos para o periodo de consumo de 12 meses, prevendo o atendimento de todos os campi. O quantitati-
vo foi determinado via levantamento feito com os setores administrativos e académicos da Ufes, de acordo

com documento de formalizacao de demanda encaminhado pela Reitoria, realizado pela Vice-Reitoria.
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O Grafico 32 traz um resumo das aquisi¢oes rea-
lizadas por modalidade de compra e natureza da
despesa:

Grafico 32 - Modalidades de licitagao DMP/Proad

Seguem as informacgdes consolidadas acerca das
modalidades de contratacao executadas em 2021
pela DCOS/Proad:

Grafico 33 - Modalidades de licitagao DCOS/Proad

Com relacao as contratacoes realizadas pela
DSAN/Proad no exercicio de 2021, verifica-se que
as licitagdes de maior vulto ocorreram por meio de
pregdo eletrénico (em conformidade com as Leis
10.520/2002 e 8.666/1993), e trés contratacdes por
dispensa de licitagao (artigo 24 da Lei 8.666/1993)
para atendimento de demandas estruturantes e
laboratoriais do campus de Sao Mateus.
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Grafico 34 - Modalidades de licitacao DSAN/Proad

4.3.4 Contratacoes diretas

As contratagoes diretas realizadas pelo DMP/Proad
ocorreram, na maioria das vezes, dentro da neces-
sidade de atendimento das areas técnicas, de pes-
quisa e pds-graduacao da Universidade. Se deram,
principalmente, através de aquisi¢oes por inexigibi-
lidade de licitagdo (artigo 25 - exclusividade de for-
necimento) e por dispensa de licitacao para atendi-
mento a pesquisa cientifica - artigo 24 inc. XXI.

Em 2021, além dessas razdes para compras por dispensa de licitacao, dada a excepcionalidade da pande-
mia e tendo como base a Lei 14.035/2020, também se utilizou essa modalidade de compra para aquisi¢oes
de materiais para combate e enfrentamento a covid-19. Essa lei permitiu a agilidade na compra.

No caso da DCOS/Proad, cumpre frisar que as dispensas de licitagdo ocorreram, em sua maioria, por serem
contratacdes de baixo valor, conforme previsao legal dos incisos | e Il do art. 24 da Lei n® 8.666/1993. Essa
situacao ocorre principalmente por conta da realidade da Universidade, que conta com trés campi multi-
disciplinares, com necessidades de atendimento de demandas pontuais.

Ja no caso das inexigibilidades de licitagcao, predominaram as contratacdes de softwares e de manuten-
¢Oes de equipamentos de laboratério, com prestadores de servigos exclusivos no mercado.

Foi possivel constatar a substancial reducao das contratacoes diretas, comparadas ao ano anterior, 0 que
evidencia avangos no planejamento das contratagoes de forma geral.

4.3.5 Resumo das contratacées

Mais informagdes sobre licitagdes e contratos podem ser acessadas em htips://www.ufes.br/transparen-

cia-e-prestacao-de-contas.
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4.3.6 Principais desafios e acoes futuras

Principais desafios para a gestao e aquisicao de materiais e patrimdnio podem ser listados:
+  Manter a ampliagao continua da consciéncia sobre o gasto e cuidado com os materiais da Universidade;

+  Aperfeicoar o sistema de levantamento de demandas que alimentara o PGC com o propésito de apro-
xima-lo cada vez mais das necessidades reais de materiais dos setores requisitantes da Ufes;

+ Transformar o PAC num instrumento de gestao interna das contratacoes de materiais;
Manter continua atualizacao da analise dos grupos de materiais do catalogo iniciada em 2020;

* Incluir outros grupos de materiais do catalogo na revisao e modernizacao do seu descritivo;
Obter maior participacao dos requisitantes que tém conhecimento técnico adequado na analise das
propostas ofertadas pelos fornecedores durante o processo de compras. Com isso, se objetiva aumen-
tar a qualidade e a assertividade das aquisicoes feitas pela DMP;

* Aumentar o quadro de servidores;

Substituir o telhado do prédio onde ficam os estoques do almoxarifado;

+ Aumentar o percentual de aquisi¢oes via licitacoes de pronta entrega para proteger a instituicao da
inflacao de precos e da instabilidade econdmica em 2022;

+ Implantar nova sistematica de compras em virtude da obrigatoriedade de utilizagao da nova lei de licitagoes;
+  Finalizar o Inventario Geral de Bens e migracao de dados para o sistema SIADS do governo federal,
+ Acelerar arealizacao de trabalho de regularizacao dos imdveis pertencentes a Ufes; e

+  Ampliar a transparéncia das informagdes e dados sobre gestao de materiais.
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No caso da gestao e contratacao de obras e servicos, cumpre destacar que o principal desafio para o futuro é
aprimorar o planejamento das contratacdes, com estipulacao de calendario de licitacdes para servicos. Dessa
forma, os procedimentos licitatorios podem ser ajustados, espagadamente, ao longo do exercicio financeiro.

A Superintendéncia de Tecnologia da Informacao (STI) atua como érgao responsavel pelo planejamento, pela
definicao, pela implementacao, pela supervisao e pela execucao das politicas de Tecnologia de Informacao e
Comunicagoes (TIC) no ambito da Ufes, em conformidade com a transformacgao digital - Decreto 10.332/2020.
Assim, a ST oferece suporte a estrutura da Ufes na area de Tecnologia da Informacao, para atender as ativi-
dades académicas e administrativas. Sua atuacao inclui operar e manter os sistemas corporativos em funcio-
namento; desenvolver aplicacoes para demandas especificas; operar e manter a infraestrutura da Rede Ufes;
assessorar a Administracao Central nos processos de contratacao de bens e servi¢os relacionados; operar e
manter servicos, tais como o Correio Eletronico e a presenca Web da Ufes, entre outros. Atua como apoio ao
planejamento académico, aos procedimentos administrativos e atende a comunidade em geral.

Dessa forma, nos diversos campi da Universidade, a STl auxilia a Administracao Central na gestao aca-
démica e administrativa da Ufes, focando nos sistemas corporativos de informacao, no desenvolvimento
e manutencao das infraestruturas em TIC, na aquisicao e instalacao de equipamentos e no suporte aos
usuarios, em uma abrangente gama de servicos e produtos. No provimento de tais servi¢os, a conformi-
dade legal é assegurada pelo cumprimento das leis, decretos, instru¢cdes normativas, acérdaos do TCU e
demais dispositivos legais, em especial:

a) Decreto n°®10.332/2020 - Comité de Governanca Digital, que instituiu a Estratégia de Governo
Digital para o periodo de 2020 a 2022, no ambito dos 6rgaos e das entidades da administracao
publica federal direta, autarquica e fundacional e deu outras providéncias;

b) Instrucao Normativa n®1/2019, que dispde sobre o processo de contratagao de solugdes de TIC
pelos 6rgaos e entidades integrantes do Sistema de Administracao dos Recursos de Tecnolo-
gia da Informacao - SISP do Poder Executivo Federal;

c) Lei n®13.709/2018 - LGPD, que dispde sobre o tratamento de dados pessoais, inclusive nos
meios digitais, por pessoa natural ou por pessoa juridica de direito pablico ou privado, com o
objetivo de proteger os direitos fundamentais de liberdade e de privacidade e o livre desenvol-
vimento da personalidade da pessoa natural;

4.4

GESTAO DA
TECNOLOGIA DA
INFORMACAO

Relatério de Gestao 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

186



d) Lein®13.460/2017, que dispde sobre participacao, protecao e defesa dos direitos do usudrio
dos servicos publicos da administracao publica; e

e) Lein®12.527/2011, que regula o acesso a informacdes e da outras providéncias.

Em complemento a esses dispositivos, os planos de TIC da Ufes instrumentalizam o disposto nas normas
ou politicas, permitindo nortear e acompanhar a atuacao nessa area. Inclusive, eles definem estratégias e
o plano de acao para implementar essas politicas.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao — PDTIC:

De acordo com o art. 2°, inciso XXVII, da IN n°® 4/2014 do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao
(MPOG), o PDTIC é o “instrumento de diagnédstico, planejamento e gestdo dos recursos e processos de
Tecnologia da Informacao que visa atender as necessidades tecnoldgicas e de informacao de um érgao ou
entidade para um determinado periodo”. O PDTIC norteia as a¢oes da Ufes na area de TIC, sendo a STl o
executor da maioria de suas acoes.

O plano atual, PDTIC 20222025, aprovado pelo Comité de Governanca Digital em 25 de janeiro de 2022, con-
siderou como principais referenciais estratégicos a Estratégia de Governo Digital (EGD) para o periodo de
2020 a 2022 e o Plano de Desenvolvimento Institucional da Ufes para o periodo de 2021 a 2030, estenden-
do-os. Assim, foram identificadas quatro necessidades de TIC para o periodo, desdobradas em 54 metas
concretas e 306 acdes a serem executadas para alcancgar tais metas estabelecidas.

Politica de Seguranca da Informacao — Posin:

A Posin é uma declaragao formal acerca do compromisso com a protecao das informacdes de sua pro-
priedade e/ou sob sua guarda. A Politica de Seguranca da Informacao 20222025 deve direcionar a Ufes na
gestao dos riscos e no tratamento dos incidentes de seguranga, por meio da adoc¢ao de procedimentos e
mecanismos que visam a eliminacao ou reduc¢ao de ocorréncia de modificagcoes nao autorizadas, garan-
tindo confidencialidade, integridade e autenticidade, bem como a disponibilidade de recursos e sistemas
criticos para garantir a continuidade do funcionamento da Universidade.
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Essa politica esta em conformidade com a legislacao vigente, as normas pertinentes, os requisitos regula-
mentares e contratuais, os valores éticos e as melhores praticas de seguranca da informacao, e aplica-se
a todas as unidades e entidades vinculadas a Ufes, bem como a todos os membros da comunidade uni-
versitaria (incluindo alunos, docentes, servidores técnico-administrativos, estagiarios, terceirizados, entre
outros) e qualquer pessoa (agente publico ou particular) que, oficialmente, execute atividade vinculada a
atuacao institucional da Ufes.

4.4.1 Modelo de governanca de TI

Em concordancia com o Decreto n® 10.332/2020, o Comité de Governanca Digital é responsavel pelas de-
cises estratégicas e criticas de Tecnologia da Informacao e Comunicagao na Ufes. Ja a STI é responsavel
por implantar tais decisoes, além de deliberar sobre os assuntos relativos a implementacao das acoes de
governo digital e uso de recursos de tecnologia da informac¢ao e comunicacao. O Plano Diretor de Tecnolo-
gia da Informacao é o instrumento base para a governanca de TIC e investimentos em TI.

4.4.2 Contratacées mais relevantes
Aquisicao do sistema de backup Veeam;
Aquisicao de licencas Windows Server e SQL Server;
Atualizagao do banco de dados da Universidade - DB2;
Modernizacao da telefonia para sistema integrado Fone@rnp;

Modernizacao e ampliagao do acesso a Rede-Ufes nas salas de aula pela comunidade universitaria e
visitantes em todos 0s campi;

+ Implantacao do ensino remoto através de solucao em nuvem - Google For Education;

+ Aquisicao de atualizacao do software VMware Workstation responsavel gerenciamentos dos servigos
virtuais de tecnologia da instituicao.
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4.4.3 Principais iniciativas

Implementacao do novo organograma da STI, que reflete a intencao da Ufes em amadurecer o nivel de
gestao e governanca de TIC da instituicao;

Realocacao de servidores e novas admissoes, com o objetivo de concretizar as inovacdes da estrutura
organizacional aprovada;

Implantacao de novo método para revisao e definicao das metas e acoes de TIC;

Elaboracao e aprovacao do novo PDTIC, documento que detalha as necessidades, objetivos estratégi-
cos e metas de TIC, norteando as agoes para o periodo de 2022 a 2025, em alinhamento com as estraté-
gias da Ufes e a EGD. Assim, ele funciona como um guia para a tomada de decisoes relacionadas a TIC
e define prioridades de investimentos;

Elaboracao e aprovacao da nova Posin, responsavel por estabelecer diretrizes estratégicas, responsabilida-
des, competéncias e normas de uso, visando assegurar disponibilidade, integridade, confidencialidade e
autenticidade das informacoes e sistemas da instituicao, bem como seu armazenamento e backup; e

Elaboragao do projeto de reforma da sala da TIC - data center, responsavel por abrigar toda a infraes-
trutura de TI.

4.4.4 Seguranca de informacao

Contratagao de servicos para efetivacao de projetos de seguranca da informacgao conforme a orientagao
do Tribunal de Contas, através do Acérdao 1.109/2020, e também implementacao dos controles criticos de
SegCiber do Center for Internet Security (CIS) - https://www.cisecurity.org/controls/cis-controls-list.

4.4.5 Metas alcancadas em 2021

Implementacao do sistema de restauracao e backup dos dados institucionais;
Projeto de reestruturacao da infraestrutura de Tecnologia da Informacao; e

Aquisicao/adesao a solucao fone@RNP com a insercao da tecnologia Voip.
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4.4.6 Implantacdo e consolidagdo de diretrizes de TIC

As diretrizes e normas estabelecidas no ambito das Tecnologias da Informacao e Comunicagao na Ufes
estao disponiveis em https://sti.ufes.br/politicas-e-diretrizes. Sao elas:

+ Diretrizes para infraestrutura de redes de computadores da Ufes;

« Diretrizes de contelido web;

+  Politica de Seguranca de Informacao (Posin);

+  Plano Diretor de Tecnologias de Informagao e Comunicagao (PDTIC);

+  Politica de Sustentabilidade Ambiental em Tecnologia da Informacao e Comunicagao;

+  Processos de contratacao de bens e servicos de TIC, que devem obedecer aos procedimentos estabe-
lecidos pela IN 1/2019 do Ministério da Economia;

Conscientizagao da gestao da Ufes na implementacao da Lei Geral de Protecao de Dados - Lei
13.709/2018.

4.4.7 Principais desafios e acdes futuras

+ Efetivagao na aquisicao de um novo data center para a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao;
+  Contratacao de empresa especializada em prestacao de servico em TIC para apoio operacional a STI
em nivel 1, 2 e 3, e apoio na adogao aos sistemas criticos de SegCiber do Center for Internet Security

(CIS) - Ac6rdao 1.109/21 do TCU;

+ Consolidacao da migracao das maquinas virtuais existentes para o novo ambiente de infraestrutura de
processamento e armazenamento - blade;

Consolidagao de mapeamento dos processos administrativos da instituicao;
+ Migracao do sistema de p6s-graduacao para o sistema corporativo;

Implantacao do médulo de gestao de espaco fisico institucional;
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+  Consolidacao do processo de colacao de grau com emissao de diploma digital;
+ Melhoria do Projeto Ufes sem Papel, com implantacao e integracao ao PEN (Processo Eletrénico Nacional);
+ Consolidagao do sistema de cépias de seguranca em ambiente remoto;

+ Manutencao dos servi¢os de tecnologia, mesmo com a saida, para o mercado privado, de analistas e
técnicos em Tecnologia da Informagao em decorréncia da defasagem salarial; e

+ Aplicacao da Lei Geral de Protecao de Dados - Lei 13.709/2018.

As informacoes aqui relatadas estao consolidadas e podem ser acessadas em detalhes nos enderecos:
pu.ufes.br/ufes_em_numeros e pu.ufes.br/relatorio-de-gestao.

4.5.1 Gestao do patriménio e da infraestrutura

A infraestrutura patrimonial da Superintendéncia de Infraestrutura (SI) engloba um conjunto de edificagdes
e equipamentos distribuidos conforme suas unidades. Quanto a suficiéncia, podemos destacar que esta se
apresenta parcialmente suficiente para o cumprimento de sua missao institucional. Seguindo o planejamento
estratégico, decorrente do PDI, bem como 0 modelo de gestao adotado, a S| vem promovendo ajustes nas edi-
ficagdes, de modo a proporcionar maior integracao entre as equipes das diversas diretorias, atender as neces-
sidades institucionais e, também, as melhorias para qualidade de vida no trabalho, expressas pela equipe na
avaliacao de desempenho, coordenada pela Diretoria de Desenvolvimento de Pessoas (DDP/Progep).

Apesar dos cortes orcamentarios por parte do governo federal, a Sl estabelece a¢des e esforcos para a
melhoria da infraestrutura geral da Ufes. Destacamos as seguintes agoes:

1. Sistema de esgotamento sanitario do campus de Goiabeiras (SES/Goiabeiras/Ufes) - compreendeu a
elaboracao do estudo técnico preliminar relativo ao projeto SES/Goiabeiras/Ufes. Para o exercicio de 2022,
pretende-se encaminhar o projeto finalizado para licitagao;

4.5
INFRAESTRUTURA
E GESTAO
PATRIMONIAL
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2. Sistemas de geracao de energia solar fotovoltaica ongrid (sistemas conectados a rede):

a.

Compreendeu a elaboracao do projeto, a aprovacao deste na concessionaria de energia local,
a licitagao e a execucao da ata de registro de preco para fornecimento e instalacao de todos
0s equipamentos e materiais, a efetivacao do acesso junto a concessionaria de energia, o trei-
namento, a manuten¢ao e o suporte técnico. As usinas foram instaladas nas coberturas das
edificagOes existentes nos campi de Goiabeiras e Maruipe, em Vitéria-ES, com um investimento
total contratado na ordem de RS 20.500.000, e espera-se uma economia de aproximadamente
RS 3.650.000 por ano;

Para 2022, resta a instalacao de 2.012,28 kWp, correspondendo ao restante dos recursos aloca-
dos no contrato; e

Com a finalizagao das instalagoes, a Ufes possui a maior usina de minigeracao fotovoltaica do esta-
do, entre as 20 maiores usinas de minigeragao fotovoltaica do pais, sendo a maior do setor publico.

3. Modernizagao da iluminacao externa as edificagoes - elaboracao do projeto de Retrofit da iluminacao
externa as edificacdes do campus de Goiabeiras, com a melhoria da acessibilidade, da eficiéncia energéti-
ca e da seguranca, com a implementacao de tecnologia LED. Devido as restricdes orcamentarias, o projeto
foi dividido em quatro etapas:

Primeira etapa - nas areas de maior risco a seguranca da comunidade académica do campus
de Goiabeiras, concluida e com um investimento de RS 577.114,01;

Segunda etapa - substituicao das luminarias do anel viario e implementacao de postes em
estacionamentos;

Terceira etapa - complementacao da primeira etapa, com instalacao de postes de 4 metros em
todo o campus;

Quarta etapa - adequacao de posicionamento e instalacao de luminarias antivandalismo com
[dmpadas LED em todas as passarelas cobertas do campus de Goiabeiras;
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e. Paraasegunda, terceira e quarta etapas, o projeto luminotécnico esta pronto, faltando finali-
zar o projeto elétrico. A licitacao para execucao dos servicos esta em andamento;

f. Para o campus de Maruipe, a equipe técnica da Diretoria de Planejamento Fisico (DPF/SI) op-
tou por um projeto e etapa Unica de execuc¢ao, abarcando desde os problemas mais criticos de
seguranca e acessibilidade até a melhoria da eficiéncia energética, também a ser licitado; e

g. O investimento total estimado para conclusao de todas as etapas é de RS 2 milhdes. Em 2022
serd iniciado planejamento para atender os campi do interior.

4. Acessibilidade - além da modernizacao da iluminacao, foram realizados os projetos basicos e a licitagao
das atas de registro de preco com foco em acessibilidade:

a. Servico de adequacao e construcao de calcadas para tornar acessiveis 0os caminhos até as
edificagoes de todos os campi, no valor de RS 4.691.636,83, tendo ja sido empenhado o mon-
tante de RS 947.644,38;

b. Fornecimento e instalacao de elevadores e plataformas de percurso vertical para edificagdes
no valor de RS 4.631.959,69, tendo ja sido empenhado o montante de RS 2.831.635,52; e

c. Devido as restricdes orcamentarias, essas atas de registro de preco estao atualmente disponi-
veis, aguardando maior aporte de recurso.

5. Regularizacao imobiliaria - pretende-se retomar dialogo com a municipalidade em 2022 para regulari-
zacao imobiliaria das edificacoes nos campi de Goiabeiras e Maruipe. Para implantacao/regularizacao de
medidas de seguranca contra incéndio e panico, planeja-se a elaboracao e aprovacao de projetos com-
preendendo a instalacao, onde necessario, de saidas de emergéncia, iluminagao e sinalizacao de emer-
géncia, bem como extintores de incéndio, entre outros, junto ao Corpo de Bombeiros.

No que trata da regulagao da gestao de planejamento fisico e da infraestrutura, a Sl segue um conjunto de nor-
mas e procedimentos consolidados no Manual de Gestao de Planejamento Fisico. Quanto a regulacdao do uso
das areas dos campi, ja foram aprovados os Planos Diretores Fisicos (PDF) dos campi de Goiabeiras e de Maruipe.
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Documentos:

+Manual de Gestao de Planejamento Fisico: http://infraestrutura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/
field/anexo/manual_de_g estao_do_planejamento_fisico.pdf

« Plano Diretor Fisico de Goiabeiras: https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolu-
cao_no.43.2017.pdf

+  Plano Diretor Fisico de Maruipe: http://www.daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/reso-
lucao_no.25.2 014.pdf

+ Normas e os critérios para a disposicao de contéineres nos campi: http://daocs.ufes.br/sites/daocs.
ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_9.2019_- _conteneires_ufes.pdf

4.5.2 Gestao da frota de veiculos prépria e terceirizada

Na Ufes, a Superintendéncia de Infraestrutura é a unidade organizacional responsavel pela gestao da frota
de veiculos. Até o ano de 2019, a Ufes optou por manter sua frota prépria, com idade média superior a
dez anos. Porém, diante do alto custo de manutenc¢ao, da mudanca na politica de gestao da logistica de
transportes apontada pelo governo federal e da reducao do quadro de motoristas, seja pela aposentadoria
dos servidores do quadro ou pela reducao dos recursos para contratacao de terceirizados, a Ufes precisa
elaborar um plano de substituicdo gradual do atual modelo (frota prépria), pela contratacao de servicos de
transportes. Por meio da Portaria SI 19/2021, foi designado um grupo de trabalho que ja elaborou estudos
para inicio da substituicao do modelo de prestacao de servigos de logistica de transporte.

Mesmo diante do quadro de cortes orcamentarios nos dltimos anos, visando suprir as necessidades da
Ufes, foi possivel atender de forma parcial a necessaria renovacao de equipamentos pesados, em especial
um novo trator utilizado para limpeza e conservacao das areas verdes, com a utilizagao de servidores do
quadro da Ufes e de trabalhadores apenados, por meio do convénio celebrado com a Secretaria de Justica
do Espirito Santo (Sejus/ES). Da frota de veiculos, foram adquiridas motocicletas para atender a seguranca
universitaria, por meio do convénio com a Policia Militar. Cabe destacar que, para efetivacao do plano de
seguranca, a Sl esta no aguardo da compra de mais sete motocicletas.

Relatério de Gestao 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

| 194


http://infraestrutura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/anexo/manual_de_g%20estao_do_planejamento_fisico.pdf
http://infraestrutura.ufes.br/sites/prefeitura.ufes.br/files/field/anexo/manual_de_g%20estao_do_planejamento_fisico.pdf
https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no._43.2017.pdf
https://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no._43.2017.pdf
http://www.daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no._25.2%20014.pdf
http://www.daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no._25.2%20014.pdf
http://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_9.2019_-%20_conteneires_ufes.pdf
http://daocs.ufes.br/sites/daocs.ufes.br/files/field/anexo/resolucao_no_9.2019_-%20_conteneires_ufes.pdf

Quanto a regulacao da gestao da logistica de transportes e do uso da frota, atualmente seguimos o conjun-
to de normas e procedimentos constante do Manual de Gestao de Frotas.

4.5.3 Politica de destinacdo dos veiculos inserviveis ou fora de uso

Os veiculos considerados antiecondmicos ou inserviveis, através de critérios objetivos de julgamento, em
decorréncia das normas que regem o assunto, como a IN MPOG n° 3 de 2008, sao relacionados e submeti-
dos ao pré-reitor de Administracao, que decide sobre a alienagao (doacao ou leildo).

Todos os veiculos possuem um mapa de utilizagao, onde constam informacdes relevantes sobre as condi-
¢oes do veiculo e a situagao em que se encontra, mesmo aqueles que estao fora de uso.

4.5.4 Gestao do patriménio imobilidrio da Unidao

Estrutura de controle e de gestao do patrim6nio no ambito da unidade jurisdicionada

A gestao de cada edificacao é realizada de forma compartilhada entre a Superintendéncia de Infraestru-
tura, a Diretoria de Materiais e Patrimonio (DMP) da Proad e o gestor da unidade estratégica que utiliza
a edificacao:

Cabe a DMP/Proad os registros patrimoniais nos sistemas internos e da Secretaria de Patriménio da Uniao.

+ E atribuicdo gestor da unidade estratégica a programacao de uso, a solicitacdo de manutencdes pre-
ventivas e corretiva, de servicos de conservagao e limpeza, reformas e construgao, segundo o orcamen-
to de sua unidade.

A responsabilidade da Sl esta circunscrita a execucao dos servicos técnicos referentes ao planeja-
mento, a elaboracao de projetos e a fiscalizagao de obras de reforma e construcao, dos servicos de
manutencao, conservacao, limpeza e vigilancia patrimonial das edificacdes e areas externas, observa-
da a aplicagao das diretrizes dadas pelo Plano Diretor Fisico dos campi, normas técnicas e legislacao
federal, estadual e municipal.
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Distribuicao geografica dos iméveis da Uniao

A Universidade Federal do Espirito Santo possui iméveis geograficamente localizados nas seguintes ci-
dades do Espirito Santo: Vitéria, Sao Mateus, Alegre, Jeronimo Monteiro, Sao José do Cal¢ado e Aracruz.

4.5.5 Controle patrimonial

Normas internas e mecanismos de controles e prevencao de irregularidades ou falhas utilizados:

Portaria n®2.263/2017: determina a designacao de servidores para a atividade de agentes patrimoniais;
+ Portaria n®2.138/2018: aprova procedimentos para gestao patrimonial mével permanente da Ufes;
+  Portarias 2.550/2018 e 864/2019: alteram em parte a Portaria 2.138/2018; e

+  Portaria n® 283/2020: aprova procedimentos para doa¢des de bens méveis permanente e de consumo
a Ufes por pessoa fisica e juridica de direito privado.

O Sistema SIE M6dulo Patrimonio possui mecanismos préprios de controles que nao permitem operar os
procedimentos de movimentacao de bens de forma irregular. Além do que, a Divisao de Patrim6nio man-
tém contatos regulares com os agentes patrimoniais visando minimizar as falhas na gestao do patrimonio
Ufes. As normativas internas sao periodicamente, quando necessario, atualizadas.

Acdes de controle patrimonial realizadas em 2021:

Pode se indicar como principal acao de controle patrimonial a continuidade da consolidacao do inventario
geral de bens moéveis da Universidade. O inventario, iniciado em 2019, ainda em curso em decorréncia da
pandemia de covid-19, é o principal mecanismo de controle patrimonial adotado pela Divisao de Patrimédnio.

Pretende-se, com o inventario, regularizar as responsabilidades sobre os bens; mapear a localiza¢ao deles,
sanear 0s bens 0ciosos e inserviveis e preparar para a futura migracao para o Sistema de Gestao Patrimo-
nial do Governo Federal (SIADS).
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4.5.6 Informacdao sobre os imoéveis locados de terceiros

Nao ha imoveis locados de terceiros sob responsabilidade da UJ.

4.5.7 Desfazimento de ativos

Os desfazimentos de ativos foram norteados pelo Decreto n® 9.373/2018 e deram-se na modalidade de
doacao, direcionada a institui¢oes filantropicas diversas. Além disso, ha duas baixas decorrentes de inuti-
lizagao de bens por infestacao de pragas (cupins), por colocarem em risco os demais bens.

As doacgoes facultam-nos o saneamento de forma mais célere dos nossos bens permanentes.

Foram realizadas cinco baixas por motivo de doacao: termos nos 1025/2021, 1134/2021, 2377/2021,
2378/2021 e 2422/2021.

+  Otermon®2515/2021 foi criado em dezembro/2021, porém somente foi tramitado e finalizado em janei-
ro/2022 e também se refere a doacao.

+  Foram realizadas duas baixas por motivo de inutilizagdo/abandono/ocioso, pois os bens foram des-
cartados devido a infestacao de cupins: termos nos 2156/2021 e 2157/2021.

+  Otermo n° 2430/2021 foi criado pelo Setor de Patrimonio de Alegre em dezembro/2021.

4.5.8 Mudancas e desmobilizacoes relevantes

A Divisao de Patrimdnio/DP/DMP vem mantendo, em sistema de rodizio, a presenca de seus servidores na
DMP, objetivando dar assisténcia aos usuarios nas atividades de recolhimentos/movimentacdes de bens, bem
como acompanhamento aos empregados terceirizados responsaveis pelo inventario geral in loco nas unidades.

A Comissao de Inventario segue em trabalho ininterrupto, visando finalizar o processo de inventario até o
final de 2022.
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4.5.9 Principais desafios e acoes futuras

1) Elaborar projetos para adequacao de todas as rotas de pedestres dos campi a acessibilidade;
2) Elaborar projetos para adequagao de todas as edificagdes dos campis a acessibilidade;

3) Elaborar projetos para adequacao de todas as edificacdes dos campi aos requisitos de preven-
¢ao e combate a incéndio e panico;

4) Regularizar todas as edificagoes da Ufes nas municipalidades e no Corpo de Bombeiros; e

5) Modernizar a infraestrutura de hardware e software, de modo a possibilitar a utilizacdo da meto-
dologia BIM.

4.6.1 Gestao ambiental e sustentabilidade 4.6

Visao geral da politica de sustentabilidade ambiental adotada pela unidade SU STENTABILIDADE

A Ufes tem atuado fortemente na questao dos residuos sélidos, com o inicio da coleta seletiva solidaria e
da contratacao de empresa para elaboracao do projeto executivo das obras da rede de coleta e estacao de AMBIENTAL

tratamento de esgoto do campus de Goiabeiras.

A partir do Plano de Gestao Sustentavel das Edificagdes, como politica de sustentabilidade, a Superinten-
déncia de Infraestrutura tem atuado na formacao de grupos de trabalho para elaborar propostas nas diversas
areas e procedimentos de gestao ambiental. A compilacao dessas normas e procedimentos para a Ufes cons-
tam do Manual de Procedimentos de Gestao da Sustentabilidade da Infraestrutura Fisica da Ufes.

Em complementacdao ao que consta no manual, a Sl finalizou o Caderno de Materiais e Métodos Cons-
trutivos e dos Procedimentos Operacionais Padrao (POP) para auxiliar na Gestao da Sustentabilidade da
Infraestrutura Fisica da Universidade, bem como o Procedimento Operacional Padrao para Inscricao no
Cadastro Técnico Federal - CTF/APP da Ufes no Ibama.
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Participa¢ao na Agenda Ambiental da Administragao Publica (A3P)
A Ufes nao participa da A3P.

Separacao dos residuos reciclaveis descartados, bem como sua destinacao a associacoes e cooperativas
de catadores, conforme dispoe o Decreto 5.940/2006

Durante o exercicio de 2019, consolidou-se o projeto piloto de Coleta Seletiva Solidaria. Apesar da previsao
para finalizacao de sua implantacao em todos os campi, destaca-se que tal fato nao se realizou, tendo
em vista a situacao da pandemia e pelo fato de os servidores da Sl estarem em trabalho remoto e hibrido.
Destaca-se que, mesmo em trabalho remoto, foi possivel estreitar as relacdes entre a Divisao de Meio
Ambiente e Sustentabilidade (DMAS/DPF/SI) e a Recicla - Associagao Capixaba de Reciclagem, que tem
por objeto a destinacao de material reciclavel gerado pela Ufes nos campi de Goiabeiras e Maruipe, para
contribuicdo com a causa socioambiental, gerando fonte de renda aos catadores cooperados/associados,
conforme Termo de Compromisso 1/2020.

Observancia dos parametros estabelecidos no Decreto 7.746/2012 ou norma equivalente das contrata¢des
realizadas pela unidade jurisdicionada

Nas contratacdes de obras e servicos de engenharia, exige-se o atendimento aos critérios de sustentabili-
dade ambiental, conforme estabelece a Instrucao Normativa n° 1/2010 do MPOG, nos casos em que a refe-
rida instrucao se aplica ao objeto. Além disso, as empresas contratadas devem empregar apenas produtos
e subprodutos florestais de origem nativa da flora brasileira, provenientes de empresas que pratiquem o
manejo sustentavel, devidamente cadastradas e fiscalizadas pelo Ibama e/ou com certificagao de institui-
coes reconhecidas pelo 6rgao.

No que cabe a Diretoria de Obras (DO/SI), tém-se as ac¢des e politicas no ambito da execugao de obras.
Durante os Ultimos nove anos, foi realizado o trabalho de implementagao do manual de gestao de obras,
no intuito de padronizar os procedimentos que compdem a gestao de obras e servicos, sendo que a Ultima
revisao desse manual foi disponibilizada em janeiro/2021. A implementagao desse documento possibili-
tou melhoria nos servicos de acompanhamento e fiscalizacao, permitindo a entrega de muitas obras de
qualidade para atender a comunidade universitaria. Foram investidos mais de RS 26 milhdes em obras ja
entregues. Ainda esta prevista a conclusao de quatro obras em 2022.
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Todas as obras sao monitoradas pelo Sistema Integrado de Monitoramento, Execucao e Controle (Simec),
do governo federal. Nele sao inseridas as informacgdes sobre a execucao da obra e permite ndao s6 que a
Ufes acompanhe as obras, mas também outros 6rgaos da esfera federal.

Mais informag6es podem ser consultadas em https://infraestrutura.ufes.br.

4.6.2 Acoes para reducdo do consumo de recursos naturais

Sistemas de geragao de energia solar fotovoltaica ongrid (sistemas conectados a rede):

a) Compreendeu a continuacdo da instalacao das usinas nas coberturas das edificacoes exis-
tentes nos campi de Goiabeiras, com um investimento de RS 20.510.290,68, e espera-se uma
economia de aproximadamente RS 3.650.000 por ano;

b) Com ainstalagao das usinas, a Ufes possui a maior usina de minigeracao fotovoltaica do Espi-
rito Santo e a maior usina de minigeracao fotovoltaica do poder pablico nacional;

c) Para 2022, pretende-se concluir a instalacao do montante contratado.

Modernizagao da iluminacao externa as edificagcdes - elaboracao do projeto de Retrofit da iluminagao ex-
terna as edificagdes do campus de Goiabeiras, com a melhoria da acessibilidade, da eficiéncia energética
e da seguranca, e a implementacao de tecnologia LED. Devido as restricdes orcamentarias, o projeto foi
dividido em quatro etapas:

a) Primeira etapa - nas areas de maior risco a seguranc¢a da comunidade académica do campus
de Goiabeiras, em fase de conclusdo e com um investimento de RS 588.912,13;

b) Segunda etapa - substituicdo das luminarias do anel vidrio e implementacdo de postes em
estacionamentos;

c) Terceira etapa - complementacdo da primeira etapa, com instalagao de postes de 4 metros em
todo o campus;
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d) Quarta etapa -adequacao de posicionamento e instalacdao de lumindrias antivandalismo, com
[d@mpadas LED em todas as passarelas cobertas do campus de Goiabeiras;

e) Campus de Maruipe - etapa Unica de execugao, abarcando desde os problemas mais criticos
de seguranca e acessibilidade até a melhoria da eficiéncia energética, também a ser licitado;

f) A primeira etapa foi concluida em 2019 e a licitagao para execugao das demais etapas iniciou-
-se em 2020;

g) Para 2022, pretende-se executar as etapas restantes.

4.6.3 Reducéo de residuos poluentes

0 Sistema de esgotamento sanitario do campus de Goiabeiras (SES/Goiabeiras/Ufes) compreendeu a con-
tinuidade da contratagao do projeto basico relativo ao projeto SES/Goiabeiras/Ufes. Para 2022, pretende-
-se elaborar o projeto executivo e realizar a licitagdo do sistema, estimado em RS 5,5 milhdes.

A publicidade sempre foi tida como um principio constitucional e administrativo, tendo em vista que o
poder publico deve agir com maior transparéncia possivel, a fim de que a sociedade tenha a disposi¢ao
conhecimento acerca dos atos de seus gestores. Desse modo, ao publicizar suas atividades, a Ufes afirma
seu compromisso com a comunidade académica e a sociedade, gerando transparéncia e permitindo o
acompanhamento dos atos praticados pela gestao.

Na Ufes, parte desse papel é cumprido pela Superintendéncia de Comunicagao (Supec), a quem cabe ar-
ticular, propor, coordenar e executar as acdes desenvolvidas pela Universidade na area de comunicagao,
tais como: produzir e distribuir contetddos jornalisticos sobre atos da Administracao Central, bem como de
suas pro-reitorias, de seus centros de ensino e departamentos de cursos; atuar na difusao do conhecimento
cientifico; e promover o atendimento a imprensa local e nacional sobre questoes relacionadas a instituicao.

4.7
RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE
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A Supec lancou dois documentos com o objetivo de orientar condutas relativas a comunicacao na Univer-
sidade: o Manual de Redacao e o Guia de Gerenciamento de Midias Sociais na Ufes. As producgdes estao
disponiveis no sitio comunicacao.ufes.br e podem ser consultadas por toda a comunidade universitaria e
pela sociedade em geral.

4.7.1 Principais canais de comunicag¢ao com a sociedade

A Ufes possui diversos canais de comunicagao que tém o objetivo de dar publicidade e transparéncia a in-
formacdes institucionais, dados oficiais, politicas, projetos e acdes formuladas e/ou implementadas pela
Universidade. Sao eles:

+  Portal da Ufes: portal de internet (ufes.br) atualizado diariamente com noticias sobre pesquisas cienti-
ficas, decisO0es administrativas, eventos e atividades académicas dos quatro campi;

+  Midias sociais: perfis e paginas institucionais da Universidade no Facebook (facebook.com/ufesoficial),
no Instagram (instagram.com/ufesoficial), no Twitter (twitter.com/ufesoficial) e no LinkedIn (linkedin.
com/school/ufesoficial/), redes que permitem uma comunicacao direta e interativa com a comunidade
universitaria e a sociedade em geral;

+ TV Ufes: produz semanalmente programas com conteldos institucionais e diversificados, disponiveis
na internet e no Canal Universitario (canal 13 da operadora NET), configurando-se como um espago
para o conhecimento e a aplicacdo de novas linguagens em televisao (tv.ufes.br);

+ Radio Universitaria: emissora com espaco dedicado a producao, difusao e divulgacao de noticias e dos
bens culturais do Espirito Santo por meio de informes jornalisticos, spots, entrevistas e programas
musicais (universitariafm.ufes.br);

Revista Universidade: revista eletronica semestral que tem o objetivo de publicizar, via jornalismo de
divulgacao cientifica, a producao do conhecimento gerada por seus pesquisadores, bem como divulgar
acoes nas areas do ensino e da extensao (comunicacao.ufes.br/revista-universidade).
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Além disso, a Ufes mantém estreito relacionamento com a imprensa, empenhando-se em atender com agilida-
de e transparéncia as mais diversas demandas apresentadas por veiculos de comunicagao locais e nacionais.

Os principais produtos de divulgacao realizados pela Supec sao consolidados na forma de reportagens, en-
trevistas e programas em texto, audio e video, campanhas publicitarias institucionais e de utilidade pablica,
producao de contelido sobre a Ufes para redes sociais, assessoria e divulgacao em eventos institucionais.

Durante quase todo o0 ano de 2021, a equipe da Supec manteve suas atividades em formato remoto (assim
como todos os setores da Universidade), ainda como medida de prevencao ao contagio pelo novo coro-
navirus. Mas, apesar do distanciamento fisico, as atividades foram mantidas integralmente por todos os
servidores.

Tabela 56 - Relacoes com a midia e jornalismo

Atendimento a demandas de veiculos de comunicagao* 971
Producao de matérias para o portal Ufes.br 757
Producao de matérias para o site da Revista Universidade 70
Informa 104 - conteido em &udio veiculado pela Radio Universitaria (nove boletins diarios de trés minutos) 648
Ciéncia Ufes - conteido em &udio veiculado pela Radio Universitaria e plataforma de podcast (programa semanal de uma hora) 44
Producdo de textos institucionais (roteiros para subsidiar apresentacao, por autoridades da Ufes, em eventos académicos e administrativos e em 62

documentos institucionais)

Tabela 57 - Midias sociais: perfil Ufes Oficial

Plataforma Quantidade de postagens nas redes sociais Seguidores (até final de 2021)
Facebook 920 43450
Twitter 1387 113.800 mil
Instagram 177 40.500 mil
LinkedIn 145 34701 mil
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4.7.2 RESULTADOS DOS SERVICOS DA OUVIDORIA E DA LAI

Outra forma de relacionamento com a sociedade é a Ouvidoria, érgao de assessoramento da Reitoria que
tem por finalidade contribuir para o desenvolvimento institucional, oferecendo a comunidade universita-
ria e a sociedade em geral um canal de comunicacao com os 6rgaos superiores da instituicao, recomen-
dando e intermediando ag¢des corretivas ou de aproveitamento de sugestoes viaveis e pertinentes.

A Ouvidoria esta integrada ao Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal. Suas atividades e com-
peténcias estao definidas pela Portaria n° 581, de 9 de marco de 2021, tendo como atuagao primeira o
recebimento e tratamento das manifestacdes e pedidos de informacao registrados pelos integrantes da
comunidade universitaria e da sociedade em geral na Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Infor-
macao: falabr.cgu.gov.br.

Os tipos de manifestacao que podem ser registradas na Plataforma Falabr sao: solicitagao, reclamacao,
dendlncia, sugestao, elogio, simplifique, e acesso a informacao. Para cada tipo de manifestacao, é exigido
um tratamento e requisitos de resposta por parte do setor responsavel pela apuragao do fato ou demanda
relatada pelo manifestante, conforme Instrucao Normativa n° 5, de 18 de junho de 2018, do Ministério da
Transparéncia e Controladoria-Geral da Uniao/Ouvidoria-Geral da Unido. O tratamento dos pedidos de
informacao é regido pela Lei n®12.527, de 18 de novembro de 2011, e pelo Decreto n° 7.724/2012.

Durante o exercicio de 2021, a Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informacao somou 776
registros, sendo 582 manifestacoes de ouvidoria e 194 pedidos de acesso a informagao. O tratamento
desse total de registros apurou o seguinte resultado: 458 manifestacoes foram concluidas; 123 manifes-
tacoes foram arquivadas; uma teve seu prazo prorrogado. O Grafico 35 apresenta as manifestacoes por
tipologia e resultado do tratamento. O detalhamento da distribuicao dessas informagdes por trimestre
pode ser acessado no site da Ouvidoria, em Relatério Anual 2021. Destaca-se que o tempo médio de res-
postas as manifestacdes de ouvidoria foi de 23 dias, excluindo-se o tempo de atendimento aos pedidos
de acesso a informacgao.

Relatério de Gestao 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

204


https://ufesbr-my.sharepoint.com/personal/silas_potin_ufes_br/Documents/falabr.cgu.gov.br

Grafico 35 - Manifestacdes por tipo e resultado do
tratamento em 2021

No que trata das manifestacoes da Lei de Acesso a
informacao, pode-se informar que:

+ o total de pedidos de acesso a informagao re-
gistrados somou 194 registros, com o tempo
médio de resposta de 13 dias;

das respostas apresentadas, houve 15 recursos
em primeira instancia que foram respondidos
com um tempo médio de 8,2 dias;

+ dos recursos, apos a resposta, um dos pedidos
apresentou recurso em segunda instancia, sen-
do respondido em 18 dias;

no exercicio de 2021, nao houve recursos a CGU ou a Comissao Mista de Recursos a Informacao (CMRI); e

+ dos pedidos de acesso a informacao, foi apresentada uma reclamacao, respondida em um dia, nao
tendo sido apresentado pedido de revisao.

4.7.3 Carta de Servicos ao Usudrio

Conforme a lei de defesa dos direitos dos usuarios do servigo publico, a Carta de Servigos ao Usuario tem
por objetivo informar sobre os servicos prestados pelo 6rgao ou entidade, as formas de acesso a esses
servicos e seus compromissos e padroes de qualidade de atendimento ao publico, além de trazer informa-
cOes claras e precisas em relacao a cada um dos servicos prestados.
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A Carta de Servigos ao Usuario da Universidade Federal do Espirito Santo apresenta atualmente 37 servicos
a comunidade e a sociedade em geral, um aumento de 13 novos servicos publicados em relacao ao exerci-
cio de 2020. Os servicos sao cadastrados diretamente no Portal GOV.BR pelos servidores de cada unidade
prestadora de servigos, amparados pela Ouvidoria e pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacao.

4.7.4 Transparéncia ativa

A Ufes, segundo o Relatério de Outubro do TCU, cumpriu 41 dos 49 itens de transparéncia ativa e esta po-
sicionada na 1052 posicao do ranking da CGU.

4.7.5 Conselho de Usudrios dos Servicos Publicos

Em atendimento a legislacao vigente, Lei n°13.460, de 26 de junho de 2017, Decreto n°® 9.492, de 5 de setem-
bro de 2018, Decreto n°10.228, de 5 de fevereiro de 2020, e Decreto n°® 10.332, de 28 de abril de 2020, a Ufes
implantou, em 2021, os Conselhos de Usuarios dos Servigos Publicos, conforme cronograma estabelecido
pela CGU. A Ouvidoria definiu por implantar os Conselhos apds ouvir a Proplan e a Seavin, com sua orga-
nizacao vinculada a estrutura dos eixos do PDI.

Assim, foram criados cinco conselhos na Ufes. Tendo em vista o periodo de implantagao e as condi¢des
objetivas das unidades estratégicas prestadoras dos servicos publicados na Carta de Servigos aos Usua-
rios da Ufes, no exercicio de 2021 foi publicada uma enquete de avaliagao, em trés dos cinco conselhos.
Toda a atividade dos Conselhos de Usuarios dos Servigos Publicos se da por meio da Plataforma dos Con-
selhos de Usuarios, ferramenta criada e gerida pela CGU.

Para a gestao participativa dos Conselhos de Usuarios na Ufes, a Ouvidoria propds a criagao de um Comité
Permanente de Acompanhamento dos Conselhos de Usudrios, que foi instituido pela Portaria do Reitor
n° 649, de 18 de novembro de 2021. Sao atribuicoes principais desse Comité, conforme art. 2° da referida
portaria:

| Realizar os processos anuais de chamamento para o engajamento de novos voluntarios para
compor os Conselhos de Usuarios dos Servigos Publicos da Ufes, conforme os Eixos Estratégi-
cos do Plano de Desenvolvimento Institucional;
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Il Gerir e operar a Carta de Servicos ao Usuario da Ufes, acompanhando sua edicao e atualizagao
semestral;

Il Elaborar as enquetes de avaliacao dos Conselhos de Usuarios dos Servigos Publicos da Ufes; e

IV Elaborar tabulacao das enquetes e emitir o relatério anual com os resultados das avalia¢des.

4.7.6 Modelo de Maturidade em Ouvidorias Publicas (MMOuP)

A Portaria CGU 581/2021, que definiu as competéncias e atribuigcdes para as ouvidorias que compdéem o
SISOuy, estabeleceu o Modelo de Maturidade em Ouvidorias Pablicas (MMOuP). Na Ufes, sua implantacao
iniciou-se em marcgo de 2021, com as atividades do Programa de Moderniza¢ao da Gestdao. A implantacao
do MMOUP segue o cronograma nacional estabelecido pela Ouvidoria Geral da Uniao/CGU e todas as ati-
vidades sao registradas e acompanhadas por meio da Plataforma e-Aud da CGU. 0 MMOUP tem por base
a matriz de avaliagao organizada em quatro dimensoes, que agrupam 47 elementos de avaliagao. Todo o
detalhamento da matriz de avaliacao pode ser consultado no guia de implementacao do MMOuP.

Das etapas estabelecidas pelo cronograma do MMOuP, a Ufes cumpriu rigorosamente com 0s prazos e
entregas estabelecidos, apresentando os resultados da tabela a seguir:

Tabela 58 - Pontuacao Ufes/MMOuP

Dimensodes Diagnéstico Nivel alvo
Estruturante 314 3.52
Essencial 1.8 248
Prospectiva 1.33 3.05
Nota final 2.09 3.02

Fonte: Controladoria-Geral da Unido
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4.7.7 Canais de acesso a programas de internacionalizagéo

A Ufes disponibiliza informacgoes referentes aos programas de internacionalizacao por meios dos seguin-
tes canais de acesso:

+ O sitio da SRI (internacional.ufes.br), que esta disponivel em quatro idiomas: portugués, inglés, fran-
cés e espanhol. Dessa forma, amplia-se 0 acesso a informacao por parte dos parceiros estrangeiros e
do publico em geral,

+ Informacoes gerais sobre a SRI: internacional@ufes.br;
+  Mobilidade para o exterior: mobilidade.internacional@ufes.br;

Mobilidade para a Ufes: incoming@ufes.br;
+ Acordos de cooperacao: acordos.internacional@ufes.br; e

Idiomas: idiomas.internacional@ufes.br.
Além disso, também é disponibilizado o Catalogo de Cursos da Ufes, que foi elaborado em parceria com
a Prograd e a PRPPG, e que contém as principais informagoes acerca de curriculo, perfil profissional e
carreira dos cursos de graduacao e de pds-graduacao da Ufes. A primeira parte do catalogo, denominada
Guia do Estudante e Pesquisador, ja esta disponivel na pagina da SRI em duas versoes, em inglés e em

portugués. Nele, ha as principais informacgoes sobre a Universidade e sobre o Espirito Santo, com o intuito
de direcionar estudantes e pesquisadores brasileiros e estrangeiros que buscam a mobilidade para a Ufes.
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DECLARACAO DO
CONTADOR GERAL

De acordo com analise realizada nos demonstrativos e balancetes, declaro que os demonstrativos conta- @
beis constantes do Siafi (balangos orcamentario, financeiro e patrimonial; e demonstragdes das variagoes
patrimoniais e do fluxo de caixa), regidos pela Lei n® 4.320/1964 e pela Norma Brasileira de Contabilidade
Aplicada ao Setor Pablico NBC T 16.6, aprovada pela Resolugao CFC n®1.133/2008, relativos ao exercicio de

2021 do 6rgao 26234, refletem adequada e integralmente a situagao orcamentaria, financeira e patrimonial,
exceto no tocante a:

a) Em determinados momentos, ndo foram dadas as conformidades de registro de gestdo por
algumas unidades gestoras. Os conformistas e contadores foram notificados;

b) A conta Bens Méveis a Classificar (123119908 - refere-se aos bens méveis cedidos registrados
até 31/12/2019 como bens méveis em comodato), ainda aguarda registro em suas respectivas Douglas Roriz Caliman
contas de Ativos pelo Setor de Patrimdnio. No exercicio de 2021, o Setor de Patrimdnio iniciou Coordenador de Contabilidade/SCF/
as baixas e registros em contas especificas, o que deve continuar durante o exercicio de 2022; Proad/Ufes
) , ] Contador Geral da Ufes
¢) Em alguns momentos do exercicio de 2021, ndo foram enviados a algumas UGs os relatérios CRC-ES n° 12231/0-0
gerenciais para registro contabil de depreciacao e amortizacao em tempo habil para encerra-
mento em conformidade com o calendario de fechamento da contabilidade no Siafi.

Estou ciente das responsabilidades civis e profissionais desta declaragao.
Contadores Responsaveis

Douglas Roriz Caliman Douglas Roriz Caliman
Valber Lugdo de Souza

Vitor Gomes Baioco

Luiz Henrique de Amorim Lopes

Jociane Trindade Frdes dos Santos
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Base de preparacéao das demonstracoes contdbeis e
das praticas contdbeis

As demonstrag¢des contabeis da Universidade Federal do Espirito Santo foram elaboradas em consonancia
com os dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n° 93.872/1986, da Lei n°
10.180/2001, da Lei Complementar n®101/2000, das Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor
Publico (NBCT SP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), do Manual de Contabilidade Aplicada ao
Setor Publico (MCASP, 2019) e do Manual Siafi, ambos da Secretaria do Tesouro Nacional (STN).

As DCON foram elaboradas a partir das informacdes constantes no Siafi e tiveram como escopo as informa-
¢Oes consolidadas das contas contabeis das unidades do érgao 26234, instituicao integrante do Orcamento
Fiscal e da Seguridade Social (OFSS). As estruturas e a composicao das demonstracoes contabeis estdo de
acordo com o padrao da contabilidade aplicada ao setor publico brasileiro.

Critérios e politicas contdbeis

Principais critérios e politicas contabeis adotados no ambito da Ufes, tendo em consideragao as opgoes e
premissas do modelo da contabilidade aplicada ao setor publico:

Imobilizado: o imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com
base no valor de aquisi¢ao, construcao ou producao. Apds o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a de-
preciacao, bem como a reducao ao valor recuperavel e a reavaliagao. Os gastos posteriores a aquisi¢ao, a
construcao ou a producao sao incorporados ao valor do imobilizado, desde que tais gastos aumentem a
vida Gtil do bem e sejam capazes de gerar beneficios econdmicos futuros. Se os gastos nao gerarem tais
beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variagoes patrimoniais diminutivas do periodo.

Intangiveis: direitos que tenham por objeto bens incorpéreos, como os softwares, destinados a manu-
tencao da atividade publica ou exercidos com essa finalidade. Sao mensurados ou avaliados com base
no valor de aquisicao ou de producao, deduzido o saldo da respectiva conta de amortizacao acumulada
(quando tiverem vida util definida).

o.1

DEMONSTRACOES
CONTABEIS

E NOTAS
EXPLICATIVAS
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Depreciacdao de bens méveis: a base de calculo para a depreciacao dos bens méveis é o custo total do
ativo, compreendendo tanto os custos diretos como os indiretos. O método de calculo da depreciacao
aplicavel é o das quotas constantes. Como regra geral, a depreciacao dos bens maéveis deve ser iniciada a
partir do primeiro dia do més seguinte a data da colocacao do bem em utilizacao. Porém, quando o valor
do bem adquirido e o valor da depreciagao no primeiro més sejam relevantes, admite-se, em carater de
excecao, o computo da depreciacao em fracdo menor do que um més.

As informacdes da depreciacao dos bens méveis da Ufes sao apuradas pelo sistema SIE. No entanto, para
os exercicios de 2020-2021, a instituicao trabalhara para implementar o Sistema Integrado de Administra-
cao de Servicos (SIADS). Para o calculo da depreciagao, utiliza-se como regra os seguintes parametros:

« Método das cotas constantes; e

+ Utilizacdo da tabela definida pela Coordenacao-Geral de Contabilidade (CCONT/SUCON/STN/MF),
constante no Manual Siafi, Macrofuncao 020330 - Depreciagao, Amortizacao e Exaustao na Adminis-
tracao Direta da Uniao, Autarquias e Fundacoes.

Depreciacdo de bens iméveis: As informacoes da depreciagao dos bens imdveis sao apuradas pelo Siste-
ma de Gerenciamento do Patrimdnio Imobiliario da Unido (SPIUnet), que é gerido pela Secretaria de Patri-
monio da Unido (SPU), nos termos da Portaria Conjunta MF/MP n° 703, de 10 de dezembro de 2014. Para
fins contabeis, ap6s mensuracao e langamento nos sistemas corporativos da SPU, os valores dos bens
imdveis de uso especial da Unido, autarquias e fundacdes publicas federais sao:

| - atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro, independentemente da clas-
sificacao; e

Il - reavaliados, quando:
+ sejaaplicado, a titulo de benfeitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU;

+ houver alteracao de area construida, independentemente do valor investido; e

+ seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como incéndio, desmoronamento,
desabamento, arruinamento, entre outros.
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O valor depreciado dos bens imdveis da Uniao, das autarquias e das fundacgoes publicas federais é apura-
do mensal e automaticamente pelo sistema sobre o valor depreciavel da acessao, utilizando-se para tanto
0 Método da Parabola de Kuentzle, expressa na seguinte equagao:

Para fins da depreciagao, a vida util é definida com base no laudo de avaliacao especifico ou, na sua au-
séncia, por parametros predefinidos pela SPU segundo a natureza e as caracteristicas dos bens imdveis.
Nos casos de bens reavaliados, independentemente do fundamento, a depreciacao acumulada é zerada e
reiniciada a partir do novo valor. O valor residual é estabelecido pela STN e comunicado a SPU.

Passivo: as obrigacoes sao evidenciadas por valores conhecidos ou calculaveis, acrescidos, quando aplica-
vel, dos correspondentes encargos das variagoes monetarias e cambiais ocorridas até a data das demons-
tragoes contabeis.

Provisdes: as provisdes sao reconhecidas quando a possibilidade de saida de recursos no futuro é prova-
vel, e é possivel a estimacao confidvel do seu valor. S3o atualizadas até a data das demonstracdes conta-
beis pelo montante provavel de perda, observadas suas naturezas e os relatérios técnicos emitidos pelas
areas responsaveils.

Ativos e passivos contingentes: os ativos e passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demons-
tracOes contabeis. Quando relevantes, sao registrados em contas de controle e evidenciados em notas
explicativas.

Apuracao do resultado do exercicio
No modelo do Plano de Contas Aplicado ao Setor Publico (PCASP), é possivel a apuragao dos resultados:

patrimonial, orcamentario e financeiro.

Resultado patrimonial: a apuracao do resultado patrimonial implica a confrontagao das variagoes patri-
moniais aumentativas (VPA) e das variagdes patrimoniais diminutivas (VPD).

Kd = (n? - x2) / n2

onde:
Kd = coeficiente de depreciacéo
n = vida 1til da acessdo

= vida util transcorrida da

acessdo
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As VPA sao reconhecidas quando for provavel que beneficios econdmicos fluirao e quando puderem ser
mensuradas confiavelmente, utilizando-se a légica do regime de competéncia. A excegao se refere as re-
ceitas tributarias e as transferéncias recebidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido
de acordo com a contabilidade aplicada ao setor piblico.

As VPD sao reconhecidas quando for provavel que ocorrerao decréscimos nos beneficios econémicos,
implicando saida de recursos ou reducao de ativos ou a assuncao de passivos, seguindo a logica do regi-
me de competéncia. A excecao se refere as despesas oriundas da restituicao de receitas tributarias e as
transferéncias concedidas, que seguem a légica do regime de caixa, o que é permitido de acordo com o
modelo PCASP.

A apuracao do resultado se da pelo encerramento das contas de VPA e VPD, em contrapartida a uma conta
de apuragao. Apds a apuragao, o resultado é transferido para conta de Superavit/ Déficit do exercicio. O
detalhamento do confronto entre VPA e VPD é apresentado na demonstracao das variacoes patrimoniais.

Resultado orcamentario: o regime orcamentario da Unido segue o descrito no art. 35 da Lei n® 4.320/1964.
Desse modo, pertencem ao exercicio financeiro as receitas nele arrecadadas e as despesas nele legalmen-
te empenhadas.

O resultado orcamentario representa o confronto entre as receitas orcamentarias realizadas e as despesas
orcamentarias empenhadas. O superavit/déficit é apresentado diretamente no balanco orcamentario.

Resultado financeiro: o resultado financeiro representa o confronto entre ingressos e dispéndios, orca-
mentarios e extraorcamentarios, que ocorreram durante o exercicio e alteraram as disponibilidades da
instituicdo. No balanco financeiro, é possivel identificar a apuracao do resultado financeiro. Em funcao
das particularidades da Uniao, pela observancia do principio de caixa Gnico, é possivel, também, verificar
o resultado financeiro na demonstracao dos fluxos de caixa.
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MINISTERIO DA FAZENDA

BALANCO PATRIMONIAL

SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL EXE;)SJCIO ‘ ’ QUARTO TRFI’IEEISOT[I)R?E (Encerrado)
[TITuLo | BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS | ’7 EMISSAO ‘ ’ PAGINA —‘
08/04/2022 1
I SUBTITULO I 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA I
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | ’ VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020

ATIVO CIRCULANTE 139.486.189,12| 139.367.882,22 | PASSIVO CIRCULANTE 158.156.804,44| 152.691.108,60
Caixa e Equivalentes de Caixa 99.877.245,55 99.390.070,30 Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo 72.649.389,20 73.597.122,78
Créditos a Curto Prazo 37.890.027,58 38.493.608,01 Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
Demais Créditos e Valores 38.082.028,71 38.685.609,14| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo 5.158.476,98 3.270.998,77

(-) Ajustes para Perdas em Créditos a Curto Prazo -192.001,13 -192.001,13| Obrigagoes Fiscais a Curto Prazo 214,50 3.831,17

In i 1tos e Apli oes Temporarias a Curto Prazo - -| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo - -
Estoques 1.718.915,99 1.484.203,91 Provisées a Curto Prazo - -

Ativos Nao Circulantes Mantidos para Venda
VPDs Pagas Antecipad. ite

Demais Obrigagoes a Curto Prazo

80.348.723,76 75.819.155,88

ATIVO NAO CIRCULANTE

688.451.110,96

670.980.972,74

PASSIVO NAO CIRCULANTE

Ativo Realizavel a Longo Prazo
Créditos a Longo Prazo
Demais Créditos e Valores
Estoques
Investimentos
Participagdes Permanentes
Propriedades para Investimento
Propriedades para Investimento
(-) Depreciagdo Acumulada de Propriedades p/ Investimentos
(-) Redugao ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
Investimentos do RPPS de Longo Prazo
(-) Redugao ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm.
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moéveis
(-) Depreciagdo/Amortizagao/Exaustdo Acum. de Bens Moveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Imoveis
Bens Imoveis
(-) Depr./Amortizagao/Exaustao Acum. de Bens Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagdo Acumulada de Softwares
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Softwares

17,69
17,69
17,69

683.258.999,19
200.387.919,73
334.379.024,09
-133.991.104,36
482.871.079,46
484.028.595,24
-1.157.515,78
5.192.094,08
3.463.950,63
3.832.480,96
-368.530,33

17,69
17,69
17,69

666.591.847,00
190.542.523,10
309.193.542,12
-118.651.019,02

476.049.323,90
477.128.692,10
-1.079.368,20
4.389.108,05
2.691.992,07
3.001.424,07
-309.432,00

Obrigagoes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo
Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo
Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo
Obrigagoes Fiscais a Longo Prazo

Provisées a Longo Prazo

Demais Obrigagoes a Longo Prazo

Resultado Diferido

TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL

158.156.804,44| 152.691.108,60

PATRIMONIO LiQUIDO

ESPECIFICAGAO

2021 2020

" | Patriménio Social e Capital Social
" | Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

" | Ajustes de Avaliagio Patrimonial

Reservas de Lucros

Demais Reservas

Resultados Acumulados
Resultado do Exercicio
Resultados de Exercicios Anteriores
Ajustes de Exercicios Anteriores

(-) Agoes / Cotas em Tesouraria

669.780.495,64 | 657.657.746,36
6.912.325,48 24.721.025,44
657.657.746,36 | 593.016.242,40
5.210.423,80 39.920.478,52

TOTAL DO PATRIMONIO LIQUIDO

669.780.495,64 | 657.657.746,36




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

BALANCO PATRIMONIAL

[TmuLo

I BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORGAMENTOS

[ susTiTULO
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EXERCICIO PERIODO
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EMISSAO PAGINA
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I ORGAO SUPERIOR I 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO

|
|
|

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

(-) Redugéo ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis
Direitos de Uso de Iméveis
(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis
(-) Redugéo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Iméveis
Diferido

ATIVO PASSIVO
" PATRIMONIO LIQUIDO
ESPECIFICACAO 2021 2020 —
ESPECIFICACAO 2021 2020
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.728.143,45 1.697.115,98
Marcas, Direitos e Patentes Industriais 1.735.341,98 1.704.314,51
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind -7.198,53 -7.198,53

TOTAL DO ATIVO

827.937.300,08 | 810.348.854,96

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

827.937.300,08 | 810.348.854,96

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

ESPECIFICAGAO / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020
ATIVO FINANCEIRO 99.877.245,55| 99.393.127,89 | PASSIVO FINANCEIRO 136.642.825,90 | 134.818.183,02
ATIVO PERMANENTE 728.060.054,53 | 710.955.727,07 | PASSIVO PERMANENTE 83.613.340,78 | 81.442.730,52
SALDO PATRIMONIAL 607.681.133,40 | 594.087.941,42
QUADRO DE COMPENSAGOES
ATIVO PASSIVO
ESPECIFICAGAO ESPECIFICAGAO
2021 2020 2021 2020

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Atos Potenciais Ativos
Garantias e Contragarantias Recebidas
Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais
Outros Atos Potenciais Ativos

154.948.706,11
154.948.706,11
16.976.442,77
137.935.245,37
37.017,97

150.162.340,62
150.162.340,62
16.011.672,19
134.113.650,46
37.017,97

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
Atos Potenciais Passivos
Garantias e Contragarantias Concedidas
Obrigagdes Conveniadas e Outros Instrumentos C
Obrigagdes Contratuais
Outros Atos Potenciais Passivos

129.870.483,70 165.580.910,97

129.870.483,70 165.580.910,97
5.329,90 900.032,40
129.865.153,80 164.680.878,57

TOTAL

154.948.706,11

150.162.340,62

TOTAL

129.870.483,70 165.580.910,97

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educagao
Seguridade Social (Exceto Previdéncia)
Previdéncia Social (RPPS)
Divida Publica
Alienagéo de Bens e Direitos
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Prog

-21.557.198,95
-15.208.381,40
-8.482.221,89
-2.172.470,00
-12.727.050,26
42.659,59
8.130.701,16
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DESTINACAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

TOTAL

-36.765.580,35
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O Balango Patrimonial evidencia os ativos e passivos e a evolugcao patrimonial do exercicio de 2021 em
relacdo ao exercicio de 2020. Os ativos compreendem os saldos de recursos financeiros e patrimoniais,
com capacidade de geracao de beneficios econdmicos futuros ou potencial de servigos, ao passo que
os passivos compreendem os saldos de suas obrigacdes presentes, decorrentes de eventos passados e
com alta probabilidade de desembolso futuro. O patriménio liquido (PL) representa a diferenca entre o
total dos ativos e o total dos passivos, sendo uma importante referéncia sobre a situacao econdmica de

9.2

BALANCO
PATRIMONIAL

qualquer entidade. e

Notas explicativas do balanco patrimonial

Em 31/12/2021, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou um patrimonio total de RS

827937.300,08; o que representa um aumento patrimonial em relacao a 31/12/2020 de 2,17% no quarto

trimestre de 2021.

A seguir, apresenta-se a Tabela 59, segregando-se o patrimonio total da Ufes no quarto trimestre de 2021

em relacao ao exercicio de 2020.

Tabela 59 - Balanco patrimonial - composicao
EXERCICIO FINANCEIRO 31/12/2021 EV (%) 31/12/2020 EV (%) EH (%)
Ativo circulante 139.486.189,12 16,85% 139.367.882,22 17.20% 0,08%
Ativo ndo circulante 688.451.110,96 83,15% 670.980.972,74 82,80% 2,60%
Ativo total 827937300,08 810.348.854,96 2,17%
Passivo circulante 158.156.804 44 19,10% 152.691.108,60 18,84% 3,58%
Passivo nao circulante
Patriménio liquido 669.780.495,64 80,90% 657.657.746,36 81,16% 1,84%
PASSIVO + PATRIMONIO LIQUIDO 827.937.300,08 810.348.854,96 2,17%

Fonte: Siafi (2020, 2021)
*EH - Evolucdo Horizontal
*EV - Evolucado Vertical
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ATIVO CIRCULANTE

Os bens e direitos a curto prazo compdem 16,85% do Ativo Total. Observa-se um aumento temporal signi-
ficativo de 11,3%, conforme destacados a seguir:

+ (aixa e equivalentes caixa: compdem 120,06% do ativo total e possuem um aumento pouco signifi-
cativo de 0,493% em relagao ao exercicio de 2020. Referem-se ao fluxo financeiro para pagamento de
despesas do trimestre.

Créditos a curto prazo: compoem 4,58% do ativo total e apresentam uma reducao de 2,0% em relacao
ao exercicio de 2020. Esses créditos referem-se as férias que foram pagas na folha do més de dezembro
de 2021;

+  Estoques: compdem 0,21% do ativo total. Houve um aumento de estoques de cerca de 15,81% em rela-
¢ao ao exercicio de 2020. Referem-se aos estoques de materiais de consumo estocados, que posterior-
mente sao enviados aos centros de ensino e demais unidades gestoras.

ATIVO NAO CIRCULANTE
Os bens e direitos a longo prazo compdem 83,15% do ativo total, conforme destacado a seguir:

Ativo imobilizado: compde 82,53% do ativo total. Apresentou evolucao de 2,50% em relacao ao exerci-
cio de 2020. O crescimento refere-se a aquisicao e ao recebimento de doacdes de bens.

+  Ativo intangivel: apesar de uma composicao pouco significativa de 0,63% em relacao ao ativo total,
obteve crescimento de cerca de 18,29%. O crescimento refere-se a garantias sobre aquisi¢oes de ativos
tangiveis, softwares e direitos de utilizacao de software.
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PASSIVO CIRCULANTE/NAO CIRCULANTE E PATRIMONIO LiQUIDO

As obrigacdes a curto prazo compdem 19,10% do passivo total. Caracterizaram-se por um aumento de
3,58% em relacao ao exercicio de 2020, conforme destacado a seguir:

+  Obrigacoes trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar a curto prazo: compdem 8,77% do pas-
sivo total e apresentaram uma reducao de 1,29%. Referem-se aos encargos com PSS, INSS, IR e obriga-
¢Oes assistenciais da folha de pagamento de pessoal.

Obrigacoes com fornecedores e contas a pagar a curto prazo: compdem 0,62% do passivo total e apre-
sentaram um aumento significativo de 57,70%. Referem-se a obrigacoes com fornecedores de materiais
e servigos, como: equipamentos, vigilancia, energia, agua etc.

+  Demais obrigacoes a curto prazo: compdem 9,70% do passivo total e apresentaram uma reducao de
cerca de 597% em relacao ao exercicio de 2020. Referem-se a consignagoes de seguros, previdéncia
complementar, entidades representativas, caugoes, entre outros.

PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio liquido: compde 80,90% do passivo total e apresentou um aumento de 1,84%, que se refere ao
aumento dos resultados acumulados. Esses impactos poderao ser melhor analisados por meio das notas
explicativas da Demonstracdo das Variagoes Patrimoniais (DVP).

ATIVO IMOBILIZADO

0 imobilizado é composto pelos bens méveis e iméveis. E reconhecido inicialmente com base no valor de
aquisicao, construcao ou producao. Apés o reconhecimento inicial, fica sujeito a depreciagao ou exaustao,
bem como a reducao ao valor recuperavel e reavaliacao.

Os gastos posteriores a aquisicao, construcao ou produ¢ao sao incorporados ao valor do imobilizado des-
de que tais gastos aumentem a vida Util do bem e sejam capazes de gerar beneficios econémicos futuros.
Se os gastos nao gerarem tais beneficios, eles sao reconhecidos diretamente como variagdes patrimoniais
diminutivas do periodo.
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Em 31/12/2021, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou um saldo de imobilizado de RS
683.258.999,19; 0 que compde 82,53% do patriménio total da instituicao, perfazendo um aumento de cerca
de 2,50% em relacao ao exercicio de 2020.

Na tabela a seguir, é apresentada a composicao do subgrupo imobilizado para os exercicios de 2021 e 2020.
Observa-se que o saldo de bens méveis sofreu um aumento bruto de cerca de 8,15% e que os bens imédveis
sofreram um aumento de cerca de 1,45% em relagao ao ativo imobilizado. No exercicio de 2021, a deprecia-
cao esta sendo registrada de forma tempestiva.

Tabela 60 - Imobilizado - composicao sintética

31/12/2021 31/12/2020 EH
Bens Mdveis
(+) Valor Bruto Contabil 334.379.024,09 309.193.542,12 8,15%
(-) Depreciacdo Acumulada de Bens Mdveis -133.991.104,36 -118.651.019,02 12,93%
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Méveis - -
(=) Saldo de Bens Méveis 200.387919,73 190.542.523,10 517%
Bens Iméveis
(+) Valor Bruto Contabil 484.028.595,24 477128.692,10 1,45%
(-) Depreciacdo Acumulada de Bens Iméveis -1.157515,78 -1.079.368,20 724%
(-) Reducdo ao Valor Recuperavel de Bens Iméveis - -
(=) Saldo de Bens Imdveis 482.871.079,46 476.049.323,90 1,43%
Total 683.258.999,19 666.591.847,00 2,50%

Fonte: Siafi (2020, 2021).
*EH - Evolucao Horizontal
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Bens Moéveis

Os bens méveis da Universidade Federal do Espirito Santo, em 31/12/2021, totalizaram o valor bruto de RS
334.379.024,09. A tabela a seguir compara a evolucao do exercicio de 2021 em relagao ao exercicio de 2020,
com suas respectivas evolucoes.

Tabela 61 - Bens méveis - composi¢ao sintética

BENS MOVEIS - COMPOSICAO SINTETICO 31/12/2021 31/12/2020 EV EH
Maquinas, Aparelhos, Equipamentos e Ferramentas 150.694.726,98 137.555.699,82 45% 9,55%
Bens de Informatica 67.318.059,80 59.728.764,98 20% 12,71%
Méveis e Utensilios 42.309.081,37 38.662.612,30 13% 9,43%
Material Cultural, Educacional e de Comunicacao 20.694.761,50 19.266.536,59 6% 741%
Vefculos 8.426.409,06 8.169.107,75 3% 3,15%
Bens Méveis em Andamento 5.381.436,38 4.809.399,11 2% 11,89%
Bens Méveis em Almoxarifado 0 0 0%

Semoventes e Equipamentos de Montaria 205.623,37 8.849,99 0% 2223,43%
Demais Bens Méveis 39.348.925,63 40.992.571,58 12% -4,01%
Depreciacao / Amortizacao Acumulada -133.991.104,36 -118.651.019,02 -40% 12,93%
Total 200.387.919,73 190.542.523,10 517%

Fonte: Siafi (2020, 2021).
*EH - Evolugao horizontal
*EV - Evolucao vertical

O grafico a seguir pode melhor evidenciar os saldos analiticos dos bens méveis da Ufes em 31/12/2021 em
relacao ao valor total.
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Grafico 36 - Composi¢ao analitica dos bens moveis

A tabela a seguir evidencia os saldos analiticos
dos bens méveis da instituicao por unidade gesto-

ra em 31/12/2021.

Tabela 62 - Bens moveis - composicao sintética

por unidade gestora

Fonte: Siafi (2021).

BENS MOVEIS

UFES - Campus

Hospital

Restaurante Central

Centro Universitario

Ufes - Coordenacao

Goiabeiras/Maruipe Universitario C. da Ufes Norte do Espirito de Adm. Sul Espirito
Antonio Morais/Ufes Santo Santo
Mdquinas, aparelhos, equipamentos e ferramentas 70.650.385,77 52.185.181,62 1.257.324,96 10.439.139,69 16.162.694,94
Bens de informéatica 55.585.508,36 3.953.179,33 52.576,00 5.641.87715 2.084.918,96
Méveis e utensilios 30.510.405,00 4.312.774,40 1.542.164,86 3913.676,43 2.030.060,68
Material cultural, educacional e de comunicagao 19.047.611,28 231.651,68 2.949,98 575.807,82 836.740,74
Veiculos 5.988.509,94 371.344,45 164.300,00 819.119,03 1.083.135,64
Bens moveis em andamento 5.381.436,38
Semoventes e equipamentos de montaria 205.623,37
Demais bens méveis 38.390.591,19 13.800,00 359.229,55 585.304,89
Depreciacdo / amortizacdo acumulada (98.964.923,02) (24712.099,75) (1.590.801,98) (8.680.086,86) (43.192,75)
Total 126.589.524,90 36.355.831,73 1.428.513,82 13.068.762,81 22.945.286,47

Fonte: Siafi (2020, 2021).
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Atabela a seguir evidencia os saldos analiticos dos bens méveis com as evolugdes mais relevantes da Ufes
consolidada em 31/12/2021.

Tabela 63 - Bens méveis - composicao analitica

BENS MOVEIS 31/12/2021 31/12/2020 EV EH
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 13.366.088,34 11.465.316,42 4,00% 116,58%
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 2.018.282,28 1.830.763,99 0,60% 110,24%
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTO, LAB E HOSP 84.521.505,39 78.547.216,05 25,28% 107,61%
APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E DIVERSOES 3.017.223,32 3.017.223,32 0,90% 100,00%
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 589.649,46 572.085,66 0,18% 103,07%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 3.430.598,98 3408.623,94 1,03% 100,64%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 3.055.378,35 2.858.790,46 0,91% 106,88%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 242.667,85 25097315 0,07% 96,69%
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 1129.218,31 748.525,79 0,34% 150,86%
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 8.008,07 8.008,07 0,00% 100,00%
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS AERONAUTICOS 128.264,23 128.264,23 0,04% 100,00%
EQUIPAMENT DE PROTECAO E VIGILANCIA AMBIENTAL 352.432,32 352.432,32 0,11% 100,00%
MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIO/RODOVIARIO 1.679.815,16 1.651.047,40 0,50% 101,74%
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 1.342.286,98 1.140.088,72 0,40% 11774%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - CONSTRUCAO CIVIL 2.689,99 2.689,99 0,00% 100,00%
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 35.810.617,95 31.573.650,31 10,71% 113,42%
EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAO/TIC 67.318.059,80 59.728.764,98 20,13% 112,71%
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS 17.294.552,12 15.147926,92 517% 114,17%
MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO 214.295,74 214.384,76 0,06% 99,96%
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MOBILIARIO EM GERAL 24784.074,52 23.284.141,63 T741% 106,44%
UTENSILIOS EM GERAL 16.158,99 16.158,99 0,00% 100,00%
COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS 8.307406,13 8.302.600,86 2,48% 100,06%
DISCOTECAS E FILMOTECAS 480,00 480,00 0,00% 100,00%
INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS 149.238,89 134.071,17 0,04% 111,31%
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO 12.092.773,37 10.704.521,45 3,62% 112.97%
OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO 102.754,70 82.754,70 0,03% 124,17%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA FINS DIDATICOS 42.108,41 42.108,41 0,01% 100,00%
VEICULOS EM GERAL 450.060,68 44987737 0,13% 100,04%
VEICULOS DE TRACAO MECANICA 787784711 7.667.029,11 2,36% 102,75%
AERONAVES 46.300,00 0,00 0,01%

EMBARCACOES 52.201,27 52.201,27 0,02% 100,00%
IMPORTACOES EM ANDAMENTO - BENS MOVEIS 5.381.436,38 4.809.39911 1,61% 111,89%
SEMOVENTES 205.623,37 8.849,99 0,06%  232343%
BENS MOVEIS EM TRANSITO 0,00 0,00 - -
BENS MOVEIS A CLASSIFICAR 35.280.302,25 36.923.948,20 10,55% 95,55%
PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS 247 247 0,00% 100,00%
MATERIAL DE USO DURADOURO 3.665.484,94 3.665.484,94 1,10% 100,00%
OUTROS BENS MOVEIS 403.135,97 403.135,97 0,12% 100,00%
TOTAL 334.379.024,09  309.193.542,12 100,00% 108,15%

Fonte: Siafi (2020, 2021).
*EH - Evolugao horizontal
*EV - Evolucao vertical
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Os bens méveis com impactos mais significativos no exercicio de 2021 foram:
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO

Caracterizados por um aumento de 16,58% em relagao ao exercicio de 2020, compdem 4,0% do montante
de bens moéveis em 31/12/2021. O aumento refere-se significativamente a incorporagdes por doacao de
bens recebidos no campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046).

EQUIPAMENTOS/UTENSILIOS MEDICOS, ODONTOLOGICOS, LABORATORIAIS E HOSPITALARES

Caracterizados por um aumento de 7,61% em relacao ao exercicio de 2020, compdem 25,28% do montante
de bens méveis em 31/12/2021. Sao os bens moveis mais relevantes em relacdo ao total. O aumento refere-
-se significativamente a incorporagdes por aquisicao e doagao de bens recebidos no campus de Goiabeiras
(Unidade Gestora 153046).

MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS

Caracterizados por um aumento de 13,42% em relacao ao exercicio de 2020, compdem 10,71% do montante
de bens moveis em 31/12/2021. O aumento refere-se significativamente a incorporagdes por aquisigao e
recebimento de doacao de bens ao campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046).

EQUIPAMENTOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGAO (TIC)

Caracterizados por um aumento de 12,71% em relacao ao exercicio de 2020, compdem 20,13% do montante
de bens méveis em 31/12/2021. O aumento refere-se a incorporagoes por aquisicao e recebimento de doa-
cao de bens ao campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046) e ao Centro Universitario Norte do Espirito
Santo - Ceunes (Unidade Gestora 153049).

APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
Caracterizados por um aumento de 14,17% em relacao ao exercicio de 2020, compdem 5,17% do montante

de bens médveis em 31/12/2021. O aumento refere-se a incorporagoes por aquisicao e recebimento de doa-
cao de bens ao campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046).
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MOBILIARIO EM GERAL

Caracterizados por um aumento de 6,44% em relacao ao exercicio de 2020, compdem 741% do montante
de bens méveis em 31/12/2021. O aumento refere-se a ajustes contabeis dentro do campus de Goiabeiras
(Unidade Gestora 153046).

EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO

Caracterizados por um aumento de 12,97% em relacao ao exercicio de 2020, compdem 3,62% do montante
de bens méveis em 31/12/2021. O aumento refere-se a incorporagoes por aquisicao e recebimento de doa-
cao de bens ao campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046).

BENS MOVEIS A CLASSIFICAR

Compdem 10,55% do total de bens moveis. Referem-se aos bens moveis cedidos e registrados até 31/12/2019
como bens méveis em comodato.

A partir de 01/01/2020, conforme normas internacionais de contabilidade, NBC TSP - Estrutura Conceitual
e MCASP 82 ed., Decreto n® 9.373/2018, que revogou o Decreto n® 99.658/1990, e a macrofungao 02.11.34,
os saldos das contas de responsabilidade com terceiros listadas a seguir passaram a ser registrados como
ativos, sendo contabilizados na conta Bens Méveis a Classificar (123119908), até que o sejam registrados
em suas respectivas contas de origem:

Conta de controle - 89721.09.00 - cessao de uso - bens recebidos;
+ Conta de controle - 89721.10.00 - comodato de bens - recebidos;
+ Conta de controle - 89721.14.00 - permissao de uso - bens recebidos.

BENS IMOVEIS

Os bens iméveis da Universidade Federal do Espirito Santo, em 31/12/2021, totalizaram um valor contabil
bruto de RS 484.028.595,24 e estdo distribuidos da seguinte forma:
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Tabela 64 - Bens iméveis - sintético

BENS IMOVEIS - COMPOSICAO 31/12/2021 31/12/2020 EV EH
Bens de Uso Especial 449752.17792 440.970.404,53 93% 1,99%
Bens de Uso Especial Nao Registrados 657.000,00
Bens Imdveis em Andamento 11.275.788,40 11.068.881,70 2% 1,87%
Instalacoes 22.343.628,92 25.089.405,87 5%  -10,94%
Deprec./Acum./Amort. Acumulada - Bens Iméveis -1.157515,78 -1.079.368,20 0% 724%
Total 482.871.079,46 476.049.323,90 100% 1,43%

Fonte: Siafi (2020, 2021).

*EH - Evolugao horizontal

*EV - Evolugao vertical

Na tabela a seguir, evidencia-se os bens imdveis detalhados em 31/12/2021:

Tabela 65 - Bens imoveis - analitico
BENS IMOVEIS- Detalhamento 31/12/2021 31/12/2020 EV EH
IMOVEIS DE USO EDUCACIONAL 443.503.313,29 434.721.539,90 91,63% 2,02%
FAZENDAS, PARQUES E RESERVAS 4.848.79719 4.848.79719 1,00% 0,00%
AUTARQUIAS/FUNDACOES 1.375.356,25 1.375.356,25 0,28% 0,00%
IMOVEIS RESIDENCIAIS/COMERCIAIS 5.076,19 5.076,19 0,00% 0,00%
EDIFICIOS 19.635,00 19.635,00 0,00% 0,00%
BENS DOMINICAIS REGISTRADOS NO SIAPA 657.000,00 0,14% -
OBRAS EM ANDAMENTO 11.2757788,40 11.029.970,70 2,33% 2,23%
ESTUDOS E PROJETOS 0,00 38.911,00 -
INSTALACOES 22.343.628,92 25.089.405,87 4,62% -10,94%
TOTAL 484.028.595,24 477.128.692,10 100% 1,45%

Fonte: Siafi (2020, 2021).
*EH - Evolugdo horizontal
*EV - Evolugao vertical
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A reducao de 10,94% das instalacOes refere-se a instalagdes entregues a utilizacao que sao contabilizadas
em imdveis de uso educacional. Os imdveis de uso educacional apresentam uma evolucao de 2,02% e re-

ferem-se aos bens iméveis de todos os campi da Universidade.

A seguir, segue tabela com a composicao dos imdveis de uso especial, compostos por iméveis de uso edu-
cacional; fazendas, parques e reservas; e autarquias/fundagdes. No quarto trimestre de 2021, apresenta-
ram uma evolucao de 1,99% em relacao ao exercicio de 2020 e estao constituidos pelos seguintes Registros

de Imobiliarios Patrimoniais (RIP):

Tabela 66 - Iméveis de uso especial

RIP Imével (SPIU) 31/12/2021 31/12/2020 EV EH
5603000015008 Fazenda - Jer6nimo Monteiro 4472533237 4.425332,37 0,98% 0,00%
5603000025003 Campus Universitario Alegre 12.912.816,46 12.912.816,46 2.87% 0,00%
5603000055000 Fazenda da Rocinha - Sdo José do Calgado 423.464,82 423.464,82 0,09% 0,00%
5661000045001 Campus Parana - NEDTEC - Jerbnimo Monteiro 434.171,44 43417144 0,10% 0,00%
5661000055007 Campus Parana - NEDTEC - Jerbnimo Monteiro 1.375.356,25 1.375.356,25 0,31% 0,00%
5697000315000 Campus Literanio - CEUNES 27546.037,55 26.348.567,73 6,13% 4,54%
5705000535004 Campus Maruipe 49.052.555,91 47761.976,27 10,91% 2,70%
5705000555005 Antiga Escola Politécnica 2.187.020,97 2.187.020,97 0,49% 0,00%
5705000775005 Antigo Restaurante Universitario 2.744.634,45 274463445 0,61% 0,00%
5705000795006 Campus Goiabeiras 339.071.521,98 332.777798,05 75,39% 1,89%
5705006695003 Campus Goiabeiras 9.554.554,53 9.554.554,53 2,12% 0,00%
Total 449.727466,73 440.945.693,34 100,00% 1,99%

Fonte: Siafi (2020, 2021).
*EH - Evolugao horizontal
*EV - Evolucao vertical
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Obras em andamento apresentaram horizontalmente um aumento de 1,9% em relacao ao exercicio de
2020. A reducao refere-se a baixas por reavaliacao de iméveis.

Tabela 67 - Composicao de obras em andamento

UNIDADE GESTORA 31/12/2021 31/12/2020 EV EH
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 9.995.297,86 9.607.552,31 89% 4,04%
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 1.280.490,54 1.280.490,54 11% 0,00%
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO. 0 180.838,85 0% -100,00%
Total 11.275.788,40 11.068.881,70 100% 1,87%

Fonte: Siafi (2020, 2021).
*EH - Evolugao horizontal
*EV - Evolugao vertical

Areducdo do subgrupo instalacdes refere-se a baixas por reavaliagao de imdveis no valor de R$ 5.854.631,85
na Unidade Gestora 153046 (campus de Goiabeiras), ainda no primeiro trimestre.

Tabela 68 - Composicao analitica de instalacoes

31/12/2021 31/12/2020 EV EH
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 21.643.880,91 24.389.657,86 97% 11%
HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 699.748,01 699.748,01 3% 0%
Total 22.343.628,92  25.089.405,87 100% -11%

Fonte: Siafi (2020, 2021).
*EH - Evolucao horizontal
*EV - Evolugao vertical
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Reavaliacao, reducao ao valor recuperavel, depreciacdo, amortizacao e exaustao

Os procedimentos para registro da reavaliacao, reducao a valor recuperavel, depreciacao, amortizacao e
exaustao na administragao publica direta da Unido, suas autarquias e fundagoes tém como base legal a
Lei n®4.320/1964, a Lei Complementar n®101/2000, a NBCASP, 0 MCASP e a Lei n®10.180/2001. Os procedi-
mentos contabeis estao descritos, de maneira mais detalhada, no Manual SIAFIWeb, Macrofungao 020330,
disponivel no sitio da STN e na Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014.

Reavaliacao

Segundo a Portaria Conjunta STN/SPU n° 3/2014, deverao ser reavaliados os valores dos bens imdveis de
uso especial da Unido, autarquias e fundagoes publicas federais nos quais seja aplicado, a titulo de ben-
feitoria, valor percentual igual ou superior ao estipulado pela SPU; houver alteracao de area construida,
independentemente do valor investido; e seja comprovada a ocorréncia de quaisquer sinistros, tais como
incéndio, desmoronamento, desabamento, arruinamento, entre outros.

Os valores sao atualizados sistemicamente, a cada ano, na data base de 31 de dezembro, independente-
mente da classificacao, considerando os parametros e caracteristicas especificas dos imdveis e precos
unitarios regionais, atualizados periodicamente.

No primeiro trimestre de 2021, houve uma reavaliacdo de iméveis de uso educacional no valor total de RS
8.781.773,39, conforme RIP's:

Tabela 69 - Reavaliacao dos imoveis de uso educacional

RIP's CAMPI 31/03/2021
5697000315000 Campus CAUNES 1.197.469,82
5705000535004 Campus Maruipe 1.290.579,64
5705000795006 Campus Goiabeiras 6.293723,93
Total 8.781.773,39

Fonte: Siafi (2021).
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Reducao ao valor recuperavel de ativos - Impairment

A Universidade Federal do Espirito Santo ainda nao esta implementando o teste de recuperabilidade sobre
os ativos. Entretanto, o Setor de Patrimonio foi notificado para verificar a necessidade do procedimento e
esta trabalhando com a Superintendéncia de Tecnologia da Informacao da instituicao para o atendimento
da demanda.

ATIVOS INTANGIVEIS

A Universidade Federal do Espirito Santo, em 31/12/2021, apresentou um saldo de ativos intangiveis bruto
de RS 5.567.822,94. Na tabela a seguir, é apresentada a composicdo do subgrupo intangivel, para o quarto
trimestre de 2021, em relagao ao exercicio de 2020.

Tabela 70 - Composi¢ao do ativo intangivel

Bens Intangiveis 31/12/2021 31/12/2020 EV EH
Software com vida Util definida 757.130,56 221.458,07 14,58% 241,88%
Software com vida (til indefinida 3.075.350,40 2.779.966,00 59,23% 10,63%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Gtil definida 1.530.319,07 1.519.666,60 29,47% 0,70%
Marcas, Direitos, Patentes - Vida Gtil indefinida 205.022,91 184.64791 3,95% 11,03%
Total bruto 5.567.822,94 4.705.738,58 107,24% 18,32%
Amortizagao Acumulada 375.728,86 316.630,53 -124% 18,66%
Total liquido 5.192.094,08 4.389.108,05 100,00% 18,29%

Fonte: Siafi (2020, 2021).
*EH - Evolucao horizontal
*EV - Evolucao vertical

Os softwares gerados internamente foram registrados como ativo intangivel, pois atendem aos critérios de
reconhecimento relacionados a conclusao e ao uso dos ativos, participam de alguma forma para a geragao
de beneficios econdmicos futuros, sao identificaveis e controlaveis.
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O registro da amortizacao no exercicio de 2021 esta sendo efetuado de forma tempestiva. Cabe destacar
que a amortizagao é aplicada apenas a intangiveis com vida Gtil definida. Intangiveis com vida util indefi-
nida nao sao amortizados. Podem ser apenas testados anualmente em relacao a perdas por reducao ao
valor recuperavel (Impairment), individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa.

A avaliacao de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliagao continua sendo
justificavel. Caso contrario, a mudanca na vida Util de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

A Universidade Federal do Espirito Santo ainda nao esta mensurando e registrando perdas por reducao ao
valor recuperavel (Impairment) do intangivel e estd adequando-se conforme Portaria STN n° 548/2015 -
Plano de Implantagao dos Procedimentos Contabeis Patrimoniais.

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR

Em 31/12/2021, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou um passivo circulante de RS
158.156.804,44; ao qual, apresenta-se, relevantemente, um saldo em aberto de fornecedores e contas a
pagar de R$ 5.158.476,98.

A tabela a seguir evidencia as obrigacoes com fornecedores e contas a pagar nacionais por unidade ges-
tora no quarto trimestre de 2021, em relagao ao exercicio de 2020. Observa-se um aumento significativo de
5770% em relacao ao exercicio de 2020.

Tabela 71 - Fornecedores e contas a pagar - por unidade gestora

31/12/2021 31/12/2020 EV EH
Universidade Federal do Espirito Santo 5.145.023,08 3.180.566,74 99,74% 61,76%
Restaurante Central da Ufes - 6.251,91
UFES-Coordenacao de Adm. Sul Espirito Santo 13.453,90 84.180,12 0,26% -84,02%
Total 5.158.476,98 3.270.998,77 100,00% 5770%

Fonte: Siafi (2020, 2021).
*EH - Evolucao horizontal
*EV - Evolucao vertical
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0 campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046) totaliza cerca de 61,76% das obrigacdes a curto prazo,
pois é a administragao setorial da instituicao, centralizando parte significativa do orcamento.

Na tabela a seguir, relaciona-se os fornecedores mais relevantes no campus de Goiabeiras em 31/12/2021,

com seus respectivos saldos a executar.

Tabela 72 - Fornecedores e contas a pagar - campus de Goiabeiras (RS)

FORNECEDORES E CONTAS A PAGAR Valor (RS)
C. M - COMERCIO SERVICOS E CONSTRUCOES LTDA 71400,15
COMPANHIA ESPIRITO SANTENSE DE SANEAMENTO CESAN 168.790,94
DECISION SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO LTDA 222.258,60
EDP ESPIRITO SANTO DISTRIBUICAO DE ENERGIA S A. 58.205,05
ENVIX ENGENHARIA LTDA 634.680,46
GESTSERVI - GESTAO E TERCEIRIZACAO DE MAO-DE-OBRA - El 7769796
H DE SOUZA EIRELI 120.087,65
KRAMER ENGENHARIA LTDA 214.299,52
MOOVE ENERGIA SOLAR LTDA 2.698.048,52
PLANTAO SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA 269.744,45
SOLUCOES SERVICOS TERCEIRIZADOS- EIRELI 56.585,58
TREZE MATERIAL DE CONSTRUCAO LTDA 143.097,00

Fonte: Siafi (2021).
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OBRIGAGOES CONTRATUAIS

Na tabela a seguir, segregam-se as obrigacdes contratuais, de acordo com a natureza dos respectivos contratos.

Tabela 73 - ObrigacOes contratuais - composicao (RS)

Obrigagdes Contratuais 31/12/2021 31/12/2020 EV EH
Fornecimento de Bens 2.598.328,89 2.672.318,09 2,00% 2,77%
Seguros 28.599,84 28.599,84 0,02% 0,00%
Servigos 127.238.225,07 161.979.960,64 9798% 21,45%
Total 129.865.153,80 164.680.878,57 100,00% -21,14%

Fonte: Siafi (2020, 2021).
*EH - Evolucao horizontal,
*EV - Evolucao vertical

Em 31/12/2021, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou uma reducao nas obrigacdes
contratuais de 21,14%, pois se referem a ajustes (baixas) efetuados sobre os contratos ja executados
(finalizados).

Na tabela a seguir, em 31/12/2021, apresentam-se as obrigacdes contratuais por unidades gestoras contra-
tantes. Destaca-se que os percentuais do campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046) e do Hospital
Universitario - Hucam (Unidade Gestora 153047) empregados em obrigacdes contratuais em servigos sao
bastante expressivos em relacdao aos totais individualizados das obrigacoes.
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Tabela 74 - Obrigacdes contratuais - por unidade gestora contratante (RS)

Unidade Gestora 31/12/2021 31/12/2020 EV EH
Universidade Federal do Espirito Santo 111.376.910,72 146.096.645,66 85,76% 23,76%
Hospital Univrsitario C. Anténio Morais / Ufes 14.299.316,71 14.299.316,71 11,01% 0,00%
Restaurante Central da Ufes 41.424,00 137413,83 0,03% -69,85%
Centro Universitario Norte do Espirito Santo 2.513.90774 2.513.90774 1,94% 0,00%
Ufes - Coordenacao De Adm. Sul Espirito Santo 1.633.594,63 1.633.594,63 1,26% 0,00%
Total 129.865.153,80 164.680.878,57 100,00%  -21,14%

Fonte: Siafi (2020, 2021).
*EH - Evolucdo horizontal
*EV - Evolucao vertical

O campus de Goiabeiras representa 85,76% de todas as obrigacdes contratuais, pois é a administracao
central do érgao, que coordena e gerencia todas as a¢des das demais unidades. O percentual de 11,01%
referente ao Hospital Universitario é explicado pelo fato de ser um hospital escola que concilia, além do
ensino, o atendimento a populagao capixaba e, até mesmo, pacientes do norte do Rio de Janeiro, leste de
Minas Gerais e sul da Bahia. A demanda é sempre grande e crescente, pois é referéncia em algumas areas
médicas no Brasil.

Na tabela a seguir, relacionam-se os contratados mais relevantes e o saldo a executar na data base de
31/12/2021 do campus de Goiabeiras (Unidade Gestora 153046).
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Tabela 75 - ObrigacGes contratuais - por contratado (RS)

CONTRATADO Valor (RS)
AKON ENGENHARIA LTDA EM RECUPERACAO JUDICIAL 12.472.846,85
AMBIENTAL COLETA DE RESIDUOS E SERVICOS LTDA 567.518,02
AMBIENTAL SERVICOS ESPECIALIZADOS EIRELI 82043729
AMBSERVICE LIMPEZA E CONSERVACAO EIRELI 132.216,30
BELISARIO CONSTRUCOES E INCORPORADORA LTDA - EPP 11645727
C. M - COMERCIO SERVICOS E CONSTRUCOES LTDA 181.298,75
COMLOG LOCACAO DE EQUIPAMENTOS E SERVICOS LTDA - EPP 479.730,00
COMPANHIA DE GAS DO ESPIRITO SANTO - ES GAS 379.042,53
CONSULOC ENGENHARIA LTDA 3.2711.982,66
CSV CENTRAL SOROLOGICA DE VITORIA LTDA 260.305,33
DELFIN CONSTRUTORA LTDA 194792,11
DF TURISMO E EVENTOS LTDA 2.098.753,30
EBALMAQ COMERCIO E INFORMATICA LTDA 484.944,52
ELEVADORES DINIZ LTDA 100.359,50
EMPRESA BRASIL DE COMUNICACAO S.A 3.336.592,07
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 2.880.890,20
ESTRUTURAL CONSTRUTORA E INCORPORADORA LTDA 369.627,61
F&S SOLUCOES EM TELECOMUNICACOES E ELETRICA EIRELI 178.093,78
FUCAM - FUNDACAO DE APOIO CASSIANO ANTONIO MORAES 5.855.676,25
FUNDACAO CECILIANO ABEL DE ALMEIDA 31.633.472,60
FUNDACAO ESPIRITO SANTENSE DE TECNOLOGIA - FEST 1.244973,11
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FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC.

GESTSERVI - GESTAO E TERCEIRIZACAO DE MAO-DE-OBRA - El

GLOBAL VILLAGE TELECOM S.A.

H DE SOUZA EIRELI

IMG ALIANCA CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA
LUMAM MONTAGENS E INSTALACOES LTDA

MOOVE ENERGIA SOLAR LTDA

PETROBRAS DISTRIBUIDORA SA

PH SERVICOS E ADMINISTRACAO LTDA

PLANTAO SERVICOS DE VIGILANCIA LTDA

PROVAC TERCEIRIZACAO DE MAO DE OBRA LTDA

R MAIA ENGENHARIA EIRELI

RADIOBRAS - EMP.BRASILEIRA DE COMUNICACAQ S/A
RIO MINAS CONSERVACAO E LIMPEZA LTDA

SERPRO - ESCRITORIO DE VITORIA - ES

SIMPRESS COMERCIO LOCACAO E SERVICOS LTDA
SUPORT ENGENHARIA E SERVICOS LTDA - EPP
TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL
TNL PCS S/A

TOPOGRAPH ENGENHARIA LTDA

TREZE MATERIAL DE CONSTRUCAO LTDA
UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

VIBRA ENERGIA S.A

Fonte: Siafi (2021).

2.495.924,95
966.673,66
2.286.014,98
382.709,67
283.803,18
170.128,71
5.032.666,35
197.008,03
5.536.934,46
9.204.593,66
4.448.80718
1.761.739,80
346.085,69
4.266.524,58
343.784,66
2.678.554,81
168.219,61
875.365,56
147974,50
164.004,52
307.688,14
149.053,99

329.103,17
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Na tabela a seguir, relacionam-se os contratados mais relevantes e o saldo a executar na data

base de 30/09/2021, do Hospital Universitario (Unidade Gestora 153047).

Tabela 76 - Obrigacdes contratuais - por contratado (RS)

CONTRATADO Valor (RS)
AMBIENTAL COLETA DE RESIDUOS E SERVICOS LTDA 343.905,74
CLINICA RADIOLOGICA HELIO RIBEIRO SANTOS LTDA 1.152.230,62
CONSERVO SERVICOS GERAIS LTDA 114.35791
COOPANEST/ES-COOPERATIVA DE ANESTESIOLOGIA DO E.SANTO. 5.270.250,02
ELETRODATA ENGENHARIA LTDA 288.190,25
EMPRESA BRASILEIRA DE CORREIOS E TELEGRAFOS 428.318,43
ESTERILETO ESTERILIZACAO E COMERCIO DE PRODUTOS HOSPITA 552.841,32
FUNDO DE IMPRENSA NACIONAL/EXEC.ORC.FINANC. 477630,96
HEMOSERVE-SERVICO DE HEMOTERAPIA E HEMODERIVADOS LTDA 808.289,40
LABORATORIO DE PATOLOGIA BACCHI LTDA 356.244,26
MEGALAV LAVANDERIA HOSPITALAR LTDA 163.285,87
PHILIPS MEDICAL SYSTEMS LTDA 134.328,54
RODRIGUES TECNOLOGIA LTDA 162.596,97
SHIMADZU DO BRASIL COMERCIO LTDA. 398.116,74
TELEMAR NORTE LESTE S/A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL 1.332.293,22
VISAUTO LOCACAO E SERVICOS LTDA 283.157,60
WHITE MARTINS GASES INDUSTRIAIS LTDA 1.187.808,44

Fonte: Siafi (2021).
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A seguir, alguns dos fornecedores e suas respectivas atividades:

+  Fundagao Espirito-Santense de Tecnologia (Fest): prestacao de servico de apoio aos projetos de pes-
quisa da Ufes;

* Moove Energia Solar LTDA: prestacao de servicos e fornecimento de placas de energia solar para os
campi;

+ Plantao Servicos de Vigilancia: prestacao de servigos de vigilancia patrimonial dos campi;

Ambiental Controle de Residuos: prestacao de servico de recolhimento e destinacao de residuos hos-
pitalares, quimicos e organicos.
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RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

RECEITAS CORRENTES

Receitas Tributarias
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Receitas de Contribuicd
Contribuigdes Sociais

Contribuigdes de Intervengado no Dominio Econémico
Cont. Entidades Privadas de Servigo Social Formagéo Profis.
Receita Patrimonial
Exploragéo do Patriménio Imobiliario do Estado
Valores Mobiliarios
Delegacéo de Servigos Publicos
Exploragéo de Recursos Naturais
Exploragéo do Patriménio Intangivel
Cesséo de Direitos
Demais Receitas Patrimoniais
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receitas de Servigos
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais
Servigos e Atividades Referentes @ Navegagédo e ao Transporte
Servigos e Atividades Referentes a Saude
Servigos e Atividades Financeiras
Outros Servigos
Transferéncias Correntes
Outras Receitas Correntes
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais
Indenizagdes, Restituigdes e Ressarcimentos
Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico
Demais Receitas Correntes

RECEITAS DE CAPITAL

Operacgdes de Crédito
Operagdes de Crédito Internas
Operagdes de Crédito Externas

Alienagao de Bens
Alienagao de Bens Moveis
Alienagao de Bens Imdveis
Alienagao de Bens Intangiveis

Amortizagdao de Empréstimos

Transferéncias de Capital

Outras Receitas de Capital

26.117.618,00

3.068.791,00
2.842.730,00
226.061,00

95.200,00
22.918.104,00
22.918.104,00

35.523,00
31.904,00
3.619,00

441.068.556,00
440.794.806,00
440.794.806,00
273.750,00
273.750,00

26.117.618,00

3.068.791,00
2.842.730,00
226.061,00

95.200,00
22.918.104,00
22.918.104,00

35.523,00
31.904,00
3.619,00

441.068.556,00
440.794.806,00
440.794.806,00
273.750,00
273.750,00

21.827.060,66

2.452.657,92
1.765.365,45
687.292,47

9.376,70
18.774.799,77
18.774.799,77

590.226,27
10.891,44
579.334,83

285.243,72
285.243,72
285.243,72

-4.290.557,34

-616.133,08
-1.077.364,55
461.231,47

-85.823,30
-4.143.304,23
-4.143.304,23

554.703,27
-21.012,56
575.715,83

-440.783.312,28
-440.794.806,00
-440.794.806,00
11.493,72
11.493,72
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RECEITA

RECEITAS ORGAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Integralizag&o do Capital Social

Resultado do Banco Central do Brasil

Remuneragéo das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional

Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

467.186.174,00

467.186.174,00

22.112.304,38

-445.073.869,62

REFINANCIAMENTO
Operagoes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas

Mobiliaria - - - -
Contratual - - - -
SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO 467.186.174,00 467.186.174,00 22.112.304,38 -445.073.869,62
DEFICIT 1.101.153.646,82 1.101.153.646,82
TOTAL 467.186.174,00 467.186.174,00 1.123.265.951,20 656.079.777,20

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagédo
Créditos Cancelados

9.997.256,00

9.997.256,00

-9.997.256,00

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTAGAO INICIAL

DOTAGAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTAGAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizagao da Divida

RESERVA DE CONTINGENCIA

1.085.388.263,00
955.455.848,00
129.932.415,00
8.592.100,00
8.592.100,00

1.080.132.660,00
962.426.047,00
117.706.613,00
23.844.959,00
23.844.959,00

1.095.802.431,93
950.520.280,30
145.282.151,63
27.463.519,27
27.463.519,27

1.072.669.540,25
948.362.400,86
124.307.139,39
3.303.700,85
3.303.700,85

1.002.348.427,08
882.889.156,51
119.459.270,57
3.276.810,11
3.276.810,11

-15.669.771,93
11.905.766,70
-27.575.538,63
-3.618.560,27
-3.618.560,27

SUBTOTAL DAS DESPESAS

1.093.980.363,00

1.103.977.619,00

1.123.265.951,20

1.075.973.241,10

1.005.625.237,19

-19.288.332,20

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagéo da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizagado da Divida Externa
Divida Mobiliaria

Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

1.093.980.363,00

1.103.977.619,00

1.123.265.951,20

1.075.973.241,10

1.005.625.237,19

-19.288.332,20

TOTAL

1.093.980.363,00

1.103.977.619,00

1.123.265.951,20

1.075.973.241,10

1.005.625.237,19

-19.288.332,20
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ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUCAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS

DESPESAS ORCAMENTARIAS R e EaEa 108 DETE O o A aicio LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIOR
DESPESAS CORRENTES 4.260.167,61 22.335.759,50 18.061.517,37 17.347.257,39 2.992.317,04 6.256.352,68
Pessoal e Encargos Sociais - 60.099,30 13.988,99 13.988,99 46.110,31 -
Juros e Encargos da Divida - - - - - -
Outras Despesas Correntes 4.260.167,61 22.275.660,20 18.047.528,38 17.333.268,40 2.946.206,73 6.256.352,68
DESPESAS DE CAPITAL 12.471.720,82 24.503.372,05 20.978.622,17 18.157.303,54 6.726.894,10 12.090.895,23
Investimentos 12.471.720,82 24.503.372,05 20.978.622,17 18.157.303,54 6.726.894,10 12.090.895,23
Inversdes Financeiras - - - - - -
Amortizagédo da Divida - - - - - -
TOTAL 16.731.888,43 46.839.131,55 39.040.139,54 35.504.560,93 9.719.211,14 18.347.247,91
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
DESPESAS ORCAMENTARIAS |NSCR[TA(,)\1§I_ EM géEsRCiCIOS IR A Ea RO DO PAGOS CANCELADOS SALDO
DESPESAS CORRENTES 7.183,89 70.358.315,62 70.149.287,48 195.540,64 20.671,39
Pessoal e Encargos Sociais - 64.205.715,72 64.205.715,72 - -
Juros e Encargos da Divida - - - - -
Outras Despesas Correntes 7.183,89 6.152.599,90 5.943.571,76 195.540,64 20.671,39
DESPESAS DE CAPITAL 352.272,39 147.912,68 146.617,24 71.728,90 281.838,93
Investimentos 352.272,39 147.912,68 146.617,24 71.728,90 281.838,93
Inversdes Financeiras - - - - -
Amortizagédo da Divida - - - - -
TOTAL 359.456,28 70.506.228,30 70.295.904,72 267.269,54 302.510,32
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Notas explicativas do balanco orcamentdrio e restos a pagar

Em 31/12/2021, a Universidade Federal do Espirito Santo (Orgdo 26234) apresentou um déficit orcamentario tri-
mestral de R$ 1.101.153.646,82; que corresponde a diferenca entre as receitas realizadas e as despesas empenha-
das. Verifica-se uma frustragdo na arrecadacao de RS 445.073.869,62 das receitas proprias, caracterizada pela
diferenca entre a previsao atualizada da receita e as receitas realizadas. A seguir, observam-se as especificidades:

1. RECEITAS ORCAMENTARIAS
RECEITAS CORRENTES

Receita Prépria: a previsdo atualizada da receita no exercicio de 2021 somou o valor de RS 26.117.618,00.
Das receitas previstas, foram realizadas 83,57% no quarto trimestre de 2021, ou seja, RS 21.827.060,66; sen-
do que, desse total, a receita mais significativa foi a de RS 18.774.799,77 com receitas de servigos da Ufes,

que corresponde a 86,02% do total realizado.

As receitas que apresentaram maior indice de realizagao, comparando o que foi previsto com o realizado
individualmente no quarto trimestre, foram as receitas com indenizacdes, restituicoes e ressarcimentos
(16.008,15% do que foi previsto, foi realizado), seguidas das receitas com valores mobiliarios (304,03% do
que foi previsto, foi realizado). Em contrapartida, as receitas agropecuarias apresentaram o menor indice
de realizagao (9,85% do que foi previsto foi realizado), conforme demonstrado na tabela a seguir.

Tabela 77 - indice de realizacio da receita

9.3

BALANCO
ORCAMENTARIO

Posicdo  Receitas Realizagao AV
1 Indenizagdes, restituicdes e ressarcimentos 16.008,15% 2,62%
2 Valores mobiliarios 304,03% 3,11%
3 Alienagao de bens méveis 104,20% 1,29%
4 Servicos administrativos e comerciais gerais 81,92% 84,91%
5 Exploracao do patriménio imobiliario do estado 62,10% 798%
6  Multas administrativas, contratuais e judiciais 34,14% 0,05%
7 Receita agropecuaria 9,85% 0,04%

Fonte: Siafi (2021).
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Receitas do Tesouro: a previsdo de repasse do Tesouro Nacional a Ufes corresponde ao montante de RS
626.794.189,00 no exercicio de 2021. Houve uma reducdo de, aproximadamente, 33,62% (RS 317.519.477,00)
na previsao de repasse em comparacdo ao exercicio de 2020, que foi de RS 944.313.666,00.

RECEITA DE CAPITAL

Foram previstas receitas de aliena¢do de bens méveis, para o exercicio de 2021, no valor de RS 273.750,00 e
de operacdes de crédito no mercado interno no valor de RS 440.794.806,00. Houve realizacdo somente das
receitas com alienagdo de bens méveis no valor de R$ 285.243,72.

A tabela a seguir apresenta a composicao das receitas préprias do Orgao 26234.

Tabela 78 - Relagao das receitas préprias da Gestao 26234

) Saldo RS (Conta Contabil) Saldo RS (Conta Contabil) Saldo RS (Conta Contabil) Perc.

Natureza da Receita
Previsao Inicial Previsao Atualizada Receitas Realizadas %
13100111 ALUGUEIS E ARRENDAMENTOS-PRINCIPAL 2.842.730,00 2.842.730,00 1.765.365,45 798%
13210011 REMUNERACAO DE DEPOSITOS BANCARIOS-PRINCIPAL 226.061,00 226.061,00 687.292,47 3,11%
14000011 RECEITA AGROPECUARIA-PRINCIPAL 95.200,00 95.200,00 9.376,70 0,04%
16100111 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-PRINC. 21.491.804,00 21.491.804,00 16.974.989,28 76,77%
16100112 SERV.ADMINISTRAT.E COMERCIAIS GERAIS-MUL.JUR. 9,09 0,00%
16100211 INSCR.EM CONCURSOS E PROC.SELETIVOS-PRINCIPAL 757900,00 757900,00 1.508.040,00 6,82%
16100411 SERVICOS DE INFORMACAO E TECNOLOGIA-PRINCIPAL 668.400,00 668.400,00 291.761,40 1,32%
19100911 MULTAS E JUROS PREVISTOS EM CONTRATOS-PRINC. 31.904,00 31.904,00 10.891,44 0,05%
19210111 INDENIZ.P/DANOS CAUSADOS AO PATR.PUB-PRINC. 440.257,64 1,99%
19210311 INDENIZACAO POR SINISTRO-PRINCIPAL 10.498,04 0,05%
19220111 RESTITUICAO DE CONVENIOS-PRIMARIAS-PRINCIPAL 85.928,71 0,39%
19220631 RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-PRINC. 3.176,61 0,01%
19220632 RESTIT.DESP.PRIMARIAS EX.ANTERIORES-MUL.JUR. 5,23 0,00%
19229911 OUTRAS RESTITUICOES-PRINCIPAL 3.619,00 3.619,00 39.468,60 0,18%
21110011 TITULOS DE RESPONSTES.NAC.-MERC.INT.-PRINC. 440.794.806,00 440.794.806,00 0,00%
22130011 ALIENACAO DE BENS MOVEIS E SEMOVENTES-PRINC. 273.750,00 273.750,00 285.243,72 1,29%
Total 467.186.174,00 467.186.174,00 22.112.304,38 100,00%

Fonte: Siafi (2021).
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O Grafico 37 compara a previsao inicial de receitas
com o que foi realizado no exercicio de 2021.

Grafico 37 - Previsao vs receitas realizadas

Ja o Grafico 38 apresenta a composicao das receitas
préprias realizadas por natureza da receita.

Grafico 38 - Receitas proprias realizadas 4°
trim/2021
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2. DESPESAS ORCAMENTARIAS
DESPESAS CORRENTES

No quartotrimestre de2021,a dotacdo atualizada de despesas correntes correspondeuaR$1.080.132.660,00;
sendo que RS 1.095.802.431,93 foram empenhados, apresentando, assim, uma diferenca liquida negativa
de RS 15.669.771,93 entre 0 empenhado e a dotacdo atualizada. Essa diferenca é decorrente dos créditos
orcamentarios recebidos de outros 6rgaos que nao sao adicionados no Balanco Orcamentario na coluna
da dotagao atualizada, entretanto englobam o valor das despesas empenhadas nesta demonstragao.

Do montante empenhado, 97,89% foram liquidados e 93,44%, pagos, o que corresponde a R$1.072.669.540,25
e 1.002.348.427,08, respectivamente. Ainda resta um saldo de dotacao para pessoal e encargos sociais no
valor de R$ 11.905.766,70.

Houve execucao de 101,45% do orcamento (desp. empenhadas/dotacao atualizada), ou seja, o 6rgao exe-
cutou além do seu orcamento préprio o orcamento de outros 6rgaos, por meio do recebimento de créditos
orcamentarios. Do montante pago, 88,08% foram despesas com pessoal (RS 882.889.156,51) e 11,92% outras
despesas correntes (RS 119.459.270,57).

DESPESAS DE CAPITAL

As despesas de capital totalizaram o valor de RS 23.844.959,00 de dotacdo inicial atualizada, sendo que RS
27463.519,27 foram empenhados, apresentando, assim, uma diferenca liquida negativa de RS 3.618.560,27
entre 0 empenhado e a dota¢ao atualizada, que corresponde aos créditos orcamentarios recebidos de
outros 6rgaos que nao sao demonstrados no Balan¢o Orcamentario na coluna da dotacao atualizada, mas
englobam o valor das despesas empenhadas. Do montante empenhado, RS 3.303.700,85 foram liquidadas
(12,03%) e pagas RS 3.276.810,11 (11,93%).

Houve uma execucao de 115,18% do orcamento de capital (desp. empenhadas/dotacdo atualizada), ou
seja, 0 orgao executou, além do seu orcamento préprio, o0 orcamento de outros 6rgaos, por meio do rece-
bimento de créditos orcamentarios. Todo o montante foi aplicado em despesas com investimentos, deste
destacam-se as despesas com obras e instalagdes, no valor de RS 7.154.038,40, e equipamentos e material
permanente, R$ 14.820.023,93.

Relatério de Gestdo 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

247



Da Unidade Gestora 153046, os valores mais relevantes da execucao da despesa corrente e de capital sao:

Tabela 79 - Execucao da despesa por elemento de despesa - UG: 153046

Elemento de despesa

Valor RS

01 - Aposentadorias do RPPS, reserva remunerada e reformas dos militares
03 - Pensdes do RPPS e do militar

04 - Contratacao por tempo determinado

11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil

13 - Obrigacdes patronais

18 - Auxilio financeiro a estudantes

37 - Locagao de mao de obra

39 - Outros servigos de terceiros - pessoa juridica

46 - Auxilio-alimentacao

52 - Equipamentos e material permanente

93 - Indenizagoes e Restituicoes

Fonte: Siafi (2021).

249.133.253,74
43.037.705,22
7.386.494,75
460.283.441,52
70.136.386,60
18.813.374,28
17.253.164,14
55.780.450,68
16.964.833,72
12.900.254,71

9.883.493,23
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Da Unidade Gestora 153047, os valores mais relevantes da execucao da despesa corrente e de

capital sao:

Tabela 80 - Execucao da despesa por elemento de despesa - UG: 153047

Elemento de despesa Valor RS
01 - Aposentadorias do RPPS, reserva remunerada e reformas dos militares 43.356.055,94
11 - Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil 57435.203,56
13 - Obrigacdes patronais 12.715.176,50
39 - Qutros servicos de terceiros - pessoa juridica 1.977746,24
46 - Auxilio-alimentacao 2.748.256,58
48 - Outros auxilios financeiros a pessoas fisicas 7.547114,88

Fonte: Siafi (2021).

Na UG 153050, a execucao mais relevante foi com o elemento 52 - Equipamentos e Material Permanen-
te - R$ 1.597.465,80. As Unidades Gestoras 153048 e 153049 nao tiveram nenhuma despesa relevante

no periodo.

A tabela a seguir evidencia a composicao e o detalhamento das origens das dotacdes e as despesas deta-

lhadas no quarto trimestre de 2021.
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Tabela 81 - Movimentagao orcamentaria do 6rgao

= "Categoria
OL:md Orgdo Econdmica  Métrica Valor em RS Valor em RS Valor em RS Valor em RS Valorem RS  Valor em RS Valor em RS Valor em RS Valor em RS
5 Despesa"
Grupo Des- Descezr;trgé; "Descentraliza- "Despesas RS "Crédito "Crédito
P ¢ coes Empenhadas _Desp . Despesas Pagas Bloqueado Disponivel (a + 622110000 Total
pesa Recebidas . . i Liquidadas " "
(b’ Concedidas (c) (d) (e) b-c-d-e)
Ministerio Da Despesas Outras Despe-
22101 Agric. Pecuaria e P P 16.377.534,50 16.377.534,50 9.901.794,50 9.901.794,50 52.558.658,00
- Correntes sas Correntes
Abastecimento
Ministerio Da Despesas de
22101 Agric. Pecuaria e C P Investimentos 824.260,00 824.260,00 1.648.520,00
. apital
Abastecimento
2106 ServicoFlorestal - Despesas - Outras Despe- 4.500.000,00 4.500.000,00 4500.00000  4.500.000,00 18.000.000,00
Brasileiro Correntes sas Correntes
22006 ~ hundoDeDefesa Despesas  Outras Despe- 234.618,00 234.618,00 148.618,00 148.618,00 766.472,00
Da Economia Correntes sas Correntes
25302  Fundacaofscola  Despesas  Outras Despe- 399940 399940 1.999,70 1.999,70 11.998,20
De Adm. Correntes sas Correntes
26100 Ministerio Da Despesas  Outras Despe- 9.306.88711 9.306.88711 850849895 850849895 35.630772,12
Educacao Correntes sas Correntes
26100 Ministerio Da Despesasde | ostimentos 3.099.996,59 3.099.996,59 6.199.993,18
Educacao Capital
Universidade Fe- Despesas Pessoal e
26234 deral Do Espirito Corantes Encargos 5.198.649,00 835.128.834,08 774.623.976,85 774.623.976,85 5.948.592,92 5.948.592,92 3.700.560.032,62
Santo Sociais
Ll it D Despesas Outras Despe-
26234 deral Do Espirito P P 1.903.390,12 2.557.879,37 105.956.936,36 89.220.324,25 89.220.324,25 6.746.698,39 6.746.698,39 499.605.680,13
Santo Correntes sas Correntes
Universidade Fe- D ——_—
26234 deral Do Espirito Capﬁal Investimentos 1.919.769,22 1.919.769,22 23.539.262,68 3.276.810,11 3.276.810,11 305.696,32 305.696,32 66.980.872,98
Santo
26236 Universidade Despesas Outras Despe- 210387 210387 420774
Federal Flum. Correntes sas Correntes
26239 Universidade Despesas Outras Despe- 1.006,26 1.006,26 201252
Federal do Pa. Correntes sas Correntes
26073 Unlver5|dad§ Despesas Outras Despe- 136515 136515 273030
Federal do Rio Correntes sas Correntes
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Fund. coord. de

26091 Aperf. de Pessoal D6SPesas  Outras Despe- 233376797 233376797 139096311 139096311 7449.462,16
- - Correntes sas Correntes
Nivel Superior
Fundo Nacional
26208 DeDesenvol Despesas  Outras Despe- 255396,00 255.396,00 510792,00
vimento Da Correntes sas Correntes
Educacao
Hospital Uni- Despesas Pessoal e
26364 versit. Cassiano Co"zn o Encargos 103.538.329,00 116.149.971,00 115.391.446,22 108.265.179,66  108.265.179,66 758.524,78 758.524,78 553.127.155,10
Antonio Morais Sociais
sl L Despesas Outras Despe-
26364 versit. Cassiano 4.348.489,00 4.348.489,00 3.957.530,19 3.634.121,82 3.634.121,82 390.958,81 390.958,81 20.704.669,45
A i Correntes sas Correntes
Antonio Morais
Inst fed de Despesas Outras Despe-
26406 Educ CienceTec. ooP P 23.866,45 23.866,45 4773290
Correntes sas Correntes
do Esp. santo
36001  FundoNacional — Despesas  Outras Despe- 197774624 197774624 180527624 180527624 7566.044,96
De Saude Correntes sas Correntes
52011 F_undo Aeronau-  Despesas Outras Despe- 172013 1720,13 3440,26
tico Correntes sas Correntes
54208 Inetituto Brasile- - Despesas  Outras Despe- 220.000,00 220.000,00 220.000,00 220.000,00 880.000,00
ro De Mus. Correntes sas Correntes
55101 Ministerio Da Despesas  Qutras Despe- 127674,00 127674,00 127674,00 127674,00 510.696,00
Cidadania Correntes sas Correntes
Rec. Sob. Superv. D Pessoal e
- - espesas
93213 Univ. Fed. Espirito Encargos 388.628.639,00 - - 388.628.639,00
Correntes o
Santo Sociais
Rec. Sob. Superv. Despesas Outras Despe-
93213 Univ. Fed. Espirito P P 41.688.621,00 - - 41.688.621,00
Correntes sas Correntes
Santo
Rec. Sob Sup.
Hosp. Univ. Despesas Pessoal e
93276 p- Lniv. P Encargos 10.477546,00 - 10477546,00
Cassiano Ant. Correntes o
: Sociais
morais
TOTAL GERAL 1.093.980.363,00 1.103.977.619,00 43.115.101,01 9.676.297,59 1.123.265.951,20 1.005.625.23719 1.005.625.23719 - 14.150.471,22 14.150.471,22 5.413.566.748,62

Fonte: Siafi (2021).
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A Tabela 81 evidencia a origem das dotacdes recebidas pelo Orgdo 26234 até o quarto trimestre de 2021. As des-
pesas empenhadas com dotagdes recebidas do Tesouro Nacional foram da ordem de RS 835.128.834,08 para
despesas com pessoal e encargos sociais; RS 105.956.936,36 para outras despesas correntes e RS 23.539.262,68
para investimentos. Das dotacdes recebidas do Tesouro Nacional alocadas ao Hucam, foram empenhados RS
3.957.530,19 com outras despesas correntes e RS 115.391.446,22 com despesas de pessoal e encargos sociais.
Observa-se que, da dotacdo atualizada - para despesas correntes do Hucam - de RS 120.499.460,00, até o tri-
mestre foram empenhados RS 119.348.976,41, ou seja, aproximadamente 99,05% do total.

Dos créditos recebidos (descentralizacdes recebidas), RS 3.823.159,34 foram recebidos de UGs da Ufes
(52221.01.00 - provisao recebida) e RS 39.291.941,67 de outros 6rgaos (52222.01.01 - destaque recebido),
totalizando RS 43.115.101,01. Dos créditos concedidos (descentralizacdes concedidas), RS 3.823.159,34 fo-
ram concedidos as unidades gestoras da Ufes (62221.01.00 - provisao concedida) e RS 5.853.138,25 a outros
6rgaos (62222.01.00 - destaque concedido), totalizando RS 9.676.297,59.

A Tabela 82 evidencia a execucao das despesas por grupo de despesa, fazendo uma comparagao da dota-
cao atualizada com despesas empenhadas e pagas.

Tabela 82 - Execucao da despesa orcamentario por grupo de despesa

Grupo de despesa Dotacao Atualizada Despesas Empenhadas Empenhos Pagos
Despesas com Pessoal 962.426.047,00 950.520.280,30 882.889.156,51
Outras Despesas Correntes 117706.613,00 145.282.151,63 119.459.270,57
Investimentos 23.844.959,00 27463.519,27 3.276.810,11
Total 1.103.977.619,00 1.123.265.951,20 1.005.625.237,19

Fonte: Siafi (2021).

Na tabela, observa-se que o 6rgao foi contemplado com uma dotacao inicial atualizada de R$ 1.103.977.619,00;
até o quarto trimestre foram empenhados R$ 1.123.265.951,20. Da dotacao atualizada do 6rgao, 87,18% referem-
-se a despesas com pessoal, 10,66% com outras despesas correntes e apenas 2,16% referem-se a despesas de
capital (investimento). Do montante empenhado, R$ 1.005.625.23719 foram pagos, sendo 87,80% com despesas
com pessoal, 11,88% com outras despesas correntes e 0,33% com despesas de capital (investimento).
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As despesas que apresentaram maior indice de execucao, comparando o que foi fixado com o empenhado
individualmente até o quarto trimestre de 2021, foram as outras despesas correntes (123,43% da dotagao
atualizada foi empenhada), seguidas das despesas com investimentos (115,18% da dotacdo atualizada foi
empenhada) e, por ultimo, as despesas com pessoal e encargos sociais (98,76% da dotacdo atualizada foi
empenhada), conforme demonstrado na Tabela 83.

Tabela 83 - indice de execucdo da despesa

Posicao Despesas Execucao AV
1 Outras Despesas Correntes 123,43% 12,93%
2 Investimentos 115,18% 2,44%
3 Pessoal e Encargos Sociais 98,76% 84,62%

Fonte: Siafi (2021).

O Grafico 39 compara o valor da despesa fixada
com a empenhada e paga por grupo de despesa.

Grafico 39 - Execucao da despesa
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Na Tabela 84, visualiza-se a execuc¢ao da despesa por funcao e subfuncao do governo:

Tabela 84 - Execucao da despesa por funcao e subfuncao

"Categoria Econdmica "Grupo "Elemento  "Fungao Métrica "Saldo RS "Saldo RS "Saldo RS "Saldo RS "Saldo RS
Despesa" Despesa” Despesa’  Governo" (Conta Contabil)" (Conta Contabil)" (Conta Contabil)" (Conta Contabil)" (Conta Contabil)"
"Subfuncao  Dotacao Inicial "Dotacao "Despesas "Despesas "Despesas
Governo" Atualizada" Empenhadass" Liquidadas" Pagas"
3 3 00 12 128 210.859,00 5.894,86
3 3 00 12 301 33.625.850,00 1.232.39746
3 3 00 12 364 95.289.775,00 5.875.832,22
3 3 00 28 846 805.931,00 23.532,90
3 3 04 12 301 531.066,30 531.066,30 531.066,30 470.650,34
3 3 08 12 301 2.631.395,83 2.631.395,83 2.539.856,22 2.366.171,97
3 3 14 12 364 178.241,59 251494,33 251494,33 25149433
3 3 18 12 364 18.333.094,28 18.818.094,28 18.571.241,27 18.569.841,27
3 3 20 12 364 134.039,79 486.039,79 244.7299,86 244.7299,86
3 3 30 12 364 2.580.930,45 3.219.734,52 1.107674,79 1.098.287,78
3 3 33 12 364 217.898,50 308.355,68 308.355,68 308.355,68
3 3 36 04 128 3.999,40 399940 1.999,70
3 3 36 05 122 172013
3 3 36 12 128 14691764 146.171,79 126.815,37 108.148,09
3 3 36 12 364 2.069.321,08 2.056.664,96 1.045.394,74 84720091
3 3 37 12 364 17.253.164,14 17.253.164,14 15.031.761,00 14.732.673,58
3 3 39 20 608 15.612.152,50 9.050.412,50 9.050.412,50
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58.933.238,00 307938,31

473.680.510,00 3.607448,87

220.000,00
127674,00
106.046,50
23.866,45
30.313.169,21
1.117639,24
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1.000.000,00
1977746,24
2753541,52
121772,54
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7547114,88
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220.000,00
127674,00

6773700

22.125463,20
609.613,98
4.500.000,00
1.000.000,00
1.805.276,24
2.378.485,80
114.494,97
18.085.808,57
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7.001.355,98
48.014,80

68.567,40

58.141,43
1.052.687,03
8.601.820,22

1.381.577,02
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83.004.632,00 1.961.862,42
5.004.632,00 2.000,32
334.832.836,00 827.868,10
292.489.309,68
44.620.352,67
6.855.428,45
11.381,41
3.046.092,14
57435.203,56
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8.592.100,00 305.696,32

292.489.309,68
44.620.352,67
6.855.428,45
11.381,41
3.046.092,14
57435.203,56
460.283.441,52
745492
1.136.386,60
81.707721,58
1644,24
477.805,87
21.551,98

214.544,68

830.530,45
154.010,58
634.754,97
524.519,10

68.145,90

292.489.309,68
44.620.352,67
6.855.428,45
11.381,41
2.546.092,14
57435.203,56
460.254.151,76
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1.136.386,60
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154.010,58
634.754,97
524.519,10

53.745,90
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41.181.166,69
6.194.974,12
10.434,30
2.325.850,52
54.162.093,07
426.615.087,78
745492
1.136.386,60
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4 4 35 12 364 42.000,00 42.000,00 15.456,36 15456.36

4 4 39 20 608 824.260,00

4 4 39 12 364 3.055.229,85 3.055.229,85 1.275,00 1.275,00
4 4 40 12 364 1.557.314,62 1.557.314,62 192.519,39 192.519,39
4 4 51 12 364 4.054.041,81 7154.038,40 440.344,16 440.344,16
4 4 52 12 364 14.820.023,93 14.820.023,93 2.64345347 2.616.562,73
4 4 92 12 364 10.652,47 10.652,47 10.652,47 10.652,47
Total Geral 1.093.980.363,00 1.103.977.619,00 1.123.264.306,96 1.075.249.132,15 1.005.609.780,83

Fonte: Siafi (2021).

O Grafico 40 apresenta a composi¢ao das despe-
sas empenhadas até o quarto trimestre de 2021
por funcao de governo mais relevantes.

Grafico 40 - Despesas empenhadas por fungao
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3 EXECUCAO ORCAMENTARIA DOS RESTOS A PAGAR

Na Tabela 85, observa-se que o Orgdo 26234 inscreveu Restos a Pagar ndo Processados (RPNP) no va-
lor de RS 28.532.407,81 em 31 de dezembro do exercicio anterior; desse montante, RS 1.057.118,01 refe-
rem-se a despesas com pessoal e encargos sociais, RS 16.839.780,27, outras despesas correntes e RS
10.635.509,56, despesas de capital (investimentos).

Do saldo de RPNP inscritos (RS 28.532.407,81) e reinscritos (RS 28.756.454,77) em 31/12/2019, cujo mon-
tante soma RS 57.288.862,58; até o quarto trimestre de 2021, foram cancelados RS 16.666.414,63, liquida-
dos RS 23.890.559,52 e pagos RS 23.861.229,11, restando ainda o saldo a pagar de RS 16.761.218,84 (RPNP
Inscritos + RPNP Reinscritos - RPNP Cancelados - RPNP Pagos).

A Tabela 85, a seguir, demonstra a composicao dos RPNP no Orgdo 26234 por grupo de despesa.
Constata-se que 74,45% do saldo de RPNP refere-se ao grupo investimentos e 25,55%, a outras des-
pesas correntes.

Tabela 85 - Execucao dos RPNP por grupo de despesa

Grupo de despesa Inscritos Reinscritos Liquidados Cancelados Pagos Saldo %
Pessoal e encargos sociais 60.099,30 - 13.988,99 46.110,31 13.988,99

Outras despesas correntes 22.275.660,20 4.260.167,61 18.047528 2.946.206,73 17.333.268,40 6.256.352,68 34,10%
Investimentos 24.503.372,05 12.471.720,82 20.978.622 6.726.894,10 18.157.303,54 12.090.895,23 65,90%
TOTAL 46.839.131,55 16.731.888,43 39.040.139,54 9.719.211,14 35.504.560,93 18.347.24791 100%

Fonte: Siafi 2021

A Tabela 86, a seguir, detalha a execucao dos restos a pagar por grupo de despesa e fonte de recursos:
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Tabela 86 - Execucao dos RPNP no 4° trimestre de 2021

RESTOS A PAGAR  RESTOS A PAGAR RESTOS APAGAR RESTOS A PAGAR  RESTOS A PAGAR
; Fonte de Recursos NAO PROCESSA- NAO PROCESSA- NAO PROCESSA- NAO PROCESSA- NAO PROCESSA-
Orgao L
01830 Grupo Despesa Saldo R$ (Conta Contébil) DOS INSCRITOS ~ DOS REINSCRITOS  DOS CANCELADOS  DOS LIQUIDADOS DOS PAGOS
Saldo RS (Conta Contabil) Saldo RS (Conta Saldo RS (Conta Saldo RS (Conta
Contabil) Contabil) Contabil)
TITULOS DE RESPONSAB.DO
26234 INVESTIMENTOS 44 TN-OUTRAS APLICACOES 657.000,00 657.000,00 657.000,00
OUTRAS DESPE- RECURSOS PRIMARIOS DE
26234 SAS CORRENTES 00 LIVRE APLICACAO 5474314 5474314 5474314
OUTRAS DESPE- TITULOS DE RESPONSAB.DO
26234 SAS CORRENTES 44 TN-OUTRAS APLICACOES 63.051,36 63.051,36 63.051,36
OUTRAS DESPE- TITULOS DE RESPONSAB.DO
26234 SAS CORRENTES 44 TN-OUTRAS APLICACOES 147458,00 147458,00 147458,00
OUTRAS DESPE- RECURSOS FINANCEIROS DE
26234 SAS CORRENTES 88 LIVRE APLICACAO 76.094,68 76.094,68 76.094,68
OUTRAS DESPE- OUTRAS CONTRIBUICOES
26234 SAS CORRENTES 76 SOCIAIS 44.505,32 44 505,32 44 505,32
OUTRAS DESPE- RECURSOS PROPRIOS FINAN-
26234 SAS CORRENTES 80 CEIROS 134.191,20 134.191,20
RECURSOS PRIMARIOS DE
26234 INVESTIMENTOS 00 LIVRE APLICACAO 52.165,00 52.165,00 52.165,00
COMP.FIN.PELA PROD.DE
26234 INVESTIMENTOS 42 PETR.,GAS NAT.E OUTROS 2.418.965,68 2.417505,03
TITULOS DE RESPONSAB.DO
26234 INVESTIMENTOS 44 TN-OUTRAS APLICACOES 801.400,00 801.400,00 801.400,00
RECVINC.A APLIC.EM POLITI-
26234 INVESTIMENTOS 86 CAS PUB.ESPECIFICAS 1.999.948,07 20.738,27
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SAS CORRENTES

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

INVESTIMENTOS

OUTRAS DESPE-
SAS CORRENTES

OUTRAS DESPE-
SAS CORRENTES

OUTRAS DESPE-
SAS CORRENTES

OUTRAS DESPE-
SAS CORRENTES

OUTRAS DESPE-
SAS CORRENTES

OUTRAS DESPE-
SAS CORRENTES

OUTRAS DESPE-
SAS CORRENTES
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00

08

44

50

88

00

00

44

50

51

00

44

50

TITULOS DE RESPONSAB.DO
TN-OUTRAS APLICACOES

RECURSOS PRIMARIOS DE
LIVRE APLICACAO

FUNDO SOCIAL-PARC.DEST.
EDUCACAOQ PUBL.E SAUDE

TITULOS DE RESPONSAB.DO
TN-OUTRAS APLICACOES

REC.PROPRIOS PRIMARIOS
DE LIVRE APLICACAO

RECURSOS FINANCEIROS DE
LIVRE APLICACAO

RECURSOS PRIMARIOS DE
LIVRE APLICACAO

RECURSOS PRIMARIOS DE
LIVRE APLICACAO

TITULOS DE RESPONSAB.DO
TN-OUTRAS APLICACOES

REC.PROPRIOS PRIMARIOS
DE LIVRE APLICACAO

RECURSOS LIVRES DA SEGU-

RIDADE SOCIAL

RECURSOS PRIMARIOS DE
LIVRE APLICACAO

TITULOS DE RESPONSAB.DO
TN-OUTRAS APLICACOES

REC.PROPRIOS PRIMARIOS
DE LIVRE APLICACAO

181.936,00

925.855,54

942.274,81

6.499.250,10

11.434.399,54

1.191.078,99

829.808,58

10.030,00

7192,10

37.831,57

4799.472,82

10.970.858,13

2.701.941,06

40.930,10

417615,81

32776,79

234.385,52

6.262.258,52

432,08

1.464.543,70

109.873,01

4176244

380.330,56

31.618,09

10.924,49

6.262.258,52

285.426,59

5.840,86

432,08

37.831,57

1.381.120,99

953.470,16

88.902,80

181.936,00

493.780,72

436.663,38

3.377112,20

8.543.343,56

1.114.125,61

541.028,79

4.189,14

2.750,00

4.349.981,75

8.740.466,35

1.354.929,23
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181.936,00
493780,72
42762573
3.006.193,82
8.540.224,26

1.114.125,61

541.028,79
4.189,14

2.750,00

4.319.084,59
8.058.288,92

1.354.929,23
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OUTRAS DESPE-

RECURSOS PROPRIOS FINAN-

26234 3 SAS CORRENTES 80 CEIROS 11.485,13 1.106,77 1.106,77 11.485,13 11.485,13
OUTRAS DESPE-

26234 3 SAS CORRENTES 81 RECURSOS DE CONVENIOS 125.000,00 32.400,00 32.400,00
OUTRAS DESPE- RECURSOS FINANCEIROS DE

26234 3 SAS CORRENTES 88 LIVRE APLICACAO 150.000,00 21.161,17 111,99 20.646,68 20.646,68
PESSOAL E EN- RECURSOS PRIMARIOS DE

26234 1 CARGOS SOCIAIS 00 LIVRE APLICACAO 20.000,00 11.105,20 8.894,80 8.894,80
PESSOAL E EN- RECURSOS PRIMARIOS DE

26234 1 CARGOS SOCIAIS 00 LIVRE APLICACAO 13.806,94 13.806,94
PESSOAL E EN- COMPFIN.PELA PROD.DE

26234 1 CARGOS SOCIAIS 42 PETR.,GAS NAT.E OUTROS 26.292,36 21.198,17 5.094,19 5.094,19
OUTRAS DESPE- RECURSOS PRIMARIOS DE

26234 3 SAS CORRENTES 00 LIVRE APLICACAO 1.162.099,31 83.771,13 57771,72 1.074.621,26 1.073.435,87
OUTRAS DESPE- RECURSOS PRIMARIOS DE

26234 3 SAS CORRENTES 00 LIVRE APLICACAO 445.088,55 445.088,55 445.088,55

RECURSOS LIVRES DA SEGU-

26234 4 INVESTIMENTOS 51 RIDADE SOCIAL 3.064.788,40 3.064.788,40 3.064.788,40
OUTRAS DESPE- REC.DEST.ATIVIDADES-FINS

26234 3 SAS CORRENTES 53 DA SEGURIDADE SOCIAL 902.153,00 902.153,00 902.153,00
OUTRAS DESPE- RECURSOS LIVRES DA SEGU-

26234 3 SAS CORRENTES 51 RIDADE SOCIAL 2.000.000,00

TOTAL 46.839.131,55 16.731.888,43 9719.211,14  39.040.139,54  35.504.560,93

Fonte: Siafi (2021).
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O Grafico 41 apresenta a execucao dos RPNP até
0 quarto trimestre de 2021, comparando o que foi
inscrito e reinscrito em 31 de dezembro do exerci-
cio anterior com o que foi liquidado, pago e can-
celado.

Grafico 41 - Execugao dos RPNP

Observa-se, conforme Tabela 87, a seguir, que as
Unidades Gestoras 153046 e 153047 detém, juntas,
as parcelas mais significativas de inscricao e reins-
cricao de RPNP em 31/12/2019.

Tabela 87 - Restos a pagar nao processados inscritos e reinscritos por unidade gestora

UNIDADE GESTORA "RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS % "RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS %
INSCRITOS (531110000)" REINSCRITOS (531210000)"
153046 - UFES 43.830.725,10 93,58% 13087066,25 78,22%
153047 - HUCAM 938.750,61 2,00% 3509879,95 20,98%
153048 - RU 68.054,77 0,15% 432,08 0,00%
153049 - CEUNES 894.488,20 191% 105530,79 0,63%
153050 - CCA 1.107.112,87 2,36% 28982,36 017%
TOTAL 46.839.131,55 100,00% 16.731.891,43  100,00%

Fonte: Siafi (2021).
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Na Unidade Gestora 153046, os valores mais relevantes de RPNP inscritos sdo: R$ 20.829.686,17 com outras
despesas correntes e RS 22.940.939,63 com investimentos. RPNP reinscritos referem-se a despesas com
investimentos no valor de RS 9.322.617,85 e outras despesas correntes no valor de RS 3.764.448,40.

Na Unidade Gestora 153047, o saldo de RPNP reinscritos é composto por outras despesas correntes no
valor de RS 445.088,55 e despesas com investimentos no valor de RS 3.064.788,40. A Tabela 88, a seguir,
apresenta o detalhamento por Unidade Gestora dos restos a pagar nao processados cancelados e pagos.

Tabela 88 - Restos a pagar nao processados cancelados e pagos

UNIDADE GESTORA "RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS % "RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS %
CANCELADOS (631980000)" PAGOS (631400000)"
153046 - UFES 9.676.705,55 99,56% 2890928113 81,42%
153047 - HUCAM 1.264,46 0,01% 44473631 12,53%
153048 - RU 26.769,50 0,28% 32502,05 0,09%
153049 - CEUNES 167,04 0,00% 99754795 2,81%
153050 - CCA 14.304,59 0,15% 1117866,7 315%
TOTAL 9.719.211,14 100,00% 35.504.560,93 100,00%

Fonte: Siafi (2021).

Observa-se, na Unidade Gestora 153046, que os RPNP cancelados referem-se a despesas (grupo da despe-
sa) com investimento no valor de RS 6.726.894,10, outras despesas correntes no valor de R$ 2.903.701,14 e
com pessoal e encargos sociais no valor de RS 46.110,31. Nas Unidades Gestoras 153048, 153049 e 153050,
0s RPNP cancelados correspondem a outras despesas correntes.

As Unidades Gestoras 153046 e 153047 foram as que pagaram montantes mais relevantes de RPNP no
quarto trimestre de 2021, o que corresponde a 93,95% do valor total. Na Unidade Gestora 153046, os valores
mais relevantes de RPNP pagos sdo: RS 15.446.503,99 com outras despesas correntes e RS 13.448.788,15
com investimentos.
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Dessa forma, conduzindo a equacao: RPNP INSCRITOS + RPNP REINSCRITOS - RPNP CANCELADOS - RPNP
PAGOS = RPNP A PAGAR, verifica-se que a UG com saldo a pagar mais significante é a UG 153046, com

99,92%, conforme Tabela 89.

Tabela 89 - Restos a pagar nao processados a pagar

UNIDADE GESTORA "SALDO DE RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS " %
153046 - UFES 18.331.804,67 99,92%
153047 - HUCAM 0,00%
153048 - RU 9.215,30 0,05%
153049 - CEUNES 2.304,00 0,01%
153050 - CCA 392394 0,02%
TOTAL 18.347.24791 100,00%

Fonte: SIAFI 2021

Nao existe saldo de RPNP nas UGs inscritos ha mais de cinco anos.

A Tabela 90, a seguir, apresenta o detalhamento dos restos a pagar processados cancelados e pagos por

unidade gestora.

Tabela 90 - Restos a pagar processados cancelados e pagos

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

UNIDADE GESTORA %

RESTOS A PAGAR PROCESSADOS

%

CANCELADOS (632910100) PAGOS (632200000)
153046 - UFES 261.882,48 9796% 62.449.684,09 88,84%
153047 - HUCAM - 0,00% 7764.156,17 11,04%
153048 - RU - 0,00% 6.251,91 0,01%
153049 - CEUNES - 0,00% 0,00%
153050 - CCA 5.447,06 2,04% 75.812,55 0,11%
TOTAL 267.329,54 100,00% 70.295.904,72  100,00%

Fonte: Siafi (2021).
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Constatou-se que foram cancelados RP processados somente nas Unidades Gestoras 153046 e 153050. As
Unidades Gestoras 153047, 153048 e 153049 nao realizaram cancelamento de RP processados no exercicio

de 2021.

A Tabela 91 evidencia a relacao de RPNP a pagar por fonte de recursos do érgao 26234.

Tabela 91 - RPNP a pagar por fonte de recursos

Fonte de recursos Valor RS
00 10.739.887,85
08 809.715,35
42 2418.965,68
44 7.358.869,87
50 4.501708,57
51 5.102.619,97
80 1.106,77
81 102.200,00
86 1.999.948,07
88 625.979,68

TOTAL 33.661.001,81

Fonte: SIAFI 2021
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

EXERCICIO
2021

PERIODO
| | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)

| TITULO | DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
08/04/2022 | | 1
| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA |
[ orRGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIACOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2021 2020

VARIAGOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

, Taxas e Contribuigoes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuigdes de Melhoria
Contribuigoes
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de Intervengdo no Dominio Econémico
Contribuigéo de lluminagéo Publica
Contribuigdes de Interesse das Categorias Profissionais
Exploragao e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragédo de Bens, Direitos e Prestagdo de Servigos
Variag6es Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Concedidos
Juros e Encargos de Mora
Variagdes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneracéo de Depésitos Bancarios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
Transferéncias e Delegagoes Recebidas
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias das Instituigdes Privadas
Transferéncias das Instituigdes Multigovernamentais
Transferéncias de Consércios Publicos
Transferéncias do Exterior
Execugdo Orgamentaria Delegada de Entes
Transferéncias de Pessoas Fisicas
Outras Transferéncias e Delegagdes Recebidas
Valorizagao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de Passivos
Reavaliagdo de Ativos
Ganhos com Alienagéo
Ganhos com Incorporagéo de Ativos
Ganhos com Desincorporagédo de Passivos
Reversao de Redugéo ao Valor Recuperavel
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas
Variagao Patrimonial Aumentativa a Classificar
Resultado Positivo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria

1.295.928.859,92

20.554.733,53
30.801,70
20.523.931,83
707.985,39
523
707.980,16

1.229.329.518,41
1.217.773.165,40

11.556.353,01
43.101.764,01
8.781.773,39
1.576.162,77
32.743.827,85
2.234.858,58

1.288.968.230,45

15.690.631,50
27.086,00
15.663.545,50
431.807,94

431.807,94

1.227.850.658,98
1.212.624.077,20

15.226.581,78
43.039.694,56
11.725.416,77
245.152,09
31.069.125,70
1.955.437,47




DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2021 ‘ l QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | li EMISSAO ‘ I PAGINA —‘

08/04/2022 2
l SUBTITULO I 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2021 2020

Reverséo de Provisdes e Ajustes para Perdas - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.234.858,58 1.955.437,47
VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.289.016.534,44 1.264.247.205,01
Pessoal e Encargos 683.226.449,61 661.617.298,96
Remuneragéo a Pessoal 559.600.582,62 539.228.708,44
Encargos Patronais 85.300.190,63 91.645.800,75
Beneficios a Pessoal 38.325.676,36 30.742.789,77
Outras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 313.604.998,54 318.560.899,31
Aposentadorias e Reformas 270.858.642,25 268.744.786,78
Pensdes 41.097.074,01 39.945.682,26
Beneficios de Prestagdo Continuada - -
Beneficios Eventuais - -
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - -
Outros Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.649.282,28 9.870.430,27
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 97.689.005,64 91.753.502,67
Uso de Material de Consumo 2.546.186,62 2.438.117,57
Servigos 78.441.941,09 67.841.845,74
Depreciagédo, Amortizagao e Exaustao 16.700.877,93 21.473.539,36
Variagoes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 56.912,57 34.866,26
Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos - -
Juros e Encargos de Mora 51.711,87 32.196,26
Variacdes Monetarias e Cambiais - -
Descontos Financeiros Concedidos 5.200,70 2.670,00
Aportes ao Banco Central - -
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras - -
Transferéncias e Delegagdes Concedidas 130.717.626,42 132.723.434,84
Transferéncias Intragovernamentais 129.588.095,34 129.740.953,80
Transferéncias Intergovernamentais - -
Transferéncias a Instituicdes Privadas 253.187,09 96.757,76
Transferéncias a Instituigdes Multigovernamentais - -
Transferéncias a Consoércios Publicos - -
Transferéncias ao Exterior 14.545,02 15.459,84
Execugdo Orgamentaria Delegada a Entes - -
Outras Transferéncias e Delegagdes Concedidas 861.798,97 2.870.263,44
Desvalorizagado e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos 42.838.323,00 30.903.859,49
Reavaliagéo, Redugao a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas - -
Perdas com Alienagdo 17.641,96 -
Perdas Involuntarias 4.322,34 -
Incorporagéo de Passivos 31.213.628,37 13.046.876,04
Desincorporagéo de Ativos 11.602.730,33 17.856.983,45




DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2021 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TiTULO | DEMONSTRACOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|

08/04/2022 3
| SUBTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2021 2020
Tributarias 680.593,10 564.020,83
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria 377.151,95 337.503,15
Contribuigdes 303.441,15 226.517,68
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados - -
Custo das Mercadorias Vendidas - -
Custos dos Produtos Vendidos - -
Custo dos Servigos Prestados - -
Outras Variagoes Patrimoniais Diminutivas 20.202.625,56 28.089.322,65

Premiagdes - -
Resultado Negativo de Participagdes - -
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 18.876.661,13 26.019.884,19
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuigdes - -
Constituigdo de Provisdes - -
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas 1.325.964,43 2.069.438,46

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 6.912.325,48 24.721.025,44

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

2021 2020
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9.4
DEMONSTRACAO
DAS VARIACOES

Notas explicativas da demonstracdo das variagoées patrimoniais PATRIMONIAIS

Em 31/12/2021, a Universidade Federal do Espirito Santo (Orgdo 26234) apresentou um resultado patrimo- @
nial positivo de RS 6.912.325,48 como resultado de uma Variacdo Patrimonial Aumentativa (VPA) de RS
1.295.928.859,92 e uma Variagao Patrimonial Diminutiva (VPD) de RS 1.289.016.534,44.

A Tabela 92 demonstra a performance do periodo. Observa-se que o érgao apresentou um resultado patri-
monial positivo no quarto trimestre de 2020, e este foi maior em relacao a 2021, ou seja, houve uma varia-
¢ao da VPA de 0,54% e uma variacao da VPD de 1,96%. Essas variacoes ocorreram em virtude das despesas
de pessoal e encargos; assim, o resultado do quarto trimestre de 2021 ficou menor em relagcao ao mesmo
periodo em 2020.
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Tabela 92 - Resumo das variagoes patrimoniais do 6rgao

"26234 - Universidade Federal do Espirito Santo

DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS - RESUMIDA" RS

31/12/2021 31/12/2020 AH AV-12/21
VARIACﬁES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 1.295.928.859,92 1.288.968.230,45 0,54% 100,00%
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria - 0,00%
Contribuicoes - 0,00%
Exploragdo e Venda de Bens, Servicos e Direitos 20.554.733,53 15.690.631,50 31,00% 1,59%
VariagOes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 707985,39 431.80794 63,96% 0,05%
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 1.229.329.518,41 1.227.850.658,98 0,12% 94,86%
Valorizacao e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgao de Passivos 43.101.764,01 43.039.694,56 0,14% 3,33%
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 2.234.858,58 195543747 14,29% 017%
VARIACGES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 1.289.016.534,44 1.264.247.205,01 1,96% 99,47%
Pessoal e Encargos 683.226.449,61 661.617.298,96 3,27% 52,12%
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 313.604.998,54 318.560.899,31 -1,56% 24,20%
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 97.689.005,64 91.753.502,67 6,47% 754%
Variag¢des Patrimoniais Diminutivas Financeiras 56.912,57 34.866,26 63,23% 0,00%
Transferéncias e Delega¢des Concedidas 130.717.626,42 132723.434,84 -1,51% 10,09%
Desvalorizacao e Perda de Ativos e Incorporacao de Passivos 42.838.323,00 30.903.859,49 38,62% 3,31%
Tributérias 680.593,10 564.020,83 20,67% 0,05%
Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servicos Prestados - 0,00%
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 20.202.625,56 28.089.322,65 28,08% 1,56%
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 6.912.325,48 24721.025,44 -12,04% 0,53%

Fonte: Siafi (2021).
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VARIAGCOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS

Explora¢ao e venda de bens, servicos e direitos: apresentou um aumento de 31,00%. Esse subgrupo é for-
mado principalmente pelo recebimento de aluguéis, de alimentacao do Restaurante Central e de servicos
educacionais.

Transferéncias e delegac¢des recebidas: houve um aumento de 0,12% das receitas recebidas por transferén-
cias e delegacdes recebidas. Das receitas recebidas por entes ligados ao MEC (intragovernamental), desta-
cam-se os valores recebidos por repasse (451120200) no valor total de R$ 1.061.221.256,21, sendo que a Uni-
dade Gestora 153046 recebeu R$1.050.361.772,12 e a Unidade Gestora 153047 recebeu RS 10.859.534,09. Do
valor recebido pela Unidade Gestora 153046, destacam-se as fontes mais significativas na tabela a seguir:

Tabela 93 - Detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 8100000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 517682.312,59
N 0100000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 79.124.117,52
N 0151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL 122.805.580,92
N 0169000000 - CONTRIB.PATRONAL P/PLANO DE SEGURID.SOC.SERV. 76.441.551,00
N 81880000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 82.770.850,44

Fonte: Siafi (2021).

Na Unidade Gestora 153047, houve apenas repasse significante na fonte 8142261010 - PARC.EDUC.-ROY.
MIN.PLATAF.§3°ART.2°L.12858/13 no valor de RS 7.551.567,84.

Os valores referentes a sub-repasse recebido (451120300), cujo valor é de RS 121.421.153,89, destacam-se
como os valores mais significativos.

A UG 153047 apresenta os valores mais relevantes, cujo montante é de R$ 119.375.057,28. Os valores estao
detalhados na tabela a seguir.
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Tabela 94 - detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE

SALDO EM RS

N 0151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL
N 8151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL

N 0100000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO

Fonte: Siafi (2021).

A UG 153048 apresenta o montante de RS 74.312,62 e detalhamento:

Tabela 95 - detalhamento por fonte de recursos

15.433.902,00
74.006.593,47

9.421.950,95

CONTA CORRENTE

SALDO EM RS

N 0100000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO

N 8100000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO

Fonte: Siafi (2021).

15.190,45

36.92317

Nas transferéncias recebidas para pagamento de restos a pagar (451220100), destaca-se o valor de RS

33.470.459,48.

A Unidade Gestora 153046, somou-se o valor de R$ 25.680.122,78, conforme detalhamento a seguir dos

valores mais significativos transferidos.
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Tabela 96 - detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 0100000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 2.085.731,08
N 8100000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO 5.984.885,85
N 8188000000 - RECURSOS FINANCEIROS DE LIVRE APLICACAO 1.125.614,46
N 8144000000 - TITULOS DE RESPONSAB.DO TN-OUTRAS APLICACOES 11.449.293,92

Fonte: Siafi (2021).

A Unidade Gestora 153047 totalizou o valor de RS 5.585.413,45. A seguir, estdo os valores mais relevantes.

Tabela 97 - detalhamento por fonte de recursos

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 6300000300 - MUNICIPIO DE SANHARO 1.180.834,00
N 8100150714 - DESCENTRALIZACOES EXTERNAS - EBSERH/MEC 894.702,50

Fonte: Siafi (2021).

VARIAGOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS

Pessoal e encargos/beneficios previdenciarios e assistenciais: houve um aumento de 3,27% da despesa
de pessoal e encargos em relacao ao mesmo periodo de 2020, em virtude das despesas geradas com apo-
sentadorias neste periodo nas variagoes patrimoniais diminutivas. Em relagao aos beneficios previdencia-
rios e assistenciais, houve um decréscimo de 1,56%. O 6rgao nao possui “controle” sobre esses beneficios,
visto que dependem de plano de carreira dos servidores e professores, e os valores sao transferidos pelo

Tesouro Nacional conforme a demanda da folha de pagamento.

Uso de bens, servicos e consumo de capital fixo: houve aumento de 6,47% em relacao a 2020. Destaque
para o consumo de materiais estocados do almoxarifado (331110100). Os valores mais relevantes sao das

Unidades Gestoras 153046 e 153047.

Relatério de Gestao 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

| 273



Tabela 98 - detalhamento do consumo por unidade gestora

331110100 CONSUMO DE MATERIAIS ESTOCADOS - ALMOXARIFADO RS 2.474.974,57
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO RS 1.574.542,98
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFE R$310.331,91
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES R$13.110,29
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO RS 94.255,48
153050 UFES COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO RS 482.733,91

Fonte: Siafi (2021).

Com despesas de servicos, o 6rgao gastou RS 78.441.941,09 e as despesas mais relevantes foram:

Tabela 99 - Despesas com servicos do érgao

3.3.2.3.1.00.00 SERVICOS TERCEIROS - PJ - CONSOLID RS 76.655.295,17
3.3.2.3.1.01.00 SERVICOS TECNICOS PROFISSIONAIS RS 2.669.989,11
3.3.2.3.1.02.00 SERVICOS DE APOIO ADM, TECNICO EO RS 45744.246,07
3.3.2.3.1.03.00 SERVICOS COMUNICACAQ, GRAFICO E AU R$720.601,21
3.3.2.3.1.04.00 SERVTRANSP,PASSAGEM,LOCOMOCAO E R$139.262,66
3.3.2.3.1.05.00 SERVICOS ADMINISTRATIVOS - PJ RS 6.46757
3.3.2.3.1.08.00 SERV.AGUA E ESGOTO,ENER.ELETR.,GAS RS 8.996.139,62
3.3.2.3.1.10.00 SERVICOS EDUCACIONAIS E CULTURAIS RS 17126.133,05
3.3.2.3.1.11.00 SENTENCAS JUDICIAIS - SERVICOS TER RS 1.250.114,75
3.3.2.3.1.13.00 SEGUROS EM GERAL R$ 873,38

Fonte: Siafi (2021).
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Os valores mais relevantes foram os referentes aos servicos de apoio administrativo, técnico e operacio-
nal, que somam RS 45.744.246,07, sendo que RS 42.587709,25 referem-se a Unidade Gestora 153046 e RS
2.658.758,00 referem-se a Unidade Gestora 153047. Os valores correspondem a despesas com cessao de
mao de obra e manutencao predial.

Transferéncias e delega¢des concedidas: referem-se ao valor de RS 130.717.626,42. Desse total, a Unidade
Gestora 153046 sub-repassou RS 121.421.153,89 e os valores mais relevantes estao apresentados a seguir:

Tabela 100 - Sub-repasse da Unidade Gestora 153046

CONTA CORRENTE SALDO EM RS
N 0100000000 - RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO R$9.437141,40
N 0151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL R$15.433.902,00
N 8151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL R$74.006.593 47

Fonte: Siafi (2021).

Desvalorizacao e perda de ativos e incorporagao de passivos: houve um aumento neste item na ordem de
38,62% devido a incorporacao de passivos no valor de RS 31.213.628,37. Por outro lado, houve uma diminui-
¢ao na desincorporagdo de ativos no valor de RS 11.602.730,33 em comparagdo ao mesmo periodo de 2020.
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BALANCO FINANCEIRO

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2021 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TmuLo [ BALANGO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS | li EMISSAO | | PAGINA —|

08/04/2022 1
I SUBTITULO I 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICAGAO 2021 2020 ESPECIFICAGAO 2021 2020
Receitas Orgamentarias 22.112.304,38 16.389.896,28 | Despesas Orgamentarias 1.123.265.951,20| 1.118.830.613,60
Ordinarias - -| Ordinarias 733.826.568,51 308.827.187,38
Vinculadas 22.921.941,75 18.611.636,53 Vinculadas 389.439.382,69 810.003.426,22
Educagao 3.181,84 116.915,70 Educagao 14.799.712,08 12.190.409,32
Previdéncia Social (RPPS) - - Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 207.240.402,02 158.563.805,22
Alienagéao de Bens e Direitos 570.487,44 Previdéncia Social (RPPS) 128.781.860,00 196.629.347,17
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgaos e Programas 22.348.272,47 18.494.720,83 Divida Publica 11.867.916,27 119.867.593,87
(-) Dedugdes da Receita Orgamentaria -809.637,37 -2.221.740,25 Alienagédo de Bens e Direitos 267.551,14
QOutros Recursos Vinculados a Fundos, Orgéos e Programas 26.481.941,18 322.752.270,64
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.217.773.165,40 | 1.212.624.077,20 | Transferéncias Financeiras Concedidas 129.588.095,34 129.740.953,80
Resultantes da Execugdo Orgamentaria 1.182.642.410,10| 1.181.171.638,58 Resultantes da Execugdo Orgamentaria 121.442.761,14 121.534.272,80
Repasse Recebido 1.061.221.256,21| 1.059.672.373,14 Repasse Concedido 21.607,25 35.007,36
Sub-repasse Recebido 121.421.153,89 121.499.265,44 Sub-repasse Concedido 121.421.153,89 121.499.265,44
Independentes da Execugdo Orgamentaria 35.130.755,30 31.452.438,62 Independentes da Execugdo Orgamentaria 8.145.334,20 8.206.681,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 33.470.459,48 29.806.075,88 Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 6.339.803,41 6.252.509,46
Movimentagao de Saldos Patrimoniais 1.660.295,82 1.646.362,74 Demais Transferéncias Concedidas 26.702,84
Aporte ao RPPS - - Movimento de Saldos Patrimoniais 1.805.530,79 1.927.468,70
Aporte ao RGPS - -| Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -
Recebimentos Extraorgamentarios 120.226.468,73 119.809.876,09 | Pagamentos Extraorgamentarios 106.770.716,72 99.147.688,93
Inscri¢do dos Restos a Pagar Processados 70.348.003,91 70.476.897,89| Pagamento dos Restos a Pagar Processados 70.295.904,72 74.477.972,81
Inscri¢do dos Restos a Pagar Ndo Processados 47.292.710,10 46.839.131,55 Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 35.504.560,93 23.861.229,11
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 912.971,27 774.511,90 Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 970.251,07 805.429,42
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 1.672.783,45 1.719.334,75 Outros Pagamentos Extraorgamentarios - 3.057,59
Arrecadagéo de Outra Unidade 1.644.628,45 1.694.670,97 Valores Compensados 3.057,59
Valores para Compensagao 3.057,59
DARF - SISCOMEX 214,50
Demais Recebimentos 24.882,91 24.663,78
Saldo do Exercicio Anterior 99.390.070,30 98.285.477,06 | Saldo para o Exercicio Seguinte 99.877.245,55 99.390.070,30
Caixa e Equivalentes de Caixa 99.390.070,30 98.285.477,06 Caixa e Equivalentes de Caixa 99.877.245,55 99.390.070,30
TOTAL 1.459.502.008,81| 1.447.109.326,63 | TOTAL 1.459.502.008,81( 1.447.109.326,63

Relatério de Gestao 2021 | 276

Universidade Federal do Espirito Santo



9.9
BALANCO
Notas explicativas do balanco financeiro FIN ANCEIRO

Em 31/12/2021, a Universidade Federal do Espirito Santo (Orgdo 26.234) apresentou um saldo de ingressos @
e dispéndios de recursos no valor total de RS 1.447.109.326,63; uma diminui¢do na ordem de 8,02% para o
mesmo periodo de 2019. Houve um decréscimo de 51,70% referente as receitas orcamentarias e também

uma diminuicao de 5,33% das despesas orcamentarias. As transferéncias financeiras recebidas sofreram

uma diminuicao na ordem de 9,33%, contra uma diminuicao de 5,72% das transferéncias financeiras conce-
didas. As receitas extraorcamentarias sofreram um aumento de 13,05% e as despesas extraorcamentarias
sofreram um decréscimo na ordem de 36,24%.

A seguir, apresenta-se a Tabela 101, segregando-se os ingressos e dispéndios do quarto trimestre de 2021.
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Tabela 101 - Ingressos e dispéndios - composicao

INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAQ AH AV 2021 2020 ESPECIFICACAO AH AV 2021 2020
Receitas Orcamentarias 34,91% 1,52% 22.112.304,38 16.389.896,28  Despesas Orcamentarias 0,40% 76,96% 1.123.265.951,20 1.118.830.613,60
Ordindrias - - Ordinarias 137,62% 50,28% 733.826.568,51 308.827.187,38
Vinculadas 23,16% 1,57% 22.921.941,75 18.611.636,53  Vinculadas -51,92% 26,68% 389.439.382,69 810.003.426,22
Educacdo -97,28% 0,00% 3181,84 11691570  Educacao 21,40% 1,01% 14.799.712,08 12.190.409,32
Previdéncia Social (RPPS) Seguridade Social (Exceto Previdéncia) 30,70% 14,20% 207.240.402,02 158.563.805,22
Alienacdo de Bens e Direitos 0,04% 57048744 Previdéncia Social (RPPS) 34,51% 8,82% 128.781.860,00 196.629.34717
Outros Recursos Vinculados a Fundos 20,84% 1,53% 22.348.21247 18.494720,83  Divida Publica -90,10% 0,81% 11.867.916,27 119.867.593,87
(-) Dedugoes da Receita Orcamentéria -63,56% -0,06% -809.637,37 222174025  Alienagao de Bens e Direitos 0,02% 26755114
Outros Recursos Vinculados a Fundos, Orgdos e Programas -91,79% 1,81% 26.481.941,18 322752.270,64
Transferéncias Financeiras Recebidas 0,42% 83,44% 1.217.773.165,40 1.212.624.07720  Transferéncias Financeiras Concedidas -0,12% 8,88% 129.588.095,34 129.740.953,80
Resultantes da Execugao Orgamentaria 0,12% 81,03% 1.182.642.410,10 1.181.171.638,58  Resultantes da Execugao Orcamentaria -0,08% 8,32% 121.442761,14 121.534.272,80
Repasse Recebido 0,15% 72,71% 1.061.221.256,21 1.059.672.373,14  Repasse Concedido 38,28% 0,00% 21.60725 35.007,36
Sub-repasse Recebido -0,06% 8,32% 121.421.153,89 121.499.26544  Sub-repasse Concedido -0,06% 8,32% 121.421.153,89 121.499.265,44
Independentes da Execugao Orcamentdria 11,69% 2,41% 35.130.755,30 31452438,62  Independentes da Execugao Orcamentaria -0,75% 0,56% 8.145.334,20 8.206.681,00
Transferéncias Recebidas para Pagamento de RP 12,29% 2,29% 33.470.459,48 29.806.075,88  Transferéncias Concedidas para Pagamento de RP 1,40% 0,43% 6.339.803,41 6.252.509,46
Movimentacao de Saldos Patrimoniais 0,85% 0,11% 1.660.295,82 1.646.362,74  Demais Transferéncias Concedidas - 26.702,84
Aporte ao RPPS Movimento de Saldos Patrimoniais -6,33% 0,12% 1.805.530,79 1.927468,70
Aporte ao RGPS Aporte ao RPPS
Aporte ao RGPS -
Recebimentos Extraor¢amentarios 0,35% 8,24% 120.226.468,73 119.809.876,09  Pagamentos Extraorcamentarios 769% 732% 106.770.716,72 99.147.688,93
Inscrigdo dos Restos a Pagar Processados -0,18% 4,82% 70.348.003,91 70476.897,89  Pagamento dos Restos a Pagar Processados -5,62% 4,82% 70.295.904,72 T4477972,81
Inscricdo dos Restos a Pagar Nao Processados 0,97% 3,24% 47292710,10 46.839.131,55  Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 48,80% 243% 35.504.560,93 23.861.229,11
Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 17,88% 0,06% 912.971,27 77451190  Depésitos Restituiveis e Valores 20,46% 0,07% 970.251,07 805.429,42
Outros Recebimentos Extraorgamentarios 2,71% 0,11% 1.672.783,45 1.719.334,75  Outros Pagamentos Extraorcamentarios - 3.057,59
Arrecadacgdo de Outra Unidade 2,95% 0,11% 1.644.628,45 1.694.67097  Valores Compensados 3.057,59
Valores para Compensagao 0,00% 3.057,59
DARF - SISCOMEX 0,00% 214,50
Demais Recebimentos 0,89% 0,00% 24.882,91 24.663,78
Saldo do Exercicio Anterior 1,12% 6,81% 99.390.070,30 98.285.477,06  Saldo para o Exercicio Seguinte 0,49% 6,84% 99.877.245,55 99.390.070,30
Caixa e Equivalentes de Caixa 1,12% 6,81% 99.390.070,30 98.285.477,06  Caixa e Equivalentes de Caixa 0,49% 6,84% 99.877.245,55 99.390.070,30
TOTAL 0,86%  100,00% 1.459.502.008,81  1.447.109.326,63 0,86%  100,00%  1.459.502.008,81 1.447.109.326,63

Fonte: Siafi (2021).
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Receitas Orcamentarias (7.9.9.9.1.08.02) - no quarto trimestre de 2021, a receita orcamentdria de 2021 cor-
respondeu apenas a 34,91% em relacao ao mesmo periodo de 2020 e 1,52% do total das receitas. Verifi-
cou-se que a receita vinculada aos 6rgaos e programas apresentou um aumento de 23,16%. Em relagao as
receitas ordinarias, nao houve arrecadacao no periodo.

Destaque para as receitas da Unidade Gestora 153046, cujo total corresponde a mais de 95,00% de toda a
receita arrecadada. O peso maior dessas receitas se refere a receita de aluguéis, pds-graduagdes e taxas
de inscricao de concursos. A principal receita da UG 153047 é proveniente dos recursos oriundos de apli-
cacoes de recursos da CTU.

Tabela 102 - Receitas segregada por unidade gestora

79.9.9.1.08.02 CONTROLE DA ARRECADACAO NA UG ARRECADADORA 23.756.932,83
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 22.726.514,46
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 653.539,46

153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO

153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO 376.878,91

Fonte: Siafi (2021).

Transferéncias Financeiras Recebidas (4.5.1.1.2.0.0.00) - ocorreu um aumento na ordem de 0,42% nas
transferéncias financeiras recebidas em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, mas que corresponde
a 83,44% do total das receitas no periodo. E 0 que mais impactou esse aumento foram as transferéncias
independentes da execucao orcamentaria, que aumentou 11,29%. A tabela a seguir evidencia os repasses
recebidos no quarto trimestre de 2021.
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Tabela 103 - Transferéncias recebidas p/ exe or¢ - intra OFSS

4.5.1.1.2.00.00 TRANSFERENCIA RECEBIDAS P/ EXE. ONC-INTRA OFSS

1.182.642.410,10

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES

153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO
153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO

Fonte: Siafi (2021).

Dentre os repasses recebidos pela UG 153046, RS 517.682.312,59 foram na fonte 8100; RS 122.805.580,92, na
fonte 0151; e RS 82.455.59798, na fonte 8151. Na UG 153047, destaca-se o valor de RS 7.551.567,84 na fonte

8142261010. As outras UGs nao tiveram valores significativos que demandassem andlise.

A tabela a seguir evidencia os repasses recebidos no quarto trimestre de 2021.

Tabela 104 - Sub-repasse recebido por unidade gestora

1.050.399.864,23
130.234.591,37
74.312,62
325.759,17

1.607.882,71

4.5.1.1.2.03.00 SUB-REPASSE RECEBIDO

121.421.153,89

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO

153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES

153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO
153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO

Fonte: Siafi (2021).

38.142,11
119.375.057,28
74.312,62
325.759,17

1.607.882,71
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Dentre os repasses recebidos pela UG 153047, destacam-se os valores de RS 9.421.950,95 na fonte 0100; RS
15.433.902,00 na fonte 0151 e RS 74.006.593,47 na fonte 8151. Na UG 153050, os valores mais significativos
foram: RS 600.441,53 na fonte 8100 e RS 930.741,68 na fonte 8151.

Despesas Orcamentarias (5.2.2.9.2.01.00) - no quarto trimestre, houve, no geral, um aumento de 0,40%
nas despesas orcamentarias, sendo que as despesas ordinarias aumentaram 137,62%, o que representou
50,28% do total de dispéndios. Ja as despesas vinculadas diminuiram 51,92%, isso representou 26,68% dos
dispéndios; das despesas vinculadas a conta de educacao, aumentou 21,40%, passando de R$ 12.190.409,32
(em 2020) para RS 14.799.712,08 (em 2021). Por sua vez, a conta de seguridade social (exceto previdéncia)
aumentou 30,70%; passando de RS 158.563.805,22 (em 2020) para RS 207.240.402,02 (em 2021). J4 a conta
de previdéncia social (RPPS) teve um impacto negativo de 34,51%; passando de R$ 196.629.347,17 (em 2020)
para RS 128.781.860,00 (em 2021).

A tabela a seguir evidencia as despesas orcamentarias no quarto trimestre de 2021.

Tabela 105 - Despesas orcamentarias por unidade gestora

5.2.2.9.2.01.00 EMPENHOS POR NOTA DE EMPENHO 1.123.265.951,20
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 989.061.811,36
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 130.450.753,89
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES 719.212,38
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO 410.555,52
153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO 2.623.618,05

Fonte: Siafi (2021).

Transferéncias Financeiras Concedidas (3.5.1.0.0.00.00) - observa-se uma diminui¢ao na ordem de 0,12%.
A conta de transferéncias concedidas para pagamento de RP teve um aumento de 1,40%, considerando
o mesmo periodo em 2020. As demais contas sofreram pequenas variacées negativas. As transferéncias,
em sua maioria, sao de sub-repasse concedido (351120300). O valor mais significativo ficou por conta do
sub-repasse da UG 153046, conforme tabela a seguir:
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Tabela 106 - Sub-repasse concedido pela UG 153046

CONTA CORRENTE SALDO
N 0151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL R$15.433.902,00
N 8151000000 - RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL R$74.006.593,47

Fonte: Siafi (2021).

Despesas Extraorcamentarias - sofreu um impacto positivo na ordem de 7,69% em relagao ao mesmo perio-
do de 2020. A conta de Pagamento dos Restos a Pagar Processados (RPP) teve um decréscimo de 5,62%. A
conta de Restos a Pagar Nao Processados (RPNP) aumentou 48,80%, porém os valores mais significativos re-
ferem-se ao pagamento da conta de RPP (correspondente a 4,82% do total). Ocorreu um aumento da conta de
depdsitos restituiveis, na ordem de 20,46%, mas essa conta representa apenas 0,07% do total das despesas.

Destaque para os restos a pagar processados pagos, conforme tabela a seguir:

Tabela 107 - Restos a pagar processados pagos por unidade gestora

6.3.2.2.0.00.00 EMPENHOS POR NOTA DE EMPENHO 70.295.904,72
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 62.449.684,09
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 7764.156,17
153048 RESTAURANTE CENTRAL DA UFES 6.251,91

153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO

153050 UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANTO 75.812,55
Fonte: Siafi (2021).
Na UG 153046, destaque para as despesas com a Secretaria de Seguranca Publica do Espirito Santo (Sejus-

-ES), referente a terceirizagdo de mao de obra, e com a Fundagao Espirito-Santense de Tecnologia (Fest),
conforme tabela a seguir. As outras UGs nao tiveram valores pagos ou foram valores insignificantes.
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Tabela 108 - Restos a pagar processados pagos - Unidade Gestora 153046

CONTA CORRENTE

SALDO

N 2020NE000228 - ESPIRITO SANTO SECRETARIA DE EST DE SEGURANCA PUBLI

N 2020NE001736 03 - ESPIRITO SANTO SECRETARIA DE EST DE SEGURANCA PUBLI
N 2020NE8B00034 02 - AGILE EMPREENDIMENTOS E SERVICOS EIRELI

N 2020NE801117 19 - MINHA BIBLIOTECA LTDA

N 2020NFE801279 65 - FUNDAGAO ESPIRITO SANTENSE DE TECNOLOGIA - FES

N 2020NE801283 65 - FUNDAGAO ESPIRITO SANTENSE DE TECNOLOGIA - FES

Fonte: Siafi (2021).

R$126.393,83
R$375.089,34
R$233.223,43
R$442.199,11
R$523.650,00

R$234.450,00
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO PERIODO
‘ | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)

2021
[TiTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAC PAGINA
08/04/2022 1
[ suTITULO | 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA |
[ ORGAO SUPERIOR | 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | I VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
2021 2020
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 21.781.387,42 17.103.834,16

INGRESSOS

Receita Tributaria
Receita de Contribuigoes
Receita Patrimonial
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragao das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovernamentais
Dos Estados e/ou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorgamentarios
Transferéncias Financeiras Recebidas
Arrecadagao de Outra Unidade
Valores para Compensagao
DARF - SISCOMEX
Demais Recebimentos

DESEMBOLSOS

Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administragdo
Defesa Nacional
Seguranga Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Salde
Trabalho
Educagéao
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitagao
Saneamento
Gestdo Ambiental
Ciéncia e Tecnologia

1.242.185.980,78

1.765.365,45
9.376,70
18.774.799,77
687.292,47
590.226,27

1.220.358.920,12
912.971,27
1.217.773.165,40
1.644.628,45
3.057,59

214,50

24.882,91
-1.220.404.593,36
-1.006.499.216,62

-1.999,70
-337.266.971,71
-2.707.429,24
-651.313.005,85
-220.000,00

-4.500.000,00

1.231.507.820,13

3.077.933,97
9.339,00
12.600.688,53
441.168,28
260.766,50

1.215.117.923,85
774.511,90
1.212.624.077,20
1.694.670,97

24.663,78
-1.214.403.985,97
-994.374.779,24

-334.819.246,76
-15.717.658,83
-643.411.666,46
-7.750,00




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

DEMONSTRAGCAO DO FLUXO DE CAIXA

EXERCICIO PERIODO
2021 ‘ | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)

[TiTuLo | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | li EMISSAO ‘ I PAGINA —‘
08/04/2022 2
I SUBTITULO I 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA I
[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO | I VALORES EM UNIDADES DE REAL ‘
2021 2020

Agricultura -9.167.047,00 -
Organizagao Agraria -1.120.600,00 -160.946,00
Industria - -
Comércio e Servigos - -
Comunicagdes - -

Energia - -
Transporte - -
Desporto e Lazer -127.674,00 -196.935,29
Encargos Especiais -74.489,12 -60.575,90

(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento - -

Juros e Encargos da Divida - -
Juros e Corregdo Monetéria da Divida Interna - -

Juros e Corregdo Monetaria da Divida Externa - -

Outros Encargos da Divida - -
Transferéncias Concedidas -83.347.030,33 -89.479.765,92
Intergovernamentais - -

A Estados e/ou Distrito Federal - -

A Municipios - -
Intragovernamentais -83.079.298,22 -89.358.148,32

Outras Transferéncias Concedidas -267.732,11 -121.617,60

Outros Desembolsos Operacionais -130.558.346,41 -130.549.440,81
Dispéndios Extraorgamentarios -970.251,07 -805.429,42
Transferéncias Financeiras Concedidas -129.588.095,34 -129.740.953,80

Valores Compensados -3.057,59
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -21.294.212,17 -15.999.240,92
INGRESSOS 285.243,72 -
Alienagéo de Bens 285.243,72 -
Amortizagdo de Empréstimos e Financi; tos Concedid - -
Outros Ingressos de Investimentos - -
DESEMBOLSOS -21.579.455,89 -15.999.240,92
Aquisigado de Ativo Nao Circulante -19.903.030,82 -15.361.551,51
Concessao de Empréstimos e Financiamentos - -
Outros Desembolsos de Investimentos -1.676.425,07 -637.689,41
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -
INGRESSOS - -
Operagoes de Crédito - -
Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes - -
Transferéncias de Capital Recebidas - -
Outros Ingressos de Financiamento - -
DESEMBOLSOS - -
Amortizagao / Refinanciamento da Divida - -
Outros D bolsos de Fir i 1to - -
GERAGAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 487.175,25 1.104.593,24
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 99.390.070,30 98.285.477,06




DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO PERIODO
2021 | | QUARTO TRIMESTRE (Encerrado)
[TrTUL0 | DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS | ,7 EMISSAO | | PAGINA —|

08/04/2022 3

[susTiTuLO [ 26234 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO - AUTARQUIA

[ ORGAO SUPERIOR [ 26000 - MINISTERIO DA EDUCACAO VALORES EM UNIDADES DE REAL |
2021 2020

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 99.877.245,55 99.390.070,30

Relatério de Gestao 2021 | 286
Universidade Federal do Espirito Santo



5.6
DEMONSTRACAO
DO FLUXO

Notas explicativas da demonstracdo do fluxo de caixa DE CAIXA.

Em 31/12/2021, a Universidade Federal do Espirito Santo apresentou um saldo de caixa de R$ 82.728.148,22, @
com uma reducao de 2% em relacao a 2020.

A Tabela 109 apresenta a relagao e a composicao dos fluxos de caixa mais relevantes no quarto trimestre
de 2021.
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Tabela 109 - Composicao do fluxo de caixa

Relatério de Gestao 2021
Universidade Federal do Espirito Santo

DEMONSTRACAO DE FLUXO DE CAIXA 2020 2021 AH AV
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS 21.694.632,57 14.824.232,21 -32%

INGRESSOS 1.082.526.434,87 1.101.053.760,11 2% 100%
Receita Patrimonial 3.077.933,97 1.765.365,45 -43% 0,16%
Receita Agropecudria 9.339,00 9.376,70 0,40% 0,00%
Receita de Servigos 12.600.688,53 18.774.799,77 49% 1,71%
Remunerac¢ao das Disponibilidades 441.168,28 687.292,47 56% 0,06%
Outras Receitas Derivadas e Originarias 260.766,50 590.226,27 126% 0,05%
Transferéncias Recebidas - -

Outros Ingressos Operacionais 1.066.136.538,59 1.079.226.699,45 1% 98%
Ingressos Extraorcamentarios 773.804,91 893.215,85 15% 0,08%
Transferéncias Financeiras Recebidas 1.064.170.098,95 1.077.691.118,52 1% 98%
Arrecadacao de Outra Unidade 1.167970,95 614.210,08 -47% 0,06%
Valores para Compensacao 3.05759 0,00%
DAREF - SISCOMEX 214,50 0,00%
Demais Recebimentos 24.663,78 24.882,91 1% 0,00%

DESEMBOLSOS -1.060.831.802,30 -1.086.229.527,90 2% 100%
Pessoal e Demais Despesas -862.135.408,84 -887.992.221,07 3% 82%

Administracao -1.999,70 0,00%
Previdéncia Social 292.290.490,24 -292.595.359,28 0,10% 27%
Educacao -569.418.711,41 -580.185.051,97 2% 53%
Cultura -1750,00 -220.000,00 2739% 0,02%
Gestdao Ambiental -4.500.000,00 0,41%
Agricultura -9.167.047,00 0,84%
Organizacao Agraria -160.946,00 -1.120.600,00 596% 0,10%
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Desporto e Lazer
Encargos Especiais
Juros e Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
Transferéncias Financeiras Concedidas
Valores Compensados
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
INGRESSOS
Alienacao de Bens
DESEMBOLSOS
Aquisicao de Ativo Nao Circulante
Outros Desembolsos de Investimentos
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO
INGRESSOS
DESEMBOLSOS
GERACAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Fonte: Siafi (2021).

-196.935,29
-60.575,90

-75.106.342,62

-14.984.725,02
-121.617,60

-123.590.050,84

-173.684,91
-122.813.308,34
-3.057,59
-12.247.814,79
0,00

0,00
-12.247.814,79
-11.610.125,38
-637.689,41

9.446.81778
74.916.108,31
84.362.926,09

-127.674,00
-14.489,12

-69.126.767,39
-68.859.035,28
26773211
-129.110.539,44
-891.780,85
-128.218.758,59

-16.459.010,08
285.243,72
285.243,72

-16.744.253,80

-15.067.828,73
-1.676.425,07

-1.634.777,87
84.362.926,09
82.728.148,22

35%
23%

-8%

-8%
120%
4%
15%
4%

34%

37%

30%
163%

117%

13%
2%
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0,01%
0,01%

6,36%

6,34%
0,02%
11,89%
0,08%
11,80%

100%
100%
100%
90%
10%
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS
INGRESSOS
RECEITAS DERIVADAS E ORIGINARIAS

Receitas patrimoniais (4.3.3.1.1.01.00) - receitas correntes e originarias, caracterizadas por uma
reducao de 43% no periodo. Referem-se a receitas de aluguéis de todo o érgao.

Receitas agropecudria (4.3.1.1.1.12.00) - receitas correntes e originarias, registraram um aumento
de 0,4% em relacao ao mesmo periodo de 2020. Referem-se a receita da Setorial Sul (Alegre) com
Insumos agricolas e pecuarios.

Receita de servigos (4.3.3.1.1.01.00) - receita corrente e origindria, caracterizada por um aumento
de 49% no periodo. Refere-se a receitas de taxas de servi¢os, cursos de pds-graduacao, servi¢os
veterinarios, exploracao de espacos etc.

Remuneracao das disponibilidades (445210100) - receita corrente e origindria caracterizada por
uma reducao aproximadamente de 56% no periodo. Refere-se a rendimentos de recursos aplica-
dos na Conta Unica do Tesouro Nacional, de recursos recebidos de convénios ou mesmo, glosas
e provisoes.

Outras receitas originarias e derivadas (4.6.3.9.1.01.00) - referem-se as demais receitas patrimo-
niais e agropecuarias nao classificaveis nos grupos de receitas anteriores. Caracterizada por uma
reducao de 126%.

TRANSFERENCIAS CORRENTES RECEBIDAS

Outros ingressos operacionais - referem-se a transferéncias recebidas através de repasse, sub-re-
passe e demais transferéncias, conforme tabela a seguir.
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Tabela 110 - Qutros ingressos operacionais - COmposicao

Outros Ingressos Operacionais SALDO
4.5.1.1.2.02.00 - REPASSE RECEBIDO R$ 1.061.221.256,21
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO 1.050.361.722,12
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFES 10.859.534,09
4.5.1.1.2.03.00 - SUB-REPASSE RECEBIDO R$ 121.383.011,78
153047 - HOSPITAL UNIVERSITARIO C. ANTONIO MORAIS/UFE RS 119.375.057,28
153048 - RESTAURANTE CENTRAL DA UFES RS 74.312,62
153049 - CENTRO UNIVERSITARIO NORTE DO ESPIRITO SANTO RS 325.759,17
153050 - UFES - COORDENACAO DE ADM. SUL ESPIRITO SANT R$1.607.882,71

Fonte: Siafi (2021).
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No campus de Goiabeiras, os valores mais significativos sao:

Tabela 111 - Repasse recebido por fonte de recursos na UG 153046

CONTA CORRENTE

SALDO

N 8100000000

RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO

N 8151000000

RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL

N 8188000000

RECURSOS FINANCEIROS DE LIVRE APLICACAO

N 0151000000

RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL

N 0100000000

RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO

N 0169000000

CONTR.PATRONAL PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB.
N 0156000000

CONTRIB.DO SERV.PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB

Fonte: Siafi (2021).

RS 517.682.312,59

RS 8245559798

RS 82770.850,44

RS 122.805.580,92

RS 79.124.11752

RS 76.441.551,00

RS 52.340.309,00
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No Hospital Universitario Cassiano Antdnio de Moraes (Hucam), os valores mais significativos sao:

Tabela 112 - Repasse recebido por fonte de recursos na UG 153047

CONTA CORRENTE SALDO

N 8142261010

PARC.EDUC.-ROY.MIN.PLATAF.§3°ART.2°L.12858/13 RS 755156784
N 6153000300

MUNICIPIO DE SANHARO RS 1.805.276,24
N 8186261010

CANCELAMENTO DE PRECATORIOS OU RPV - MIN.EDUC RS 76733107
N 8108000000

FUNDO SOCIAL-PARC.DEST.EDUCACAO PUBL.E SAUDE RS 73535894

Fonte: Siafi (2021).

DESEMBOLSOS

Pessoal e demais despesas

Despesas com previdéncia social (3.1.2.1.2.01.00) - referem-se ao aumento do gasto com previdéncia so-
cial, caracterizado por um acréscimo de 0,1% no quarto trimestre de 2021, em relagdo ao mesmo periodo
de 2020.

Despesas com educacao - apresentaram um aumento de 2%, comparando com o mesmo periodo de 2020.

Transferéncias concedidas (intragovernamentais) - referem-se a transferéncias de recursos financeiros a
entidades pertencentes a mesma esfera de governo, conforme tabela a seguir.
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Tabela 113 - Transferéncias concedidas

3.5.1.1.2.02.00 - REPASSE CONCEDIDO

R$ 21.607,25

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
3.5.1.1.2.03.00 - SUB-REPASSE CONCEDIDO

153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO
153048 RESTAURANTE UNIVERSITARIO

153050 UFES-COORD. DE ADM. SUL ESP.SANTO

Fonte: Siafi (2021).

O sub-repasse concedido caracteriza-se com o valor mais significativo. Os valores mais significativos foram

registrados no campus de Goiabeiras, conforme tabela a seguir.

RS 21.607,25

R$ 121.421.153,89
RS 121.383.011,78
R$ 0,11

RS 38.142,00
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Tabela 114 - Sub-repasse concedido por fonte de recursos na UG 153046

CONTA CORRENTE SALDO

N 8151000000
RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL RS 74.006.593,47
N 0151000000
RECURSOS LIVRES DA SEGURIDADE SOCIAL RS 15433902,00
N 0169000000
CONTR.PATRONAL PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB. RS 9.612.725,00
N 0100000000
RECURSOS PRIMARIOS DE LIVRE APLICACAO RS 943714140
N 0156000000
CONTRIB.DO SERV.PARA O PLANO SEG.SOC.SERV.PUB RS  6.581.930,00
N 0188000000
RECURSOS FINANCEIROS DE LIVRE APLICACAO RS 4.001.970,00
N 8150000028

TX DE RESSARC.,RESTIT.,PROJT.E CURSOS/UFES. RS 1.251.245,50

Fonte: Siafi (2021).
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FLUXO DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

DESEMBOLSOS

Aquisicao de ativo nao circulante - houve uma retragao de 75% em relacao ao exercicio de 2019. Os inves-

timentos mais significativos do exercicio de 2021 estao evidenciados na tabela a seguir.

Tabela 115 - Evolugao do imobilizado 20212019

BENS MOVEIS 31/12/2021 31/12/2020 EH
APARELHOS DE MEDICAO E ORIENTACAO 13.366.088,34 11.465.316,42 16,58%
APARELHOS E EQUIPAMENTOS DE COMUNICACAO 2.018.282,28 1.830.763,99 10,24%
EQUIPAM/UTENSILIOS MEDICOS,0DONTO,LAB E HOSP 84.521.505,39 78.547.216,05 7,61%
APARELHO E EQUIPAMENTO P/ESPORTES E DIVERSOES 3.017.223,32 3.017.223,32 0,00%
EQUIPAMENTO DE PROTECAO, SEGURANCA E SOCORRO 589.649,46 572.085,66 3,07%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS 3.430.598,98 3408.623,94 0,64%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS ENERGETICOS 3.055.378,35 2.858.790,46 6,88%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS GRAFICOS 242.667,85 25097315 3,31%
MAQUINAS, FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE OFICINA 1.129.218,31 748.525,79 50,86%
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS MARITIMOS 8.008,07 8.008,07 0,00%
EQUIPAMENTOS, PECAS E ACESSORIOS AERONAUTICOS 128.264,23 128.264,23 0,00%
EQUIPAMENT DE PROTECAO E VIGILANCIA AMBIENTAL 352.432,32 352.432,32 0,00%
MAQUINAS E UTENSILIOS AGROPECUARIO/RODOVIARIO 1.679.815,16 1.651.047,40 1,74%
EQUIPAMENTOS HIDRAULICOS E ELETRICOS 1.342.286,98 1.140.088,72 17774%
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS - CONSTRUCAO CIVIL 2.689,99 2.689,99 0,00%
MAQUINAS, UTENSILIOS E EQUIPAMENTOS DIVERSOS 35.810.617,95 31.573.650,31 13,42%
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EQUIP DE TECNOLOG DA INFOR E COMUNICACAO/TIC
APARELHOS E UTENSILIOS DOMESTICOS
MAQUINAS E UTENSILIOS DE ESCRITORIO
MOBILIARIO EM GERAL

UTENSILIOS EM GERAL

COLECOES E MATERIAIS BIBLIOGRAFICOS
DISCOTECAS E FILMOTECAS

INSTRUMENTOS MUSICAIS E ARTISTICOS
EQUIPAMENTOS PARA AUDIO, VIDEO E FOTO
OBRAS DE ARTE E PECAS PARA EXPOSICAO
MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA FINS DIDATICOS
VEICULOS EM GERAL

VEICULOS DE TRACAO MECANICA

AERONAVES

EMBARCACOES

IMPORTACOES EM ANDAMENTO - BENS MOVEIS
SEMOVENTES

BENS MOVEIS EM TRANSITO

BENS MOVEIS A CLASSIFICAR

PECAS NAO INCORPORAVEIS A IMOVEIS
MATERIAL DE USO DURADOURO

OUTROS BENS MOVEIS

TOTAL

Fonte: Siafi (2021).

67.318.059,80
17294.552,12
214.295,74
24.784.074,52
16.158,99
8.307406,13
480,00
149.238,89
12.092.773,37
102.754,70
42.108,41
450.060,68
787784711
46.300,00
52.201,27
5.381.436,38
205.623,37
0,00
35.280.302,25
247
3.665.484,94
403.13597

334.379.024,09

59.728.764,98
15.147926,92
214.384,76
23.284.141,63
16.158,99
8.302.600,86
480,00
134.071,17
10.704.521,45
82.754,70
42.108,41
449.877,37
7667.029,11
0,00
52.201,27
4.809.399,11
8.849,99
0,00
36.923.948,20
247
3.665.484,94
403.135,97

309.193.542,12

12,71%
14,17%
-0,04%
6,44%
0,00%
0,06%
0,00%
11,31%
1297%
2417%
100,00%
100,04%

102,75%

100,00%
111,89%

2323,43%

95,55%
100,00%
100,00%
100,00%

108,15%
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Os valores mais significativos sao os investimentos com semoventes, com cerca de 2223,4% do
Investimento total bruto.

GERACAO LiQUIDA DE CAIXA

Houve uma melhora substancial no fluxo de caixa da Ufes, alavancada pelas transferéncias correntes re-
cebidas e outros ingressos das operagdes, principalmente do Tesouro Nacional (fontes 8100 e 0100). Em
31/12/2021, a Universidade finalizou suas atividades com os seguintes saldos de caixa:

Tabela 116 - Saldo de caixa em 31/12/2021

1.1.1.1.2.20.01 - LIMITE DE SAQUE COM VINCULACAO DE PGTO - OFSS RS 22.599.511,93
153046 UNIVERSIDADE FEDERAL DO ESPIRITO SANTO RS 20.769.067,31
153047 HOSPITAL UNIVERSITARIO C.ANTONIO MORAIS/UFES RS 43.003,08
153048 RESTAURANTE UNIVERSITARIO RS 28.805,19
153049 CENTRO UNIVERSITARIO NORTE ESPIRITO SANTO R$320.813,82
153050 UFES-COORD. DE ADM. SUL ESP.SANTO RS 1437.822,53

Fonte: Siafi (2021).

Cabe destacar que a Tabela 116 refere-se apenas a despesas expressamente liquidadas, ou seja, nao ha
excedente de caixa e nao ha a implementacao de um capital de giro ou margem de seguranca para o paga-
mento diario das operacdes da universidade.
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